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ÎU?O�U?� qšb?²ð Ê√ X?�ËU?ŠË ¨åÂœUI?�« ÊdI?�« l?L²?−�ò ∫‰U?I¹ U?L?� ÊuJ?¹ ·uÝ Íc?�« å Âö?Žù« lL?²−?�ò vK?Ž

UM?� d*H?¹ U2 ªr�U?F�« w� U?¼–uH½ v?KŽ ÿUH?×K� ÎU?O−?Oð«d²?Ý« Ád³²?Fð Íc�« ŸU?DI�« «c?¼ w� ÎUO?ÝU�uK?Ðœ Ë√ ÎUOÝU?OÝË

Æ©≥®…b×²*«  U¹ôu�«  U¹œUB²[« w� w*}zd�« e�d*« ÂuO�« ‰UBðô« ŸUD[ ‰ö²Š«

‡ dÐu?²�√ ¨©π≥® œb?Ž ¨WO�ö?Žù«  UÝ«—b�« ¨åW?*uF?�«  U¹b%Ë d?QUF*« Âö?Žù« W¹d?Šò ¨sLŠd?�« b³Ž n?Þ«uŽ Æœ ∫d?E½« ©±®

Æ©∑∞ ‡ ∂∑® ’ ¨Â±ππ∏ d³L*¹œ

 Æ©≤∑ ‡ ∑±® ’ oÐUÝ lłd*« ∫dE½« ©≤®

q¹d?Ð√ ¨©≤≥∞® œbŽ ¨wÐdF?�« q³I?²**« ¨å‰UB?ðô«Ë ÂöŽù« UOłu?�uMJ?ð —uDð WN?ł«u� w� »d?F�«ò ¨uMÝ t?K�« b³F?�« s� Æœ ©≥®

Æ©≥∏®’ ¨©±ππ∏®



w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe��«d��F�« n�K�

±±∑

∫WO(ö�ù« W*uF!« ÂuNH(

eO?�dð UN½Q?Ð åÂöŽù« W*uŽò ¨w?�UI¦�« —U?LF²Ýô« s?Ž …eOL²?*«  UL¼U*?*« VŠUQ ¨dK?KOý  dÐd?¼ ·=dF¹

e�U?×� Âö?Žù« qzU?ÝË ÂbR²?*ð w?²�« © U?O*M?−K?� …dÐU?Ž® WO�U?LÝ√d?�«  ö²?J²�« s?� œbŽ w?� ÂöŽù« q?zUÝË

lÝu²�« v�≈ l?�b¹ ÂöŽù« ÊuLC�Ë wÐdG?�« ÊöŽù« »uKÝ√ Ê√ dKKOý b�R?¹Ë Æw*UF�« ‚UDM�« vK?Ž „öN²Ýö�

ÆWOMÞu�«Ë WO�uI�«  U¹uN�« q¹eð Ë√ fLDð WO³Mł√ rO[ ‰Ušœ≈ d³Ž ª„öN²Ýô« W�UI¦� w*UF�«

 «—b[ w� dL?²**«Ë Ÿ—U*²*« rO?EF²�« v�≈ ·bNð W?OKLŽ v�≈ dOA¹ åÂö?Žù« W*uŽ ÂuNH�ò ÊQÐ ‰u?I�« sJ1Ë

UOłu�u?MJ²�« Ád�uð U� qC?HÐ ª UFL²:« 5Ð WO?�UI¦�«Ë WOÝUO*?�« œËb(« “ËU& vKŽ  U�uKF?*«Ë ÂöŽù« qzUÝË

Z�œË b?OŠu?ð WO?KL?Ž rŽb?� p�–Ë ¨ U?�uK?F*«Ë ‰UB?ðô«Ë ÂöŽù« q?zUÝË 5?Ð ÃU�b?½ô«Ë q�U?J²?�«Ë W¦?¹b(«

WO*M'« …œbF²� W[öLF�«  U�uKF*«Ë  ôUBðô«Ë ÂöŽù«  U�dA� VÝUJ� oOI%Ë ¨‡ WOŠU½ s� ‡ r�UF�« ‚«uÝ√

Æ©±®‡ Èdš√ WOŠU½ s� ‡ w�UI¦�«Ë w�öŽù« 5�U:« w� U¼—ËœË W�Ëb�« WDKÝ hOKIð »U*Š vKŽ

∫w*uF!« Âö�ù« nzUþË

w� ¡«u?Ý ªdQUF?*« ‰UBðô«Ë ÂöŽû?� …b¹b'« —«Ëœ_« “d?³ð ªdQU?F*« r�U?F�« U¼b?NA¹ w²?�«  «—uD²?�« l�

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²[ô« Ë√ wÝUO*�« ‰U:«

∫
©≤®

…b¹b'« —«Ëœ_« Ác¼ ÷«dF²ÝUÐË

¨Èdš_« W¹uÐd²�«  U?*ÝR*«Ë …dÝ_« ÊUJ� X]KŠ w²�« …b¹b?'« WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« W?*ÝR*« u¼ `³Q√  ‡ ±

rOI�«Ë wR¹—U²�« UN[UOÝ s� WŽËeM*« WO�dF*« W�uEM*« …b¹b'« ‰UOł_«Ë ¡gM�« 5IKð w� wÝUÝ√ —ËbÐ ÂuI¹ —UQË

ÆUN²Ołu�u¹b¹√Ë WO*UF�« ‚u*�« `�UB* WŽuM²� ‰UJýQÐ ÃÒËdð w²�«Ë ¨WO�öN²Ýô« WŽeM�«  «– WO�uK*�«

Èdš√ ◊U/√ gOLNðË ¨w½U*½ù« „uK*�« s� WM?OF� ◊U/√ qOJAð s� ÂöŽù« tÐ ÂuI¹ U� ¨—«Ëœ_« dDš√  ‡ ≤

‰Ëb� W?O�U?I¦?�« rO?I�« W?�uE?M� ‚«d?²š« s?� ÂöŽù« tÐ Âu?I¹ U?LO?� p�– “d?³¹Ë ¨U?¼“u�—Ë …—u?B�« W?G� ‰ö?š s�

Z¹Ëd²K� WHI¦*« VRM�« »UDI²ÝUÐ ÂuI¹ UL� ¨WOJ¹d�_«  UŽuM*« Z�«dÐË Âö�_«Ë  ö*K**« ‰öš s� »uM'«

Æ ôUI*«Ë WO½u¹eHK²�«  «—«u(« d³Ž UN²Ołu�u¹b¹√Ë W*uF�« dJH�

r?E^M?K� ÍœU?B²?[ô«Ë wÝU?O*?�« ¡«œ_« …¡UH?� tÐ ”U?Ið Íc?�« —UO?F*« Á—U?³²?ŽUÐ Âö?Žù« v�≈ d?EM?Ô¹ `³?Q√  ‡ ≥

UM?� d*H?¹ «c¼Ë ¨WO?*UF�« ‚u*?�« UN�b?Ið w²?�«  U�b)«Ë l?K*K?� Z¹Ëd²?�« w� wÝUÝ√ —Ëb?Ð ÂuI¹ u?N� ¨…dQU?F*«

W[u?½—“ r‡‡?‡�U?Ý ÕöQ w� ¨åU?N²N?ł«u� WO?½UJ?�≈Ë WID?M*« —Ëœ vK?Ž W*uF?K� W?O�UI?¦�«Ë WO?�öŽù« —UŁü«ò ¨`?‡‡?‡�UQ …b?łU� Æœ ©±®

‡ ≤±≤® ’¨©Â≤∞∞≤ ∫…d¼U?I�«® W?O�U?M�« ‰Ëb�« Àu?×ÐË  U?Ý«—œ e�d� ¨W?OL?M²?�« U¹UC?[ ¨wÐd?F�« sÞu?�«Ë W*u?F�« ©—d?×�®

Æ©≤±≥

Æ©∑µ ‡ ∑¥® ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨sLŠd�« b³Ž nÞ«uŽ Æœ ©≤®



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±±∏

¨ UO*M'« …œbF²�  U�dA�« qÓ³[ s� WOJKÝö�«  ôUBðô«Ë  U�uKF*«Ë ‰UBðô« WŽUMQ vKŽ WK�UA�« …dDO*�«

ÆWO*UF�« ‚u*�« w� q�UJ�« rJ×²K� UNOFÝ —UÞ≈ w�

∫W*uF!« dB� w$ wÐdF!« Âö�ù«  U¹b%

¨…dŠ  ôU?−�Ë W?³Š— ‚U?�¬ v�≈ ¨U?Ołu?�uMJ?²�«Ë Âö?Žù«Ë  U�u?KF?*« …—uŁ q?þ w� r�U?F�« o?KD?M¹ U?LM?OÐ

∫©±®U¼“dÐ√ s� ª U¹b×²�« s� WKLł W*uF�« qþ w� wÐdF�« ÂöŽù« tł«u¹ ªWŠu²H�  «ËULÝË

5ÐË UNMO?Ð …u−H�« l*²ð ô v²Š ª…—u¦?�« Ác¼ W³�«u� v�≈ WÝU� WłUŠ w?� WOÐdF�« W�_«Ë ∫ U�uKF*« …—uŁ ‡ ±

UNM?OÐ ULO�Ë ¨‡ WO?ŠU½ s� ‡ UNMO?Ð ULO�  U�uK?F*« ‰œU³ð s� …œUH?²Ýô« vKŽ …—œU[ ÊuJ?ð v²ŠË ¨ÂbI²*« r?�UF�« ‰Ëœ

QAM?¹ WOðU�uK?F*« …—u¦�« Ác¼ q?þ w� t½√ p�– v�≈ n?{√ ¨‡ Èdš√ WOŠU½ s?� ‡ r�UF�« w�  U?�uKF*«  UJ?³ý 5ÐË

∫WOðü«  ôƒU*²�« ÕdD¹Ë ¨…œbF²�  öJA� dO¦¹Ë ¨UM�UL²¼« wŽb²*¹ b¹bł l[«Ë

ÆW³FB�« ¡UOý_« s� włu�uMJ²�« ÂbI²�« w� ÂuO�« rJ×²�U� ¨rJ×²�« W�Q*�  ‡ √

Æ‰UBðö� Èd³J�«  UJ³A�« ‰U−� V^FAð qþ w� ÆÆ d¦�Q� d¦�√ `³Q√ ‚«d²šôU� ¨s�_« W�Q*�  ‡ »

 UOD?F*« o^�bðË ¨r�U?F�« d³Ž ÂöŽù« q?^IMð …dz«œ ‰U−?� ŸU*ðUÐ  dŁQ?ð w²�«Ë ¨WOM?Þu�« …œUO*�« W?�Q*�  ‡  Ã

ÆWOMÞu�« …œUO*�« ÂuNH� w� dEM�« …œUŽ≈ p�– vŽb²ÝU� ¨œËb×K� …dÐUF�«

w¼ ªÍœUB?²[ô«Ë wŽUL²łô« ÂU?EM�« —^uDð Wł—œ Ê√ t?O� pý ô U2 ∫WŽ—U@?²*«Ë …œb−²?*« WOMI²?�« …—u¦�« ‡ ≤

‰UBðô« ‰U−?� w� W¦¹b(«  UOMI?²�« Ác¼ U¼d�uð w²?�«  «—UO)«Ë qz«b³�« s� v?K¦*« …œUH²Ýô«  U½UJ?�≈ œb% w²�«

ÆÂöŽù«Ë

UM¼ …d³F?�« Ê√ ô≈ ¨WOMÞu�« WOLM²?�«  U¹u�Ë√ r]KÔÝ w� w¼ ª UOMI?²�« ÁcN� WOÐdF�« ‰Ëb�« …“U?OŠ ÊS� ªrŁ s�Ë

vK?Ž UNð—b?[ vKŽË ¨W?OÝUÝ_« U?NðUłU?O²Š« l?³Að w?²�« WO?MI²?�« ◊U/√ —UJ?²Ð« vK?Ž WOÐd?F�« ‰Ëb�« …—b?[ w� sL?Jð

d�_« «c¼Ë ¨W?¹uLM²?�« UN�«b¼√ ÂbR?¹Ë WOK;« U?NðU¾OÐ l?� Â¡ö²¹ U0 UN?K¹bFðË U?Nð—«œ≈Ë …b�«u�«  UO?MI²�« »U?*²�«

YOŠ s� Ë√ ¨…b¹bł ◊U/√ —UJ²Ð«Ë UNÐ qLF¹ w²�« WOM?I²�« tKzUÝË Y¹b% YOŠ s� ¡«uÝ ¨…dýU³� ÂöŽùUÐ qB²¹

Æw�öŽù« qLFK� W�“ö�« W�bI²*«  UŽUMB�« 5Þuð WOL¼√

wDGð WK�U?ý WO½u� W�UIŁ WžUOQ v�≈ vF?*ð W*uF�« X½U� «–≈  ∫WOMÞu?�«  U�UI¦�« »d{Ë ¨‚«d²?šô« W�UIŁ ‡ ≥

s?�R*« b?Š«u�« b?F?³�« Í– Z?�d³?*« w?*UF?�« ÊU*?½ù« s?¹uJ?ð v�≈ l?K?D²?ðË ¨w½U?*?½ù« ◊UA?M�« V?½«u?ł nK?²R?�

bÐUŽ b?L×� Æœ ‰U[ UL?� ‡ b�R*« sL?� ªUNð«—UFýË U?¼“u�—Ë UN(UB?� l� bŠu²*«Ë W?O*UF�« ‚u?*�« WOłu�u?¹b¹QÐ

◊U/√ nK?²R�Ë ‚«Ë–√Ë rO[ s� w?�UI¦�« ËeG?�« s� ŸuM�« «c¼ t?�bN²*¹ U� Ê√ ‡ ©W?O�UI¦�« W?�Q**«® tÐU²� w?� ÍdÐU'«

Æ©∂± ‡ ∂∞® ’¨oÐUÝ lłd� ¨wÐdF�« ÂöŽû� WLz«b�« WM−K�« v�≈ WŽu�d� W�d²A� WOÐdŽ W¹ƒ— ©±®



w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe��«d��F�« n�K�

±±π

`OD*ð ]rÓŁ s� ·bN²*?¹Ë ¨t*H½ wÐdF�« dJH�« w� …dýU³� …—uBÐË ÎUL²Š ÁdŁ√ f?JFM¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨„uK*�«

…UL**« Ê«bK³�« w� WOLM²�« ‚uF¹Ë ¨—Ušœù« »dR¹ „öN²Ýô« w� j/ s¹uJðË ¨„«—œù« vKŽ …dDO*�UÐ ªwŽu�«

ÆWO�U½

dBŽ w?� W�ú� WO�U?I¦�« W¹uN?�« vKŽ ÿUH(« w?� WHŽUC?*« t²O�ËR*?� dFA²*?¹ wÐdF�« ÂöŽù« ÊS?� ª]rÓŁ s�Ë

Æ U�uKFLK� l¹d*�« o¹dD�«Ë —UL[_«

v�≈ l?�bð åW?O½Ëd²?J�ù« ‰UB?ðô« W�U?IŁò v]L?*� X?% r�UF?�« U¼bN?A¹ w?²�«Ë ∫W?OL?KF?�«Ë WO?�UI?¦�« …—u?¦�« ‡ ¥

ÊuJ?ð v²Š p?�–Ë ¨qJA?�«Ë ÊuLC?*« YOŠ s?� ¨wÐdF?�« w�UI¦?�«Ë w�öŽù« ÃU?²½ô« r−?Š d¹uD?²Ð ÂUL?²¼ô«

vKŽ …—œU?[ ÊuJð w�U?²�UÐË ¨Èdš_« »u?FA�«  U�UI?Ł V½Uł v�≈ w?�UI¦�« WO?ÐdF�« W�_« œu?łË bO�Qð v?KŽ …—œU[

Æ…«ËU**« Âb[ vKŽË …¡UHJÐ UNF� qŽUH²�«

Íc�«Ë ¨≤± Êd?I�« w� …“—U?³�«  U?L*�« Èb?ŠS� ∫W?OL?OK?Vù«  UF?L−?²�«Ë …d?O³?J�«  U?½UO?J�« d?BŽ ¡b?Ð ‡ µ

ªp�c� W�“ö�«  U?�uI*« pK9 UN½√ ÎUQuBš ª U?½UOJ�« Ác¼ jÝË Î«dO³� ÎU?½UO� ÊuJð Ê√ WOÐdF�« W�_« v?KŽ r²×¹

œb% w?²�« W?�d²A?*« W¹ƒd?�« …—uKÐË w?ÐdF?�« s�UC?²�« W?OL?¼√ “«dÐ≈ WO?�ËR*?� wÐdF?�« ÂöŽù« o?ðUŽ vK?Ž lC?¹ U2

qL?F�« WOL?¼√Ë ¨WOŽUL?²łô«Ë WO�U?I¦�«Ë W¹œU?B²[ô«Ë W?OÝUO*?�«  ôU:« v²ý w?� WOÐdF?�« W�ú� UO?KF�« `�U?B*«

ÆW¹ƒd�« Ác¼ ¡u{ w� „d²A*« wÐdF�«

…“—U³�« W?L*�« Ê√ Èd¹ ª©s?¹dAF�«Ë ÍœU(« Êd?I�« »«uÐ√ vK?Ž wÐdF�« ÂöŽù«® t?ÐU²� w� —u?Cš V¹œ√ Æœ

‰U:« «c¼ w�  «¡UM¦²Ýô« Ê√ Èd¹Ë Æ…bzU*�« WOÐdF�« WLE½ú� WK�UJ�«Ë WIKD*« t²OF³ð w¼ s¼«d�« wÐdF�« ÂöŽû�

ÊUL?{ w� W?JLN?M� …b?zU*�« W?OÐd?F�« W?LE½_« Ê√ U?0Ë ÆÎ«bł W?]A¼Ë ¨Î«bł W?HO?F{Ë ¨Î«bł …œËb?×�  ôU?Š w¼

 Æ©±®WLE½_« ÁcN� WFÐUð  «Ëœ√ œd−� v�≈ WOÐdF�« ÍdO¼UL'« ÂöŽù« qzUÝË X�u% bI� ªUN²¹—«dL²Ý«

d�_« u¼Ë Î̈UHz«“ ÎUOŽË ÂbIð UN½√ sJ?1 ¨l[«u�« sŽ WOF[«Ë dOž …—uQ ÂbIð  ∫WOÐdF�« W�U×?B�« bOFZ vKF�  ‡

w� ÎUŠu{Ë d¦�√ Ëb³¹ p?�– ÊU� Ê≈Ë ¨rOIŽË słb�Ë w×DÝ ¨wÞ«d[ËdOÐ wLÝ— »U?Dš WMLO¼ v�≈ Èœ√ Íc�«

pý w� `³?QQ� ¨wÐdF�« ∆—UI�« w?� p�– d]Ł√Ë ¨ÎU¹dŁ Î«—bB?� X×³Q√ W{—UF*« n?×B�U� ¨WOLÝd?�« n×B�«

w� ¨…ôUG� Ë√ ozU?I×K� nA� s� W{—UF?*« n×Q iFÐ t�ÒbIð U� 5ÐË W?OLÝd�« n×B�« ÁdAM?ð U� 5Ð …dOŠË

 ÆÎUO�«d²Š« ÎUO*UŽ ÎUFÐUÞ V*²Jð  √bÐ WOÐdŽ n×Q …bF� Î«—UA²½« …dOš_«  «uM*�«  bNý 5Š

¡U³½_«  ôU�Ë X�]uŠ WOÐdF�« WLE½_« r?EF� Ê√ WG�U³*« qO³[ s� fO�  ∫WOÐdF�« ¡U³½_«  ôU[Ë ‰U−� w�Ë  ‡

¨bŠ«u�« n[u*«Ë ¨…b?Š«u�« W¹ƒd�« aOÝdðË oOL?FðË ¨WC³I�« b¹bA?ðË ¨WÐU[d�« ÂUJŠù …«œ√ v�≈ WOÐd?F�« WOK;«

d³L*¹œ ‡ dÐu²�√ ¨©±∞±® œbŽ ¨WO�öŽù«  UÝ«—b�« ¨ås¹dAF?�«Ë ÍœU(« ÊdI�« »«uÐ√ vKŽ wÐdF�« ÂöŽù«ò ¨rO¼«dÐ≈ bL×� ©±®

   Æ©±∂∞ ‡ ±µπ® ’ ¨©Â≤∞∞∞®



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±≤∞

»UD?)« ¡UM?žù Î«—bB� W?OK?;« ¡U³?½_« W�U�Ë `?³B?ð Ê√ ÊËœ ‰UŠ Íc�« d?�_« u¼Ë ¨b?Š«u�« W?ODG?²�« »u?KÝ√Ë

—bB?*« ÊuJ?ð Ê√ vKŽ Íd?O¼U?L'« Âö?Žù« qzUÝË b?ŽU*?ð lzU[ËË  U?�uK?F� Âb?Ið Ê√ w�Ë ¨w?K;« w?�öŽù«

Æb¼UA*«Ë lL²**«Ë ∆—UI�« v�≈ W�uKF*« ‰UB¹ù ‚bQ_«Ë ŸdÝ_«Ë ‰Ë_«

W?ŠU*?�« vK?Ž Íu[ q?JA?Ð UN?*H?½ X�b?[ ª…dO?š_« W½Ëü« w?� WO?ÐdF?�«  UO?zUC?H�« s?� œbŽ  “d?Ð t½√ ô≈

WOŽ«d� ªÊUJ*« œËbŠË w�öŽù« oOOC²�« œuO[ sŽ V?Að Ê√ ‰ËU%Ë ¨©UL¼dOžË ¨WOÐdF�« ¨…d¹e'U�® WO�öŽù«

—bB?� X×³?Q√ UN?½√ Wł—b� ª¡«—ü« s?Ž dO³?F²�« w?� …√d'«Ë ¨d?³)« WŽd?ÝË ¨W�uK?F*« qI?½ qzU?ÝË w� —uD?²�«

ÆWO*UF�« WHQ X³*²�«Ë ¨‰Ë_« wÐdF�« b¼UA*«

»«cłË ÍuO?Š ‰UBð« WK?OÝu� WO?ÐdF�« WŽ«–ù« t²?³F� Íc�« —Ëb?�« s� ržd�« v?KF�  ∫WŽ«–ù« ‰U?−� w?� U�√  ‡

wM?Þu�« —d?×²�«  U?�dŠ rŽœ w?� XL?¼UÝ  UO?MO*?L)« j?Ý«Ë√ w�Ë ¨ÎUO?�UIŁË ÎU?O�d?F�Ë ÎUO?ÝUOÝ …d?ŁR� q?ŽU�Ë

¨WO?ÐdF�«  U?Ž«–ù« —uDð w?� ÎULÝU?Š ÎUHD?FM� X?½U� Â±π∂∑ W1e?¼ Ê√ ô≈ ªZOK?)« v�≈ jO?;« s� ‰öI?²Ýô«Ë

WF?ł«d� W?OK?LŽ r²?ð Ê√ s� Îôb?ÐË ¨ozU?I(«  dN?þ√Ë ÂU¼Ë_« X?HA�Ë ¨W?Oð«c?�« nF?C�« ◊UI?½ XH?A� Y?OŠ

 œ«“Ë ¨WOŽ«–ù« W�UÝd�«  dI�√ 5łbð WOKLŽ XKBŠ ¨UNMO?�UC�Ë UN³O�UÝ√ w� ¨WOÐdF�« WOŽ«–ù«  UÝ—ULLK�

sŽ WÐdG�« s?� dO³� —bIÐ dO¼UL'«  d?FýË ¨wŽ«–ù« »UDRK� rOIF?�«Ë b�U'« wÞ«d[ËdO³�« wLÝd?�« lÐUD�« s�

…d²� w?� p�–Ë ¨lMI?*«Ë rOK*�« Í√d?�«Ë W[œUB�« W?�uKF*« tO?�  bI²�« U?L� ¨UN� t]łu?*« wÐdF�« w?Ž«–ù« »UD)«

nK²R� w� »UFO²Ýô«Ë r?NH�« vKŽ WÐuFQË ÎUJÐUAðË Î«bOIFð œ«œeð  «—uD?²�«Ë d¼«uE�«Ë À«bŠ_« UNO�  cš√

Æ ôU:«

v�≈ WN?łu*« WO³?Mł_«  UŽ«–ù« UN?M� qšbðË U¼d?L¦²*?ð nO� X�d?Ž w²�« …dG¦?�« XK]Jý W?IÐU*�« W?EŠö*«

WOÐdF�« d?O¼UL'« »c& Ê√ XŽUD²Ý«Ë ¨w?ÐdF�« sÞ«u*« W�dF* WLN?*« —œUB*« s� Î«bŠ«Ë q=JA²� ¨w?ÐdF�« sÞu�«

o*M�« w�  d?Ł√ ]rÓŁ s�Ë ¨UN[bQË UN²?OŽu{u�Ë UN²¹œUO?×Ð UNM� WLN� `z«d?ý lMIð Ê√ XŽUD²Ý« U?L� ¨WFÝ«u�«

Æ «—uD²�«Ë d¼«uE�«Ë À«bŠ_« ¡«“≈ wÐdF�« sÞ«uLK� w�dF*«

WN?ł«u� W−×?Ð ÊU²*½U?G�√ vKŽ W?OJ¹d?�_« »d(« m¹u*?²� ©«uÝ WŽ«–≈® ¡U?A½SÐ WO?J¹d�_« …—«œù« X�U?[ qÐ

Æ»U¼—ù«

∫wðü« ‰ƒU@²�« “d³¹ ªs¼«d�« wÐdF�« ÂöŽû� …“—U³�«  UL@�« Ác¼ ¡u{ vKŽË

øo�b?ðË ‚öD½«Ë W¹d?Š s� tKL?×¹ U0 w�Ëb?�« ŒUM*« l� W?O�U(« WO?LÝd�« ÁœuO?IÐ wÐdF?�« UM�öŽ≈ Â¡ö?²¹ q¼

w�ö?Žù« ËeG�« «c¼ …b?ý Ê√ WQUš ªtF?� q�UF²?�« »uKÝ√ W�d?F�Ë ¨åw�öŽù« Ëe?G�«ò WNł«u?� lOD²?*¹ q¼Ë

øwK;« ‰UBðô« l{u�« nF{ vKŽ qÐ ªWOð«c�« tðu[ vKŽ jI� fO� ÊUH[u²ð Á—UŁ¬ r−ŠË

qzUÝË W¹dŠ W�Q*?� w� sLJð ô ªWOÐdF�« WO�UI?¦�«Ë WO�öŽù«  UÞUAM�« tł«uð w²�« W?KJA*« Ê√ ªl[«u�« w�
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U�Ë ÆtFL²−� w� WOÞ«dI1b�« W�—UA*« ‰U−� w� tK?O¼QðË wÐdF�« sÞ«u*« W¹dŠ W�Q*� w� sLJð U� —bIÐ ªÂöŽù«

W×KB?� Ë√ W�UF�« `�UB?*« vKŽ ’U)« ŸUDI?�«Ë W�Ëb�«  U*ÝR� W×?KB� WMLO?¼ u¼ wÐdF�« sÞu?�« w� Àb×¹

WL¼U*?*« s� wÐdF�« w�ö?Žù« ŸUDI�« sJL²?O� Í—Ëd{ WOÝUÝ_« `�U?B*« Ác¼ 5Ð Ê“«uð œU−?¹≈ Ê≈Ë ¨5MÞ«u*«

Æ©±®WO�uI�«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« w� W�UFH�«Ë …dL¦*«

t½√ ∫w¼Ë ¨W¹d¼uł W�Q*� v?�≈ U½œuIð tNł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë wÐdF�« ÂöŽù« ‰U?( WIÐU*�« …¡«dI�« Ê√ UL�

ÃdR?¹ ¨q�UJ?²� q¹b?Ð w�öŽ≈ ŸËd?A� wM?³²Ð ô≈ Êu?J¹ s� ªW?OÐdF?�« WO�ö?Žù« W�“_« “ËU& Ê√ b?O�Qð s?� bÐ ô

WO?�Ëb�«  ôU?:« w� W?¹—c'«  ôu×?²K?� WO?Ž«d�Ë ¨WO?Þ«d[Ëd?O³?�« œuO?I�« s� …—d?×²?� WO?ÐdŽ WO?�öŽ≈ W?ÝUO?*Ð

ÆÎUC¹√ WOK;« qÐ ¨WOLOK[ù«Ë

U½œułË bO�Qð w� sLJ¹ q¦�_« »uKÝ_U� ¨ÍbB²�« Ë√ WN?ł«u*« jI� VKD²¹ ô W*uF�« …d¼Uþ l� q�UF²�U�

s� bÐ ô r?Ł s�Ë ¨©¡UDŽË Î«c?š√® …d¼UE�« Ác?¼ l� q�UF²?½ YO×Ð  ªW?O�UI¦�«Ë W?O�öŽù« UM?ð«Ëœ√ d¹uDðË w?ÐdF�«

l�  UOMI?²�« ÃU�b½UÐ t²OL*ð s?J1 ULO� w¼ WOIO?I(« WÐuFB�« Ê√ …d³)« XM¼d?Ð b[Ë ¨WOÐdF�« WO�UI¦?�« WOð«c�« ¡U/≈

 U[öF?�«Ë ÃU²½ù«Ë qLF?�« s� …b¹bł ◊U/√ —u?Nþ w� V³*?²¹ W¦¹b?(«  UOMI²?�« œUL²Ž« Ê_ ªWO?ŽUL²łô« WO?M³�«

ÆW�UF�«

∫»d(« w$ Âö�ù« �Ë�  ∫ ÎUO½UŁ

‰uIŽ V*J� Èdš_« WN?³'«Ë ¨W�dF*« ÷—√ vKŽ ‰U²I�« WN³ł ∫q[_« vK?Ž 5²N³ł w� —«b¹ Ÿ«dQ Í√ Ê≈

ÆWO*HM�« »d(«Ë W¹UŽb�« ‰öš s� ªrNÐuK[Ë dA³�«

 ∫‰uI�« sJ1 ªa¹—U²�« d³Ž »Ëd(« w� ÂöŽù« qzUÝË —uDð ÷«dF²ÝUÐË

ÆWOzUŽœ WKOÝu� qŽU� —Ëœ ŸU¹cLK� ÊU� WO½U¦�« WO*UF�« »d(« w� t½√  ‡ ±

 ÆÊu¹eHOK²�« —Ëb� ÎULN� Î«bO*& ÂUM²O� »dŠ X½U� ‡ ≤

WJ³?ý w� c¾MO?Š XK¦9 w²�«Ë ¨W?O½u¹eHO?K²�«  UOzU?CH�« W¹«bÐ l?� s�«e²²� WO?½U¦�« ZOK?)« »dŠ  ¡UłË  ‡ ≥

 ÆWOJ¹d�_« W¹—U³šù« C.N.N 

 ÆWOÐdF�« …d¹e'« …UMI� WO�Ëb�« …dNA�« lMB²� ÊU²*½UG�√ »dŠ  ¡Uł rŁ  ‡ ¥

ULN?HOþuð W?�ËU×�Ë ¨X½d?²½ù«Ë  UOzU?CH�« —Ëb� ÎU?IOLFð X?K¦� w²?�«Ë ¨‚«dF�« vK?Ž »d(« UN²?Kð rŁ  ‡ µ

Æq¦�_« nOþu²�«

WH?K²R� q?zUÝu� ¨WO?ðü« dQUMF?�« vKŽ ·u?[u�« s� bÐ ô ª»d?Š Ë√ Ÿ«dQ Í_ WO�ö?Žù« WODG?²�« WFÐU?²*

Æ©¥∂® ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨uMÝ tK�« b³F�« s� ©±®



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±≤≤

ÆW¹UŽb�« w¼Ë dQUMF�« “dÐ√ vKŽ UM¼ e�dMÝ UM½√ ô≈ ªÂöŽù« w� rJ×²K� WÐ—U×²*« ·«dÞ_« UN�bR²*ð

 ∫W¹U�b!«

»uKÝ√ w?� »cJ�«Ë qOKC?²�«Ë WG�U³?*« ‰öš s� UNM?OFÐ WOC[ ‰u?Š ÂUF�« Í√d�« bA?% Ê√ W¹UŽb�« lOD?²*ð

“d³¹ U� q?� ÷dFÐ p�– b�R¹ ËbFK?� WO³K*�« …—uB?�« ÂbI¹ s�Ë ÆbO¹Q²?�«Ë rŽb�« V*J� p�–Ë ¨WO?CI�« ÷dŽ

q� …b?zU� w� u¼ t?KLŽ ÍuM?¹ U� ÊQÐ œUI?²Žô« W¹cG?ðË ¨bO¹Q²?�« bAŠ W�ËU?×� ‰öš s� t?*HM� W?OÐU−¹ù« …—u?B�«

ÆrN²×KB�Ë dA³�«

¨WOŽu{u� Ëb?³ð b[ w²�« À«bŠ_«Ë hBI�« iF?Ð —UO²š«® ∫wðQ¹ U� W¹UŽb?K� WOJO²J²�« VO?�UÝ_« qLAðË

Æ©±®©U¼u×½Ë ÆÆ œdH�« s�√ b¹bN²� W−O²½ U� 4Ý qFH� l�«Ëb�«Ë »U³Ý_« e¹eFð ¨WC�UžË …eO×²� lzU[Ë ÷dŽ

tÐU?²� w� åw?J*?�uAð Âu?ŽU½ò d�c?¹ UL� ¨a?¹—U²?�« d³Ž »Ëd?(« w� W¹U?Žb�« »uK?Ý√ Â«bR?²Ý« —uD?ð b[Ë

—œËË fO?zd�« …—«œ≈ ¡U?MŁ√ X½U?� ªY¹b(« d?BF?�« w� WO?�uJ?Š WOzU?Žœ WO?KLŽ ‰Ë√ò Ê√ ©Âö?Žù« vKŽ …d?DO?*�«®

ÂöÝò Ê«uM?FÐ wÐUR²½« Z?�U½dÐ o�Ë ¨Â±π±∂ ÂUŽ w� W?OJ¹d�_« …b×?²*«  U¹ôuK� ÎU*?Oz— VR²½« Íc�« Êu?*K¹Ë

 Æv�Ë_« WO*UF�« »d(« nB²M� w� p�– ÊU�Ë ¨ådB½ ÊËbÐ

»dŠ w?� ◊—u²?�«Ë ◊«dR?½ö� ÎU?³³Ý b?³¹ r?�Ë ¨ Uł—b?�« vB?[_ 5*U?*� ÊuM?Þ«u*« ÊU?� ¡UM?Ł_« pK?ð w�

‰UOŠ U?� ¡wý qF� U?NOKŽ ÊU� ]r?ÓŁ s�Ë ¨»d(« ÁU&  U?�«e²�« Êu*K?¹Ë …—«œ≈ vKŽ ÊU� UL?MOÐ ¨”UÝ_U?Ð WOÐË—Ë√

‰öš WM−K�« Ác¼ X×$ b[Ë ¨©q¹d� WM'® UNOKŽ oKÞÔ√ WO�uJ(« W¹UŽbK� WM' ¡UA½SÐ …—«œù« X�UI� ¨d�_« «c¼

q� dO�bð w� W³žd?�«Ë »d×K� gDF²�«Ë U¹dO²*N�« r?NJKL²ð 5MÞ«u� v�≈ 5*U**« 5MÞ«u?*« q¹u% w� dNý√ W²Ý

°r�UF�« –UI½≈Ë ¨»dŠ ÷ušË ¨w½U*√ u¼ U�

n?O?þu?ð - U¼—«“Ë√ »d?(« X?F?{Ë Ê√ b?F?Ð t?½√ p�–Ë ¨d?š¬ “U?$ù Á—Ëb?Ð œU?[Ë ¨Îö?zU¼ Î«“U?$≈ «c?¼ ÊU?�

Æ©≤®åwŽuOA�« VŽd�« b{ U¹d²*O¼ …—UŁù t*H½ pO²J²�«

…b×²?*«  U¹ôu�U� Î̈UŠU?$ oI×¹ b?O'« wzUŽb�« ÂU?EM�« Ê√ vKŽ ÎôU?¦� ©Â±ππ∞® WO½U?¦�« ZOK)« »d?Š ̂bÓFÔðË

vK?Ž w[«dF?�« Ê«ËbF�« Ê√Ë ¨«ËR?�UJ¹ ô√ V?−¹ s¹b?²F?*« Ê√ w¼Ë ¨»d×?K� ⁄=u*?L� »U³?Ý_« s� Î«œbŽ X?�]b[

…uI�« ÂbR²*ð ULMOŠ U?N½√ wJ¹d�_« ÂUF�« Í√d�«Ë ”UM�« XFM[√ bI� ¨nMFK� ¡u−K?�UÐ t�UDÐ≈ r²¹ Ê√ bÐ ô X¹uJ�«

¨…uI�UÐ tÓÐU?Ô& Ê√ bÐ ô ÊU*½ù« ‚uI( …¡UÝù«Ë ¨wŽdA�« d?Ož ‰ö²Šô« Ê√ √b³� Âd²% UN½_ p?�c� ª‚«dF�« b{

vK?Ž Ê«ËbF�«® ©Ê«—d×?�® WF�U½ s?*Š Æœ Æ√ ¨vHD?B� W¹œU½ Æœ w?� ¨å‚«dF�« vK?Ž »d(« w� ÂöŽù« —Ëœò ¨U?ž√ XH�√ Æœ ©±®

Æ©≥∞µ®’ ¨Â≤∞∞≥ ¨©WOÝUO*�« Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« e�d� ∫…d¼UI�«® ¨©W�√ q³I²*�Ë W�“√ WD¹dš ÆÆ‚«dF�«

W³?²J� ¨…d¼U?I�«® ¨nO?DK�« b?³Ž WLO?�√ WLłd?ð ¨«bMłU?ÐËd³K� W?KzUN?�«  «“U$ù« ¨ÂöŽù« vK?Ž …dDO?*�« ¨wJ?*�uAð Âu?ŽU½ ©≤®

Æ©∏ ‡ ∑® ’ ¨Â≤∞∞≥ ¨v�Ë_« WF³D�« ¨©WO�Ëb�« ‚ËdA�«
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øUN*H½ …b×²*«  U¹ôu�« „uKÝ b{ UNMOŽ ∆œU³*« Ác¼ o³Dð Ê√ vMF� U� ∫«u�¡U*²¹ r� ULMOÐ

»d{ v?KŽ d?Q√Ë ¨UL?MÐ w?� UN*?H½ w?¼ tÐ X?�U[ Íc?�« Ê«ËbF?�« w� …b×?²*«  U?¹ôu�« b?Š√ ÷—UŽ q?N�

°øÊ«ËbF�« ‰UDÐù qÐUMI�UÐ sDMý«Ë

Î«—UBŠ …b×²*«  U?¹ôu�« X{d� qN� ªwŽdý dOž ‰ö²?Š« UO³O�UM� UOI¹d�≈ »u?Mł ‰ö²Š« Ê√ ÊöŽù« l�Ë

°ø»d(« XMKŽ√ q¼ Ë√ ¨¡«cG�«Ë ¡«Ëb�« vKŽ

UM?¼Ë ¨b¹d?ð YOŠ v?�≈ rN?NOłu?ðË ozU?I(«Ë lzU?[u�« sŽ ”U?M�« V?−Š w� …b?×²?*«  U¹ôu�« X?×$ b?I�

ÆwzUŽb�« ÂUEM�« ÕU$ Õu{uÐ vK−²¹

‡ u?K$_« »d?(«Ë ¨©Â±ππ±® Z?OK?)« »d?Š q³?[ …b?×?²*«  U?¹ôu?�« w� ”U?M?�« 5I?K?ð - bI?� ∫d?š¬ ‰U¦?�

Wł—b� ªÊü« tH[u?½ Ê√ UMOKŽ Ê√Ë ¨r�UF�« ËeG¹ Ê√ p?ýË vKŽ ¨gŠË 5*Š Â«ÒbQ Ê√ ¨‚«dF�« vK?Ž WOJ¹d�_«

Êu¼ nO?ł wH×B�« d?�– UL� ªd³L²?³Ý ±± À«bŠ√ sŽ ÎôËR*?� ÊU� ‚«dF�« Ê√ ÊËbI?²F¹ 5OJ¹d?�_« nB½ Ê√

s?Þ«u*« Ê√ ·d?F?½ UM?� «–≈ ÎU?³¹d?ž f?O� «c?¼Ë ¨‚«dF?�« v?KŽ »d?(« ¡U?MŁ√ w?� MSABC W?D×?� w� q?LŽ Íc?�«

qO?KC²?�« ”—U9 w²?�« …b×?²*« Êu¹e?HOK?²�«  UD?×�Ë ¨n×?B�« s¹ËU?MŽ s� t?ðU�u?KF� v?KŽ qB?×¹ wJ?¹d�_«

r?�UF?�« s� …d?‡O?GQ W?�Ëœ w¼Ë …u?I�« Ác?NÐ ‚«d?F�« X?×³?Q√ nO?�∫‰ƒU*?²�« v?�≈ tF?�b¹ Íc?�« UL?� ªw�ö?Žù«

dA¹ r� ø «uM?Ý w½ULŁ WÐ«d[  dL²Ý« »d?Š bFÐ Ê«d¹≈ W1e¼ lD²*?ð r�Ë ¨WOŽUMQ …bŽU[ Í√ pK?²9 ô ¨Y�U¦�«

‰UC�« lO?DIK� q�U� gO?LNð l� ªwð«– qJA?Ð W{ËdH� WO�uL?ý fJF¹ Íc�« d�_« u¼Ë ¨—u?�_« Ác¼ v�≈ bŠ√

W?¹UŽb?�« —Ëœ UM?� `{u?¹ «c¼Ë °°p?�– bŠ√ k?Šö¹ Ê√ ÊËœË ¨V?³Ý Í√ ÊËœ »d?×K?� œUO?I½ô« W?O½U?J�≈ W?ł—b�

Æ©±®…b¹bý …—UN0 »d×K� 5MÞ«u*« œ«bŽ≈ w� WOLÝd�« WO�uJ(«

W?O�ö?Žù« W�U?I?¦�«  U?½uJ?* ¨d?KK?Oý Æ√  d?Ðd?¼ vŽb?Ô¹ ¨5?OJ?¹d�_« 5?¦?ŠU³?�« bŠ√ U?N?Ð ÂU[ W?Ý«—œ wH?�

v?KŽ œb?ý ¨©‰uI?F�U?Ð Êu³?Žö²?*«® Ë√  ©The mind managers® t?ÐU²?� w� …b?×?²*«  U?¹ôu�« w?� W?¹dO?¼UL?'«

WFO³D�« rÚ¼ÓËË ¨œUO?(« rÚ¼ÓËË ¨wBRA�« —UO)« rÚ¼ÓËË ¨W¹œdH�« rÚ¼ÓË® ∫w¼Ë ¨ÎU�U¼Ë√ U?¼U]LÝ ¨fLš  UO{d�

qO?KC?²K?� ”UÝQ?� UN?O�≈ Q?−K?Ô¹  UO?{dH?�« Ác¼Ë ¨©wŽU?L²?łô« Ÿ«dB?�« »UO?ž r¼ËË ¨d?OG?²ð ô w?²�« W?¹dA?³�«

 Æ…dDO*�« ÂöŽù« …eNł√ UN�öš s� oI% ¨w�öŽù«

„ö²?�«ò ‰öš s� …b?×²*«  U?¹ôu�« w� WO?ŽUL²?łô« WML?ONK?� WOÝU?Ý_« …«œ_« u¼ w�öŽù« q?OKC?²�« Ê–≈

ÆåUNOKŽ …dDO*�« Ë√ ÂöŽù« qzUÝË

WŽUMQË  ö:«Ë n?×B�«Ë Êu¹eHOK²�«  U?J³ýË WŽ«–ù«  UD×� `³?Bð Ê√ w¼ p�c� WOL²(« W?−O²M�«Ë

w�öŽù« “U?N'« `³B¹ «c?J¼Ë ¨WO�öŽù«  ö²?J²�«Ë W�d²?A*«  U*ÝR*« s?� WŽuL: ÎUFO?Lł W�uK2 ªd?AM�«

Æ©≥µ ‡ ≤π® ’ ¨oÐUÝ lłd*« ©±®
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Æ©±®qOKC²�« WOKLŽ w� r�UŠË ‰UF� —ËbÐ ŸöD{ö� ÎU�U9 Î«e¼Uł

p�– v�≈ d?OA¹ U2Ë ¨wÐdF?�« ÂöŽù« …dO*� w� W?[—U� W�öŽ ÊU� Â≤∞∞≥ ÂUŽ ÊQ?Ð ‰uI�« sJ1 ªW¹U?NM�« w�

…dJ?H�«ò ÊQ?Ð ·d²Ž« ¨e?�UO?K¹Ë WF?�Uł w?� WOÝU?O*?�« ÂuK?F�« bŽU?*� –U?²Ý√ ¨gM?O� „—U?� wJ¹d?�_« VðU?J�« Ê√

qþ w� WQUš ªåW³zUQ …dJ� bFð r� ¨œU²F*« wLÝd�« »UD?RK� ¡UG³Ð œd−� Á«dð w²�« wÐdF�« ÂöŽù« sŽ WFzUA�«

UN?KI½Ë ¨‚«dF?�« vKŽ WO?J¹d�_« ‡ uK?$_« »d(« WOD?Gð w� W?OÐdF�« Âö?Žù« qzUÝË iF?³� ‚u³*?*« dOž ÕU−?M�«

ÆUNMŽ w*UF�« ÂUF�« Í√d�« qOKCðË U¼¡UHš≈ ådšü«ò ‰ËUŠ U*UÞ w²�« ozUI×K�

ÆÆ ÂœUI�« —u;« Ÿu{u� u¼Ë ¨tŽ«bš UMHA²�«Ë

∫�«dF!« Ëeſ w$ WO%HM!«Ë WO(ö�ù« �UFÐ_« w$ �¡«d'  ∫ ÎU¦!UŁ

—Ëb�« w¼ …dO?š_« ‚«dF�« »dŠ w� …“—U³�« W¹d?J*F�«Ë WOÝUO?*�« d¼«uE�« ÈbŠ≈ Ê√ 5KK?;« s� œbŽ Èd¹

oK?Þ√ YO×?Ð ªWOzU?CH�«  «u?MI�« Î«b?¹b%Ë WO?�öŽù«  U*?ÝR*« 5Ð Ÿ«d?B�«Ë ¨ÂöŽù« q?zUÝu� w?−Oð«d?²Ýô«

WO�ö?Žù«  «Ëœ_« “dÐ√ bŠ√ u¹œ«d�« ÊU?� UL�Ë Æå UOzU?CH�« »dŠò `?KDB� »d(« Ác?¼ vKŽ 5KK?;« iFÐ

Î«—Ëœ  bN?ý »d(« Ác¼ ÊS� ªW?O½U¦�« Z?OK)« »d?Š w� ©Ê≈ Ê≈ wÝ® p�c?�Ë ¨WO½U?¦�« WO*U?F�« »d(« w� …d?ŁR*«

 dN?þ 5Š w� ¨w?³þ uÐ√Ë W?OÐdF?�« wðUM?[Ë …d¹e'« …U?M[ Î«b?¹b%Ë ¨WO?ÐdF�« W?OzUC?H�«  «uM?IK� ÎU?þu×K?�Ë Î«“—UÐ

ÆW¹“UG�«  «uIK� WOF³²�«Ë eO×²�« `{«Ë «bÐ Íc�«Ë ¨wÐdG�« ÂöŽù« b{ …dO³�  «œUI²½«

WÝUO?*�« w� ‰u×²?�« „«—œ≈ ‚UOÝ w� wðQ?ð Ê√ bÐ ô ‚«dF�« Ëež w?� w�öŽù« Ÿ«dB�« Ÿu?{u� …¡«d[ Ê√ Òô≈

¨t²?O[«bB�Ë ¨t?²¹œUOŠ Èb?�Ë ¨wJ¹d?�_« ÂöŽù« —Ëœ w� p�– d?Ł√Ë ¨‰uK¹√ À«b?Š√ bFÐ WO?J¹d�_« WO?ł—U)«

¨WOÐdG�«  «uMI�« s?� dO¦JK� WO�öŽù« …bMł_« œ]bŠ Íc�«Ë ¨wJ¹d�_« w?�öŽù« »UD)« r�UF� „«—œ≈ p�c�Ë

WO?�öŽù« „—U?F*« WF?O³?Þ rŁ ¨UN?²�b?š v�≈ »UD?)« «c¼ w?� vF?Ý w²�« W?OÝU?O*�«Ë W?O*?HM�« ÷«d?ž_« qO?K%Ë

Æ»d(« ¡UN²½« bFÐ WO*HM�«Ë WO�öŽù« ·«b¼_« Î«dOš√Ë ¨qÐUI*« w� wÐdF�« ÂöŽù« —ËœË ¨»d(« w� WO*HM�«Ë

∫wJ¹d(_« Âö�ù«Ë �uK¹√ À«b�√

dOŁQ?²Ð vE×¹Ë ¨t?� WKÒJA?*«Ë wJ¹d�_« ÂUF?�« Í√d�« w� …dŁR*« q?�«uF�« r¼√ b?Š√ wJ¹d�_« ÂöŽù« q?=JA¹

bF?³�« v?KŽ d?B²?I¹ ô Âö?Žù« —Ëœ Ê√ UL?� ¨wJ?¹d�_« —u?NL'«Ë l?L²?:« `z«d?ý nK?²R?� vK?Ž dO?³�Ë b?¹bý

W³*?½ Ê≈ –≈ ªWOJ¹d�_« WM?LON�«Ë …uI?�« b�«Ë— s� Î«d³²F?�Ë ÎU¹uOŠ Î«b�«— qJ?A¹ U/≈Ë ¨WOÝU?O*�« …UO(« w� w?Kš«b�«

¨©≤®…b×²*«  U¹ôu�« w� U¼e�d� vKŽ Ë√ ÊuOJ¹d�_« UNOKŽ dDO*¹ WO*UF�« ÂöŽù«Ë  ôUBðô« qzUÝË s� …dO³�

l{«u� ¨Â±πππ¨WO½U¦�« WF³D?�« ¨W�dF*« r�UŽ WK*KÝ ¨Ê«u{— Âö*�« b³Ž WLłdð ¨å‰uIF?�« Êu³Žö²*«ò ¨dKKOý Æ√  dÐd¼ ©±®

Æ»U²J�« s� W[dH²�

 UÝ«—b?K� wÐd?F�« e?�d*« ¨WO?−Oð«d?²Ý« U?¹UC[ ¨b?¹b'« r�U?F�« WD?¹dš v?KŽ wÐd?F�« sÞu?�« l[u?� ¨Ê«u{— X�√— Æœ ∫d?E½« ©≤®

 Æ©≥≤ ‡ ≤∞® ’ ¨Â±ππ∑ d³L�u½ ¨©±≤® Ÿ ¨…d¼UI�« ¨WO−Oð«d²Ýô«



w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe��«d��F�« n�K�

±≤µ

W�uE?M*«Ë w²OO?�u*�« œU%ô« l� w?�UI¦�« Ÿ«dB?�« w�Ë ¨…œ—U³�« »d(« w?� Î«“—UÐ Î«—Ëœ wJ¹d�_« Âö?Žù« Èœ√ bI�

w� WŠU?²*« WO�öŽù« W¹d?(« s� …dO³J�« W?ŠU**UÐ ÊËdR?²H¹ ÊuOJ¹d?�_« ÊuOÝUO*�«Ë ÊËd?JH*« ÊU�Ë ¨WOŽu?OA�«

w?²�« q?zUÝu?�« “dÐ√ b?Š√ u?¼ wJ?¹d�_« Âö?Žù« Ê√ s¹d?=E?M*« s?� bŠ«Ë d?Ož d?³²?Ž« b?[Ë ¨WO?�öŽù«  U?*ÝR?*«

WH*K�Ë  U�u?NH� s� tMLC²¹ U�Ë ¨W?L�UŠ rO[ s� tOKŽ ÂuI¹ U?�Ë wJ¹d�_« Ã–uLM�« dA½ w� r?¼U*ðË XL¼UÝ

ÆWOÝUOÝË WOŽUL²ł«

XI?�√ ¨WO?J¹d?�_« WO?�UI¦?�«Ë WO?ÝUO?*�« …U?O(« w� Îö?QU� ÎU?OR?¹—Uð ÎU�u?¹ X½U?� UL?�Ë ¨‰uK?¹√ À«bŠ√ Ê√ Òô≈

ÊuE�U;« b?]Mł bI� ¨tO� WŠU?²*« WOŽu{u*«Ë W¹d?(« WŠU*�Ë ¨wÝUO*?�« Á—ËœË wJ¹d�_« ÂöŽù« vKŽ U?N�öEÐ

Èdš_«  U?*ÝR*« VK?ž√ vKŽ ÎUÞu?G{Ë Î«dOŁQ?ð «uÝ—U�Ë ¨WO?¦×³�«Ë W?O�öŽù«Ë WO?�UI¦�« r?NðU*ÝR?� q� œb'«

WOzUM¦²Ýô« Ë√ WO?�U¦*« dO¹UF� s� tMLC²¹ U0ò włu?�u¹b¹_« rNŽËdA� nKš ·u[uK� wJ¹d�_« ÂU?F�« Í√d�« W¾³F²�

…UO?(« w� Á—u?CŠË s?¹b�« —Ëœ e?¹eF?ð ¨W¹—u?Þ«d³?�ù« ÂöŠ_« ¨r�U?F�« w?� iO?Ð_« qłd?�« ¡VŽ ∫W?OJ?¹d�_«

Æ©±®åwJ¹d�_« lL²:« bOŠuð ¨W�UF�«

Âu?NH?*« «c¼ œU?FÐ√ X?KL?ý b[Ë ¨å»U?¼—ù« vK?Ž »d(«ò u?¼  «¡«dłù« Ác?¼ qJ?� rþU?M�« Âu?NH?*« ÊU�Ë

dD)UÐ —uFA?�« ‰öš s� …bŠu�« YÐË ¨WO�uI�« ÕËd�« b¹b?−²Ð XK¦9 ∫ÎUOKš«b� ªwł—U)«Ë w?Kš«b�« 5¹u²**«

WLzUI�«Ë …b?¹b'« …—«œù« W¹ƒ— cOHMð w� X?K]¦L²� ∫ÎUOł—Uš U?�√ ÆWOJ¹d�_« …UO×K?�Ë s�ú� dO³J�« b¹b?N²�«Ë ÂœUI�«

U0 ÎU?O−O?ð«d²Ý« W?IDM?*« qOJ?Að …œUŽ≈ ∫j?ÝË_« ‚dA�« w�Ë Ær?�UF�« v?KŽ WM?LON?�«Ë ¨Í—uÞ«d³?�ù« rK(« v?KŽ

œuJ?OK?�« l� n?�U×?²�«Ë ¨W?OK?Oz«dÝù« W?OJ?¹d�_« `?�UB?*« W¹U?LŠ v?KŽ bŽU?*¹Ë ¨d?¦�√ W?OÐd?F�« ‰Ëb?�« nF?CÔ¹

Æ©≤®wKOz«dÝù«

‰öš s� WO�öŽ≈ ·«b?¼√ ⁄uQ -Ë ¨WO�öŽù« W¹UŽb�« vKŽ d³L?²³Ý À«bŠ√ cM� dO³� qJAÐ e?O�d²�« - bI�

W?O½b?*«  U?¹d?(« Ÿu{u?� ‰u?Š …dO?³?�  UO?�U?J?ý≈ —UŁ√ U?2 ªÂö?Žù« qzU?ÝË v?K?Ž t²?M?LO?¼Ë Êu?łU²?M?³?�« rJ?%

Æœb'« 5E?�U;«  UNłu²?� WH�U<« Èdš_« ¡«—ü« i?�dð V½U'« W?¹œUŠ√ WO�öŽ≈ W?G�  dDOÝË ¨W?O�öŽù«Ë

ÎUMzU?š WOŽu{u*U?Ð p*L²¹Ë Ád?¹—UI²Ð eO?×²�« i�d?¹ Íc�« wH×B?�« `³Q√ ªWO�u?I�«Ë WOMÞu?�« W×KB*« W?−×ÐË

¨s¹uR²?�«Ë ÂUNðö� ÷d‡‡?F²¹Ë ¨ÎUÐ—U‡‡‡?×� ÎU‡‡‡‡?³¹dž ÎUðuQ œb‡‡?‡'« 5E�U×LK?� ÷—UF*«  uB�« `³?Q√Ë ¨tMÞu�

Æ©≥®rN*H½√ 5E�U;« s� qÐ ¨5OJ¹d�_« s� ÷—UF*« ÊU� Ê≈ v²Š

¨±∞ ’ ¨Â≤∞∞≤ ¨≤¥∏ Ÿ ¨wÐd?F�« q³I?²**« WK?−� ¨»U¼—û� W?C¼UM*« W?OJ¹d�_« W?KL(« —Ëcł ¨Êu?Ýd� `OL?Ý ∫ dE½« ©±®

¨± ◊ ¨…d¼UI?�« ¨WO�Ëb�« ‚ËdA�« W?³²J� ¨W�d(«Ë d?JH�« jz«dš w� …¡«d?[ ÆÆœb'« ÊuE�U;« ¨nO?DK�« b³Ž WL?O�√ p�c�Ë

Æ©≤± ‡ ±µ® ’ ¨Â≤∞∞≥

   Æ©≥∂ ‡ ≥¥®’ ¨oÐUÝ lłd� ¨nODK�« b³Ž WLO�√ ∫dE½« ©≤®

¨©≥∑ ‡ ≥∞® ’ ¨Â≤∞∞≥ d?¹UM?¹ ¨wÐd?F?�« q³?I?²*?*« ¨»U¼—ù« Ÿu?{u?�Ë WO?Ðd?G�« Âö?Žù« …eN?ł√ ¨w?½Ułb?�« q?O³?½ ∫dE?½« ©≥®

WO?K� ¨WOÝU?O*�«  U?Ý«—b�«Ë Àu×?³�« e�d� ¨d?³L²?³Ý ±± bFÐ …b?×²*«  U?¹ôu�« w� WO?½b*«  U¹d?(« ¨f²O?¼ qO³½ ∫p?�c�Ë

 Æ©≤± ‡ ±µ® ’ ¨Â≤∞∞≥ u¹U� ¨…d¼UI�« WF�Uł ¨WOÝUO*�« ÂuKF�«Ë œUB²[ô«



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±≤∂

ÂUF?�« Í√d�« bA( ªW?�UF�«  U?[öFK�  U?�dý …bŽ l?� Î«œuIŽ WO?J¹d�_«  «dÐU?<« W�U�ËË Êu?łU²M³?�« l][Ë

dOŁQ²?�« WOKLŽ X�uð w²?�«Ë ¨åp¹Ëb½Uýò W�dý l� lÒ[ÔË Íc?�« bIF�« ∫p�– s�Ë ¨»U¼—ù« dD?š b{ wJ¹d�_«

bN?F� sJ9 U?L� Æ©±®WO?ÐU¼—ùUÐ v?]L*Ôð w²?�«  ULE?M*«Ë …bŽU?I�« dDš w?� WG�U?³*«Ë ¨wJ?¹d�_« ÂUF�« Í√d?�« w�

Êu?L²?M¹ Êu?¦ŠU?Ð UN?³²?� WO?J¹d?�_« n×?B?�« w� ÎôU?I� π∞w?�«uŠ d?A½ s?� v½œ_« ‚d?A�«  U?ÝUO?*� s?DM?ý«Ë

Æ©≤®œb'« 5E�U;«  UNłuð b¹Rð Í√—  ôUI� UN³Kž√ w� w¼Ë ¨bNFLK�

∫wJ¹d(_« Âö�ù« ◊uI%! Ã�u/  ∫ ÊU²%½UG$√ »d�

Î«b¹b?%Ë wÐdG?�« ÂöŽù« Èb� œU?O(«Ë WO?Žu{u*« d?O¹U?F� q� ◊u?I*� Î«“—U?Ð ÎôU¦� W?O½UG?�_« »d(« XK?]Jý

¨WO�öŽù« WMN*« …bLŽ√ bŠ√ sŽ p�cÐ ÎUOKR²� ªW¹dJ*F?�« …œUOIK� WIKD*« WOF³²�UÐ ÂöŽù« «c¼ ‰u³[Ë ¨wJ¹d�_«

WO�öŽù« W¹d×K?� W�Ëœ q� Èb� jÐ«u{Ë dO¹UF� pý öÐ „UM¼ Ê√ „—b?½ s×½Ë ¨å ‚bB�« ¨‚öš_«ò w¼Ë ô√

dO¹U?F*« qJ� d?O³J�« ◊uI?*�«Ë Ÿ«b)«Ë »cJ?�« u¼ WO½UG?�_« »d(« w� ÀbŠ U� s?J� ¨»d(« X[Ë w?� WQUš

◊uI*?K� WOIOI?(« W¹«b³�« »d(« Ác¼ X?½U� qFH�U?ÐË ¨W¹d(«Ë WOŽu{u?*« ‰uŠ ÊuOJ¹d�_« U?NÐ vMG²¹ ÊU?� w²�«

ÆwÐdG�« ÂöŽù« s� dO³� ¡ełË Î«b¹b% WOJ¹d�_« ÂöŽù« …eNł√ WOŽu{u* l¹d*«

WOD?Gð ÎU�U9 VM−?²� ¨ÊułU²M?³�« …œUO[Ë bKO?H*�«— ◊uGC� r?K*²Ý« wJ?¹d�_« ÂöŽù« Ê√ ÎU×{«Ë dN?þ bI�

-Ë ¨…bŽUI?�«Ë ÊU³�UÞ …—uQ t¹u?Að vKŽ Î«e�d� ªn?BI�« w� «uK?²[ s¹c�« ¡U¹dÐ_« œ«b?Ž√Ë WO½b*« dzU*?)« V½Uł

sŽ qI?M¹ qÐ ¨W�d?;« W×KÝ_«Ë ÈdÝ_«Ë »Ëd?(« oOŁ«u� b{ X?9 w²�«  «“ËU−?²�«Ë  U[«d²šô« q?� q¼U&

s¹c?�« 5OJ¹d?�_UÐ r¼—uN?Lł «ËdÒ�c¹ Ê√ t?OKÝ«d� s?� VKÞ t½√ ©Ê≈ÆÊ≈Æw?Ý WD×� f?Oz—® å Êu*�«“« d?²�«Ëò

e�d½ Ê√ W[UL?(« s� t½≈ò ∫rN� ‰U[Ë ¨ÊU²*½UG?�√ w� WO½b*«  UÐUQù« sŽ «uLK?Jð ULK� d³L²³Ý À«b?Š√ w� «uKÔ²[

nO� åbK?I� U½U¹œò WO½U?M³K�« WF¹c*«Ë W?O�U×B�« qI?Mð UL� ¨©≥®åW³F?B�« rN�ËdþË 5O?½UG�_«  UÐUQ≈ vK?Ž Î«dO¦�

wÒL?ÔÝ UL?O� ÊU?³�U?ÞË …bŽU?I�« s?� vK?²I?�«  U¾?� —uQË 5?O½b?*« s� v?K²?I�« —u?Q ÷dŽ w?ÐdG?�« ÂöŽù« V?M&

 Æ©¥®åw$Uł s−Ýò W{UH²½UÐ

»UO?žË wJ¹d?�_« ÂöŽù« eO?% sŽ d?²*�« n?A� w� ÎôU?F�Ë Î«dO?³� Î«—Ëœ qF?H�U?Ð WO½U?G�_« »d(«  œ√ b?I�

qþ w�Ë ¨WOzUCH�«Ë WO?�öŽù« …—u¦�« WKŠd� w�  ¡Uł UNMJ� ¨»d(« ÁcN� oÐU*?�« d�_« u¼Ë ¨tMŽ WOŽu{u*«

dšü« ·d?DK� ‰U:« `?*HðË ¨WO?J¹d�_« rz«d?'«Ë  U[«d²?šö� WO(« …—u?B�« qIM?ð …d¹e'U� W?OÐdŽ …UM?[ œułË

w²�« W?ł—b�« v�≈ ¨ÎU×{«Ë ÎU?O*UŽ Î«—uCŠË W?O[«bB� …U?MI�« V*�√ Íc?�« d�_« u¼Ë ¨r�UF?�« v�≈ t²�UÝ— ‰U?B¹SÐ

ÆÂ≤∞∞≥ ¨d³L�u½ ¨dE½  UNłË WK−� ¨wÐdF�« r�UF�« ‚«d²šUÐ œbNð W¹d*�«  UH�U×²�« ¨Íb¹u¼ wLN� ‰UI� ∫dE½« ©±®

Æ≥∏ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨nODK�« b³Ž WLO�√ ∫dE½« ©≤®

Æ≥∂ ’ ¨oÐUÝ lłd� ¨w½Ułb�« qO³½ ∫dE½« ©≥®

ÆÂ≤∞∞≤Ø±Ø≤∑ ¨—UNM�« ¨t½Ëd¹ UL� ô ÊuOH×B�« Áb¹d¹ UL� —uNL'« ¨bKI� U½U¹œ ∫dE½« ©¥®



w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe��«d��F�« n�K�

±≤∑

»UD)« Î«“ËU?−²� UNMŽ Y?×³¹ wÐdG?�« b¼UA*«Ë ¨…d¹e?'« …UM[ sŽ qIM?ð WOJ¹d�_« Âö?Žù« qzUÝË UNO� X?×³Q√

Ÿu{u?� w� ‡ W×?{«Ë …—Uý≈ …d¹e?'« …UM[ “Ëd?ÐË WO½U?G�_« »d(« X½U?� Ê–≈ ÆWOJ?¹d�_« WO?�öŽù«  U*?ÝR*«Ë

œU?O(U?Ð W?OJ?¹d?�_«  «¡UŽœô« X?�U?NðË ¨Âö?Žû?� w?J¹d?�_« —U?J²?Šô« d?BŽ W?¹U?N½ v?�≈ ‡ »d?(« w� Âö?Žù«

ÆWO�öŽù« W¹d(«Ë WOŽu{u*«Ë

U�bM?Ž ¨Â≤∞∞± ‰Ë_« s¹dAð c?M� ¨WO½UG?�_« »d(« q³[ …d¹e?'« …UM[ s� U?¼dÒ�cð WOJ?¹d�_« …—«œù«  bÐ√

¨UNO� …b?×²*«  U¹ôuK� W¹œUF?� dQUMŽ œułË W−×?Ð ª…UMI�« vKŽ ◊uG{ W?Ý—U2 dD[ dO�√ s� ‰ËUÐ s?�u� VKÞ

»UD?š œułuÐ q³?Ið ô WOJ?¹d�_« …—«œù« Ê√ ÎU×{«Ë ÊU?�Ë ¨WO½U?G�_« »d(« l� …U?MIK� ÂU?Nðô«Ë d‡Ò�c?²�« œ«œ“«Ë

5Š w?�Ë ¨’uB)« «cN?Ð W×{«Ë W?�UÝ— …UMI?�« vM³?� nB[ ÊU?�Ë ¨wJ¹d�_« »U?D)« sŽ n?K²R� w?�öŽ≈

¨UNzUHKŠË WOJ¹d�_«  «uI�« l� ©Ê≈ÆÊ≈ÆwÝ® …UM[ uKÝ«d� ¡Uł ª…bŽUI�«Ë ÊU³�UÞ ‰uK� l� …UMI�« uKÝ«d� »d¼

»d?GK?� W?¹œUF?� …UM?[ …d?¹e'« ÊQ?�Ë d?�_« dN?þË ¨Èdš√ …d?� Y?³�« —u?Q s?� Î«dO?¦� ©Ê≈ÆÊ≈Æw?Ý®  d?J²?Š«Ë

ÆWOJ¹d�_« …—«œû� s¹b¹R*« 5HI¦*«Ë 5O�öŽù« s� dO³� œbŽ Âu−N� ÎUF{u� X½U�Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�«Ë

—U³?š_«Ë  UIOK?F²�«Ë t�«b?¼√Ë tÐUDš b?¹b%Ë ÂöŽù« j³?CÐ wJ¹d?�_« ÂUL²¼ô« d?Ý sŽ ‰¡U*²?ð Ê√ p�Ë

øWO�öŽù« WOMN*« dO¹UF*« qJ� “ËU&Ë …dO³�  «œUI²½« v�≈ p�– Èœ√ Ê≈ v²Š ¨UNK[UM²¹ w²�«  U�uKF*«Ë

»d?(« ÂuN?H�  —]u?Þ b[ …b?×²?*«  U¹ôu?�« Ê√ u¼ ∫5?O?−O?ð«d²?Ýô« ¡«d³?)« s� œb?Ž Èd¹ U?L� »«u?'«Ë

WOÝUO*�« ·«b?¼_« s� dO³� ¡eł oOI×²� Î«d‡?‡‡O¦� UNOKŽ bL²?Fð XðUÐË ¨d‡‡‡O³� qJ?AÐ …dOš_« …d²H�« w‡� W‡‡‡?‡O*HM�«

ÂöŽù« vK?Ž dO³� qJ?AÐ WO*H?M�« »d(« ÂuIðË Æ»U?¼—ù« vKŽ »d(UÐ v?ÒL*Ô¹ U� qþ w?� WQUš ªW¹dJ?*F�«Ë

w� r?ÝU(« q�UF?�« Ê√ 5OJ¹d?�_« ¡«d³)« s?� œbŽ UNO?� Èd¹ —UQ w?²�« Wł—b�« v?�≈ ¨»Ëd(« w� b¹«e?²*« Á—ËœË

WMOF�  «¡U×¹ù tŽUCš≈Ë rB)« w� dO³J�« dOŁQ²�« ‰ö?š s� ÂöŽù« ÊuJOÝ  ªWOK³I²**« W¹dJ*F�«  UŽ«dB�«

ÁUMŽ U� b¹b?×²�UÐ w¼ ©WO�öŽù« Ø WO*?HM�«® »d(«Ë ÆW¹dJ*F�« …uI?K� sJ2 Â«bR²Ý« q[√ l� —UN?Mð tðœ«—≈ qF&

 bN� w²?�«  «uD)«Ë ‚«dF�« Ëež l� ‰UF?�Ë `{«Ë qJAÐ  dNþ w²?�«Ë ¨å—UJ�_« »dŠò Á—UFAÐ bK?OH*�«—

 Æ©±®t²KðË t�

∫w(ö�ù« bONL²!« ÆÆ �«dF!« Ëeſ

WO?KLF� w?J¹d�_« ÂUF?�« Í√d�« bAŠË W?¾ON²?� W�UF�«  U?[öFK�  U?�dý l� Î«œuI?Ž WOJ¹d?�_« …—«œù« XF][Ë

WO�ö?Žù«  U*ÝR*«Ë »UÒ²?J�«Ë 5¦ŠU³?�«  dHM²Ý« U?L� ¨å—ËœUMÐò W�d?ý l� t²F[Ë Íc?�« bIF�U� ¨‚«d?F�« Ëež

Æ‚«dF�« Ëež ÊËb¹R¹Ë Êuž=u*¹ WO�öŽù« dÐUM*« nK²R� vKŽ «uŽ“uðË ¨UN� …b¹R*«

ÀU×?Ðú� b?½«— W*?ÝR� ¨W�d?F*« W?ÝUOÝ ‚U?¦³?½« ¨XK?H½“Ë— bO?H¹«œË U?JO?ð—√ Êuł s� q?� »U²?� ∫t*H?½ Ÿu{u?*« ‰uŠ d?E½« ©±®

.www.rand.org ¨Â±πππ



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±≤∏

¨¡«d³)«Ë 5BBR²*« s� dO³� œbŽ W�—UA0Ë ¨WG�U?Ð W¹UMFÐ wJ¹d�_« w�öŽù« »UD)« lMQ WOKLŽ X9Ë

¨WO?ÐdŽË ¨W?O*U?ŽË ¨©5O?J¹d?�_« VÞUR?ð® WO?Kš«œ ∫ U?¹u²?*� …bŽ 5?Ð w�ö?Žù« »UD?)« qzU?Ý— XŽu?MðË

ÆWO[«dŽË

∫wK�«b!« Èu²%*«  ∫ ÎôË√

‚dA?�« w� WO?J¹d�_« `?�UB*« b?{ dDš b?¹bNð —b?B� t½Q?�Ë 5*Š Â«Òb?Q ÂUE½ w?J¹d�_« Âö?Žù« —]uQ

rO?EMðË Â«Òb?Q 5Ð WI?K²R� W?[öF� Z?¹Ëd²�« - ‚U?O*�« «c?¼ w�Ë ¨wK?š«b�« wJ¹d?�_« s�_« b{Ë q?Ð ¨jÝË_«

…—Ëd{Ë d?�_« …—uD?RÐ wJ?¹d�_« ÂUF?�« Í√d�« ŸU?M[ù ªWO?ÐU¼—ùUÐ s?DM?ý«Ë U¼uŽb?ð w²�«  U?LE?M*«Ë …bŽU?I�«

d³L²³?Ý À«bŠ√ ¡«dł 5OJ¹d�_« s� b¹b?F�« Èb� X�«“ U� w²�« —Q¦�« dŽU?A� —UL¦²Ý«Ë ¨rJ(« «c¼ s?� hKR²�«

 ÆÂ≤∞∞±

W?OD?/ …—uB?ÐË ¨Âd?:« ÕUH?*�« …—u?B?Ð Á—UN?þ≈Ë ¨Â«Òb?Q å WM?DO?ýò v?KŽ w?J¹d?�_« Âö?Žù« qL?Ž UL?�

d¹uBð ]rÓŁ s�Ë ¨©WO?Þ«dI1b�« ¨ U¹d(« ¨ÊU*½ù« ‚uIŠ® W{d²H?*« WOJ¹d�_« WOÝUO*�« WO�U¦*U?Ð …dýU³� ÂbDBð

ÊU*½ù« qO¼Qð …œU?Ž≈ vKŽ …bŽU**«Ë ¨t� W¹d(« …œUŽ≈Ë ¨WO?žUD�« sŁ«dÐ s� w[«dF�« VFA�« –U?I½ù UN½Q�Ë »d(«

5O?J¹d�_« ÊuK?³I²?*¹ r¼Ë 5O?[«dF�« …—u?B� …dO³?� WI¹d?DÐ o¹u*?²�« - UL� ¨…œu?IH*« W?OFO³?D�« …UO?×K� w[«d?F�«

‰ËUŠË ¨©WO½U¦�« WO*UF�« »d(« bFÐ ¡UHK(« ÊuK³I²*¹ r?¼Ë 5O*½dH�« bNA* tÐUA� bNA� w�®  UO×²�«Ë œË—u�UÐ

…—uB�« aOÝd²?� W½UF²Ýô« -Ë ¨år�UF�« w� iO?Ð_« qłd�« ¡VŽò …dJ� s� ÎU[öD½« ÎUC?¹√ »d(« m¹u*ð ÂöŽù«

»dF�« W?[eðd*« 5H?I¦*«Ë »UÒ²?J�«Ë ¨WO[«d?F�« W{—UF?*« œ«d�√ s� dO?³� œbFÐ Â«Òb?Q ÂUE½ ‰uŠ W?¹Ë«œu*�« WO?M¼c�«

—UL[√ —uQË u?¹bO� WÞdýQÐ W½UF?²Ýô« X9 UL� ¨YF³?�« ÂUE½ œU*� sŽ WO?L¼ËË WOF[«Ë hB[ sŽ «u?Łb% s¹c�«

Æœ«d�_« b{ ©W−³KŠ `Ð«c�® ‡� 5O½b*« b{ Â«ÒbQ rz«dł dNEð WOŽUMQ

gO'« Ê√ p�– ªdzU*)« s� Î«dO¦� ÊuOJ¹d�_« UNO� q?L×²¹ s�Ë ¨WHÞUšË …dOB[ UN½Q�Ë »d(« d¹uBð -Ë

ÊöŽ≈ œd−?0 t½√Ë ¨’ö)« WE?( dE²M?¹ w[«dF�« VF?A�«Ë ¨∆d²N?�Ë bÝU� ÂUEM?�«Ë ¨rK*²?*�Ë dzUš w?[«dF�«

 ÆgO'«Ë …œUI�« rK²*OÝË ¨ÂUEM�« ÊU�—√ vŽ«b²²Ý »d(«

∫wÐdF!«Ë w*UF!« Èu²%*«  ∫ ÎUO½UŁ

‚uIŠ Ÿu{u�Ë ¨Â«ÒbB� W¹—uðU?²�b�« …—uB�« v�≈ W�U{ùUÐ ‡ Z−Š …bŽ WOJ¹d�_« W?¹UŽb�« X�bR²Ý« bI�

ªq�UA�« —U?�b�« W×KÝ√ Ÿu{u?� XKG²ÝU� ¨ÎU?OÐdŽË ÎUO*UŽ »d?(« Z¹Ëdð UN²�ËU?×� w� ‡ WOÞ«dI?1b�«Ë ¨ÊU*½ù«

…œuF� WH?K²<« ◊ËdAK� ‚«dF�« ‰u?³[ l�Ë ¨UO½U*√Ë U*?½d� W{—UF� qþ w� ªW?O¼«ËË WHOF{ W−Š X?½U� UN½√ Ò ô≈

…dJ� aOÝdð vKŽ qLF�« Ò- p�c�Ë ¨…—ËU:« ‰Ëb�« s�√Ë wLOK[ù« Âö*�« b¹bNð sŽ Y¹b(« ÈdłË ¨5A²H*«

ÆUN� W{—UF*«  U�d(«Ë ‰Ëb�«  ôËU×� ÷UNł≈ qł√ s� ªUN�UI¹≈  ôËU×� WO¦³ŽË »d(« WOL²Š



w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe��«d��F�« n�K�

±≤π

WO?J¹d�_« WO?�öŽù« W�UÝd?�« ⁄öÐ≈ w� wÐd?F�« r�UF?K� WN]łu?*« ©«uÝ® WŽ«–≈ XD?A½ wÐdF?�« bOFB?�« vKŽË

w*UF?�« ÂUF�« Í√d�« w?� »d×K� …b¹«e?²*« W{—UF*« ÎU?×{«Ë ÊU� bI?� ¨WOIOI?Š …bzU� ÊËœ sJ� ¨w?ÐdF�« sÞ«u?LK�

5?HI?¦*«Ë W?O?ÐË—Ë_« ÂöŽù« q?zUÝË s?� d?O³?� œbŽ ÎU?O?*UŽ W?{—UF?*« Ác¼ W?¹u?IðË …—u?KÐ w?� r?¼UÝË ¨w?ÐdF?�«Ë

Èu²?*� vK?Ž XDA?½ w²�« å»d?(« b{ò W�d?Š p�c�Ë ¨U?O½UD¹d?Ð v²Š U?*½d�Ë U?O½U*√ w?� WQUš ª5?OÐË—Ë_«

w� Âö?Ž≈ v�≈ W?łU×Ð w?ÐdF?�« ÊU*½ù« s?J¹ r?� ULM?OÐ ¨W?O*UŽ W?OÝU?OÝ …d¼U?þ v�≈ X?�u%Ë ¨wÝU?OÝË w?�öŽ≈

dŽUA?�Ë ¨wÐdF�« r�U?F�« ¡U×½√ n?K²R� w� …b?¼UA�Ë ©WO½U?OŽ® WOJ¹d?�_« WÝdDG?�«Ë „uK*�U� ª»d?(« i�d¹

 Æ—U³J�« q³[ —UGB�« VOBð X½U� WO¼«dJ�«

∫w'«dF!« Èu²%*« ∫ ÎU¦!UŁ

qzUÝd�« ‰öš s� ªËeG�« q³[ wJ¹d�_« w�öŽù« »UD)« w� `{«ËË Íu[ qJAÐ WO*HM�« »d(«  dNþ

W1e?N�« ÕË— Y³� W?�ËU×� w� ª5?O[«dF�« ·b?N²*ð U?N½√ UNM?� ÎU×{«Ë ÊU� w?²�« WO�ö?Žù«  U�uKF?*«Ë —UJ�_«Ë

ÍdJ?*F?�« œdL?²�« ÕË— e?¹eF?ðË ¨WO?ÝUO?*�« n?[«u*«Ë ¨W?¹uMF?*« W�U?(« w� d?OŁQ?²�«Ë ¨Ëe?G�« ¡b?Ð q³?[ nF?C�«Ë

W{—UF?*« œ—UD¹Ë  U¹d(« wG?KÔ¹ wFL[ ÂU?E½ qþ w�Ë ÆYF?³�« ÂUEM� WC?�«d�«Ë W³{UG?�«  U¾H�« Èb� wÝU?O*�«Ë

W�U(« w� dO³� qJAÐ dŁRð Ê√Ë ¨UNK�√ WO*HM�« »d(« Ác¼ wðRð Ê√ wFO³D�« s� ÊU� ª·ö²šô« o×Ð ·d²F¹ ôË

ÆW¹dJ*F�« „—UF*« √b³ð Ê√ q³[ tðœ«—≈ s� Î«dO³� Î«¡eł »dCðË ¨WO[«dF�«

W?F¹d?Ý W¹u?ł  UÐd?{ sŽ Y?¹b(U?Ð w?*H?M�« åV?Žd�«Ë W?�bB?�«ò ÂuN?H?� ‰öš s?� »d×?K� b?ON?L²?�« -

WOJ¹d�_« n×?B�«Ë  ö:« w� bLF²� qJAÐ W¹d?J*Ž jDš V¹d*ðË ¨…b¹bł W×K?Ý√ Â«bR²Ý«Ë ¨WHÞUšË

Æ©±®„—UFLK� wIOI(« —U**« sŽ W¾ÞUš —UJ�√ WŽ«—“Ë eO�d²�« XO²A²� ª„—UF*«  U¼u¹—UMOÝ sŽ Àb×²ð

 U¹ôu?�« ÊQÐ ¡U×¹û?� ªœ«d�_« ‚uIŠË s?¹bNDC?*« WFO?A�« sŽ wÝU?O*�«Ë w�ö?Žù« Y¹b(« Èdł U?L�

ÂUE?½ b{ UN{U?NM²?Ý«Ë ¨»d(« w� UN?H[«u� V*?J�Ë ¨Â«ÒbQ ÂU?E½ ‰Ëe¹ U�b?MŽ  U¾?H�« Ác¼ nB?M²Ý …b×?²*«

XÐ—UŠ UN?½√ U�≈ w²�«Ë ¨ U¾H?�« Ác¼ s� dO¦� v?KŽ dOŁQ²�« w� …d?O³� Wł—œ v�≈ X×?$ w²�« W¹UŽb�« w?¼Ë ¨YF³�«

 Æ»d(« w� œUO(« vKŽ XH[Ë UN½√ U�≈Ë ÊUJ¹d�_« V½Uł v�≈

‰öŠ≈Ë w�U(« ÂUE?M�« ‰«b³²Ý« qł√ s� W�œU[ WO?J¹d�_«  «uI�« Ê√ bO�Qð vKŽ w?J¹d�_« ÂöŽù« »√œ UL�

 «d?zUD?�« XI?�√ b[Ë ¨Ád?OO?Gð v?KŽ r?N*?H½Q?Ð s?¹—œU[ d?Ož 5?O[«d?F�« Ê_ Î«d?E½ ª‚«d?F�« …—œU?G�Ë W?OÞ«d?I1b?�«

ÆWO[«dF�« Êb*« vKŽ ‡ WIÐU*�« …dJH�« b�Rð ‡  «—uAM*« 5¹ö� WOJ¹d�_«

.www.mostakbaliat.com ¨WOÐdF�« WIDM*« w� ◊U³Šù« Y³� WO*H½ »dŠ WŠËdD*«  UDD<« ¨ÍdJ*F�« 5*Š ©±®



�«d��F�« n�K�w�dF�« Âö�ù«Ë w�dG�« Âö�ù« 5� �«dF�« Ëe�

±≥∞

∫WO(ö�ù« »d(«Ë �«dF!« Ëeſ

∫W@Oz—  UEŠö� …bŽ s� ÎUVöD½« ªå»Ëd(« w� ÂöŽù«ò WÝ«—œ ‰U−� w� …b¹bł WKŠd� ‚«dF�« »dŠ q=JAð

—UQ Y?O×?Ð ªr�U?F�« ¡U×?½_ Àb(« q?I½ vK?Ž UN?ð—b[Ë ¨»d?(« w� dO?³� q?JAÐ  U?OzU?CH?�« —Ëœ “ËdÐ  ‡

t� Y³?¹ U� —UE²½« v?�≈ dDC¹ Ê√ ÊËœ ªW?IO[b�« UN?KOQUHðË »d?(« WFÐU²� v?KŽ Î«—œU[ t²?OÐ w� f�Uł u?¼Ë ÊU*½ù«

¨WH?K²<« Ÿ«dB?�« ·«dÞ√  «¡UŽœ« 5Ð q?BH¹ Íc�« p?;« w¼ å…dýU³?*« …—uB�«ò qF?ł U2 ª…b¹bý W?OzUI²?½UÐË

wÐd?F�«Ë w[«dF?�« ÂöŽù« dN?þ√Ë ¨»d(« w� 5O?½UD¹dÐ s?¹dOÝ√ «u?�bŽ√ 5O[«d?F�« Ê√ ÊuO?½UD¹d³?�« rŽ“ U�bM?F�

WOJ¹d�_«  «dzUDK� 5O[«d?F�« ◊UIÝù W³*M�UÐ d�_« p�c� Ælł«d²�« v�≈ WO½UD¹d³?�«  «uI�«  dD{«  ªULNO²¦ł

…—uB�« W?MLO¼ d¹bI?ð w� W³¹«dž rO?¼«dÐ≈ qB¹Ë ÆUN�U?DŠ —uQ ÷dŽ bFÐ ·«d?²Žô« v�≈ 5OJ¹d?�_« —«dD{«Ë

—UQ 5I?KF*«Ë 5K?K;«Ë »UÒ²J?�« l{Ë Ê√ bI²Ž√ò ∫U?NO� ‰uI?¹ w²�« Wł—b?�« v�≈ WOzUC?H�«  «uMI?�« d³Ž W�u?IM*«

Êu[uH²¹Ë rN?½Ë“ËU−²OÝ ”UM�« Ê_ ªw{U*« s� ¡eł Ë√  «—uQU?M¹œ v�≈ rNM� dO¦J�« ‰u×²?¹ b[Ë ¨Î«bł ÎU½e×�

Æ©±®åÆÆ …b¹bł WKŠd� w� ÎöF� ÂöŽù« qšœ bI� ¨ÎUC¹√ rNOKŽ

 «uI?� w�ö?Žù« WI?�«d� v?KŽ »d?(« Ác¼ w?� ÂU[ Âu?NH?� u¼Ë ª©≤®åZ�b?M*« w?�öŽù«ò Âu?NH?� “ËdÐ  ‡ 

WO?H×B?�« d¹—U?I²�« v?KŽ …b¹b?A�« W¹d?J*?F�« W³?[«dLK?� w�ö?Žù« tÞUA?½ ŸuCšË ¨œu?M'« l� t?zUI?ÐË n�U×?²�«

 U�uKF*« q?I½Ë w�öŽù« d³)« WžUOQ w?� dJ*F�« q]šbð UL� ÆU?NÐ ÕuL**« W¹“UHK²�« —u?B�« vKŽË ¨…—œUB�«

XKQË 5Š w� ¨ÊUJ¹d�√ rNM� • ∏∞¨U¼œuMł l� wH×Q ∂∞∞ WOJ¹d?�_«  «uI�« X−�œ bI�Ë ¨UNÐ ÕuL**«

d�_« u¼Ë ¨b?Š«Ë Âu¹ w�  «—ôËb�« 5?¹ö� …bŠ«u�« …U?MI�« nKJ?¹ Î«dO³� ÎU?GK³� bŠ«u?�« Z�bM*« w?�U×B�« W?HK�

∫‰u‡?‡‡I?�« v‡�≈ ådO?³�√ qO?łË—ò wKO?z«dÝù« wH×?B�UÐ «b?‡‡Š U?2 ª…dO³�Ë …b?¹bŽ  «uM?[  UO½U?J�≈ “ËU−²?¹ Íc�«

Æ©≥®åw[«dF�« ÂUEM�« fO�Ë ÂöŽù« XÐd{  ©VŽd�«Ë W�bB�«® WO−Oð«d²Ý« Ê√ Ëb³¹ò

ÍdJ?*Ž t½Q�Ë `?³B¹ Íc?�«Ë ¨Z�bM*« w?H×B�« Âu?NH* w?*HM�« b?F³�« s?Ž ¡«d³)« s� œb?Ž UM¼ Àb×?²¹Ë

VÞU?š U�bMŽ W?�U(« Ác‡¼ v?‡‡‡K?Ž ÎôU¦� å”dłË— d?²�«Ëò ©¥®©Ê≈ Ê≈ wÝ® W?J³ý qÝ«d?� d³²F?¹Ë ªÎUOH×?Q fO�Ë

Ád¹d?Ið r²?šË ¨åWÞU*Ð q?JÐ rN?K²I?MÝ o¹dD?�« w� 5O?[«dF�« U?MNł«Ë «–≈ò ∫ÎözU?[ ‡ …uAM?�« W�UŠ w?� u¼Ë ‡ t²K?O�“

°å”UL(« œd−� s� d¦�√ dO¦¹ Àb×¹ U� q�ò ∫‰uI�UÐ

Î«œuIŽ r�UF�« W?O�öŽù« …—u¦�« Ác¼  œUŽ√ q¼ ∫‰ƒU*²?�« v�≈ t*H½ åZ�bM*« w�öŽù«ò ÂuN?H� U½œuI¹ U0—Ë
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