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ABSTRACT 
The serious whole search in the world of Islamic leader-ship. is a 

religious necessity and dynamic and vital case. Because that leader-ship 

becomes server unsolvable crisis for many reasons for example internal 

and external attacks. 

So we must think of right and fixed solutions to treat that server 

reality and a contribution in describing the suitable drug for illness. 

The life must be rebuilt again and repeated the confidence of Islam and 

Muslims. 

Contains : 

1st unit : Definition of leader-ship : language and meaning. 

2nd unit : conditions of successful leader-ship and impends. 

3rd unit : factors of leader-ship success. 

4th unit : Aspects of successful leader-ship. 

5th unit : Aspects of leading behaviors.      

Theme : the most important recommendations and conclusions. 

  
 ممخص البحث

بػػؿ  إف البحػث الجػاد والمػامؿ قػي قضػػية الفيػادة قػي العػالـ الإسػػلامي ضػرورة دي يػة حيويػة
ومصػػػػػيرية ننن هف لػػػػػذأ الفيػػػػػادة أضػػػػػحت قػػػػػي أزمػػػػػة حػػػػػادة ومس عصػػػػػية هسػػػػػباب ك يػػػػػرة  دا ميػػػػػة 

 و ارجيةن
سػااماً قػي وضػع  ع المػؤلـ قلا بد مف ال فكير بحؿٍّ صحيح  ابت يكػوف لالاجػاً لاػذا الواقػ وا 

كػػاف لػػذا   عيػػد ال فػػة قػػي الإسػػلاـ والمسػػمميف ننالحيػػاة مػػف جديػػد  و   ب ػػي  طػػة مسػػ فبمية محكمػػة
 لبحثنا
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   -ف بعد لذأ المفدمة:والذي  ضمّ 
 المبحث اهوؿ :  عريؼ ))الفيادة (( لغة واصطلاحاًن
 المبحث ال ا ي : مؤللات الفيادة ال اجحة ولاوائفاان

 المبحث ال الث : لاوامؿ  جاح الفيادةن
 المبحث الرابع : سمات الفيادة ال اجحةن

 ػ ن   لا ػ  الله ضػيػ ر   بػف لابػد العزيػز المبحػث ال ػامس : ملامػح ال صػرقات الفياديػة لا ػد لامػر

 ال ا مة : ألـ ال وصيات وال  ائجن
 الباحث

 
 المقدمة:

 الحمد لله رب العالميف والصلاة والسلاـ لامى سيد ا محمد ولامى آل  وصحب  أجمعيفن
 وبعد ننن

قإف البحث الجاد والمامؿ قي قضية الفيادة قي العالـ الإسلامي ضرورة دي ية حيوية بؿ 
رية ننن هف لذأ الفيادة أضحت قي أزمة حادة ومس عصية هسباب ك يرة  دا مية ومصي

 و ارجيةن
ع ا دائماً لم ساؤؿ وبفوة: لماذا لا يكوف دقة وال درة الظالرة قي الفيادة   ولذأ اهزمة المديد

صلاح  أو الز كي  لامر بف لابد العزيز أو  ور الديف محمودف ػ أم اؿ الفادة العظاـ؟! لا د ا ػ الآ
 وغيرلـن اهيوبي الديف

 بعد لذا نننن
لا بد مف ال أمؿ قي أحواؿ المسمميف وأوضالااـ ومس فبماـ لم روج مف لذأ اهزمة بحؿٍّ 
سااماً قي  ُُ لاذا الواقع المؤلـ وا  فاذاً مف حالة الضعؼ الرال ة  وا  صحيح  ابت  يكوف لالاجاً

عيد ال فة قي الإسلاـ والمسمميف  وضع  طة مس فبمية محكمة  ب ي الحياة مف جديد نن و 
و  رجـ معطيات الإسلاـ لامى الساحة العصرية إلى حفيفة راس ة    بع مف  عاليـ الفرآف الكريـ 
والس ة ال بوية الصحيحة  و س ضيء ب طبيؽ الإسلاـ قي لااد قائد لاظيـ مف قادة الإسلاـ الذي 

 ن -رحم  الله  –ر بف لابد العزيز  ربّى قي مدرسة الحؽ والعدؿ ألا ولو ال ميفة العادؿ لام
 ف  طة البحث بعد لذأ المفدمة   ألؼ مف مباحث:ػ و وس ك

 لاصطلاحي لكممة ))الفيادة(( والحاجة إليااناالمبحث اهوؿ : ال عريؼ المغوي و 
 المبحث ال ا ي : مؤللات الفيادة ال اجحة ولاوائفاان

 لاوامؿ  جاح الفيادةنالمبحث ال الث : 
 : سمات الفيادة ال اجحةنالمبحث الرابع 

 ن -رحم  الله  –المبحث ال امس : ملامح ال صرقات الفيادية لا د لامر بف لابد العزيز 
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 ال ا مة : ألـ ال وصيات وال  ائجن
 

 لاصطلاحي ))لمقيادة((، والحاجة إليها.االمبحث الأول : التعريف المغوي و 
 .ًالمطمب الأول : القيادة لغة واصطلاحا 

الفاؼ والواو والداؿ أصؿ صحيح يدؿ لامى ام داد قي الميء  ويكوف د"َ قَوَ ": مف )) الفيادة لغة
  ٔذلؾ ام داداً لامى وج  اهرض وقي الاواء((

كاف مس طيلًا لامى وج  اهرض  قاو  وكؿ ميء مف جبؿ أو مسّ اة  لفائدوالفيادة: ))مصدر ا
  ٕقائد وظار مف اهرض يفود وي فاد وي فاود كذا وكذا ميلًا((

  ودبّرَ سَ أَ: رَ  ذاً بمفودلا ننن والجيش قيادةقياداً  وقيادة: ممى أماماا آو قَوْداً   –و))قَادَ(( الدابة 
  ٖ((أمرأ نن والفائد: مف يفود الجيش

 :ػ أما الفيادة قي ال عريؼ الاصطلاحي
ؤوليات الإرادة  ـ العمؿ  وا  ارة رغبة العمؿ قي  فوس الآ ريف و وزيع الجاود والمس: قاي))

 نل حفيؽ اهلداؼ
 عميـ الا ضباط لاف رغبة لا لاف  وؼ  والال ماـ بالمصمحة العامة قبؿ  :وقيؿ لي

 ٗالمصمحة ال اصة  والمحاقظة لامى  ماسؾ الوحدة قي المدائد والمممات((ن
ريؼ مسؤولية الكؿ  كؿٌّ مف موقع  الذي يعمؿ قي  لا قرؽ بيف ألامى اال ع ولي باذأ

قاي قف  حريؾ سؤولية بحدود العمؿ الذي ي ولّى إدار   مع قريؽ العمؿ وأد ى قي موقع الم
 الآ ريف وجعماـ يرغبوف قي ال ضحية مف أجؿ الغايات المم ركةن 

 
 .المطمب الثاني : القيادة الناجحة والحاجة إليها 

حكومة( وقد قرّر ت أ   لا بد مف وجود  ظاـ دولة )مف اهمور البدياية قي المج معا
)) ظاـ الحكـ(( واجب  لحاجة اهمة إلى إحفاؽ الحؽ لامماء الإسلاـ أف الإمامة أو أك ر 

يجاد معالـ الاس فرار قي البمداف   بطاؿ الباطؿ  ومفاومة الظمـ  وقضّ ال صاـ وال  ازع  وا  وا 
وا  ااء مظالر ال  مؼ  ومطاردة لاوامؿ ال أ ر مف قفر وجاؿ ومرض  وب اء الحياة حسب 

  ظاـ وقمع الفوضىنالو جارة  و وقير  وص الاة رة مف زرالاةم طمبا اا المعاص

                                                             
 ن ٕٔٓٓ  دار إحياء ال راث العربي  بيروت  ٔمادة )قود(  ط ٖٚٛمعجـ مفاييس المغة  أحمد بف قارس:   ٔ
 ن ٕٓٓٓ  دار صادر  بيروت  ٔمادة )قود(  ط ٕ٘ٔ/ ٕٔلساف العرب  ابف م ظور:   ٕ
 ـ ن ٕٜٚٔركيا    المك بة الإسلامية   ٕ  ط٘ٙٚالمعجـ الوسيط  أحمد حسف الزيات وآ ريف:   ٖ
 ن ٜٜٗٔ  دار السلاـ  الفالرة  ٕ  ط ٛٛٔ -ٚٛٔقصوؿ قي الإمرة واهمير  سعيد حوى:   ٗ
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  ٹ  ٹ  ٹٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ     ٹ  ٹڳ    ڳ    ٹ  ٹ  ٹ     ٹ  ٹچ   ٹ ٹ

  62ص: چٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ    ٹ

  ٹ  ٹ  ٹ       ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹٹڳ   ڳ    ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹچ   ٹ ٹ
 ٩٥النساء:  چٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹٹ  ٹ  ٹ  ٹ               ٹ

طالاة اهئمة الحكاـ قرعٌ لاف يجادلـ وا  قام اـ وا   نوجوب  واقرلـ وا 
يفوؿ ابف  يمية ))يجب أف يُعرؼ أف ولاية أمر ال اس مف ألاظـ واجبات الديف  لا قياـ 

 ٔلمديف إلا باا((ن
  ٕب((ويفوؿ الماوردي الماقعي ))لافد الإمامة لمف يفوـ باا قي اهمة واج

ولذا حؽ هف ك يراً مف اهحكاـ المرلاية يح اج   فيذلا إلى قوة وسمطاف م ؿ: أحكاـ 
قامة  قامة العدؿ بيف ال اسالجااد  وا  ماـ ح ى يمكف   فيذ لذأ   قلا بد مف  صب الإالحدود  وا 

روؼ ))وهف الله  عالى أوجب اهمر بالمع   وقد أمار إلى لذا المع ى ابف  يمية إذ يفوؿاهحكاـ
قامة الحدود لا قامة الحجّ والجمع واهلاياد و صر المظموـ وا     ـ إلا بالفوة وال اي لاف الم كر وا 

 ٖنوالإمارة ((
قفد الفيادة ال اجحة وليس مجرد الفيادة ذاؾ أ   قي  يوآقة العالـ الإسلامي المعاصر ل

إسلامياً ل  مّياـ لاف  المس وى المطموببكؿ وسط مف اهوساط يوجد حاكـ أو قائد  ولك اـ ليسوا 
 و طبيفاا قي الحياة نننن  و فعيؿ مرائع  حفائؽ الإسلاـ وم طمفا   وأصول 

ق فاقمت الممكمة و راكمت اهزمات والصعاب  وا جا ا إلى الوراء ووقع ا قي م الة 
 اخ الإمكا ات المالية ووجود الكفاءات ال ي لا  ح اج إلا ل ايئة المال  مؼ ننن بالرغـ مف  واقر 

همة مف الملائـ والفيادة ال اجحة قي  سيير اهمور وقؽ مراضي الله  بارؾ و عالى  ق  اض ا
 ٗنجديد كما  اضت قي السابؽ

 
 .، وعوائقهاالمبحث الثاني : مؤهلات القيادة الناجحة

 مؤهلات القيادة الناجحة المطمب الأول :. 
 اجحة  رلاى أصوؿ الإسلاـ وقوالادأ  بيّّ ا قي المبحث السابؽ مدى حاجة اهمة إلى قيادة 

ال طمعات الإ سا ية  و حفظ الحفوؽ  و س رد المغ صبات  و فؼ كالطود  و  فا ى قي  حفيؽ
 المامخ أماـ م ططات اهلاداءن

 -ومؤللات الفيادة ال اجحة   حفّؽ بأ ذ الإسلاـ دي اً و ظاـ حياة   ولذا ي طمب ما يأ ي :

                                                             
   دار المعب  مصر  دنت نٔ  ط ٖٛ: السياسة المرلاية قي إصلاح الرالاي والرلاية  ابف  يمية  ٔ
 ن ٜٗٛٔة  بيروت    دار الك ب العمميٖي ظر  اهحكاـ السمطا ية والولايات الدي ية  الماوردي ص  ٕ
 ن ٜٖٔالسياسة المرلاية:   ٖ
 ـ ن ٕٚٓٓ  دار المك بي  دممؽ  ٔ  ط ٖٛٗ/  ٙي ظر  موسولاة الفف  الإسلامي المعاصر  ولبة الزحيمي:   ٗ
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فاً  يفاـ الإسلاـ قاماً صحيحاً ممولياً ولذا لا كاقياً م عمّ  إلاداد الفائد إلاداداً إسلامياً  .1
ي واقر إلا بوجود العدالة الدي ية واه لاقية والكفاية العممية قي مؤوف الديف وقضايا 

  م ميزاً العصر  م صفاً بسمات الفيادة ال اجحة مف جرأة ومجالاة وحزـ وضبط  فس
 ة والإدارية والاق صادية ننة الرأي قي الفضايا السياسية والحربيرجاحب

الاس عداد هداء الواجب الإسلامي الصحيح دوف  أ ر بآراء مغايرة للإسلاـ  ولا م عصباً  .0
أزمات معي ة ننن هف لذأ  وقع الفيادة قي لبمدٍ أو إقميـ أو قطر أو جمالاة مذلبية 
 وممكلات ك يرة  فضي لامى الادؼ الم مودن

واهمؿ وال فاؤؿ قي  حفيؽ اهمجاد واس فلاؿ البلاد  و م ع وجود ال ظرة البعيدة لدى الفائد  .3
اء ولافدة ال وؼ مف الآ ريف ماما كا وا أ ال ظرة كؿ مظالر الضعؼ والاس  ذلذ

 ٔأقوياءن

إف وجود قائد مسمـ مؤلؿ باذأ المؤللات يمكف مف اس عادة العاقية والصحة لممسمميف قي كؿ 
    وقي حماية المصالحاظ لامى الوجود الإسلاميمكاف  ويكوف لااملًا ماماً جداً قي الحف

 واس رداد الحفوؽن
 ومف المعموـ أف الفائد باذأ المؤللات سيريح أُم    ويحفؽ ألداقاا قي السمـ والحرب ننن

قي غير معصية أو ا حراؼ  و صر   وقي المفابؿ يوجب الإسلاـ لامى اهمة إطالاة حاكماا 
 ٕنف بديايات  ظاـ الحكـ قي الإسلاـكم  م ومؤازر   ما لـ ي غير حال  ننن وذلؾ

 
 عوائق القيادة الناجحة . طمب الثانيمال : 

  فصاـ ال ربية  المطموب الوقت الرالف ليست لامى المس وى العمميالفيادة الإسلامية قي 
 قوة : لادـ  واقرااالدي ية والُ مفية  ويف فدوف مفومات الإسلاـ اللائفة بفيادة اهمة  ومف أ صّ 

لم صية المسممة و صائص الفيادة الرامدة  ولاسيما روح الجااد  وقوة الاج ااد قي المسائؿ ا
  ٖالدي ية والد يويةن

  -ولاوائؽ  جاح الفيادة ك يرة م اا:
لادـ مواكبة  فدـ العموـ والف وف والص الاات الحدي ة  هف قوة الاق صاد والالا ماد لامى  نٔ

الحدي ة والص الاات الم طورة يعد حص اً م يعاً يحمي مف العموـ ال جريبية قادة الذات  والإ
 اء والاواف و سمط اهلاداءنوالاس  ذاهمة مف كؿ ألواف الضعؼ 

                                                             
 ٕٜٗ-ٜٔٗ:المصدر  فس  نٔ
 نٕٕٓٓ  مؤسسة الرسالة  بيروت  ٜ  ط ٖٕٚ -ٖٕٓلابد الكريـ زيداف:   ي ظر  أصوؿ الدلاوة  ٕ
   الفالرة  دنت نٕ  ط ٖٔٔذا  سر العالـ با حطاط المسمميف  أبو الحسف ال دوي: ي ظر  ما  ٖ
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مسألة قصؿ الديف لاف السياسة  هف الإسلاـ ديف ودولة ولافيدة ولابادة و ظاـ حياة   نٕ
 ويف ضي لادـ المجوء إلى اهلواء والمصالح أو ال وؼ مف اهلاداءن

 قوي يس طيع مواجاة  حديات اهلاداء ال سمطيّةن لادـ إيجاد جيش نٖ

 الاب عاد لاف  صائص  ظاـ الحكـ قي الإسلاـ  وال ي مف ألماا: نٗ

مالاة الحرية بأ والااا ضمف مفاصد المريعة و ال زاـ العدالة ح ى مع اهلاداء  و المورى   ا 
 المفرّرةنوالآداب  ولادـ المساس بأحكاـ الله ومرائع  مرالااة ال ظاـ العاـ و الإسلامية  

 يفند بمبدأ المساواة بيف المواط يّ فويف ضي ذلؾ  جّ ب مظالر الع ؼ وال عسّؼ  وال 
الإ فاؽ غير الممروع  والبذخ والإسراؼ قي غير ما يعود لامى اهمة بال ير وال فدّـ  ن٘

 والر اءن

 ٔمرع الله ودي  نآداب ولا ب ظالرة الإلالاـ غير المم زمة ب طمعات المسمميف الحفيفية  نٙ

 والاق صادية إف الإسلاـ يمكف  طبيف  قي جميع أ حاء الحياة ال فاقية وال ربوية والسياسية
ف جمعوا بيف ال فف  بحفائؽ الإسلاـ لامماء رامدو لارضاً صحيحاً   والإلالامية والجاادية إذا لارض

      والا ف اح لامى قضايا العصر بضوابط المريعةن
 

 المبحث الثالث : عوامل نجاح القيادة.
إف العالـ مف حول ا يّ ج  إلى ال جمع والوحدة   حت س ار الا حادات المم ركة  والعولمة 

إيجاد قيادة  –لامى المسمميفبؿ وي حّ ـ –ال فاقية والاق صادية والاج مالاية  قلا بد بعد ذلؾ 
ءً قوياً مسممة  فوـ لامى وحدة السياسة وال ربية والاق صاد والإلالاـ وقوة الدقاع  وب اء الحياة ب ا

 أماـ ال حديات ال ارجية بعزة  واس فلاؿ الذات  وحماية مصالح المسمميفنمس فلًا يفؼ 
  -ى إلا إذا لوحظت لذأ العوامؿ:ولذا اهمر لا ي أ ّ 

الاس ضاءة ب عاليـ الفرآف والس ة  واّ باع م اج ال لاقة الرامدة واق فاء آ ار وم اج الدلاوة  نٔ
سواءً قي السيرة ال بوية  أو اهم مة الممرقة لبعض  الإسلامية قي الممارؽ والمغارب
 نرضي الله لا   ال مفاء أم اؿ لامر بف لابد العزيز

 وأمضالا أحسف اهسمحة لامى إحياء أو إذكاء روح الجااد و كويف جيش قوي مدرّب نٕ
ما ة أو إضعاؼ روح الجااد مذلّة ولواف   وأحد اا  هف الجااد ذروة س اـ الإسلاـ وا 

 معدونواس سلاـ ل

 إذا  بايع ـ بالعي ة ))مف الوقوع قي ذلؾ بالحديث الذي جاء قي :   ر ا رسوؿ اللهفد حذّ ول
و رك ـ الجااد: سمط الله لاميكـ ذلًا لا ي زلا  ح ى  رجعوا  ورضي ـ بالزرع  وأ ذ ـ أذ اب البفر 

 نٕ((إلى دي كـ

                                                             

 ٚٛٗ-ٙٛٗموسولاة الفف  الإسلامي:ن  ٔ
 نٜٜ٘ٔ الفالرة  دار الحديث   ٔط   ٗٛ/ٕ ن المس د أحمد بف ح بؿ:ٕ
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ة المواقؼ وم ابع اا    وصلاباتي حفيؽ الغا الصبر وال بات لامى المبدأ والكفاح مف أجؿ نٖ
 هف قوة الدولة بفوة قائدلان

 ساؿ ال ضحيات ويفرب ال صر هف مع     والغاية معمومةوذلؾ لا دما يكوف الادؼ واضحاً 
 نصبراً 

الالا ماد قي الحكـ لامى قوالاد أو  صائص  ظاـ الحكـ قي الإسلاـ ومف ألماا: ا باع  نٗ
رساء قوالاد العدالة قي الفضاء وغيرأ  لاية لامى أساسٍ ر ومعاممة المعب أو ال  المورى  وا 

مف العدؿ والمساواة  واح راـ كرامة وحفوؽ الإ ساف  وم اا قالادة الحرية حيث لا   صادـ 
 مع أصوؿ المريعة الإلاية  وكؿ لذأ مؤمرات  جاح واس فرار ودواـن

الحكيمة  ولذا ما س راأ واضحا قي سيرة لامر بف لابد العزيز رضي الله لا   قي  صرقا   الفيادية
 والم ضبطة بضوابط المريعة الإسلاميةن

وب اء اق صاد قوي يحفّؽ الر اء للأقراد والجمالاات  العمؿ لامى إزاحة كؿ مظالر ال  مؼ  ن٘
 والدولة  هف الاق صاد المزدلر يسالاد قي  حفيؽ اهلداؼ الدا مية وال ارجيةن

إف أحس وا ال صرؼ -س طيعوفوالمسمموف يم مكوف إمكا يات لاممية وقكرية واق صادية لائمة ي
 قيادة العالـ مف جديدن -والاس  مار

الحديث  ظرياً ولامميّاً هف  اضة اهمـ  ع مد لامى ال فدـ العممي الإقادة مف معطيات العمـ  نٙ
 وال ف ي  والعمؿ لامى محو اهميةن

 فوية وازع الديف وسمطا   لامى ال فوس كما كاف السمؼ الصالح يجمعوف بيف الديا ة  نٚ
 ٔ لاؽ والفوة والسياسة  وأقاموا مدي ة قاضمة  صمح م الًا أو  موذجاً طيّباً لم اس قاطبةنواه

كما  –قإف أ ذت اهمة باذأ العوامؿ كا ت ال  يجة أف  رجع إلياا الفيادة والريادة وسيادة اهمـ 
 ن-كا ت

 
 المبحث الرابع : سمات القيادة الناجحة .

  رؾ هقدار الله  عالى دوف   طيط وأ ذ باهسباب   مسألة لافوية إف إلاداد الفادة ليس
 أو أ اا مسألة  بوغ قردي م صي لفرد يف حـ الصفوؼ وحدأ ح ى يصؿ إلى سدّة الفيادة ننن

بؿ لي لاممية ماقة وطويمة  بدأ م ذ  عومة اهظاقر ل  مية الممكات واك ماؼ الماارات وصفؿ 
 رجو نننالفدرات قي لاممية م  ابعة ل  مئة الفائد الم

ولي لاممية ب اء م كامؿ لفائد سوؼ يسوس أمة  عيش حيا اا  و ح اج مف يصمح لاا حيا اا  
كما يحفظ لاا الد يا المميئة بالك ير مف الم غيّرات والمس جدّات ال ي  ح اج لمجمع بيف اهصالة 

 والمعاصرةن 
                                                             

ٔ
 ن ٜ٘ٗ – ٜٗٗ: موسولاة الفف  الإسلاميي ظر   ن
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لاداد لذا الفائد لا بد أف ي صؼ بسمات الفيادة ال اجحة ولي ك يرة     -:ٔمف ألماا وا 
          ٕسمة و مؽ رقيع  مف  حمّى ب  ساد  فس   ومف ساد  فس  ساد ال اسن -:أولًا: التواضع

وقد  بدو العلاقة بيف ال واضع وسياسة ال فس وسيادة ال اس غير واضحة  ولك اا  ّ ضح 
ع لمحؽ سُئؿ الفضيؿ بف لاياض لاف ال واضع قفاؿ ))ي ضلا دما  درؾ مع ى ال واضع الحفيفي  

ذا أحبب ا  وي فاد ل  ويفبم  ممف قال (( قإذا كاف لذا حاؿ الم واضع  قاو قد ساد  فس  بلا مؾ  وا 
قي  ))العزّ مف أف  س مع لابف لاطاء ولو يفوؿ  أف  بحث لاف طرؼ المعادلة اه ير قلا بد

  ٖناضع((ال و 
ماـ المسمميف والممرّع وقد ساد رسوؿ الله  لاـ لاف الله والموحى إلي   اهمة ولو قائد الدولة وا 

 ٗنر لاف  واضع  لامي  الصلاة والسلاـمف رب  ننن واهم مة لا  حص
ال واضع الحفيفي لو  فال واضع إذ إ مى أف المسؤولية  س وجبولامي  قإ   ي بغي ال  بي  لا

 ال واضع لله  ومف لارؼ الله لارؼ ال اس وأ زلاـ م ازلاـن
ف ار باط لذأ السمة ب جاح الفيادة   -:  م اااايملاي  ج مف معافٍ لاديدة ي بغي ال  بي  وا 

إف الم واضع ليف  ساؿ المعمر  يف ح ل  الآ روف قموباـ مما يساؿ لامي  ػحيف يكوف قائداً  نٔ
 لاؿ م صب    لاؿ قموباـ لا مف مسؤولًاػ الفدرة لامى ال وجي  و ممؾ زماـ الآ ريف مف

 وجبرو   ولا فوا   ولو ما يح اج  الفائد ال اجحن

إف الم واضع أقدر ال اس لامى الالا راؼ بأ طائ   إذ يدرؾ أف الا راق  بوقولا  قي ال طأ  نٕ
لا يسمب  اح راـ الآ ريف ل   وليس لو الذي يفوؿ وي بجح بأ   صاحب الحؽّ دائماً  بؿ لو 
لامى العكس مف ذلؾ  قالا راق  بال طأ بصراحة وأما ة ومجالاة لو  أكيد لبمري   وا  احة 

 ال طأ بدلًا مف الاس مرار لامي ن المجاؿ لإصلاح 

ب  الفائد ال اجح إذ لا يُفبَؿ  جاح قيادة ُ صرّ لامى الاس مرار  زميّ  ولا مؾ أف لذا لو لايف ما ي
 بال طأن

إف الم واضع يعطي ال اس حفاـ وقدرلـ قلا يح فرلـ  مما يسالاد لامى إيجاد روح المماركة  نٖ
بداء الرأي  وبروز الإب قائد  اجح  إذ لا  جاح لفائد دوف وجود لذأ داع الذي يح اج  أي وا 

 الروح بي   وبيف مرؤوسي ن

إف الم واضع لا يعيش قي لاالـ الغرور وال ي  والكبرياء الذي يجعؿ الفائد يحسب  فس   نٗ
بث إلا قميلًا و  كمؼ حفيف   وكأ   صاحب صفات ومزايا لا يممكاا إلا لو وحدأ  ـ لا يم

 ٔعنل  لذا ال جاح المص و  يبفقلا يُ 

                                                             
 لػنٗٔٗٔ ربيع اهوؿ  ل دف  ى الإسلامي (  الم  دٜٖ)ص ٚٙلادد مجمة البياف: ي ظر   ٔ
 لػ ن  ٜٜٖٔ  بيروت   المطبعة اهميريةٙٔ  ط ٕ٘ٗأدب الد يا والديف  الماوردي:   ٕ
 ن ٕٔٓٓ  دار الرسالة  بيروت  ٙ  ط ٔٛٙ/  ٕي ظر   اذيب مدارج السالكيف  لابد الم عـ صالح العمي:   ٖ
 ـ ن ٕ٘ٓٓ  دار الجيؿ  بيروت   ٔ  ط ٕٛ – ٓٛلاياض: ي ظر  المِّفا ب عريؼ حفوؽ المصطفى  الفاضي   ٗ
 ـ ن  ٖٕٓٓ  الدار ال موذجية  بيروت  ٔ  ط ٕٚٙ – ٕٙٙ/  ٕوي ظر  مدارج السالكيف  ابف قيـ الجوزية:    
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لا يمكف لمرئيس أف ي دع مرؤوسي  طويلًا ولا بد أف  كمف  اهياـ وال وائب  قإذا كاف م واضعاً ))
ف كاف صادقاً اس طاع أف يطمب الصدؽ مف الآ ريف((ن   ٕأماـ  فس  بفي قوياً أماـ الآ ريف  وا 

ج مع إف الم واضع  أبى  فس  أف يكوف أ ا يّاً  هف اه ا ية لي وليدة الغرور  ولا ي ن٘
م ضاداف قي  فس واحدةن ولامي  قإف الفائد الم واضع لو الذي يعيش ليحفّؽ ألداؼ 

لدقاً جمالاياً ليس كفرد ي جح  ؽفحامة بداقع الواجب  والذي ي جح ليالجمالاة والمصمحة الع
لآ ريف وولاءلـ  والآ ر ي  ظر الآ روف قمم  ا قاً قرديّاً  قاهوؿ يك سب حبدليحفؽ ل
 ب ماؼن

واضع ألاظـ مف أف يجعؿ لحب الظاور مد لًا إلى  فس   يفوؿ أحدلـ ))يعمؿ إف الم  نٙ
بعي ي   إلا الرئيس المغرور بداقع حب الظاور قيجد  فس  قي ال ااية محاطاً ببطا ة لا  رى

ولا  سمع إلا بأذ ي  قيففد الفائدة ال ي يحمماا إلي  ا  فاد معاو ي  الصالحيف الذيف يروف 
رى  كما يففد الاح كاؾ مع الوسط الذي يعيش قي   قيصبح غير ألؿ اهمياء مف زاوية أ 

  ٖلمفيادة((ن

 قال واضع لو مع ى  جاح الفيادة الحفيفين
   

 الادوء وضبط ال فس مولبة قطرية  وسمة  مفية  ك سب كذلؾن :ثانياً: الهدوء وضبط النفس
ؼ ل  ػ لامي  الصلاة قي جميع أحوال   ولا بأس بذكر موق ولي صفة جمية قي رسوؿ الله 
 -والسلاـ ػ   بيّف قياا لذأ الصفة:
لوازف ومف معاا( وقد قرّ مف المسمموف باجوـ قوي مف الكفار ) قي معركة ح يف لا دما قوجئ

قرّ ممف أسمـ بعد الف ح  و راجع المسمموف لاموائياً  قي لذأ المحظات الحرجة والصعبة كاف 
فوؿ أيّاا ال اس لمّموا إليَّ أ ا رسوؿ الله  أ ا محمد  ابت الجأش لادئ اهلاصاب ي رسوؿ الله 

ويفوؿ لعم  العباس  ادِ أصحاب أ ا ال بي لا كذب           أ ا ابف لابد المطمب   بف لابد الله 
آب المسمموف إلي  ورجعوا ي جمعوف  المجرة ننن وبفضؿ الله  ـ بفضؿ لذا ال بات مف الرسوؿ 

    ٗ  عالىنئذٍ بإذف اللهحول  وا  صروا بعد
ػ لذا الموقؼ يح اج إلى  أمؿ  قفي  المجالاة وحسف ال صرؼ وقي  لدوء ال فس ولادـ الايجاف  

يذكّر ي  وقي  ال وازف مع ما قي الحدث مف مدة ا عكست لامى اهلوؼ ممف سار قي الجيش 

                                                                                                                                                                              

 (نٜٖ)ص ٚٙ لادد مجمة البياف: ي ظر   ٔ
 ـ ن ٜٙٛٔ   ٖ  ط ٜ٘ي ظر  لمحات قي قف الفيادة  كور وا:   ٕ
 ( نٜٖ)ص ٚٙ لادد اف:مجمة البي ي ظر   ٖ
 ـ ن ٖٕٓٓ  دار ابف ك ير  بيروت   ٕ  طٜٗٙ:   ابف لماـالسيرة ال بوية ي ظر   ٗ
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لامى  لامي  أف يع اد ))لكي يحاقظ الفائد لامى لدوئ   بفوؿ أحدلـ لذا الادوء مف رسوؿ الله 
 ٔبدلًا مف معالجة اهمور العادية وكأ اا قواجع((ن جة اهمور المفجعة وكأ اا لاادية معال

 

إف اس فباؿ أي حدث ماما كا ت درجة لاظم   بادوء وضبط  فس يمكّف الفائد والمسؤوؿ مف 
 -:لادة أمور

 اس يعاب الحدث بمعرقة حجم  الحفيفين نٔ

 اس يعاب الحدث بمعرقة مسببا  ن نٕ

 ٕدث بمعرقة أبعادأ المس فبميةناس يعاب الح نٖ

  قلا يظار قبم ؿ لذأ اهمور ال لا ة يوحي الفائد للآ ريف أ   م مكّف مف الموقؼ وممسؾ بزمام
 وؼ وي فف إ فاءأ لا دما يمعر قالفائد الحفيفي لو الذي لا يعرؼ ال  لامي  ال وؼ والار باؾ

 ب ن
اً إلى وج  رئيساـ  قإذا يفوؿ كور وا ))ي ظر المرؤوسوف قي سالاات ال طر غريزيّ 

بي اـ بسرلاة  زداد بمفدار ما يكوف لذا اك مفوا لدي  قمفاً أو  و راً لاصبيّاً  ا  مر لذا المعور 
  ٖن((الرئيس محبوباً ومو وقاً 

ومف المسمّمات قي لامـ  ضبط ال فس الفدرة لامى ـ يبرز أ ر صفة الادوء و ومما  فدّ 
   اهساسية وبمكؿ مموّؽ ولو الا فعاؿ أف يفوـ بمام : أ   لا يمكف لرئيس لاصبي سريعالإدارة

 لدى الآ ريفن قي الحفيفة م اؿ لمفمؽ والرلاو ة   مؾ اهمور ال ي لامي  أف يحارباا
 

  -ثالثاً: الحزم واتخاذ القرار :
  ويد ؿ قي مع الا حسف ال صرؼ وا  اذ ة الحزـ  دؿ لامى الفوة والاج ماعإف لفظ

 صرارنالمواقؼ الواضحة بفوة وا  
: لو الذي جمع زماـ  فس  بفوة مواقف   وزماـ الآ ريف لحزـ قياد  ن  والحازـ

والفيادة الحازمة لي ال ي  حاقظ لامى  فكير واضح وم طفي رغـ الم الاب و بحث لاف الحفيفة 
و مسؾ باا بكؿ إصرار ماما كمّؼ اهمر  و  بتّ قي المأزؽ بكؿ صبر ولو ا سحب الجميع مف 

 نو ع رؼ بأ طائاا بكؿ صدؽ وأما ة دوف  حيّز لآرائاا و صرّقا اا ـ بحولاا  و حكّ 
  -ومف معا ي الفيادة الحازمة :

 الفدرة لامى  سيير اهمور وقت الر اء والمدّةن نٔ

ولا   فاذق  الآراء  قبحزم  يس طيع الوقوؼ أماـ اهلواء  قالرئيس الحازـ لا   لالاب ب  اهلواء  نٕ
 حنأف يضع اهمور قي  صاباا الصحي

                                                             
 ن ٖ٘لمحات قي قف الفيادة  كور وا:   ٔ
  لػنٕٔٗٔربيع اهوؿ ل دف  الم  دى الإسلامي  ( ٓ٘) ٖٗ لادد مجمة البياف:  ٕ
 ن ٖٚ: لمحات قي قف الفيادة  ٖ
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نالوصوؿ إلى الادؼ ولو كاف صعباً  نٖ  سمة الحازـ  قمع ى الإصرار لا يف رؽ لاف مع ى الحزـ

 نالفدرة لامى ا  اذ الفرار و حديد الموقؼ الصحيح  ولا يدع لممؾ وال ردد سبيلًا إلى  فس  نٗ

    ٔ حمّؿ المسؤولية وألابائاا ير بط ار باطاً و يفاً بسمة الفيادة الحازمةن ن٘

الفرار الصائب  مسمميف قي العصور اه يرة اق فدوا كوف مُغاليف إذا قم ا إف البعد لذا ننن لا 
د أو ة ننن الفرار الذي يُ  ذ دوف  ردّ والحاسـ والحازـ ػ قي  فس الوقت ػ قي المحظات الحرج

ب  وؼ مف ال فد ولوـ المباب أو الميوخ  ودوف إرضاء لطرؼ لامى آ ر  ولو الفرار الم اس
وقبؿ لذا  و قي الحفيفة لا يُرضي أحداً نننأ   يرضي الجميع ول فيفي الذي يظفّ وليس الفرار ال م

كم  لابد أف يُحسب حساب المورى و فميب وجاات ال ظر  وملاحظة واقع المسمميف والمصمحة 
ة  ويفرح المؤم وف المرلاية وما يراأ العمماء قي الفديـ والحديث ننن لا د ذلؾ يأ ي الفرج بعد المد

 نب صر الله
 

 : معرفة الرجال :رابعاً 
ز لػػػدى اه بػػػاع مػػػف مكػػػامف ال فػػػوؽ وال ميّػػػ الاسػػػ فادةالفػػػدرة لامػػػى عرقػػػة الرجػػػاؿ مو فصػػػد ب

 بأقضؿ ما يمكف  والفدرة لامى  وظيفاـ ل دمة ألداؼ رسماا لاـ الفادةن 
 حميم  وقام   يصعب الذيالفيادة ق اً صعباً لار باطاا بالع صر البمري  الا برتومف ل ا 

ع باا رسوؿ الله صمى الله لامي  وسمـ قدر   لامى معرقة إف مف أسرار العظمة ال ي  م ّ   طةببسا
 رجالِ  وحسف  وظيف  لاـ  كلًا حسب قدر   وموالب ن 

 : ))أرأؼ أم ي بأم ي أبو بكر ولفد  بت لاف رسوؿ الله صمى الله لامي  وسمـ أ   قاؿ
قضالـ لامي  وأقرضاـ زيد بف  ابت  لا ماف  وأ وأصدقاـ حياءً وأمدلـ قي ديف الله لامر  

ف لكؿ أمة أمي اً  وأميف لذأ اهمة  وأقرؤلـ أُبي  وألامماـ بالحلاؿ والحراـ معاذ بف جبؿ  ألا وا 
 ٕ((نأبو لابيدة بف الجراح

 اا إإف معرقة الرجاؿ بعمؽ مف أدؽ ألاماؿ الرئيس وأك رلـ  أ يراً  ))يفوؿ أحد المفكرَيف 
  ٖ((نإ اا سر الرؤساء العظاـي بوع الفوة ال ي يممكاا  

 :با  صاروالفوائد ال ي يج ياا الفائد الم مكف مف معرقة الرجاؿ ك يرة  ألماا 
 نلي الطريؽ اهم ؿ لحسف  وظيؼ الرجاؿ نٔ
  نالحاقز الحفيفي لإيجاد روح الاس مرارية والعطاء نٕ

 نالفدرة لامى الار فاء والإبداع نٖ

 ٔن وجي  والار فاء باـ دوف لا اء ال فرغ والمراقبة لاف ك ب لمف لـ بحاجة إلى نٗ

                                                             
 لػنٖٔٗٔرمضافن ل دف  لم  دى الإسلامي ا ( ٜٗ)ٔٙمجمة البياف:  ٔ
                                                 ـنٜٜٜٔ الرياض  دار السلاـ   ٔط ( ٜٖٓٚ)ٓٙٛال رمذي: الس ف   ٕ
 ن ٜ٘قف الفيادة: لمحات قي   ٖ
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  الخصم: احتواء :خامساً 
ال صـ ح ى يصير لادوؾ  اح واءإف إ ضاع ال اس بالفوة أمرٌ يجيدأ كؿ أحد  ولكف 

 فعاً واهقؿ  صديفاً أمر لا يجيدأ إلا حاكـ لابفري  ولي السياسة اهجدى واه فع ه اا اهك ر
لياا وجّ     عالى:ػ   الفرآف الكريـ بفول  سائر  وا 

 ٤٣فصلت:  چٹ  ٹ          ٹ  ٹ  ٹ  ٹگ     ک  ک    گ  گ  گ چ 
 

  سادساً: الصفح عن كثير الإحسان:
لـ  ك ر  وكذلؾ  ولكف لذأِ الكبوة لا  فدح قي كفاءة الجواد ما ف لكؿ جواد كبوة يفولوف إ

دارييفا الما ك ر  يرلـ وجب الصفح   قإ اـ غير معصوميف  وطل اس مف لامماء وص الاييف وا 
 ١١٣هود:  چ ٹ  ٹ  ٹ  ٹٹ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹچ اـ لاملاً بفول   عالى لاف زلاّ 

 
 ."عنه الله ضيالمبحث الخامس: ملامح التصرفات القيادية عند عمر بن عبد العزيز "ر 

لامر بف لابد العزيز مف الم صيات المعروقة قي ال اريخ الإسلامي  ولي معروقة بسعة 
 ا فلاباوى والصلاح  ومعروقة بالحزـ قي الإدارة  بؿ كاف مدرسة قي الإدارة وقاد العمـ وال ف

 ماملًا قي الدولة ال ي قادلا ػ ولذا ما س راأ قيما بعد ننن
 ٌُ وقبؿ المروع قي لارض بعض ملامح ال صرقات الفيادية لعمر بف لابد العزيز  حريَ

 لا  ن  عالىالله  ضير الب اء ال ربوي لاذا الفائد  ب ا أف  س عرض
  

 ن: العوامؿ المكوَ ة لمم صية الفيادية لا د لامر بف لابد العزيز المطمب الأول  
لابد لكؿ م ص مف لاوامؿ سالادت لامى  كويف م صي    ولا  مؾ قي أف ل اؾ لاوامؿ 

 ػ:يأ ي ومف لذأ العوامؿ ماسالمت قي  كويف الم صية الفيادية لدى لامر بف لابد العزيز  
ع أحد أف ي كر دور اهسرة قي  كويف م صية أقرادلا  واهسرة ال ي وجد اهسرة: لا يس طي .1

قياا لامر يكفي أف  عرؼ لا اا أ اا أسرة لامرية ػ  سبة إلى لامر بف ال طاب رضي الله 
ُّ وكاف مديد الا لا   ػ و مأ قي المدي ة الم ورة م بع العمـ وال فوى  باع لعمر بف ال طاب تّ

 ٕوال أسي ب ن
ولعؿَ مف ألاظـ المؤ رات قي  كويف الم صية الإ سا ية ا  اذ الفدوة  وقد  الفدوة الصالحة: .0

دوة ل  ق بف ال طابومف  ـ  طى جدأ لامر  ال بي ا  ذ لامر بف لابد العزيز  طى
إلى قدوةً ل  قي العمـ وال فوى  ومف جمع  ـقي السياسة والحكـ كما ا  ذل ــ  طالي رسّ 

 نقفد بمغ الادؼلحكـ واالعمـ وال فوى الحكمة قي السياسة 

مف الصحابة أم اؿ  اً ك ير لابد العزيز قي المدي ة الم ورة وف: لازـ لامر بف موف والمربّ المعمّ  .3
لابد الله بف لامر  وأ س بف مالؾ  وزيد بف  ابت  ولابد الله بف جعفر وغيرلـ مف الصحابة 
                                                                                                                                                                              

 لػنٖٔٗٔمحرـ ل دف  الم  دى الإسلامي  ( ٖٓ)ٖ٘لادد مجمة البياف:  ٔ
 لػ نٓٓٗٔ  دار الك اب العربي  بيروت   ٖ  ط ٕٗٛ/٘بفات اهصفياء  أبو  عيـ اهصفاا ي: حمية اهولياء وط  ٕ
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وقفااء المدي ة   مف ال ابعيف أم اؿ الزلري العمـ رضي الله لا اـ جميعاً  كما ال فى بجباؿ
السبعة  قأ ذ لا اـ و أدب بأدباـن وكاف يمَ ي  فس  أف يكوف م ؿ لابد الله بف لامر قي 

 ٔالعمـ وال فوىن

الذكاء الفطري وسلامة ال فكير: كاف لامر بف لابد العزيز ي ميَز بذكاء قطري مكَ   مف  .4
   ٕحفظ الفراف الكريـ والفف  قي الديف ولو صغير لـ ي جاوز العامرةن

ف مف يفؼ أف  بوضوح قي معالج اا أو الإجابة لا اا يبدو ل  اج ادلامى المسائؿ ال ي  بإمعاف وا 
 لامر بف لابد العزيز كاف بعيد ال ظر ولاميؽ الفكرن

قصاحة المساف وبلاغة الفوؿ: إف إيصاؿ الفكرة ال ي يريد الفائد إيصالاا إلى أ بالا  بمكؿ  .5
أو  الاج ااداتصؼ ب  الفائد  لئلا  ك ر واضح لا لبس قي  ولا  فاء  مما يجب أف ي ّ 

ولادة ذلؾ قصاحة المساف وبلاغة الفوؿ  وقد أصاب     ضارب قي  فسير أوامرأ  و وجياا  
لامر بف لابد العزيز م اما قدراً كبيراً  قاو قد لزَ الممالار ود ؿ الفموب بكلام   بؿ صار 

 :ن بعض كلام  ما يسير ب  الركباف  ومف كلام  ػ رحم  الله ػ 

 ن ر لا   إلا المسافإ ي قد وجدت الفمب لا يُعبّ أياا ال اس    ػ
 مف لَابَدَ الله بغير لامـ كاف ما يفسدأ أك ر مما يصمح ن  ػ 
 ٖمف قرّب الموت مف قمب  اس ك ر ما قي يدأن ػ 
 

 لمفيادةن : الصفات الم صية ال ي ألم ّ  المطمب الثاني   
ز صفاتٍ  ؤلؿ فر ي  حدّ  ا لا اا لابدّ مف أف  إف لذأ العوامؿ المكو ة لمم صية ال  

 :  يةال ي أقرز اا قي لامر بف لابد العزيز الصفات الآالصفات صاحباا لمفيادة  ومفْ لذأِ 
ال وؼ مف الله  عالى: مف  لاؿ أقواؿ لامر وأقعال   س طيع أف  جزـ أف المحرؾ اهوؿ  نٔ

أف  زؿّ قدم   مف الى   و وق لعمر بف لابد العزيز قي سموك  إ ما لو ال وؼ مف الله  ع
ننننن جاء قي  )) بف المامبايوـ لا ي فع ماؿ ولا ب وف ننن يفوؿ لامر قي ك ابٍ وجّا  إلى 

بمغ  قد ولو كا ت رغب ي با  اذ أزواج  والا فاؿ أمواؿ  كاف قي الذي ألاطا ي مف ذلؾ ما
ومسألة غميظة  يداً ب  حساباً مد اب ميتقيما  أ اؼ ولك ي أقضؿ ما بمغ بأحد مف  مف   يب

 ٗنننن(( ما لااقى الله ورحـ إلا
 لاف  رأ فاء المباات واه ذ باهحوط م اقة الوقوع قي الحراـ وقد  ريد بالورع ا الورع: نٕ

لامر بف لابد  ام اىلامر بف لابد العزيز قي لذا الميداف ما يعجز لا   الوصؼ  مف ذلؾ 
                                                             

 ـ ن ٕٓٓٓ  دار البياف  دممؽ  ٔ  ط ٖٕ/  ٔإلالاـ الموقعيف  ابف قيـ الجوزية:   ٔ
 ـ ن ٖٕٓٓ  مك بة الإيماف  مصر   ٔ  ط ٜٕٕ اريخ ال مفاء  السيوطي:   ٕ
 لػ ن ٕٗٓٓ  دار الحديث  مصر   ٔ  ط ٕٜٔ/  ٜف ك ير: وي ظر  البداية وال ااية  اب   
 ن ٜ٘ٛٔ  دار الك ب العممية  بيروت  ٔ  طٕ٘ي ظر  سيرة لامر بف لابد العزيز  ابف الجوزي:   ٖ
 ـ ن ٜ٘ٛٔ  مؤسسة لاز الديف لمطبالاة وال مر  ٔ  ط ٚٙ٘/  ٙ اريخ اهمـ والمموؾ  الطبري:   ٗ
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َُ م صوصاً قك ب إلى لاامؿ ل  قي بعمبؾ ل يم ري  ل  وأرسم  إلي  مع البريد  العزيز لاسلًا
؟ قالوا لامى البريد  قأمر بالعسؿ قبيع وجعؿ  م   : لالاـ حمم  إليّ قمما أُ ي ب  لامر سأؿ

 ٔسؿنعقي بيت الماؿ  وقاؿ: أقسدت لامي ا ال

ر بف وقد كاف لام  طوالاية لاف ز ارؼ الد يا طمباً لم واب يوـ الفيامة الا صراؼالزلد ولو  نٖ
لامام   وقباءأ ولفد قوّموا  ياب لامر بف لابد العزيز قي  لاق    لزالديف لابد العزيز إماـ ا

                  ٕن-اً با  ي لامر درلم -و فيّ 

زوجة لامرػ:  وػ أ مرقوع  قاؿ مسممة بف لابد الممؾ  بؿ كاف لا يممؾ ل فس  غير  وب واحد 
لابد الممؾ جالسة لا د د مت لامى لامر بف لابد العزيز قي اليوـ الذي مات قي   وقاطمة ب ت 

لت وجمست لا د رجمي  وجمست أ ا لا د رأس  قإذا لامي  قميص وسخ م رؽ  رأس   قمما رأ  ي  حوَّ
ظت مرراً ح ى  غيّ  فوؿألادت لامياا ال ـ الجيب  قفمت لاا لو أبدل ـ لذا الفميص  قسك ت  

 ٖنقفالت والله ما ل  قميص غيرأ

 ياجر كؿ لذا ح ى يكوف لباس ي الرقالية والعز  ضرب اهم اؿ ق ميفة سيفت ل  الد يا وكاف م
  نالمرقع!! رحمة الله لامي  ال وب

 ال واضع: الحديث لاف  واضع لامر بف لابد العزيز طويؿ  ح ى أف ال اس أحبوأ ل واضع   نٗ
ك ت مع أبي غداة لارقة قوقف ا ل  ظر لعمر بف لابد العزيز  : ))سايؿ بف أبي صالح يفوؿ

؟ قمت: لما أراأ د ؿ بِ َـقاؿ: ا أب اأ والله إ ي هرى الله يحب لامرنولو أمير الحاج  قفمت: ي
 ٗن((قموب ال اس مف المودّة

لا ؿ السراج قفاؿ لي لامر أما  رى اليمةً لا د لامر بف لابد العزيز  ق ةسَمَرَ رجاء بف حيو و 
لى جا ب وصيؼ راقد قمت أقلا  وقظ ؟ قاؿ: لا  دلا  يرقد  ق مت السراج قد ا طفأ؟ قمت: بمى وا 

ضيف   قاؿ: قوضع رداءأ  ـ قاـ إلى بطة  اس  داـأقلا أقوـ أ ا قاؿ: لا  ليس مف مروءة الرجؿ 
زيت مُعمّفة  قأ ذلا وأصمح السراج   ـ ردّلا إلى موضعاا   ـ رجع وقاؿ: قمت وأ ا لامر 

  ٘ورجعت وأ ا لامرن

 ح ى قاؿ ة ف  ل  قي سف مبكر لفد ظارت رغبة لامر بف لابد العزيز قي العمـ ولام :العمـ ن٘
مف رمد لامر بف لابد العزيز حرص  لامى العمـ ورغب    اس بافكاف أوؿ ما  بي:الع ي لا  

 ٙقي اهدبن

 اـ لامى مصاحبة والدي  ليكوف معاـ قي لاالعمماء قي المدي ة الم ورة واه ذ  ةوقضّؿ مجالس
 نعمـ وال فدـ قي كبار العمماء بالوماد ل   مصر  قحفظ الفرآف الكريـ وقف  قي الديف ولو صغير 

                                                             
 ن ٕٓٔوزي: ابف الج لامر بف لابد العزيز  سيرة  ٔ
 ن ٖٕٖ/  ٘حمية اهولياء:   ٕ
 لػ ن ٕٔٗٔ  دار الفكر  بيروت  ٔ  ط ٛ٘ٔو  ٕٓٔ/  ٕصفة الصفوة  ابف الجوزي:   ٖ

 لػ ن ٕٓٗٔ  مؤسسة الرسالة  بيروت  ٕ  ط ٗٚ/  ٘سير ألالاـ ال بلاء  الذلبي:  ٗ 
 ن ٕٖٖ/  ٘حمية اهولياء:   ٘
 ن ٜٗٔ/  ٜالبداية وال ااية :   ٙ
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   ٔيفوؿ ميموف بف ماراف: كا ت العمماء لا د لامر بف لابد العزيز  لامذةن

  ٕوقاؿ مجالد: أ ي ا لامر بف لابد العزيز  عمِّم   قما برح ا ح ى  عمّم ا م  ن    
                                                                              

 ن: ملامح ال صرقات الفيادية لا د لامر بف لابد العزيز المطمب الثالث     
إف لذأِ الصفات ال ي  حدّ  ا لا اا لابدّ أف   ب ؽ لا اا  صرقات مف الفائد    اسب مع  
ي بعضاً مف ملامح لذأِ ال صرقات الفيادية لا د لامر وا   ا س س عرض قيما يأ   وقرلا قي  مفدار 

 :بف لابد العزيز
أف يؤدي إلى قمؿ قياد  : ي بغي لمف يريد أف يس مـ قيادة قطاع معيف كؿ ما يمكف  اس بعاد (ٔ

قياد    قإذا وجد  مسؤولية مف دراسة لذا الفطاع دراسة ممحّصة قبؿ المواقفة لامى  حمؿ
قي  ما يمكف أف يؤدي إلى قمؿ قياد    ولـ يمكف معالجة لذا ال مؿ الا ذر لاف الفيادةن 

ي  إمارة الحجاز   دما أراد الوليد بف لابد الممؾ أف يولّ ولذا ما قعم  لامر بف لابد العزيز لا
قي قمؿ إمار   لامى  كوف سبباً قد حيث رغب إلى الوليد أف يمبّي ل   لاث حوائج يرى أ اا 

   الحجاز ولي:
 لامؿ مَفْ كاف قبم  مف العماؿن ألا يحاسب  لامى نٔ
 أف ي فذ لم اس لاطاءلـن نٕ
  ٖأف يعفي  مف إمارة الحجن نٖ
ُّ لامى مف ي ولّى قيادةً أف ي  ار ألاوا   ممف ي  وا  :حسف ا  يار ألا (ٕ أ اـ قادروف قياـ سـ وّ

 م مصوف قي كؿ لامؿ يعممو  ن              لامى   فيذ ما يريد
ولابد الممؾ   لما مرض لامر بف لابد العزيز مرض   وقد مات ألاوا   لامى ال ير: ساؿ أ وأو   

الماـ إ ؾ قد قبضت ))صمّى ركع يف  ـ قاؿ اب    ومزاحـ مولاأ  قاـ ق وضأ وأحسف الوضوء  ق
ت  قمـ ازدد لؾ إلا حباً  ولا قيما لا دؾ إلا مسالًا ولابد الممؾ ومزاحماً وكا وا ألاوا اً لامى ما لام

              ٗن((رغبة قاقبض ي إليؾ غير مضيّع ولا مفرّط
أياـ   ـ  رج   لا ة ح جب لا اـ ولاف ال اس بعد أف ولي ال لاقةاأما جحاقؿ المر زقة قفد 

 ر قأ  ى لامى الله بما لو ألم    ـ قاؿ: مف أراد أف يصحب ا قميصحب ا ب مس:ن قصعد الم ب
 أف يوصؿ إلي ا مف لا  صؿ إلي ا حاج  ن نٔ
 ويدلّ ا مف العدؿ إلى ما لا  ا دي إلي ن نٕ

 نؽويكوف ل ا لاو اً لامى الح نٖ

لى ال اسن نٗ  ويؤدي اهما ة إلي ا وا 

                                                             
 ن ٓ٘ٗ/  ٘اهولياء :  حمية  ٔ
 ن ٜٕٗ/  ٜالبداية وال ااية :   ٕ
 ن ٘ٚابف الجوزي : سيرة لامر    ٖ
 سيرة لامر بف لابد العزيز  لابد الله بف الحكـ  لا اية و صحيح: أحمد لابيد  دنط   دنت ن  ٗ
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                                                       ولا يغ ب لا د ا أحداًن     ن٘

                           ٔعؿ قاو قي حرج مف صحب  ا والد وؿ لامي انفومف لـ ي   
م اـ ولايّف مكا اـ اهكفاء الفادريف  اً ك ير مامؿ همراء اهقاليـ حيث أقاؿ  ـ قاجأ ال اس ب بديؿ 

 الإمعافط قي قي العامؿ أف يكوف مسمماً  وأف لا يكوف قد  ورّ لامى إقامة الحؽ والعدؿن وام رط 
 قي ظمـ المسمميفن                         

ا اـ يم عاـ مف الرموة ال وسعة لامى العماؿ: إف ال وسعة لامى العماؿ قي روا باـ وألاطي (ٖ
أساس كؿ قساد إدارين وليضمف لامر بف لابد العزيز حسف سير الإدارات كاف  ال ي  عدّ 

 ٕنع لامياـ كي يغ ياـ لاف ال يا ةلابّد ل  مف ال وسعة لامى العمّاؿ  قكاف ػ رحم  الله ػ يوسّ 

الجيش بأف يسير  قائد الجيش قفد كاف ػ رحم  الله ػ يأمر لادـ إرلاقاـ ورقع الحيؼ لا اـ: (ٗ
سير اهضعؼ م    وقد ك ب إلى بعض لامال : ولا  ركب دابة إلا دابة يضبط سيرلا 

   ٖلجيشنأضعؼ دابة قي ا
ـ  حت إمر   و  بع أ بارلـ ومحاسب اـ لئلا لُ  فْ محاسبة العماؿ: لا بدّ لمفائد مف ملاحظة مَ  (٘

يس مري الفساد بيف صفوقاـ  وقد كاف لامر بف لابد العزيز ػ رحم  الله ػ ما ماً باذا اهمر 
مزاحـ  ال ماماً كبيراً  قكاف ي رج ب فس  يسأؿ لاف لامال  وسير اـ  وقد  رج مرة مع مولاأ

مف ألؿ المدي ة قسألاأ لاف  ف ألؿ الفرى  قمفياما ركبٌ لا اه بار ي مفّى الركباف ي حسّس
والمظموـ م صور  والغ ي  ال اس وما وراءلـ  قفالوا: إ ا  رك ا المدي ة والظالـ قياا مفاور 

  ٗموقور  والعائؿ مجبورن
اءات لاالية  يفوـ لامياـ كف كؿ مؤسسة قياا رجاؿ ذووالمحاقظة لامى الكفاءات العالية:  (ٙ

ولامى قائد المؤسسة أف يحاقظ لامى لذأِ   العمؿ ويكوف وجودلـ قي المؤسسة كسباً لاا
الكفاءات وألا يفرط قياا  قفد قاؿ لامر ػ رحم  الله ػ لعمر بف قيس السكو ي حيف ولاأ قيادة 

كا ؾ ويُسمع أولاـ ق ف ؿ  ولا قي آ رلـ ق فمؿ  ولكف كف وسطاً حيث يُرى م قي ولا  كف))
  ٘ن((صو ؾ

 مجيع الحركة العممية ودلاماا: بالعمـ  سود اهمـ وب    فدّـ  وكؿ ب اء لا يفوـ لامى أساس  (ٚ
العمـ البوادي   ّـف ألداؼ لامر بف لابد العزيز أف يعمف العمـ قاو م اار  وقد كاف م

                                                             
 ن ٜٛٔ/  ٜالبداية وال ااية :   ٔ

 ن ٖٕٓ/  ٜ:  المصدر  فس  ٕ 
 ن ٖٗٓ/  ٘حمية اهولياء :   ٖ
 ن ٔٔٔسيرة ابف الحكـ :   ٗ
 ن ٕٕٗ اريخ ال مفاء:   ٘
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ا  يُح اج واهمصار  وكاف يرسؿ العمماء إلياا ل مر العمـ بيف ال اس  وأمر ب وقير كؿ م
   ٔإلي  لدلاـ ال فدـ العممي قي اهمةن

السعي لطمب الرزؽ   ولا يمغماـ ألؿ العمـ وطلاب  لي فرغوا لمعمـ وكاف يجري اهرزاؽ لامى 
مف  صب  فس     قجعؿ لمف ا فطع إلى الفرآف والحديث  صيباً مف بيت الماؿ  وجعؿ لكؿلا   ُِ

  ٕمسجد لاف طمب الد يا مئة دي ار )ذلب( كؿ لااـنلمفف  و مر العمـ و لاوة الفرآف وحبساا قي ال
آل  چٹٹ  ٹ  ٹچ العمؿ بالمورى: المورى  ظاـ إسلامي أمر الله  عالى ب  رسول  قفاؿ (ٛ

چ     وجعم  مَعْمَماً مف معالـ لذا الديف  وقاؿ  عالى واصفاً سموؾ المسمميف ١٩٥عمران: 

 .٤٣الشورى:  چ  ٹ  ٹ  ٹ

مارة المدي ة الم ورة  دلاا لامرة مف كبار إد العزيز لمّا ولي ويكفي أف  ذكر أف لامر بف لاب 
إ ي دلاو كـ همر  ؤجروف لامي  و كو وف قي  ألاوا اً لامى الحؽ وا  ي ما   لاممائاا  ننننوقاؿ لاـ:

                                               ٖننأريد أف أقطع أمراً إلا برأيكـ ن
ه طاء  و جعؿ المس مير يفكّر بأك ر مف لافؿن وقد كاف لامر كؿ لذا هف المورى  فمّؿ مف ا

 ٗن((ويحؾ يا ميموف إ ي وجدت لفيا الرجاؿ  مفيحاً هلباباـ))لميموف  يفوؿ  بف لابد العزيز
رّ ب اهولويات  قلا يفدّـ ماماً لامى ي ر يب اهولويات: الفائد ال اجح لو الذي يعرؼ كيؼ  (ٜ

ف أمر غيرأ  وقد أُ ر لا   قي لذا الميداف الك ير مف م    ولا يمغم  أمرٌ لا ما لو ألـ
ذلؾ:  فديـ محاربة الفساد ورقع المظالـ لامى ما سوالا  و فضيم  إمباع الجياع لامى كسوة 

 ٘الكعبةن
حرصُ  لامى العدؿ: كاف لامر بف لابد العزيز يرى أف العدؿ أساس المُمؾ  ب   فوـ الدوؿ  (ٓٔ

الحاكـ والمحكوـ  وكؿ دولة  فوـ لامى الظمـ  وب   صمح المعوب  وب   كوف اهلفة بيف
  لا  مبث أف   اار بألماا  ولذلؾ كاف ػ رحم  الله ػ حريصاً قإ اا  فوـ لامى مفا جرؼ لارٍ 

لامى أف يسوس ال اس بالعدؿ ولفد كاف أوؿ ما بدا مف رغبة لامر قي السير بالعدؿ قي 
ماـ   أف يصؼ ل  الإال اس أف ك ب إلى الحسف البصري حيف ولي ال لاقة يطمب م 

ماـ العادؿ قواـ كؿ مائؿ   وقصد كؿ جائر  وصلاح كؿ العادؿ  قك ب إلي  الحسف: الإ
 ٙنننقاسد  وقوة كؿ ضعيؼ  وَ صَفَة كؿ مظموـ  ومفزع كؿ مماوؼ ن

                                                             
   دار الك ب العممية  بيروت  دنت ن ٔ  ط ٜٕٔ/  ٔي ظر    ذكرة الحفاظ   الذلبي:   ٔ
 ن ٕٙٔ/  ٜٔالبداية وال ااية :   ٕ
 لػ ن ٛٓٗٔ  مك بة العموـ والحكـ   ٕ  ط ٕٚ٘/  ٘ي ظر  الطبفات الكبرى  ابف سعد :   ٖ
 ن ٕٕٕمفاء :  اريخ ال   ٗ
 ن ٕٛسيرة ابف لابد الحكـ :   ٘
 ن  ٖٜ٘ٔ  الاس فامة   ٔ   حفيؽ: محمد سعيد العرياف  ط ٕ٘/ ٔالعفد الفريد  ابف لابد رب :  ي ظر    ٙ
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: يرى لامر بف لابد العزيز أف كؿّ  (ٔٔ وُسِّدت إلي  إمارة أو قيادة أو ولاية لابدّ مف أف  مَف الحزـ
قي أقوال   حازماً قي  صرقا    قفد جعؿ ػ رحم  الله ػ  أديب أولادأ إلى "ساؿ"  يكوف حازماً 

وأمرأ أف يجفو قي   اطب  معاـ  وأف يم زـ الجدّ قي قول  لاـ قذلؾ أمعف لإقداماـ وأحرز 
                                   ٔلا  بالاـ وطمب مف المؤدِّب لاـ أف ي رؾ صحب اـ ل بفى مكا    لا دلـ نننن

لامر بف لابد العزيز الذي قاد سفي ة المسمميف إلى ماطئ اهماف ولذأِ لي بعض  و*لذا ل
 الملامح الفيادية لا دأ ال ي ألمّ   لفيادة اهمة )رحم  الله ورضي الله لا  (ن 

ار سمت م ااج  ٕولفد ا ففت اهمة لامى أ   مجدّد المائة اهولى  ولامى أف  لاق    لاقة رامدة
الحياة والحكـ ولامؾ أف سير   وقياد   للأمة لي ػ بالحفيفة ػ قدوة لكؿ حاكـ  مؤوفقي كؿ ال بوة 

مس وى أو لامى سموك  الم صي وصفا   اه لاقية  م مص للإسلاـ  سواءً لامى مس وى 
دار   لمدولة و جريدأ لموظيفة الإسلامية لرسالة الفيادة الإسلاميةن         م ااج  قي الحكـ وا 

 
ــــــالخ  ةـــمـــاتـ

 

 " النتائج والتوصيات " 
بطاؿ الباطؿإ نٔ  نف الفيادة واجبة لحاجة اهمة إلى إحفاؽ الحؽ وا 
 آقة العالـ الإسلامي لي قفر الفيادة ال اجحة وليس مجرد الفيادة ن نٕ

 لابد لمفيادة مف مؤللات ي صؼ باا الفادة قبؿ اس لاماان نٖ

 ولمة كي لا  وقفاان  لابد مف مواجاة لاوائؽ الفيادة ال اجحة بجدّية نٗ

 س ضاءة ب ور الله وصبر و باتنمرالااة لاوامؿ  جاح الفيادة مف ا ن٘

 لابد لمفائد أف ي صؼ بسمات الفائد ال اجح   قالفيادة لاممية ب اء م كامؿ ن  نٙ

 ن رضي الله لا   الب اء ال ربوي يسالـ قي ب اء الفائد ػ كما رأي ا ػ مع لامر بف لابد العزيز نٚ

ر بف لابد الحكيمة الم ب فة مف  عاليـ الفرآف والس ة لي ال ي جعمت لامال صرقات الفيادية  نٛ
 د المائة اهولىن فاء الرامديف  ومجدّ العزيز يُسمى  امس ال م

مف معرقة المؤللات  وأف  ذكر كبرت ػ أف يعمؿ بما ـرت قياد   أغ وصي كؿ قائد ػ ص نٜ
ال مفاء  مف البمر الله  ؿيلاحظ لاوامؿ ال جاح  وأف ي صؼ بسمات الفائد   ول  بعد رسو 

                                                             
معاد البحوث العممية    ٗٔٔال موذج الإداري المس  مص مف إدارة لامر بف لابد العزيز  محمد مبيب الفحطا ي:   ٔ

 لػ ن ٛٔٗٔكة المكرمة  الفرى  مجامعة أـ 
   المطبعة الم يرية  بيروت  دنتن ٚٔ/ٕ   اذيب اهسماء والمغات  ال ووي :  ٕٓٔ/٘ي ظر  سير ألالاـ ال بلاء:  ٕ
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لامر بف لابد العزيز قدوة ل  قي كؿ مؤوف الحياة  الرامديف رضي الله لا اـ ومف  ـ
 ـنلحكوا

 
 المصادر والمراجع 

 بعد الفرآف الكريـن
 ـن ٜٗٛٔالماوردي  دار الك ب العممية  بيروت   اـ السمطا ية والولايات الدي ية اهحك نٔ
 نلػ  ٜٜٖٔلمطبعة اهميرية  بيروت    اٙٔأدب الد يا والديف  الماوردي  ط نٕ

 ن ـٕٕٓٓبيروت    مؤسسة الرسالة  ٜلابد الكريـ زيداف  ط الدلاوة أصوؿ  نٖ

 ـ ن ٕٓٓٓ  دار البياف  دممؽ  ٔإلالاـ الموقعيف  ابف قيـ الجوزية  ط نٗ

 ـ ن ٕٗٓٓ  دار الحديث  مصر   ٔالبداية وال ااية  ابف ك ير  ط ن٘

 ـ ن ٜ٘ٛٔ  مؤسسة لاز الديف لمطبالاة وال مر  ٔط اريخ اهمـ والمموؾ  الطبري   نٙ

 ـ ن ٖٕٓٓ  مك بة الإيماف  مصر  ٔ اريخ ال مفاء  السيوطي  ط نٚ

   دار الك ب العممية  بيروت  دنت نٔ ذكرة الحفاظ  الذلبي  ط نٛ

  اذيب اهسماء والمغات  ال ووي  المطبعة الم يرية  بيروت  دنتن نٜ

 ـ ن ٕٔٓٓ  دار الرسالة  بيروت  ٙح العمي  ط اذيب مدارج السالكيف  لابد الم عـ صال نٓٔ

 بيروت     دار الك ابٖيـ اهصفاا ي  طأبو  ع حمية اهولياء وطبفات اهصفياء  نٔٔ
 لػ نٓٓٗٔ

 ـ نٜٜٜٔ   دار السلاـ  الرياض  ٔط الس ف  ال رمذي  نٕٔ

 دنتن   دار المعب  مصر ٔ يمية  ط السياسة المرلاية قي إصلاح الرالاي والرلاية  ابف نٖٔ

 لػ ن ٕٓٗٔ  مؤسسة الرسالة  بيروت  ٕ  طيلالاـ ال بلاء  الذلبسير أ نٗٔ

 سيرة لامر بف لابد العزيز  لابد الله بف الحكـ  لا اية و صحيح: أحمد لابيد  دنط  دنتن ن٘ٔ

 ـن ٜ٘ٛٔ  دار الك ب العممية  بيروت  ٔسيرة لامر بف لابد العزيز  ابف الجوزي  ط نٙٔ

 ـن ٖٕٓٓروت    دار ابف ك ير  بيٕالسيرة ال بوية  ابف لماـ  ط نٚٔ

 ـ ن ٕ٘ٓٓ  دار الجيؿ  بيروت  ٔالمِّفا ب عريؼ حفوؽ المصطفى  الفاضي لاياض  ط نٛٔ

 لػ ن ٕٔٗٔ  دار الفكر  بيروت   ٔصفة الصفوة  ابف الجوزي  ط نٜٔ

 لػ ن ٛٓٗٔمك بة العموـ والحكـ     ٕالطبفات الكبرى  ابف سعد  ط نٕٓ

 ـ ن ٖٜ٘ٔ  الاس فامة  ٔ  طالعفد الفريد  ابف لابد ربّ    حفيؽ: محمد سعيد العرياف نٕٔ

 ن ٜٜٗٔ    الفالرة  دار السلاـٕط قصوؿ قي الإمرة واهمير  سعيد حوى  نٕٕ

 ـ ن ٕٓٓٓ  دار صادر  بيروت  ٔم ظور  ط  ابف لساف العرب نٖٕ

 ـ ن ٜٙٛٔ   ٖلمحات قي قف الفيادة  كور وا  ط نٕٗ
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 ت ن  الفالرة  دنٕماذا  سر العالَـ با حطاط المسمميف  أبو الحسف ال دوي  ط نٕ٘

 مجمة البياف  الم  دى الإسلامي  ل دفن نٕٙ

 ـ ن ٖٕٓٓ  الدار ال موذجية  بيروت   ٔالسالكيف  ابف قيـ الجوزية  طمدارج  نٕٚ

 ن ٜٜ٘ٔ   دار الحديث  الفالرة ٔالمس د  أحمد بف ح بؿ  ط نٕٛ

 ـنٕٔٓٓ  بيروت  دار إحياء ال راث العربي  ٔفاييس المغة  أحمد بف قارس  طمعجـ م نٜٕ

 ـنٕٜٚٔ    المك بة الإسلامية   ركيإأحمد حسف الزيات وآ روف  ط المعجـ الوسيط  نٖٓ

 ـنٕٚٓٓ    دار المك بي  دممؽٔولبة الزحيمي  ط موسولاة الفف  الإسلامي المعاصر  نٖٔ

ال موذج الإداري المس  مص مف إدارة لامر بف لابد العزيز  محمد مبيب الفحطا ي  معاد  نٕٖ
   لػ ن ٛٔٗٔمة  البحوث العممية  جامعة أـ الفرى  مكة المكر 


