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 ملخص
 

ئٔؾغبس دٚس اٌذٌٚخ ٠ّىٓ ٌٍّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌّإعغخ اٌٛلف١خ أْ ٠ٍْجب / فٟ ًٍ اٌٌّْٛخ ٚرغ١ش

ا٤ِش اٌزٞ ٠زيٍت . دٚساً ر٠ّٕٛبً ٚؽنبس٠بً ٠قْت ٍّٟ اٌذٌٚخ أٚ اٌميبُ اٌخبؿ ا٨مي٩ُ ثٗ

ئؽ١بء اٌٛلف ٚرىبٍِٗ ِِ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ئٔي٩لبً ِٓ ا٤٘ذاف ٚاٌمٛاعُ اٌّؾزشوخ 

. ث١ّٕٙب

 فٟ ًٍ ئؽىب١ٌخ ر٠ًّٛ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٠ّىٓ ٌٍٛلف أْ ٠ٛفش ِقذس ِغزم٩ ٌز٠ًّٛ 

رٍه إٌَّّبد، وّب ٠ضّش اٌزْبْٚ ث١ّٕٙب فشؿ ٦ؽ١بء اٌٛلف ٚئصد٘بسٖ ٚرؾم١ك ئعزم١ٌ٩خ وً 

ٚثب٦مبفخ ئٌٟ اٌزأف١ً اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍز٠ًّٛ اٌٛلفٟ رغْٟ . ِٓ اٌٛلف َِّٕٚبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

اٌذساعخ ئٌٟ ثؾش دٚس اٌٛلف فٟ ر١ّٕخ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِِ اٌزشو١ض ٍّٟ ِمزشؽبد ٚآ١ٌبد رف١ًْ 

. اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٌٍٛلف، ٚئعزخ٩ؿ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ رغبسة اٌٛلف إٌبعؾخ

 

مصطلحات أساسية 
 

ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف – َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ – اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف – ِإعغخ اٌٛلف - اٌٛلف 

. سٚوف١ٍٍش – ث١ً ١ٍِٕٚذا ع١زظ - فٛسد – 

 

المقذمة 
 

ئْ ٔغبػ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٠شرجو  ثز١ّٕخ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌزغيٟ رىب١ٌف 

. ٔؾبىٙب ٚرٛاوت ثبلٟ َِّٕبد اٌّغزِّ فٟ اٌذٌٚخ ٚاٌغٛق

ٚرزُٕٛ ِقبدس ر٠ًّٛ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚر٠ًّٛ 

. اٌميبُ اٌخبؿ ٚر٠ًّٛ اٌّغبّذاد اٌذ١ٌٚخ ٚا٤ٚلبف ٚاٌقذلبد ٚاٌضوبح

٠ٚإوذ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌٛلف ٘ٛ اٌزٞ . ٚلذ ّشفذ اٌغّبّبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌٛلف ِٕز اٌمذَ

ثٕٟ اٌؾنبسح ا٦ع١ِ٩خ، ثً ئْ ِإعغخ اٌٛلف فٟ اٌْبٌُ ا٦ع٩ِٟ اٌّبمٟ ٌُ ٠ٕبفغٙب أٚ 

٠نبسّٙب ِإعغخ أخشٞ ِٓ ؽ١ش ا٢صبس ا٠٦غبث١خ اٌّزْذدح ٚاٌّزّٕٛخ ٍّٟ اٌّغزِّ 

. (1)ا٦ع٩ِٟ

ٚلذ عبُ٘ ا٦عزّْبس فٟ اٌمنبء ٍّٟ ِإعغخ اٌٛلف خبفخ أْ اٌٛلف وبْ ٠ٍْت دٚس فٟ 

ٚثْذ اٌزؾشس،  أّزّذد رغبسة اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٚي ؽذ٠ضخ ا٦عزم٩ي ٍّٟ . ِىبفؾخ ا٦عزّْبس

َٔش٠بد اٌز١ّٕخ اٌزٟ عٍْذ ِٓ اٌذٌٚخ ِشوض اٌزؾذ٠ش، ٚلذ أدٞ رٌه ئٌٟ رفى١ه ثْل اٌشٚاثو 

فجذ٨ ِٓ . ٚإٌَّّبد ا١ٍ٘٤خ اٌزٟ لبِذ ١ٍّٗ« ِإعغخ اٌٛلف»ا٦عزّب١ّخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌفْبٌخ ِضً 

 1952ر١ٍٛف اٌٛلف فٟ رخف١ف ِغئ١ٌٛبد اٌذٌٚخ، لبِذ اٌذٌٚخ اٌؾ١ٌّٛخ فٟ ِقش ثْذ صٛسح 

 ٚأٌغٟ اٌمبْٔٛ سلُ 180ثّؾبٌٚخ أداء وبفخ اٌٍٛبئف ٚؽذ٘ب، ٚأفذسد لبْٔٛ عذ٠ذ ٌٍٛلف سلُ 

 ٚٚفمب ٌٍمبْٔٛ اٌغذ٠ذ رُ ئٌغبء اٌٛلف ا٤ٍٟ٘ ٚ فٛدسد . اٌزٞ وبْ ٠َُٕ 1946ٍّّٗ ٌغٕخ 48

أغٍت ا٤ٚلبف اٌخ١ش٠خ ٚرؾٌٛذ ئداسرٙب ٌٛصاسح ا٤ٚلبف، ثْذ أْ وبْ ٠مَٛ ١ٍّٙب ؽخـ ٠غّٝ 

. (2)٠زُ ر١١ْٕٗ ِٓ لجً اٌٛالف" ٔبٍش اٌٛلف " 
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صُ . ٚؽُٛ٘ذ ا٤ٚلبف فٟ اٌغ١ّٕب ٚا٩ّ٦َ فقٛسد ا٤ٚلبف وّشرْب خقجب ٌٍفغبد ٚاٌغشلخ

ٚعبدد فٛس ّٔي١خ عبّ٘ذ فٟ ر١ّٙؼ .  أوٍّذ ٚصاساد ا٤ٚلبف عٍغٍخ اٌمنبء ٍّٟ اٌٛلف

اٌٛلف ِضً ؽ١ُٛ ا٦ّزمبد ثأْ ا٤ٚلبف ١ٌغذ ئ٨ ئداسح ؽى١ِٛخ ِغئٌٛخ ّٓ اٌّغبعذ ٚاٌْب١ٍِٓ 

١ٍّٙب، ٚوزٌه إٌَشح اٌن١مخ ٌٍٛلف ٍّٟ أٔٗ ِإعغخ د١ٕ٠خ ّجبد٠خ فمو ١ٌظ ٌٗ فٍخ ثب٤ِٛس 

. ا٦لزقبد٠خ ٚا٦عزّب١ّخ اٌّذ١ٔخ

 

ِِٚ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚثذا٠خ اٌزغ١ٕ١ْبد أصجزذ رٍه إٌَش٠بد فؾٍٙب ٚثذأ ا٦ّزّبد ٍّٟ اٌميبُ اٌخبؿ 

ٚع١بعبد اٌزى١١ف ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌخقخقخ ٚآ١ٌبد اٌغٛق، ث١ذ أْ ا٤صبس اٌغٍج١خ ٌزٍه اٌغ١بعبد 

أمشد ؽشائؼ ئعزّب١ّخ ٚاعْخ ِّب دفِ فٟ ئرغبٖ رؾغ١ٓ ا٤ٚمبُ ا٦عزّب١ّخ ئّزّبدا ٍّٟ 

َِّٕبد اٌميبُ ا٤ٍٟ٘، ِٚٓ ٕ٘ب ثبد ئؽ١بء اٌٛلف مشٚسح ر٠ّٕٛخ ِٓ أعً اٌّغبّ٘خ فٟ رٍج١خ 

ث١ذ أْ ٘زٖ اٌنشٚسح ٌُ رغذ ِٓ ٠غْٟ ٌٙب، فزٛعٗ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ئٌٟ . ا٦ؽز١بعبد ا٦عزّب١ّخ

ٕٚ٘بن ئرغبٖ . ِقبدس أخشٞ ٌٍز٠ًّٛ ِضً اٌّغبّذاد اٌخبسع١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌغٙبد اٌّبٔؾخ

٠ٕزمذ اٌؾقٛي ٍّٟ ر٠ًّٛ أعٕجٟ ِٚٓ ٕ٘ب ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ اٌجؾش ّٓ ِقبدس ر٠ًّٛ ِؾ١ٍخ 

. رذُّ ئعزم١ٌ٩خ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ّٓ أعٕذاد ا١ٌٌّّٛٓ ا٤عبٔت

وّب ٠ّىٓ ٌٍٛلف ا٦عزفبدح ِٓ اٌزمذَ فٟ أدٚاد اٌز٠ًّٛ ٚا٦عزضّبس، ٚرف١ًْ دٚس ِإعغبد 

. اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

 

يب هى دور ":  ٌٍذساعخ ِٓ ِؾبٌٚخ ا٦عبثخ ٍّٟ  عإاي ِؾٛسٞ ٚ٘ٛانًشكهخ انجحثيخٚرزّضً 

" انىلف في تًىيم يُظًبد انًجتًغ انًذَي؟

 

، «انتًىيم ثبنىلف»إركبء انىػي ثًفهىو انىلف َظريبً وانتأطيم انًفبهيًي نًفهىو  -1

. والإضهبو في إثراء الأدثيبد انىلفيخ

انتأكيذ ػهي أٌ َظبو ويؤضطخ انىلف يىفراٌ يظذرا يطتمرا ويطتًرا نلإضهبو في  -2

 .تًىيم كثير يٍ الأػًبل انتطىػيخ ويُظًبد انًجتًغ انًذَي

زيبدح إهتًبو انًجتًغ ثبنؼًم انخيري وتأضيص يُظًبد انًجتًغ انًذَي في كبفخ  -3

 .انًجبلاد، ويٍ ثى زيبدح انحبجخ إني يظبدر يتُىػخ نهتًىيم

 

. انتًىيم ثبنىلف-  انىلف  :أولا

. دور انىلف في تًُيخ انًجتًغ انًذَي :ثبَيب

. دروش يطتفبدح يٍ انتجبرة انؼبنًيخ :ثبنثب
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التمىيل بالىقف -  الىقف 
 

ئْ ا٦لزشاة اٌذل١ك ٌذساعخ ٍب٘شح اٌٛلف، ٨ ٠ْزّذ فمو ٍّٟ دساعزٗ وّفَٙٛ أٚ ِإعغخ ٌٚىٓ 

. أ٠نب وٕؾبىب ا١ٍ٘ب ري١ّٛب ٚر١بسا فٟ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

ٚربس٠خ١ب أسرجو اٌٛلف ثذٚس اٌْجبدح ؽ١ش لبَ . ٚلذ ّشفذ اٌغّبّبد اٌجؾش٠خ اٌٛلف ِٕز اٌمذَ

اٌفشإّخ ٚاٌشِٚبْ ثّّبسعخ ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌٛلف اٌذ٠ٕٟ ٌٍّؾبفَخ ٍّٟ اٌّْبثذ ٚاٌىٕبئظ 

. ٚا٤ِبوٓ اٌّمذعخ، ٚوبْ ٕ٘بن ٚلف ٍّٟ اٌز١ٍُْ ٚاٌّغبسػ ّٕذ ا٦غش٠ك ٚا١ٌٛٔبْ

 

ِِٚ ئٔزؾبس ا٦ع٩َ أفجؼ ٌٍٛلف أ١ّ٘خ وجشٞ ٚأ٘زُ ثٗ فمٙبء اٌؾش٠ْخ ٚا٤صش٠بء ٚاٌؾىبَ 

. ٚاٌٍّْبء ٚأفجؼ اٌٛلف ٘ٛ أؽذ أعظ ثٕبء اٌؾنبسح ا٦ع١ِ٩خ ٚعش ٔٙنزٙب

ّٚشفذ ِقش َٔبَ اٌٛلف ِٕز ِئبد اٌغ١ٕٓ، ٠ٚشعِ رأع١ظ أٚي د٠ٛاْ ٥ٌٚلبف فٟ ِقش ئٌٝ 

ثأؾبء ٘زا " رٛثخ ثٓ ّٔش"ّٙذ اٌخ١ٍفخ ا٤ِٛٞ ٘ؾبَ ثٓ ّجذ اٌٍّه اٌزٞ أِش لبم١ٗ فٟ ِقش 

. اٌذ٠ٛاْ اٌزٞ ٠ْذ أٚي ر١َُٕ ٥ٌٚلبف ١ٌظ فٟ ِقش فؾغت ثً فٟ وبفخ أٔؾبء اٌذٌٚخ ا٦ع١ِ٩خ

ِؾّذ »ٚلذ ١ّ٘ٓ . ٚلذ اصد٘ش َٔبَ اٌٛلف فٟ ِقش ٚثٍغ أٚط اصد٘بسٖ فٟ ّقش اٌّّب١ٌه

ٍّٟ ا٤ٚلبف اٌّقش٠خ ئٔي٩لبً ِٓ ِؾشّٚٗ إٌٙنٛٞ اٌزٞ لبَ ٍّٟ ص٠بدح رذخً اٌذٌٚخ، « ٍّٟ

 (1486َ=٘ـ1262)ٚأفذس ِؾّذ ٍّٟ لشاسا ثِّٕ ئٔؾبء أٚلبف أ١ٍ٘خ عذ٠ذح ٚرٌه فٟ عٕخ 

غ١ش أْ اٌّؾب٨ٚد .  "ثٕبء ٍّٝ فزٜٛ ؽش١ّخ رغ١ض ٌٌٟٛ ا٤ِش أْ ٠ِّٕ إٌبط ِٓ ٚلف أ٩ِوُٙ

اٌزٟ ثزٌٙب ِؾّذ ٍّٟ فٟ ئؽىبَ اٌغ١يشح ٍّٝ ا٤ٚلبف ٌُ رٕغؼ فٟ رقف١خ َٔبَ اٌٛلف ٨ٚ 

اٌمنبء ١ٍّٗ، ِٚب ٌجضذ أْ ّبدد ا٤ٚلبف رإدٞ ثْل أدٚاس٘ب ا٨عزّب١ّخ ٚاٌضمبف١خ، ٚوبٔذ 

ا٤عشح اٌّبٌىخ ٔفغٙب فٟ ِمذِخ ِٓ أٚلفٛا أ٩ِوُٙ، ثذءا ِٓ ِؾّذ ٍّٟ ٔفغٗ ٚأزٙبء ثبٌٍّه 

فبسٚق، ٚوبْ ٌٙزٖ ا٤ٚلبف د٠ٛاْ خبؿ ٠زٌٛٝ ا٦ؽشاف ١ٍّٙب، ٚفشف س٠ْٙب ٚفك ؽشٚه 

. (3)"اٌٛالف١ٓ وبْ ٠غّٝ د٠ٛاْ ا٤ٚلبف اٌٍّى١خ

 رْشك اٌٛلف ٌؾ٩ّد رؾ٠ٛٗ 1952ٚخ٩ي اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ ٚخقٛفب ثْذ صٛسح ١ٌٛ٠ٛ 

.  مبس٠خ أٔزٙذ ثؾً أٚلبف إِْٔٚٙب ٚاٌزن١١ك ١ٍّٙب ٚئعز٩١ء اٌذٌٚخ ٍّٟ ِإعغخ اٌٛلف
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* 

ؽجظ ِبي ّٓ ا٦عز٩ٙن ِٓ أعً رىشاس ا٨ٔزفبُ ٚرغج١ً ِٕبفْٗ ٍّٟ ِقشف أٚ " ٘ٛ :اٌٛلف

ٚفٟ ِنٕٛٔٗ ا٦لزقبدٞ ٠ْشف اٌٛلف ٍّٟ أٔٗ . أوضش ِٓ ِقبسف اٌجش رمشثب ئٌٟ الله رْبٌٟ

رؾ٠ًٛ ٥ٌِٛاي ّٓ ا٨عز٩ٙن، ٚاعزضّبس ٌٙب فٟ أفٛي سأعّب١ٌخ ئٔزبع١خ، رٕزظ إٌّبفِ "

ٚاٌخ١شاد ٚا٠٦شاداد اٌزٟ رغزٍٙه فٟ اٌّغزمجً، عٛاء أوبْ ٘زا ا٨عز٩ٙن ثقٛسح عّب١ّخ، أٚ 

. (4)"فشد٠خ

ئرا ِبد »: ٚ٘ٛ ٠مَٛ ٍّٟ ِفَٙٛ اٌقذلخ اٌغبس٠خ اٌزٞ ٚسد فٟ لٌٛٗ فٍٟ الله ١ٍّٗ ٚعٍُ

ئ٨ ِٓ فذلخ عبس٠خ، أٍُّٚ ٠ٕزفِ ثٗ، أٚ ٌٚذ فبٌؼ ٠ذّٛ : ا٦ٔغبْ أميِ ٍّّٗ ئٌٟ ِٓ ص٩س

ٌٗ»"(5) .

 

 فٟ اٌفىش اٌغشثٟ ِب ٠ذفْٗ اٌٛالف ِٓ ِٕؾخ أٚ ٘جخ ٣ٌخش٠ٓ ٠ٚEndowmentْٕٟ اٌٛلف 

ٍّٟ عٙخ اٌزقذق، ٠ْٕٟٚ ِٓ عٙخ أخشٞ ِب ٠ٛلفٗ اٌٛالف ٌز٠ًّٛ َِّٕخ أٚ ِإعغخ خ١ش٠خ، 

ٚٚامؼ أْ ِقيٍؼ . أٞ أْ اٌٛلف ٘ٛ ّٚبء ٠ؾًّ اٌزجشّبد ٚاٌٛلٛف اٌخ١ش٠خ

Endowment ٚ٨ ٠ذي ٍّٟ إٌَّّخ أٚ اٌّإعغخ ث١ْٕٙب ٚئّٔب ٠ذي ٍّٟ ِب ٘ٛ ِٛ٘ٛة ٌٙب أ 

. (6)ِٛلٛف ٤عٍٙب ثغشك ر٠ٍّٛٙب ٚرف١ًْ ا٤ٔؾيخ اٌخ١ش٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب

ا٤ِبٔخ » ٚ  «Foundationاٌّإعغخ اٌٛلف١خ  »ِٚٓ ث١ٓ ريج١مبد اٌٛلف فٟ اٌفىش اٌغشثٟ 

«. Non-profit Foundationاٌّإعغخ غ١ش اٌشثؾ١خ » ٚ  «Trustاٌٛلف١خ 

 

 ٠مذَ ِٛسدا ر١ٍ٠ّٛب ِّٙب، ِّب ٠غُٙ فٟ ئ٠غبد ؽً ِٕبعت ى٠ًٛ اٌّذٞ ٌز٠ًّٛ َٔبَ اٌٛلفئْ 

٠ْٚزجش اٌٛلف ِقذسا ِغزم٩ ٌز٠ًّٛ ِخزٍف . ِخزٍف أٚعٗ اٌزىبفً ا٦لزقبدٞ ٚا٦عزّبّٟ

اٌّإعغبد راد إٌفِ اٌْبَ، فبٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٨ ٠غًْ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ خبمْخ ٌز٠ًّٛ 

. اٌذٌٚخ أٚ أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌشأعّب١ٌخ أٚ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ا٤عٕج١خ

 ٠مَٛ اٌٛلف ثز٠ًّٛ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ خبفخ أٙب رمَٛ ثْذح أدٚاس ًِٕٙ ئؽ١بء اٌٛلف 

٠ْٚزّذ اٌٛلف ٍّٟ ؽؾذ ؽبًِ ِٚمقٛد . ٚئداسرٗ ٚرٕف١ز ِؾشّٚبرٗ ٚا٦عزفبدح ِٓ ر٠ّٛٗ

ٌٍّذخشاد اٌّؾ١ٍخ، ِٓ خ٩ي رؾغ١ِ اٌميبُ اٌْبئٍٟ ٍّٟ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذخشاد ٌٛلفٙب فٟ 

ِخزٍف أٚعٗ اٌزىبفً؛ فبٌٛلف ٠ؾبسة ا٦وزٕبص ٠ٚمًٍ ا٦عز٩ٙن ٠ٚٛعٗ ِٛاسد اٌّغزِّ ٚصشٚرٗ 

. (7)ٔؾٛ ا٦عزضّبس

٠ٛفش اٌٛلف ِٛاسد ِب١ٌخ صبثزخ ٚدائّخ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزِّ ا٦لزقبد٠خ ٚا٦عزّب١ّخ؛ فٙٛ 

ِب ٠ذسٖ رٌه ا٤فً ِٓ ئ٠شاداد ئٌٟ : ا٤فً رارٗ، ٚصب١ّٔٙب: ِقذس ر٠ٍّٟٛ ِٓ عبٔج١ٓ أ٨ّٚ٘ب

 .فًْ اٌخ١شاد

 اٌزٟ رمَٛ ثافذاس ١٘ئخ ا٤ٚلبف-1 :وػًهيخ انتًىيم ثبنىلف تتضًٍ ػذح أطراف يُهب

. اٌقىٛن ٚىشؽٙب ٧ٌوززبة اٌْبَ ٚرٛع١ٗ ؽق١ٍخ ا٦وززبة ٚئعزضّبس اٌقىٛن ا٦عزضّبس٠خ

ِٚٓ اٌنشٚسٞ اْ رزّزِ رٍه ا١ٌٙئخ ثاعزم١ٌ٩خ ّٓ اٌشٚر١ٓ اٌؾىِٟٛ  ٚاْ رزؾىً فٟ أغٍجٙب ِٓ 

 ُٚ٘ أفؾبة ا٤ِٛاي اٌز٠ٓ ٠ىززجْٛ فٟ اٌقىٛن فٟ :اٌٛالفْٛ- 2. ِّضٍٟ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

. أٞ اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌٛلف: اٌّٛلٛف ١ٍّٗ- 3. اٌقىٛن اٌٛلف١خ
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*

 :رزّضً أ١ّ٘خ اٌٛلف ثبٌٕغجخ ٌٍّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ

 

 ِٓ خ٩ي خٍك ِإعغبد طيغخ نهتفبػم وانتكبيم ثيٍ انًجبدراد انحكىييخ والأههيخ -1

 ث١ٓ «يجبل يشترن»ثّب ٠غُٙ فٟ خٍك . (8)ِغزِّ ِذٟٔ رذّّٙب أِٛاي ٚعٙٛد ري١ّٛخ

اٌذٌٚخ ٚاٌّغزِّ ٠نّٓ ِِٕ رنخُ اٌذٌٚخ ٍّٟ ؽغبة ؽش٠بد اٌّغزِّ، ٠ٚخفف أّجبء 

. اٌذٌٚخ ٠ٚؾبفٌ ٍّٟ ؽش٠خ ٚئعزم١ٌ٩خ اٌّغزِّ

 ِٓ خ٩ي رٛف١ش ر٠ًّٛ ٌٗ ٠ؾذ ِٓ رذخً انًجتًغ انًذَي إضتملانيخ وإضتمراردُّ  -2

. (9)اٌذٌٚخ ٠ٚإدٞ ئٌٟ رشؽ١ذ ا٨ٔفبق اٌْبَ

 وّٕٛرط ٌٍْيبء ٚاٌز٠ًّٛ ٚرف١ًْ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚدُّ انظذلخ انجبريخاّزّبد  -3

. ئعزم١ٌ٩زٗ

 ٩ّٚط ِؾىٍخ اٌفمش ٚاٌجيبٌخ؛ فبٌٛلف ٌٗ دٚس رّٕٛٞ ٚئعزضّبسٞ  انًُى الإلتظبديدفِ  -4

ٚ٘ٛ ٠نّٓ ثمبء ا٤ِٛاي اٌّٛلٛفخ ِغزغٍخ ِٕٚزغخ ّٚذَ . ٚئٔزبعٟ فٕب١ّب ٚصسا١ّب

ثب٨مبفخ ئٌٟ اٌزغٍت . ث١ْٙب ٧ٌعزفبدح ِٓ فشق اٌغْش ثذْٚ رؾم١ك ئٔزبط أٚ ل١ّخ ِنبفخ

ٍّٟ اٌشوٛد ِٓ خ٩ي ئّبدح رٛص٠ِ اٌذخً ثيش٠مخ اٚعِ ثّب ٠ٛفش لٛح ؽشائ١خ ٌٍؾشائؼ 

١ٍّٚٗ، فاْ ِٛاعٙخ اٌّؾى٩د ا٨لزقبد٠خ ٠ْضص دٚس اٌّغزِّ . ا٦عزّب١ّخ اٌفم١شح

. اٌّذٟٔ ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌٗ ٚص٠بدح ئلجبي إٌبط ٍّٟ اٌزيُٛ

: ٠مقذ ثٗ" اٌزٞ «انحران الإجتًبػي»ا٢صبس ا٦عزّب١ّخ ٚا٦لزقبد٠خ ٌٍٛلف رإدٞ ئٌٟ  -5

ئٔزمبي ا٤فشاد ِٓ ِشوض ئٌٟ آخش فٟ ٔفظ اٌيجمخ، ٚلذ ٠ىْٛ سأع١بً ٚ٘ٛ ئٔزمبي ا٤فشاد 

ٚ٘زا اٌؾشان ا٦عزّبّٟ ٚثخبفخ ئرغبُ ". ِٓ ىجمخ ئعزّب١ّخ ئٌٟ ىجمخ ئعزّب١ّخ أٍّٟ

. اٌيجمخ اٌٛعيٟ ٠غُٙ فٟ رؾى١ً ِغزِّ ِذٟٔ ٔؾو ٚفْبي ٚلٛٞ

٠ُٕفك عضء ِٓ ّبئذ اٌٛلف ٍّٟ اٌّزفشغ١ٓ ٌخذِخ أفشاد اٌّغزِّ ِٓ خ٩ي اًٌّْ  -6

انتطىع »اٌزيّٟٛ ٚثزٌه ٠ؾفض اٌٛلف ٔؾبه َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٠ٚيجك ِفَٙٛ 

. «ثأجر

رؾم١ك اٌْذاٌخ ا٦عزّب١ّخ ِٓ خ٩ي مّبْ رٛص٠ِ أوضش ّذاٌخ ٌٍضشٚح ٚمّبْ ؽقٛي  -7

. ا٦ٔغبْ ٍّٟ ؽمٛلٗ ا٦عزّب١ّخ ٚا٦لزقبد٠خ ٟٚ٘ أؽذ غب٠بد َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

اٌغبٔت ا٤خ٩لٟ ٚاٌغٍٛوٟ فٟ اٌّغزِّ ِٓ خ٩ي اٌزن١١ك ٍّٝ ِٕبثِ ا٨ٔؾشاف  رْض٠ض -8

 .ِضً اٌّغبّذح ٍّٟ اٌضٚاط ٚعذ ؽبعبد اٌّؾزبط أٚ سد د٠ٕٗ
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: ٠ّىٓ رق١ٕف اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٚفمب ٌيج١ْخ اٌز٠ًّٛ أٚ ٚفمب ٌٍّغزف١ذ ِٓ اٌز٠ًّٛ، ٘ىزا

أِٛاي رؾجظ ١ّٕٙب ٚرٛعٗ :أِٛاي صبثزخ : طجيؼخ انتًىيم 

ا٤سامٟ ). ئ٠شادارٙب ئٌٟ ٚعٖٛ اٌخ١ش

. (ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌجغبر١ٓ

أِٛاي رؾجظ : ِٛاي ِٕمٌٛخأ

١ّٕٙب ٚرٛعٗ ئ٠شادارٙب ئٌٟ 

اٌغ١بساد ).ٚعٖٛ اٌخ١ش

ٚاٌؾ١ٛأبد ٚاٌٛدائِ اٌزٟ 

رٛعٗ ّٛائذ٘ب اٌٟ ٚعٖٛ 

 .(اٌخ١ش

: انًطتفيذ يٍ

انتًىيم 

 Family or (اٌزسٞ)اٌز٠ًّٛ ا٤ٍٟ٘ 

Posterity Trust : ٍّٟ ٗ٠زُ ٚلف

. اٌزس٠خ ٚا٤ً٘

ٚ٘ٛ ر٠ًّٛ : اٌز٠ًّٛ اٌخ١شٞ

٠زُ ٚلفٗ ٍّٟ أّّبي اٌخ١ش 

. اٌْبِخ

 

ؽ١ش ٠غزٕذ اٌٛلف فٟ اٌفمٗ ا٦ع٩ِٟ ٍّٟ تطىير الأضبش انفمهي وانتشريؼي،  -1

ِغّّٛخ ِٓ اٌمٛاّذ ِٕٚٙب مشٚسح ئؽزشاَ ؽشه اٌٛالف ٚئِىب١ٔخ ٚلف إٌّمٛي 

ث١ذ أْ رٍه ا٦عزٙبد اٌفم١ٙخ رؾزبط ئٌٟ ِض٠ذ ِٓ اٌزي٠ٛش . ٚعٛاص ئعزجذاي اٌٛلف

ٚا٦ثزْبد ّٓ اٌغّٛد ِٓ أعً رؾم١ك ئعزم١ٌ٩خ اٌٛلف ّٓ اٌّإعغبد اٌشع١ّخ ٚص٠بسدح 

ٚاعزقذاس . ِؾبسوخ لٛٞ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ئداسح ا٤ٚلبف ٚرٕف١ز اٌّؾشّٚبد اٌٛلف١خ

لبْٔٛ ٥ٌٚلبف ٠ذُّ ٍّّٙب ٠ٚؾ١ّٙب ِٓ اٌّّبسعبد اٌفبعذح أٚ اٌج١شٚلشاى١خ اٌغبِذح 

 .٠ٚؾمك ؽش٠خ إٌؾبه اٌٛلفٟ ٚئعزم١ٌ٩زٗ

وب٦عزفبدح ِٓ فٕبد٠ك ا٦عزضّبس ٚاٌؾشوبد تطىير أدواد انتًىيم والإضتثًبر،  -2

ٟٚ٘ رزٛافك ِِ اٌٛلف ِٓ ؽ١ش ر١ّض٘ب ثؾخق١خ لب١ٔٛٔخ ِغزمٍخ، ٚاٌفقً "اٌّغبّ٘خ، 

ث١ٓ ا٦داسح ٚاٌٍّى١خ، ّٚذَ ِؾذٚد٠خ ّّش٘ب فٟ اٌغبٌت، ٚلذسرٙب ٍّٟ عِّ ا٤ِٛاي 

 .(10)."ٚاعزضّبس٘ب، ِّب ١٠غش اٌغجً ٌز٠ًّٛ ٚاعزضّبس ا٤ِٛاي اٌٛلف١خ

٠شرجو ئؽ١بء اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍٛلف ثزف١ًْ دٚس تفؼيم دور يُظًبد انًجتًغ انًذَي،  -3

َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ اٌزٟ عزمَٛ ثبٌزش٠ٚظ ٌٍؾشوخ اٌٛلف١خ ومن١خ دفب١ّخ 

Advocacy ،ٟٔوّب عزغزف١ذ رٍه إٌَّّبد ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ٛفشٖ اٌّغزِّ اٌّذ ،

 .ٚعزؾبسن فٟ ئداسح ا٤ٔؾيخ اٌٛلف١خ ٚرٛص٠ِ س٠ْٙب

 :(11)ِٚٓ أِضٍخ رٍه ا٤دٚادتُىع يظبدر وأدواد انتًىيم والاضتثًبر أيبو الأولبف،  -4

رقذس٘ب ١٘ئخ ا٤ٚلبف ثٕبء ٍّٟ سغجخ اٌٛالف ٌقبٌؼ أٍ٘ٗ : طكىن أههيخ (أ 

 .ٚرس٠زٗ

رقذس٘ب ١٘ئخ ا٤ٚلبف ٚرغزخذَ ؽق١ٍزٙب فٟ ا٦ٔفبق ٍّٟ : طكىن خيريخ (ة 

 .ٚعٖٛ اٌخ١ش ٨ٚ رْٛد ثْبئذ ِبدٞ، ثً رٛعٗ ؽق١ٍزٙب ٌغذ ئؽز١بعبد اٌّغزِّ

فىٛن رقذس٘ب ١٘ئخ ا٤ٚلبف ٚرغزخذَ ؽق١ٍزٙب : طكىن إضتثًبريخ (ج 

ٚرؾًّ . ٩ٌعزضّبس فٟ ِؾشّٚبد رذس ّبئذا ٠زُ رٛع١ٙٗ ئٌٟ أٚعٗ اٌخ١ش

ِٕٚٙب أٔٛاُ ّذ٠ذح ٠ّىٓ أْ ٔن١ف ئ١ٌٙب فٕبد٠ك « ٚصبئك فٕبد٠ك ا٦عزضّبس»

 .ِزخققخ فٟ دُّ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ
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ّمذ ا٦عزقٕبُ، ّٚمذ : (12)ويٍ انطجم انًتبحخ لاضتثًبر انًًتهكبد انىلفيخ (د 

اٌّؾبسوخ اٌّزٕبلقخ، ٚل١بَ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ ثب٦عزضّبس ٌٍّّزٍىبد اٌٛلف١خ فٟ 

اٌذٚي اٌزٟ ثؾبعخ ئٌٟ اعزضّبس، ٚئعزضّبس ٚصاساد ا٤ٚلبف اٌزٟ ٌذ٠ٙب فبئل 

 .فٟ دٚي رؾزبط ٤ِٛاي ٨عزضّبس ا٤ٚلبف اٌّٛعٛدح ثٙب ٚر١ّٕزٙب

 ٚراد وفبءاد ئداس٠خ ٚف١ٕخ ّب١ٌخ، إضُبد يهًخ إدارح الأولبف إني هيئخ يطتمهخ ػٍ انحكىيخ،

ِّب ٠ٛفش ٌٙزٖ ا١ٌٙئخ ا٦عزم٩ي فٟ ئرخبر اٌمشاس، ٚرغٕت اٌشٚر١ٓ اٌؾىِٟٛ، ٚاٌمذسح ٍّٟ ا٦داسح 

 (.13)ثىفبءح ٚفْب١ٌخ

 .اٌزٟ رؾٌٛذ ئٌٟ ئعزّْب٨د أخشٞ ثيش٠مخ غ١ش ِؾشّٚخاضترداد أيلان الأولبف  -5

اٌٛا١ّخ ثأ١ّ٘خ ر٠ًّٛ اٌٛلف ٌٍّغزِّ اٌّذٟٔ ٚثبٌزبٌٟ رمٛد تىفر الإرادح انطيبضيخ  -6

 .ا٦ف٩ػ فٟ ِغبي اٌٛلف ع١بع١ب ٚرؾش١ْ٠ب ٚئداس٠ب ِٚغز١ّْب

ف١ٕخ ِٚبد٠خ ٚر١ٍ٠ّٛخ ٚئّفبءاد مش٠ج١خ ٚئِز١بصاد رؾغ١ْ١خ فٟ إػطبء انىلف يؼىَبد  -7

 .ًٍ ِشٚٔخ لب١ٔٛٔخ ٚث١ئخ ؽبمٕخ ِٚؾغْخ

ثّب ٠ًّْ ٍّٟ ئؽ١بء ِفَٙٛ َٚٔش٠خ اٌٛلف، تشجيغ انجحث انؼهًي في انًجبل انىلفي  -8

 .٠ٚخذَ ١ٍّّخ ٚمِ ئعزشار١غ١بد ٌز١ّٕخ اٌٛلف ٚسثيٗ ثز٠ًّٛ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ا٤خشٞ راد اٌقٍخ ثّب ٠ز٩ئُ ِِ ؽش٠خ إطلاح وزاراد الأولبف  -9

 .اٌٛلف ٚص٠بدح دٚس اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ئداسح ٚر١ّٕخ ا٤ٚلبف

ا٨داسح اٌؾى١ِٛخ، تُىيغ أضبنيت إدارح الأولبف في إطبر تكبيهي وتؼبوَي، ثيٍ  -10

ٚا٨داسح اٌزس٠خ اٌّغزمٍخ ِٓ لجً َٔبس اٌٛلف ِٚز١ٌٛٗ، ٚا٦داسح اٌزس٠خ رؾذ ئؽشاف 

ٚص٠بدح . اٌمنبء، ٚاداسح ١٘ئبد ِغزمٍخ رزؾىً أغٍجزٙب ِٓ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

وفبءح ا٦داسح اٌٛلف١خ ٚفمب ٤ٔغؼ ٚأفنً َُٔ ئداسح ا٤ٚلبف ِٓ أعً رؾم١ك ئعزخذاَ 

 .ئلزقبدٞ فْبي ٌٍٛلف ٠إدٞ ئٌٟ ر١َُْ ّٛائذٖ ٚرخق١قٙب ثفْب١ٌخ

ثّغبّ٘خ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ اٌغ١ٕخ ٌّذ « طُذوق انىلف انتؼبوَي انذوني»إَشبء  -11

اٌذٚي اٌّؾزبعخ ثب٤ِٛاي ا٩ٌصِخ ٌز١ّٕزٙب، ٚاٌزغٍت ٍّٟ ِؾىٍخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚاٌّْٛٔبد 

 .(14)اٌغشث١خ اٌّؾجٛ٘خ

 رٙزُ ِض٩ ثبٌز١ٍُْ أٚ اٌجؾش اٌٍّْٟ أٚ دُّ يؤضطبد ولفيخ يتخظظخئٔؾبء  -12

 . ٚثٕبء لذساد ٚر٠ًّٛ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ اٌمبئّخ

 رزنّٓ لٛاّذ ث١بٔبد ٩ّّلخ ّٓ وً ِٓ ثىاثخ إنكتروَيخ يىحذحئٔؾبء  -13

 .َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚا٤ٚلبف عٛاء اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ ِٚقبدس اٌز٠ًّٛ ا٤خشٞ

 اٌزٟ رمف فٟ عج١ً ئؽ١بء ِإعغخ اٌٛلف ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي د كبفخ انؼمجبدرص -14

إٌبعؾخ ٦صاٌخ رٍه اٌْمجبد ِضً وف ٠ذ اٌذٌٚخ ّٓ اٌزذخً فٟ ا٤ٚلبف ِِٕٚ ا٦عزغ٩ي 

 .غ١ش اٌؾشّٟ ٤ِٛاي اٌٛلف

 ٌذٞ اٌّٛاى١ٕٓ ؽٛي اًٌّْ اٌخ١شٞ ٚاٌقذلخ اٌغبس٠خ إثبرح انذوافغ الإيًبَيخ -15

 .ٚصمبفخ اٌزيُٛ ٚا٦عزم١ٌ٩خ ٚا٦ّزّبد ٍّٟ اٌزاد ٚاٌزىبفً ا٦عزّبّٟ
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دور الىقف في تنمية المجتمع المذني 
 

َٔش٠بً، ٠زٛافك اٌٛلف ِِ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٓ ٔبؽ١خ أْ وً ِّٕٙب ٠ٍْت دٚس فٟ ثٕبء ليبُ صبٌش 

غ١ش سثؾٟ ِز١ّض ّٓ اٌميبُ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٟ رؾم١ك اٌشمبء اٌْبَ ٚاٌميبُ اٌخبؿ 

فبٌٛلف ٠مَٛ ثاخشاط عضء ِٓ اٌضشٚح ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌّغزِّ ِٓ دائشح إٌّفْخ . اٌٙبدف ٌٍشثؼ

ثّخزٍف - ّشث١ب ّٚب١ٌّب–ٚفٟ ع١بق ا٨٘زّبَ اٌّزضا٠ذ . اٌؾخق١خ ٚدائشح اٌمشاس اٌؾىِٟٛ ِْب

ِإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚفْب١ٌبرٗ، فاْ اٌجؾش ّٓ َٔبَ اٌٛلف ٚئعٙبِبرٗ فٟ ثٕبء ٚدُّ رٍه 

. (15)اٌّإعغبد ٠نؾٟ أِشاً مشٚس٠بً

:  (16)٠ٍْت اٌٛلف ّذح أدٚاس فٟ ر١ّٕخ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٍّٟ ِغز٠ٛبد ّذ٠ذح ِٕٚٙب

 ِٓ خ٩ي ا٦ٔفبق ٍّٟ اٌز١ٍُْ ٚاٌقؾخ ٚاٌجؾش اٌٍّْٟ 1

. ٚسّب٠خ اٌّؾزبع١ٓ، ٚاٌؾفبً ٍّٟ أسٚاػ إٌبط فٟ أٚلبد اٌىٛاسس ٚاٌّؾٓ

 ٠مَٛ اٌٛلف ثبٌشثو ث١ٓ اٌّقٍؾخ اٌْبِخ ٚاٌّقٍؾخ اٌخبفخ، 2

٠ٚزغٍٟ رٌه فٟ فىشح اٌزنبِٓ ا٦عزّبّٟ ٚرٛف١ش اٌخذِبد ا٦عزّب١ّخ ٌغذ ؽبعبد اٌّغزِّ 

ٚاًٌّْ ٍّٟ . ٚرؾم١ك اٌزْبْٚ ث١ٓ اٌّجبدسح اٌفشد٠خ ٍٚٚبئف اٌذٌٚخ

 . اًٌّْ اٌخ١شٞ ِّب ٠غُٙ فٟ رؾذ٠ش اٌّغزِّ ٚرؾنشInstitutionalizationِٖأعغخ

٠نّٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ئعزم١ٌ٩خ ٔؾبه اٌّغزِّ ٚؽش٠خ رى٠ٛٓ  3

 اٌّذٟٔ ٚوزٌه اٌؾش٠خ اٌفىش٠خ فٟ اٌغبِْبد Freedom of associationاٌغ١ّْبد 

. اٌّشاوض اٌجؾض١خ، ٚمّبْ ئعزم١ٌ٩خ دٚس اٌْجبدح ّٓ اٌغٍيخ

ٚئسعبء أعبط ِز١ٓ ٌجٕبء ِغزِّ ِذٟٔ ٠ٍْٟ ِٓ ؽأْ  :4

٠ٚإدٞ ّجش اٌىض١ش . اٌّجبدساد ا٨عزّب١ّخ ٠ٚذُّ عٙٛد اٌزىبف٩د ا٤عش٠خ ٚاٌغّب١ّخ ثؾىً ّبَ

ِٓ اٌّإعغبد ٚا٤ٔؾيخ اٌخذ١ِخ اٌّغزمٍخ، ئٌٟ اٌؾذ ِٓ ئِىب١ٔبد رذخً اٌذٌٚخ ٚرغٛي عٍيزٙب 

ٍّٟ ؽغبة اٌّغزِّ، وّب أعّٙذ رٍه اٌغ١بعبد اٌٛلف١خ فٟ دُّ اٌّغبي اٌّؾزشن ث١ٓ اٌذٌٚخ 

. (17)ٚاٌّغزِّ

 ِٓ خ٩ي :5

 ِٚؾبسثخ اٌفغبد ٚاعزذاِخ اٌزىبفً ٚاٌشّب٠خ ٚرؾغ١ٓ .ؽ١ُٛ اٌضمخ ا٦عزّب١ّخ ٚاٌشؽّخ ث١ٓ إٌبط

ِغزٛٞ ا١ٌّْؾخ ٚص٠بدح ا٨ٔزبط ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌمنبء ٍّٟ اٌفمش ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ 

. خ٩ي ٚلف اٌضشٚح ّٓ ا٦عز٩ٙن ٚا٦٘ذاس ٚؽفٌ ؽك ا٤ع١بي اٌمبدِخ فٟ ِٛاسد اٌّغزِّ

ٚرٛف١ش ا٤ِٓ ا٦عزّبّٟ ٚا٤ِٓ اٌغزائٟ ٚاٌْذاٌخ ا٦عزّب١ّخ ٚاٌغ٩َ ا٦عزّبّٟ ٚرخف١ف 

.  (18)ا٨ّجبء ا٦عزّب١ّخ ٌٍذٌٚخ 

فبٌٛلف ٠ْزجش ِإعغخ ٌٙب  :6

عزٚس٘ب فٟ ِغزّْٙب فٟٙ ١ٌغذ ِغزٛسدح ٨ٚ ِفشٚمخ ِٓ اٌخبسط، ١ٍّٚٗ ٠مَٛ اٌٛلف ثجٕبء 

ٚاًٌّْ ٍّٟ اٌزخٍـ ٍّٟ ا٦ّزمبد اٌجبٌٟ، ٚاٌضمخ . ٚرذ١ُّ إٌَّّبد اٌّؾ١ٍخ إٌبثْخ ِٓ اٌّغزِّ

ا١ٌّْبء، ثأْ أٞ ِإعغخ ّقش٠خ أٚ أٞ ر١َُٕ ئعزّبّٟ ؽذ٠ش ٘ٛ ثبٌنشٚسح أفنً ٚأوضش 

 .(19)فْب١ٌخ ٚأوضش رمذَ ِٓ أٞ ِإعغخ رم١ٍذ٠خ لذ٠ّخ

ٚاٌزخٍـ ِٓ  7

. ا٩ٌْلخ غ١ش اٌّزىبفئخ ث١ٓ إٌَّّبد اٌّبٔؾخ ٚإٌَّّبد ا١ٍ٘٤خ اٌّزٍم١خ ٌٍز٠ًّٛ ا٤عٕجٟ

 
 



 11 التمىيل بالىقف لمنظمات المجتمع المذني

 

: ويخهض انشكم انتبني ػلالخ الإػتًبد انًتجبدل ثيٍ انىلف وانًجتًغ انًذَي
 
 

 
 ثجججٍٍٍٍٍٍٍجججججججْفك
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. اٌؾىً اٌزٛم١ؾٟ ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش: اٌّقذس*

 

 

، ٠ّىٓ "أعظ ٚؽشٚه ري٠ٛش اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف" ثب٦مبفخ ئٌٟ ِب عجك روشٖ ّٕذ اٌؾذ٠ش ّٓ 

. ا٨ؽبسح ٕ٘ب ئٌٟ ثْل اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رف١ًْ اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍٛلف

 

ئْ ئؽ١بء اٌٛلف ٠زيٍت « ّذَ ئدسان ِْٕٟ اٌٛلف»رْبٟٔ ثْل اٌّغزّْبد اٌْشث١خ ِٓ ٍب٘شح 

ؽٓ ؽ٩ّد ر١ّٛخ مخّخ ِٓ أعً ر٠ٕٛش اٌّغزِّ ثب٤دٚاس اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍٛلف اٌزٟ 

عزْٛد ٍّٟ اٌّٛلٛف ١ٍُّٙ ثبٌخ١ش ٚ عزؾمك اٌزنبِٓ ا٦عزّبّٟ ٚاٌشفب١٘خ اٌّؾزشوخ ٚوزٌه 

فبئذح اٌٛلف ثبٌٕغجخ ٌٍٛالف١ٓ عٛاء فٟ ؽ١برُٙ أٚ ثْذ ٚفبرُٙ؛ ٍّٟ ئّزجبس أْ اٌٛلف ٠ْزجش أؽذ 

. فٛس اٌقذلخ اٌغبس٠خ

ٌٍّٚغزِّ اٌّذٟٔ دٚس وج١ش فٟ ؽٓ ؽ٩ّد اٌز١ّٛخ ٘زٖ ٚر١ّٛخ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٔفغٙب 

ثأ١ّ٘خ رؾغ١ِ اٌؾشوخ اٌٛلف١خ ٚرجٕٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف وأؽذ ِقبدس ر٠ًّٛ إٌَّّبد، ٚئلزشاػ 

. ا١ٌ٢بد اٌفْبٌخ ٌزؾم١ك ؽشٚه اٌٛالف١ٓ

 

انًجحًع 

 انًذني
 

 انىقف

 

 

 انىقف

إحياء انىقف وإدارجه ودعى 

إسحقلانه وجىجيه نشاطه نسذ 

 حاجات انًجحًع وجنًيحه

انحًىيم ودعى الإسحقلال وانعًم 

 وفقا نحاجات انًجحًع
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ئْ ري٠ٛش اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٨ ٠مزقش فمو ٍّٟ اٌٛلف ٔفغٗ، ٌٚىٕٗ ٠شرجو أ٠نب ٚثب٤عبط ٍّٟ 

ري٠ٛش َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ رارٙب ِٓ أعً ؽغٓ ا٦عزفبدح ِٓ أِٛاي ا٤ٚلبف ّٓ ىش٠ك 

رى١١ف ٔؾبىٙب ِِ ا٤ٔؾيخ اٌزٟ ٠ٙزُ اٌٛلف ثز٠ٍّٛٙب، ِِٚ اٌخقبئـ اٌّخزٍفخ ٌٍز٠ًّٛ ثبٌٛلف 

ِضً صجبرٗ ٚئعزمشاسٖ ٚؽشٚه اٌٛالف١ٓ ٚىج١ْخ ا٤عظ اٌفم١ٙخ ٚاٌزؾش١ْ٠خ اٌزٟ ٠ًّْ اٌٛلف ِٓ 

. خ٩ٌٙب

ّٕٚذ ري٠ٛش اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٨ ٠غت أْ ٠مزقش اًٌّْ اٌٛلفٟ ٍّٟ اٌيشق اٌزم١ٍذ٠خ ٨ثذ أْ 

٠ٛاوت اٌٛلف أؽىبي اٌزغ١ش اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌّغزِّ ٚأْ ٠غْٟ ئٌٟ عذ ئؽز١بعبد اٌّغزِّ اٌٛال١ْخ 

. ١ٌٚظ ٚئٔفبق اٌّبي ٚفك اٌّّبسعبد اٌٛلف١خ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌّبمٟ

 

رؾ٠ًٛ ع١ِّ ١ٍّّبد اٌٛلف ِٓ ِجبدساد فشد٠خ ئٌٝ ًّّ ِإعغٟ َُِٕ ِٓ خ٩ي ئٔؾبء 

فٕبد٠ك ٚلف١خ ِزخققخ ٠ٕذسط مّٕٙب ا٤ٚلبف اٌمبئّخ ؽب١ٌبً، ِٚب ٠غزغذ ِٓ أٚلبف فٟ ئىبس 

ٚاؽذ رؾذدٖ ؽشٚه اٌٛالف١ٓ ٠ٚإوذ ٘زا أْ ِإعغبد اٌشّب٠خ ا٨عزّب١ّخ َِّٕٚبد اٌّغزِّ 

اٌّذٟٔ ٨ ٠ّىٓ أْ رٕٙل ثشعبٌزٙب ئ٨ فٟ ًٍ ِٛاسد ِب١ٌخ مخّخ ٚدائّخ ثبعزّشاس رٛفش٘ب 

. (20)ِإعغخ اٌٛلف

 

٠مزشػ اٌجبؽش ئٔؾبء ِْٙذ ٌذساعبد ا٤ٚلبف ٚاٌّغزِّ اٌّذٟٔ، وز١ٍُْ ّبٌٟ ٠ٍزؾك ثٗ اٌي٩ة 

ٌٍزخقـ فٟ دساعبد اٌٛلف ٚر١ّٕزٗ ٚئداسرٗ ٚر٠ٍّٛٗ ٚاٌز٠ًّٛ ثٗ ٚسثو ٘زا ثًّْ اٌّغزِّ 

اٌّذٟٔ ٚر٠ٍّٛٗ ِٚؾبسوزٗ فٟ اٌؾشوخ اٌٛلف١خ، ٠ٚمَٛ اٌّْٙذ ٍّٟ اٌزىبًِ اٌجؾضٟ ٚاٌّْشفٟ ث١ٓ 

. ؽمٛي اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ ٚا٨لزقبد ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌؾش٠ْخ ٚاٌفمٗ ٍُّٚ ا٦عزّبُ ٚا٦داسح

٠ّٚىٓ ئٔؾبء ِشوض دساعبد ا٤ٚلبف ٚاٌّغزِّ اٌّذٟٔ ثبٌزٛاصٞ ِِ اٌّْٙذ أٚ وزبثِ ٌٗ أٚ ؽزٟ 

وجزسح ٌٕؾأرٗ ٚ٘ٛ ِشوض ٠نُ أثشص اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌٛلف ٠ٚقذس دٚس٠خ ِؾىّخ 

٠ٚىْٛ . ٠ْٚمذ إٌذٚاد ٚاٌإرّشاد ٠ٕٚؾش اٌىزت ٚاٌشعبئً اٌغب١ِْخ ّٓ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌٛلف

ٌذ٠ٗ ِٛلِ ئٌىزشٟٚٔ ِشرجو ثبٌّٛالِ اٌشع١ّخ ٚا١ٍ٘٤خ اٌّٙزّخ ثبٌٛلف ٠ٚٛمؼ اٌّٛلِ وبفخ 

اٌٍِّْٛبد ّٓ ر٠ًّٛ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٓ خ٩ي اٌٛلف ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٨ِٛس راد اٌقٍخ ثبٌٛلف 

. ٚاّّبي اٌخ١ش
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 ِٚمبثً CSRؽش اٌميبُ اٌخبؿ ٍّٟ اٌٛلف فٟ ئىبس اٌّغئ١ٌٛخ ا٦عزّب١ّخ ٌٍؾشوبد 

أٚ رخف١نبد مش٠ج١خ ٚئِز١بصاد، ِٚمبثً رى٠ٛٓ ٩ّلبد ِِ  اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚرؾغ١ٓ  ئّفبءاد

. فٛسح اٌؾشاوخ أِبَ اٌغّٙٛس ٚص٠بدح ٨ٚء اٌّغزٍٙه ٌّٕزغبد اٌؾشوخ أٚ خذِبرٙب

 

رزغُ ِإعغخ اٌٛلف َِّٕٚبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ثّغّّٛخ  ِٓ اٌخقبئـ اٌّؾزشوخ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ 

. ٌٍزىبًِ ٕٚ٘بن ّذح أعجبة رؾغِ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛلف َِّٕٚبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ

: (21)انخظبئض انًشتركخ ويحفساد وآنيبد انتكبيم

رز١ّض ٘زٖ اٌّإعغبد ثخقبئـ رفزمذ ا١ٌٙب اٌغٍيخ اٌؾى١ِٛخ ِضً ا٦رقبي اٌّجبؽش  .1

ثبٌّغزِّ ٚئٔزؾبس رٛص٠ْٙب اٌغغشافٟ ِْٚشفزٙب ا١ٌّْمخ ثؾبعبد اٌغىبْ فٟ إٌّبىك 

 .إٌبئ١خ

٠زٛافك اٌٛلف ِِ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٓ ٔبؽ١خ أْ وً ِّٕٙب ٠ٍْت دٚس فٟ ثٕبء ليبُ صبٌش  .2

غ١ش سثؾٟ ِز١ّض ّٓ اٌميبُ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٟ رؾم١ك اٌشمبء اٌْبَ ٚاٌميبُ 

اٌخبؿ اٌٙبدف ٌٍشثؼ، وّب رزٛافك ٚرزىبًِ اٌيج١ْخ اٌّإعغ١خ ٚا٤٘ذاف اٌشئ١غ١خ 

 .ٌٍّإعغبد اٌٛلف١خ ِٚإعغبد اًٌّْ ا٤ٍٟ٘ ٚاٌّغزِّ اٌّذٟٔ

ا٨ؽزشان فٟ رْجئخ اٌغٙٛد اٌزي١ّٛخ ٚاٌّجبدساد اٌؾْج١خ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّغزِّ ٚفًْ  .3

 .اٌخ١ش

ا٨٘زّبَ ثزي٠ٛش اٌٛلف ٚٚفً ٩ّلزٗ ثّإعغبد اًٌّْ ا٤ٍٟ٘ ع١غبّذ ٍّٟ اٌقّٛد  .4

 .مذ اٌزذخ٩د ا٤عٕج١خ ٚع١يشرٙب ٍّٟ َِّٕبد اًٌّْ ا١ٍ٘٤خ

اٌزٛعٗ اٌؾبٌٟ ٌذٞ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٔؾٛ ئٔؾبء ؽجىبد أِبْ ئعزّبّٟ ٌٍؾفبً ٍّٟ  .5

 .ِغزٛٞ ١ِْؾٟ ِٕبعت ٌٍفمشاء

ٍٙٛس َٔش٠بد فٟ اٌْذاٌخ ا٦عزّب١ّخ رذّٛ ٌزؾم١ك اٌْذاٌخ ثؾىً ريّٟٛ ِٓ خ٩ي  .6

اٌٛلف ٚا٤ّّبي اٌخ١ش٠خ اٌزي١ّٛخ ٥ٌصش٠بء ١ٌٚظ ِٓ خ٩ي فشك لٛا١ٔٓ ٚع١بعبد 

 .سع١ّخ ٍِضِخ ِضً اٌنشائت اٌزقبّذ٠خ

اِىب١ٔخ رجبدي اٌٍِّْٛبد، ِٓ خ٩ي رض٠ٚذ اٌٛلف ثٍِّْٛبد ؽٛي ؽبعبد اٌّغزِّ ثّب  .7

 .٠غبّذٖ ٍّٟ ف١بغخ أ٠ٌٛٚبرٗ ٚفشؿ ر٠ٍّٛٗ ٌٍَّّٕبد

رْبْٚ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِِ اٌٛالف١ٓ ٍّٟ رٛع١ٗ ع١بعبد ٚخيو ٚصاسح  .8

 .ا٤ٚلبف

لشة ِإعغبد اًٌّْ ا٤ٍٟ٘ ِٓ اٌغّب١٘ش ٠غبّذ٘ب ٍّٟ اٌز١ّٛخ ٚؽؾذ إٌبط ٌذُّ  .9

 .اٌٛلف ٚص٠بدح صمخ إٌبط ثٗ

 ِشٚٔخ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚعشّخ ؽشوزٙب رغبّذ ٍّٟ ري٠ٛش اٌٛلف  .10

ٚئعزم٩ٌٗ ّٓ إٌَُ اٌج١شٚلشاى١خ ١ٌٙئبد ٚٚصاساد اٌٛلف اٌشع١ّخ، ٚرإً٘ َِّٕبد 

اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٍّٟ اٌم١بَ ثذٚس فْبي فٟ ئداسح ا٤ٚلبف ٚا٨عزفبدح ِٓ ر٠ٍّٛٙب ٚفك 

 .ؽشٚه اٌٛالف١ٓ

ئٔؾبء فٕبد٠ك ٚلف١خ رؾمك ئِزضاط ٚرىبًِ ث١ٓ اٌٛلف َِّٕٚبد اٌّغزِّ  .11

اٌّؾبسوخ فٟ ئداسح رٍه اٌقٕبد٠ك ٚا٨ؽزشان فٟ : اٌّذٟٔ اٌزٟ رمَٛ ثْذح أدٚاس ِضً
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رٛص٠ِ س٠ِ اٌٛلف ٚا٦عزفبدح ِٓ رٍه ا٤ِٛاي فٟ رٕف١ز ِؾشّٚبد ر٠ّٕٛخ ٚرخق١ـ 

 .ا٦ٔفبق ٌقبٌؼ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ٚاٌّغزؾمخ

رىبًِ اٌٛلف َِّٕٚبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٠إدٞ ئٌٟ ص٠بدح لٛرّٙب فٟ ِٛاعٙخ  .12

 .رذخً اٌذٌٚخ ِٚٚمبِٚخ ئعزّْبس اٌذٌٚخ ٚاٌغٛق ٌٍّغبي اٌْبَ

ئِىب١ٔخ ل١بَ اٌذٚي اٌْشث١خ ٚا٨ع١ِ٩خ اٌغ١ٕخ ثأؾبء فٕبد٠ك ٠ٛلف ّٛائذ٘ب  .13

ٍّٟ اٌذٚي ا٦ع١ِ٩خ اٌّزْغشح ئلزقبد٠ب ٚرغبّذ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ رٍه 

 .اٌجٍذاْ ٚخٍك رىبًِ ٚؽشاوخ ث١ٓ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ اٌْشث١خ ٚا٦ع١ِ٩خ

 انتُطيك ثيٍ يؤضطخ انىلف وانًؤضطبد انحكىييخ وانغير حكىييخ رف١ًْ  .14

 :  ا٤خشٞ

ِٚٓ خ٩ي ئصاٌخ اٌّْٛلبد اٌزٟ -  ئٔي٩لب ِٓ ا٤٘ذاف ٚاٌمٛاعُ اٌّؾزشوخ ث١ُٕٙ، ة- أ

- رْزشك و٩ً ِّٕٙب ٚٚمِ آ١ٌبد ٚع١بعبد وبف١خ ٌٍزغٍت ٍّٟ أٞ ِْٛلبد ِّىٕخ، عـ

ِٚٓ خ٩ي ئّبدح ر١َُٕ ا٩ٌْلخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ِٚإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاًٌّْ ا٤ٍٟ٘ 

ِٚٓ خ٩ي ئٔؾبء ألغبَ ِزخققخ ٌجؾش - ثؾ١ش ٠ٛعذ لذس ِٓ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّؾزشوخ،  د

ؽشٚه اٌٛالف١ٓ ِٚذٞ ٩ِئّزٙب ١ٌّْبس اٌّقٍؾخ ا٦عزّب١ّخ ّٚذَ ٚلّٛٙب فٟ ؽشِخ أٚ 

ِٚٓ خ٩ي ٚعٛد عٙبص ئ٩ِّٟ ِؾزشن ٠مَٛ ثا٠نبػ اٌٛعبئً - ئ٠زاء ا٢خش٠ٓ، ٘ـ

ٚا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ئىبس اٌزٕغ١ك اٌّؾزشن ٚئّذاد ٚعبئً اٌزضم١ف ٚاٌز١ّٛخ ثذٚس 

ِٚٓ خ٩ي - اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٌَّّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ئىبس اٌزىبًِ ث١ّٕٙب، ٚ

رؾى١ً ِغبٌظ اعزؾبس٠خ ِٓ ِإعغخ اٌٛلف ِٚإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٌٛمِ 

ا٨عزشار١غ١بد اٌزٟ رغِّ ث١ٓ ؽشٚه اٌٛالف١ٓ ٚو١ف١خ رؾم١مٙب ١ٍّّب  ٚرمَٛ ٍّٟ ِجذأ 

- ٌزؾم١ك ألً لذس ِٓ اٌزىب١ٌف ِمبثً أٍّٟ ٔغجخ ِٓ اٌّشدٚد، ص« ا١ٌّضح إٌغج١خ»

ٚدساعخ ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ا٤ٚلبف َِّٕٚبد اٌّغزِّ 

. اٌّذٟٔ

 

 

ٕ٘بن ئرغبٖ ٠ذّٛ ئٌٟ ئؽ١بء اٌٛلف ٍّٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ِٓ خ٩ي اٌزخي١و ا٦عزشار١غٟ 

ٚئٔؾبء ث١ٛد اٌخجشح اٌٛلف١خ اٌزٟ رشثو اٌفىش ثبٌَٕش٠خ ٚرغزضّش ا٩ٌْلخ اٌٛعذا١ٔخ ث١ٓ أفؾبة 

ٚا٦عزفبدح ِٓ اٌٌّْٛخ ٌجٕبء رىز٩د أ١ٍ٘خ راد فجغخ ّب١ٌّخ ٕٚ٘بن أِضٍخ ّذ٠ذح . اٌْم١ذح اٌٛاؽذح

ئع٩ِٟ فٟ / ٚفٟ ٘زا ا٦ىبس ٠ّىٓ ؽذٚس رىبًِ ّشثٟ. اٌْجش ل١ِٛخ( 22)ٌزٍه اٌزىز٩د ا١ٍ٘٤خ

. اٌّغبي اٌٛلفٟ
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دروس مستفادة من التجارب العالمية 
 

 

 ١ٌىْٛ ٌٙب ص٩س 1993اٌؾشان اٌٛلفٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ أدٞ ئٌٟ ئٔؾبء ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف ّبَ 

ٚلذ أعّٙذ ٍّٟ اٌّغزٛٞ اٌٍّْٟ ٚاٌٍّْٟ فٟ . ِٙبَ رذٚس ؽٛي ئداسح، ٚر١ّٕخ ٚرٛص٠ِ س٠ِ ا٤ٚلبف

ا٤ِش اٌزٞ ؽذا ثَّّٕخ اٌّإرّش ا٦ع٩ِٟ أْ رخزبس اٌى٠ٛذ ٌزىْٛ ِٕغك اٌٍّف . ئؽ١بء اٌٛلف

. اٌٛلفٟ ٍّٟ ِغزٛٞ اٌْبٌُ ا٦ع٩ِٟ

: (23) ِٓ رغشثخ ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف ثبٌى٠ٛذ ِب ٠ٍٟانذروش انًطتفبدحِٚٓ 

ري٠ٛش ئعزشار١غ١خ رمَٛ ٍّٟ ئّزجبس اٌٛلف ف١غخ ر٠ّٕٛخ فبٍّخ فٟ اٌّغزِّ، ٚرف١ًْ ئداسح - 1

اٌّٛاسد اٌٛلف١خ ثّب ٠ؾمك اٌّمبفذ اٌؾش١ّخ ٌٍٛالف١ٓ، ٠ٕٚٙل ثبٌّغزِّ، ٠ْٚضص اٌزٛعٗ اٌؾنبسٞ 

. ا٦ع٩ِٟ اٌّْبفش

ئٔؾبء اٌقٕبد٠ك اٌٛلف١خ وق١غخ ر١ّ١َٕخ رزّزِ ثاعزم١ٌ٩خ ٔغج١خ ّٓ ئداسح ا٤ِبٔخ، ٚرخزـ - 2

وّب أْ ٌىً فٕذٚق . ثبٌذّٛح ٌٍٛلف ٚاٌم١بَ ثأٔؾيزٗ اٌز٠ّٕٛخ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزِّ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ

ِغٍظ ئداسح َِّْٗ ِٓ ِّضٍٟ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ رف١ًْ ِغبّ٘خ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ 

. ئؽ١بء اٌٛلف، ٚرفبًّ ِّضٍٟ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ئداسرٗ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزِّ

ئٔؾبء اٌقٕذٚق اٌٛلفٟ ٌٍزْبْٚ ا٨ع٩ِٟ ٌىٟ رؾًّ ٍَِخ اٌٛلف ثْل اٌّغزّْبد ا٤خشٞ - 3

. ٚا٦عزفبدح اٌْب١ٌّخ ِٓ رغشثخ اٌى٠ٛذ. خبسط اٌى٠ٛذ

رغذ٠ذ اٌفىش اٌذ٠ٕٟ، ٚرف١ًْ اٌّجبدساد ا١ٍ٘٤خ، ٚئعزميبة أٚلبف عذ٠ذح، ٚئعزذاِٗ إٌؾبه، - 4

ٚاٌزأف١ً اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌَشٞ ٌٍٛلف ِٓ خ٩ي ئؽ١بء ؽشوخ اٌجؾش اٌٍّْٟ ف١ّب ٠زٍْك ثبٌٛلف 

. ٚسثيٗ ثبٌذساعبد اٌفم١ٙخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٦داس٠خ ٚا٦لزقبد٠خ

اٌزٟ رٕغك ِب ٠ذخً فٟ ليبُ ا٤ٚلبف ثذٚي اٌْبٌُ " ِٕٙغ١خ ًّّ اٌذٌٚخ إٌّغمخ"رجٕٟ - 5

. ا٦ع٩ِٟ

 ٚرٛؽ١ذ ِٕٙغ١خ ٍّّٙب  اٌّإعغبد اٌٛلف١خ Capacity Buildingاًٌّْ ٍّٟ ثٕبء لذساد- 6

. ٚري٠ٛش ِٙبساد اٌْب١ٍِٓ ثٙب ٚرؾذ٠ش ١٘بوٍٙب اٌز١ّ١َٕخ

ٚلف »رف١ًْ اٌّؾبسوخ اٌّغز١ّْخ ا١ٍ٘٤خ ِٓ خ٩ي اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّؾشّٚبد ِضً ِؾشُٚ - 7

اٌزٞ ٠ٙذف ٌض٠بدح ِؾبسوخ اٌّٛاى١ٕٓ فٟ اًٌّْ اٌزيّٟٛ فٟ َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ّٓ « اٌٛلذ

. (24)ىش٠ك رخق١ـ أٚ ٚلف عضء ِٓ ٚلزُٙ ٥ٌّّبي اٌزي١ّٛخ
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ثشصد فىشح إٌّبفغخ غ١ش ا٠٦غبث١خ ث١ٓ أىشاف اٌّغزِّ ؽ١ش ؽْشد اٌؾشوبد ا٦ع١ِ٩خ -  1

رغزة اٌٛالف١ٓ ٚسِٛص اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚرمَٛ " ا٤ِبٔخ"اٌغ١بع١خ ٚاٌز١بساد ا١ٌٍجشا١ٌخ اْ ئؽ١بء 

. ثأٔؾيخ رٙذد ثشاِظ رٍه اٌؾشوبد ِٚٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ

ّذَ ئعز١ْبة اٌغٙبد اٌشع١ّخ ١ّ٘٤خ دُّ رغشثخ اًٌّْ اٌزّٕٛٞ ٌّإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٓ - 2

ثب٦مبفخ ٌغ١بة اٌزؾش٠ِ ٚص٠بدح اٌزأص١ش اٌؾىِٟٛ اٌشعّٟ ٍّٟ ا٦عزم١ٌ٩خ . خ٩ي اٌق١غخ اٌٛلف١خ

. اٌّزيٍجخ ٌزف١ًْ دٚس اٌٛلف فٟ اٌّغزِّ

 

ٔغبػ اٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ ٠زيٍت ِض٠ذ ِٓ اٌخيٛاد ٔؾٛ رف١ًْ دٚس ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف ٌزقجؼ 

: ِؾفضا ٌٍؾشوخ اٌٛلف١خ ِٓ خ٩ي

. رغذ٠ذ اٌفىش ا٦ع٩ِٟ اٌزّٕٛٞ ٚا٦ثزْبد ّٓ اٌغّٛد؛ فبٌٕؾبه اٌٛلفٟ ٠زيٍت ئثذاُ- 1

رؾبٌف ا٤ٚلبف اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ، ٚاٌّؾزشوخ ِٓ أعً رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌٍّغزِّ اٌّذٟٔ - 2

. ٚدُّ ئعزم٩ٌٗ

ٚمِ ئىبس رؾش٠ْٟ ٠َُٕ أؽىبَ اٌٛلف ٍّٟ ِغزٛٞ اٌذٌٚخ ٠ٚٛفش ٌٗ مّبٔبد ا٦عزم١ٌ٩خ - 3

. ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌشلبثخ

ئ٠غبد ئعزشار١غ١خ رؾمك اٌزىبًِ ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ ا٤ىشاف اٌّخزٍفخ ِضً ِإعغبد ليبُ ا٤ٚلبف - 4

، ٚليبُ ا٦ؽشاف (اٌزبثِ ٌٛص٠ش ا٤ٚلبف ٚا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف ٚث١ذ اٌضوبح)ٚاٌؾئْٛ ا٦ع١ِ٩خ

، ٚليبُ اٌزْبْٚ (اٌخبمِ ٌٛص٠ش اٌؾئْٛ ا٦عزّب١ّخ ٚاًٌّْ)ٍّٟ ِإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ 

. (ٚصاسح اٌخبسع١خ ٚٚصاسح ا٩ّ٦َ)ا٦ع٩ِٟ اٌذٌٟٚ 

. رؾم١ك اٌزفبًّ ث١ٓ ل١بداد ا٤ٚلبف ٚاٌّإعغبد اٌزبثْخ ِٚإعغبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ- 5

ٚاٌشعُٛ رٍه . ص٠بدح دٚس َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ رٕف١ز اٌّؾشّٚبد ثذ٨ ِٓ ا٤ِبٔخ اٌْبِخ- 6

. إٌَّّبد ٚاٌٛالف١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ا٤ٚلبف ف١ّب ٠خـ ري٠ٛش اٌؾشوخ اٌٛلف١خ فىشا ِّٚبسعخ

. ٚص٠بدح دٚس َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ئداسح اٌقٕبد٠ك اٌٛلف١خ

اٌزش٠ٚظ ٦ٔؾبء ا٤ٚلبف اٌغذ٠ذح ٚرف١ًْ اٌقٕذٚق اٌٛلفٟ ٌٍزْبْٚ ا٦ع٩ِٟ ثّب ٠ؾمك رْبْٚ فٟ - 7

ِؾبس٠ِ ٚلف١خ ِؾزشوخ ِِ ؽشوبء د١١ٌٚٓ ٚرجبدي اٌٍِّْٛبد ٚاٌخجشاد ّب١ٌّب، ٚرغذ٠ذ عٙبص ا٤ِبٔخ 

. اٌْبِخ، ٚاٌزشو١ض ٍّٟ دٚس اٌٛلف فٟ رْض٠ض ؽشوخ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ
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ٌمذ أعزيبّذ اٌزغشثخ اٌٛلف١خ ا٤ِش٠ى١خ ا٦عزفبدح ِٓ اٌق١غخ اٌٛلف١خ وّب ٍٙشد فٟ اٌْبٌُ 

ا٦ع٩ِٟ، ٚلذ أعزيبُ ا٤ِش٠ى١ْٛ ا٤ٚائً أْ ٠ىٛٔٛا أوضش إٌبط ئعزفبدح ِٓ اٌّإعغبد ا١ٍ٘٤خ 

اٌّإعغبد ا١ٍ٘٤خ ا٤ِش٠ى١خ رّضً ليبّب ِغز١ّْب ِز١ّضا "ٚ٘ىزا أفجؾذ . ٍّٟ ؽذ ٚفف رٛوف١ً

 ٠foundationsٕزَُ ِٓ خ٩ي لٛاٌت لب١ٔٛٔخ ِزْذدح ًٌْ ِٓ أّ٘ٙب، اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ  

 ٚا٤ِبٔبد اٌخ١ش٠خ non-profit corporations ٚاٌّإعغبد اٌزٟ ٨ رٙذف ئٌٟ اٌشثؼ  

charitable Trust . ٓٚلذ ؽبفَذ ٘زٖ اٌمٛاٌت ٍّٟ اسرجبىٙب ثفىشح اٌٛلف ِٓ خ٩ي ِجذأ٠

ِٓ ٔبؽ١خ، ٚٚعٛد ِٛلٛفبد رغزضّش  (ّبَ أٚ خبؿ)رؾذ٠ذ غشك اعزّبّٟ ٦ٔؾبئٙب : أعبع١١ٓ

ٚرز١ّض اٌزغشثخ اٌٛلف١خ اٌّْبفشح فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح . ٠ٚٛصُ س٠ْٙب ٍّٟ إٌّزف١ْٓ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ

فٍْٟ عج١ً اٌّضبي رؾ١ش ا٦ؽقبئ١بد ئٌٟ أْ . ا٤ِش٠ى١خ ثبرغبّٙب اٌؾذ٠ذ ٚرأص١ش اٌّجبؽش فٟ اٌّغزِّ

 ِإعغخ ِب١ٌخ خ١ش٠خ رٕؾو فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ ٚرخزـ فٟ عِّ اٌزجشّبد 64,800

 ث١ٍْٛ د٨ٚس، 435ٚرٛص٠ْٙب ٍّٟ اٌّإعغبد ٚاٌّؾبس٠ِ اٌخ١ش٠خ ٠ٚقً ِغُّٛ ٚلف١برٙب ئٌٟ 

. (25)" ١ٍِبس د٨ٚس ٍّٟ وً اٌّغب٨د ا٦عزّب١ّخ رمش٠جب30ٚرٛصُ ِٓ س٠ْٙب ع٠ٕٛب 

  

ِٓ % 2ِٚٓ اٌّْشٚف أْ وً أعشح أِش٠ى١خ أٚ أٚسٚث١خ، رخقـ رٍمبئ١بً، ٚثأزَبَ أوضش ِٓ 

دخٍٙب ٌٍغ١ّْبد اٌخ١ش٠خ ٚإٌَّّبد اٌغ١ش ؽى١ِٛخ، وّب أْ ا٤صش٠بء ٚسعبي ا٤ّّبي فٟ اٌغشة 

٠ٛلفْٛ، ري١ّٛبً ٌٚمبئ١بً ٚثؾىً ِغزمش، ثْل ِب ٠ٍّىٛٔٗ ِٓ ّمبس أٚ أٚساق ِب١ٌخ ٌقبٌؼ اٌغ١ّْبد 

 .  (26)اٌخ١ش٠خ ٚإٌَّّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ لذ ؽّذ ِغزّْٙب ِٓ اِزذاد اٌؾ١ّٛ١خ ِٓ خ٩ي 

اٌزٛعِ فٟ فزؼ أثٛاة اًٌّْ اٌخ١شٞ ٚرؾغ١ِ اٌؾشوبد ٚا٤صش٠بء ثاّفبءاد وج١شح ٌّٓ رمذَ ُِٕٙ 

ٍّٝ ا٤ّّبي اٌخ١ش٠خ فضادد اٌّإعغبد اٌخ١ش٠خ ٚرنبّفذ اٌٙجبد ؽزٝ ثٍغذ ِئبد ا١٠٩ٌّٓ فٟ 

. ٚلذ ِجىش ِٓ ٘زا اٌمشْ

 

 :٠ٚأرٟ ٘زا اٌْيبء ِٓ ِقبدس ِزّٕٛخ وب٢رٟ

 

27: 

 

، (اٌزٟ رقً ئٌٝ ١ٍِبساد اٌذ٨ٚساد)رأرٟ ِٛاسد اٌغ١ّْبد اٌخ١ش٠خ ا٤ِش٠ى١خ ِٓ رجشّبد ا٤فشاد 

، ٚاٌزٟ رمَٛ ثذُّ إٌَّّبد ٚاٌغ١ّْبد، ٚرجٕٟ ثشاِغٙب ٚأٔؾيزٙب، (اٌٛلف١خ)ٚاٌّإعغبد اٌّبٔؾخ 

ِٚٓ ٘زٖ . ؽزٝ أفجؾذ ِإعغبد ٘زا اٌميبُ عضءاً ٨ ٠زغضأ ِٓ ١ٍّّبد اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ فٟ أِش٠ىب

ِإعغخ ث١ً غ١زظ ١ٍِٕٚذا اٌٛلف١خ ): اٌّإعغبد اٌٛلف١خ اٌّبٔؾخ ٚاٌّزْذدح ا٨٘زّبِبد ٚا٤غشاك

ِٚٓ ا٤ِضٍخ ٍّٝ ّيبء ا٤فشاد . (َ 2007ثذا٠خ ّبَ  ( ١ٍِبس د٨ٚس30)اٌّبٔؾخ، ثشأط ِبي ؽٛاٌٟ 

 ١ٍِبس د٨ٚس ثبٔنّبِٗ 40ِٓ صشٚرٗ اٌجبٌغخ أوضش ِٓ %  85أْ ٚاسْ ثبفذ ًّّ ٍّٝ رخق١ـ )
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 ١ٍِبس ١ٍِ6بس د٨ٚس، ِٕٚٙب رخق١ـ ؽٛاٌٟ  (31)فٟ ؽشاوخ خ١ش٠خ ٌّإعغخ ث١ً غ١زظ ثؾٛاٌٟ 

٠ّٚىٓ ِْشفخ ؽغُ اٌْيبء ا٤ِش٠ىٟ ٚاٌميبُ . (د٨ٚس ٌض٩س ِإعغبد خ١ش٠خ ٨ٚ٤دٖ ٚصٚعزٗ

: َ ؽغت اٌغٙبد اٌّبٔؾخ2007اٌضبٌش ِٓ خ٩ي ٘زا اٌغذٚي، اٌزٞ ٠ج١ٓ اٌزجشّبد ا٤ِش٠ى١خ ٌغٕخ 

 

 انًجهغ انجهخ
انُطجخ يٍ 

 إجًبني انؼطبء

 %78.8  ١ٍِبس229.03 ا٤فشاد

 %12.6  ١ٍِبس38.52 اٌّإعغبد اٌٛلف١خ

 %7.6  ١ٍِبس23.15 ٚفب٠ب ١ِٚشاس

 %5.1  ١ٍِبس15.69 اٌؾشوبد

 %100  ١ٍِبسا306.39 اٌّغُّٛ

 

 

٠ّٚىٓ ِْشفخ ِذٜ ِغبّ٘زٗ فٟ اٌز١ّٕخ ِٓ خ٩ي ٘زا اٌغذٚي، اٌزٞ ٠ج١ٓ اٌزجشّبد ا٤ِش٠ى١خ ٌغٕخ 

 :َ ؽغت اٌميبّبد اٌّغزف١ذح2007

 انًجهغ انًجبل
انُطجخ يٍ إجًبني 

 انؼطبء

 %34 ١ٍِبس102.32 اٌذ٠ٓ

 %14  ١ٍِبس43.32 اٌز١ٍُْ

 %10  ١ٍِبس29.64 اٌّغب٨د ا٦ٔغب١ٔخ

  %9  ١ٍِبس27.73 ا٤ٚلبف

  %8  ١ٍِبس23.15 اٌقؾخ

  %7  ١ٍِبس22.65 خذِبد اٌّغزِّ اٌْبِخ

ِإعغبد اٌفْٕٛ ٚاٌضمبفخ 
 ٚاٌخذِبد ا٦ٔغب١ٔخ

  %4  ١ٍِبس13.67

  %4  ١ٍِبس13.22 اٌّغبّذاد اٌذ١ٌٚخ

  %2  ١ٍِبس6.96 اٌج١ئخ

  %8  ١ٍِبس23.73 أخشٜ
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 َِّٕخ غ١ش 3176 ٚلف١خ رمش٠جب، ٠ٚٛعذ ٔؾٛ ٠103880ٛعذ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ 

 3134 ١ٍِْٛ د٨ٚس، ٚلذ خنِ ١ٌٍْٕخ ِٕٙب 100سثؾ١خ ٠ض٠ذ اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌىً ٚاؽذح ِٕٙب ّٓ 

ِٚٓ أِضٍخ .  رش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس ٌٚٙب أٔؾيخ فٟ ّذح ثٍذا3,2ْاعزؾٛصد ٍّٟ صشٚح ئعّب١ٌخ صادد ٍّٟ 

: رٍه اٌّإعغبد

: Bill & Melinda Gates Foundation (29)يؤضطخ ثيم وييهُذا جيتص انىلفيخ  (1)

 ِٚمش٘ب فٟ ع١برً ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ ؽ١ش  2000 رأعغذ ِإعغخ ث١ً ١ٍِٕٚذا ع١زظ ّبَ

 رذُّ ٘زٖ اٌّإعغخ ثشاِظ وج١شح ِذسٚعخ ثْٕب٠خ رؾشف  , اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌؾشوخ ١ِىشٚعٛفذ

  ,  ث١ٍْٛ د٨ٚس 29  ؽغُ اٌٛلف فٟ ٘زٖ اٌّإعغخ لشاثخ . اٌّإعغخ ٍّٟ أفبق وً د٨ٚس رخققٗ ٌٙب

 ١ٍِْٛ  7500  ٍِٛفب ِٕٚز أؾبئٙب فشفذ اٌّإعغخ ِٕؾب ٌٍّغبّذح ثّب ٠مبسة 198 ٠ًّْٚ ف١ٙب

 ١ٍِْٛ د٨ٚس ٚاٌّإعغخ رذُّ رؾذ٠ذا  1183  َ فمو فشفذ اٌّإعغخ لشاثخ 2003 د٨ٚس ٚفٟ ّبَ

ِؾبس٠ِ فؾ١خ ٚر١ّ١ٍْخ ِزّٕٛخ اٌؾغُ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح اٌخّغ١ٓ ع١ّْب امبفخ ئٌٟ ثشاِظ 

  .  ِٓ إٌّؼ اٌزٟ رذّّٙب ئٌٟ ٘زٖ اٌذٚي %60  ٠ٚز٘ت ؽٛاٌٟ .  دٌٚخ ؽٛي اٌْبٌُ 100 رشّب٘ب فٟ

وّبرمَٛ إٌَّّخ ثزٛف١ش ِٕؼ ِب١ٌخ ٌٍْذ٠ذ ِٓ ِؾبس٠ِ اٌخذِخ اٌْبِخ وزٍه اٌزٟ رٙذف ئٌٟ ري٠ٛش 

 ٚرمَٛ أ٠نب ثزٛف١ش ِٕؼ ِب١ٌخ ١ٌٍٙئبد اٌْبِخ ٚاٌّإعغبد اٌخبفخ ٌٍّغبّ٘خ  . أد٠ٚخ سخ١قخ ِٚإصشح

فٟ ِؾبس٠ْٙب اٌخبفخ ثزي٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌَُٕ اٌشّب٠خ اٌقؾ١خ ٚري٠ٛش ِٛاد اٌز١ّٛخ 

ٚفٟ ِغبي اٌز١ٍُْ  . ٚاٌز١ٍُْ اٌقؾٟ ٚاٌجؾش ّٓ ىشق ِإصشح ِٚجزىشح ٌٍٛلب٠خ ِٓ ا٤ِشاك

 أٌف ىبٌت ِٓ  20  ّبِب ٌزمذ٠ُ ِٕؼ دساع١خ ٨وضش ِٓ 20 خققذ اٌّإعغخ ث١ٍْٛ د٨ٚس ٍّٟ ِذٞ

 ١٠٩ِٓ ثبٌزْبْٚ ِِ  210  وّب خققذ , فمشاء ا٨ل١ٍبد اٌّزفٛل١ٓ دساع١ب فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح

عبِْخ وبِجش٠ذط اٌجش٠يب١ٔخ ٌّٕؼ فشؿ ٌٍيٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ؽٛي اٌْبٌُ ٌٍؾقٛي ٍّٟ ؽٙبدارُٙ 

  .(30) ا١ٌٍْب

 

 2005ثبٌشغُ ِٓ اْ ئٔؾبء٘ب ؽذ٠ش ٔغج١ب، فٟٙ رْذ أوجش ٚلف١خ فٟ اٌْبٌُ ؽ١ش ثٍغ سأعّبٌٙب ٌْبَ 

 رُ دِظ ِإعغز١ٓ خ١ش٠ز١ٓ، ا٤ٌٟٚ ِخزقخ ثب٤غشاك 2000ٚفٟ ّبَ .  ١ٍِبس د٨ٚس28ؽٛاٌٟ 

اٌز١ّ١ٍْخ ٠ٍّٚىٙب ث١ً ع١زظ ا٨ثٓ سئ١ظ ِٚإعظ ؽشوخ ِب٠ىشٚعٛفذ ٚاٌضب١ٔخ ٠ٍّىٙب ١ٍ٠ٚبَ ع١زظ 

 . ا٤ة اٌّخزقخ ثبٌقؾخ اٌْبِخ

ئّبدح رْش٠ف » لبِذ اٌّإعغخ ثز٠ًّٛ ثشٔبِظ ر١ٍّْٟ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ؽٛي 2005 ٚفٟ ّبَ 

ٚ٘ذف اٌّؾشُٚ ٘ٛ « ئّذاد ع١ِّ اٌيٍجخ ٌٍغبِْخ ٚاًٌّْ ٚاٌّٛاىٕخ: اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ا٤ِش٠ى١خ

 ١ٍِْٛ د٨ٚس، وّب أْ اٌّإعغخ أٚلفذ ١ٍِبس د٨ٚس رمش٠جب 177 ِذسعخ صب٠ٛٔخ ثزىٍفخ 2000ئٔؾبء 

ثب٨مبفخ اٌٟ ِؾشّٚبد أخشٞ .  عٕخ لبدِخ ٌّغبّذح اٌي٩ة اٌفمشاء ٚاٌّٛ٘ٛث20ٓ١ٍّٟ ِذٞ 

. رٙزُ ثبٌقؾخ
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. رأعغذ ٍّٝ ٠ذ سعً ا٤ّّبي ا٤ِش٠ىٟ عْٛ د. ٟ٘ َِّٕخ خ١ش٠خ ٠مِ ِمش٘ب فٟ ِذ٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛسن

 ٚافك ؽبوُ 1913 ِب٠ٛ 14 فٟ ."رْض٠ض اسرمبء اٌجؾش فٟ ع١ِّ أٔؾبء اٌْبٌُ"سٚوفٍش ثغشك 

 خ٩ي عٕٛاد .٠ٛ١ٔٛسن آٔزان ١ٍ٠ٚبَ صٌٚغش ٍّٝ ِٕؼ ا٨ّزّبد اٌمبٟٔٛٔ ٌٍَّّٕخ ٌجذء ٔؾبىٙب

صُ رٛعْذ ئ٘زّبِبرٙب . عبّذد إٌَّّخ ٍّٝ ٔؾش اٌشّب٠خ اٌقؾ١خ ٚرمذ٠ُ دٚساد ر١ّ١ٍْخ ىج١خ

 ثٍغذ صشٚح اٌّإعغخ 2004ٚفٟ ّبَ . ٌزؾًّ رؾذ٠ش اٌميبُ اٌضساّٟ خقٛفب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

.  ١ٍِبس د٨ٚس ٚرٛعِ ٔؾبىٙب ّجش اٌْب3.2ٌُؽٛاٌٟ 

 

3

: ِٚٓ أِضٍخ اٌٛلف١بد اٌّّٙخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح أ٠نب

 ٚٔؾيذ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح صُ دٚي 1911 اٌزٟ رُ ئٔؾبء٘ب ّبَ :ولفيخ كبرَيجي 

 ١ٍِبس د٨ٚس 2.2 وبٔذ صشٚح اٌٛلف١خ لشاثخ 2005ٚفٟ ّبَ . اٌىٌِٕٛٛش ٚدٚي أفش٠م١ب

 .ٚفشُٚ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي

 اٌزٟ رًّْ ٍّٟ رشع١خ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق ا٦ٔغبْ ٚاٌزْب٠ؼ اٌغٍّٟ ث١ٓ :ولفيخ فىرد 

 .ا٤د٠بْ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚاٌزخٍف فٟ اٌْبٌُ ٚرمذ٠ُ إٌّؼ اٌذساع١خ

 ٚلف١بد ِبن آسصش، ١ٌٚبَ ٚفٍٛسا ١ٌٛ٘ذ، ٕ٘شٞ ٌٛط، رؾبسٌض عز١ٛاسد، ع١غشد  .

 

 

: انذروش انًطتفبدح

 

: ٠ّىٓ اعزخ٩ؿ ثْل اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌٛلف١خ ا٤ِش٠ى١خ، وب٢رٟ

 

ِّبسعخ فىشح اٌٛلف ِٓ خ٩ي ِإعغبد ٩ّّلخ رًّْ ٍّٟ رْجئخ أٚعِ ّن٠ٛخ ِّىٕخ  (أ 

 .ؽٛي ٘ذف ّبَ

ئّزّبد اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّإعغبد ٍّٟ لٛا١ٔٓ رّٕؾٙب ئعزم١ٌ٩خ وبٍِخ ٚدُّ  (ة 

 .ؽىِٟٛ عخٟ أ٠نب

ئّزّبد اٌّإعغخ اٌٛلف١خ فٟ ئداسح ا٤ٚلبف ا٦عزضّبس٠خ ٍّٟ أعب١ٌت ؽج١ْخ ثب٤عب١ٌت  (ط 

 .ا٦داس٠خ اٌّزجْخ فٟ ئداسح اٌّإعغبد ا٦لزقبد٠خ

اٌىضشح اٌْذد٠خ ٚا١ٌّٕٛخ ٥ٌٚلبف ثؾىً ٠غيٟ ٠ّٚضً وبفخ أٚعٗ اًٌّْ اٌخ١شٞ ٚاٌزيّٟٛ  (د 

 .ٚا٦ٔغبٟٔ ٚاٌزّٕٛٞ ٚغ١ش٘ب
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ئّزجبس َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌّإعغبد اٌٛلف١خ ثّضبثخ اٌميبُ اٌضبٌش اٌّىًّ ٌٍٛاعجبد  (ٖ 

إٌّٛىخ ثبٌذٌٚخ، ِٚٓ عبٔجٙب رمَٛ اٌذٌٚخ ثذُّ ٘زا اٌميبُ ِٓ خ٩ي لبْٔٛ اٌنشائت، ِّب 

 .ؽغِ ٍّٟ ئٔزؾبس اٌٛلف اٌزسٞ ٧ٌفبدح ِٓ ا٦ّفبء اٌنش٠جٟ ٚثخبفخ مش٠جخ اٌزشوبد

ل١بَ اٌذٌٚخ ثزمذ٠ُ ِٕؼ ِب١ٌخ ع٠ٕٛخ رْزّذ ١ٍّٙب آ٨ف إٌَّّبد ثؾىً سئ١غٟ، ٚلذ ٚفً  (ٚ 

ث١ّٕب رْزّذ ثْل إٌَّّبد ا٤خشٞ ٍّٟ . 2005 ّبَ 385786ّذد رٍه إٌَّّبد اٌٝ 

 .اٌذُّ اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ثؾىً عضئٟ

 .ا٦٘زّبَ ثبٌز٠ًّٛ اٌٛلفٟ ٌَّّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِؾ١ٍب ّٚب١ٌّب (ص 

سثو اٌٛلف ثبٌجؾش اٌٍّْٟ؛ ففٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح رٛعذ ساثيخ اٌغبِْبد غ١ش اٌشثؾ١خ  (ػ 

 عبِْخ، ٠ٛعذ ثجْنٙب رخققبد دل١مخ فٟ اًٌّْ اٌخ١شٞ ٚاٌّغزِّ 100رزأٌف ِٓ 

اٌّذٟٔ، وّب رزنٓ ِغبٌظ ئداس٠خ أ١ٍ٘خ ِغزمٍخ رمَٛ ثاداسح ٚرٛع١ٗ وً ِب ٠زقً ثبًٌّْ 

 أفبدد 2004ٌٚىً عبِْخ أِش٠ى١خ فٕذٚق ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌٛلفٟ، فّض٩ فٟ ّبَ . اٌخ١شٞ

 ١ٍِْٛ د٨ٚس ٍّٟ 13 ٚ 22ِٓ رجشّبد ٚلف١خ رض٠ذ ّٓ « ١٠ً»ٚ« ٘بسفبسد»عبِْزٟ 

 .اٌزشر١ت
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ة ــــــــخاتم
رجشص أ١ّ٘خ رْض٠ض دٚس اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ ٚرشع١خ اٌذ٠ّمشاى١خ فٟ ّذح ٔٛاؽٟ 

ثٕبء سأط - 2. ِب ٠خـ اٌز١ّٕخ ِضً رمذ٠ُ اٌخذِبد ِجبؽشح ئٌٟ اٌفئبد ا٤وضش فمشا- 1: " ِٓ ث١ٕٙب

رْض٠ض اٌّغبٚاح ِٓ خ٩ي اٌغْٟ ِٓ أعً ٔق١ت أوضش ّذاٌخ ٌٍضشٚح اٌٛى١ٕخ - 3. اٌّبي ا٦عزّبّٟ

ئٔؾبء ٍٚبئف : ِٕٚبفِ إٌّٛ، أٚ ّجش رْض٠ض اٌذ٠ّمشاى١خ ثؾىً ِجبؽشح ِٓ خ٩ي أدٚاس ّذح، ِٕٙب

ِذ١ٔخ، اٌشلبثخ ٍّٟ عٍٛن اٌذٌٚخ، ّٚشلٍخ ع١يشح عّبّبد اٌّقبٌؼ، رْض٠ض اٌّؾبسوخ اٌغ١بع١خ، 

ئفشاص ٌم١بداد ع١بع١خ عذ٠ذح، ِمبِٚخ ا٦عزجذاد ٚئٔؾبء ٚسّب٠خ اٌّإعغبد اٌزٟ رْضص اٌضمبفخ 

. (32)"اٌذ٠ّمشاى١خ ٚاٌّذ١ٔخ 

ٚئٔي٩لب ِٓ ؽم١مخ أْ ٘زٖ ا٤دٚاس اٌز٠ّٕٛخ إٌّٛىخ ثبٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٨ رزأرٟ ٍّٟ اٌٛعٗ اٌقؾ١ؼ 

ثذْٚ ئعزم١ٌ٩خ ؽم١م١خ ٚؽش٠خ ٚرٛافش ئِىب١ٔبد ِبد٠خ ٚثؾش٠خ ٌَّّٕبد  اٌّغزِّ اٌّذٟٔ، عبءد 

. أ١ّ٘خ اٌٛلف ٚاٌز٠ًّٛ اٌٛلفٟ ٌذُّ ؽش٠خ ٚئعزم١ٌ٩خ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚفْب١ٌخ أدٚاسٖ اٌز٠ّٕٛخ

: ٠ٚزٛفً اٌجؾش ٕ٘ب ئٌٟ ّذح ٔزبئظ ِٕٚٙب

ص٠بدح أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ ثبٌٛلف ٌَّّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ، ٚص٠بدح اٌؾبعخ ئٌٟ ئؽ١بء اٌّإعغخ  (1

 .اٌٛلف١خ عٛاء ٌٙزا اٌغشك أٚ ٤٘ذاف ر٠ّٕٛخ أخشٞ

. ٚعٛد ئّزّبد ِزجبدي ث١ٓ ئؽ١بء اٌٛلف ٚفْب١ٌخ ٚئعزم١ٌ٩خ دٚس اٌّغزِّ اٌّذٟٔ (2

لٍخ ا٤ثؾبس اٌّٙزّخ ثبٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍٛلف ٚاٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ فٟ ٘زا  (3

 .اٌقذد ٚثخبفخ سثو اٌٛلف ثَّّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ِٚإعغبرٗ ا٢خشٞ

ٕ٘بن رغبسة ٚلف١خ ّذ٠ذح ٔبعؾخ ٠ّىٓ ا٦عزفبدح ِٕٙب ِضً رغشثخ اٌى٠ٛذ ٚرشو١ب ٚا٠٨ٌٛبد  (4

 .اٌّزؾذح ٚفشٔغب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚغ١ش٘ب

ئْ رشاعِ دٚس اٌٛلف اٌزّٕٛٞ ٠شرجو ثض٠بدح رذخً اٌذٌٚخ فٟ ؽئٛٔٗ ١ّٕ٘ٚزٙب ٍّٟ أِٛاٌٗ،  (5

 .ٚأ٠نب ٌمٍخ اٌّٟٛ اٌغّب١٘شٞ ثّْٕٟ اٌٛلف ٚدٚسٖ

اٌّغزِّ اٌّقشٞ ثؾبعخ ِبعخ ئٌٟ ئؽ١بء اٌؾشوخ اٌٛلف١خ ٚرف١ًْ دٚس اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ  (6

 .٘زا اٌغ١بق

ئؽ١بء اٌٛلف ٚاٌز٠ًّٛ ثٗ ٠زيٍت ئسادح ؽْج١خ ٚع١بع١خ ّٟٚٚ ِٚغٙٛد ثؾضٟ ِغزّش  (7

ٚرغ١شاد رؾش١ْ٠خ ٚئعزٙبداد فم١ٙخ ٚرش٠ٛط ٥ٌٚلبف ٚرْبْٚ ٚرىبًِ ّشثٟ ٚئع٩ِٟ فٟ 

 .٘زا اٌّيٍت

ئؽ١بء ثْل اٌّإعغبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌفْبٌخ ٚا١ٌٍٛف١خ لذ ٠ىْٛ مشٚسح ٌٍزؾذ٠ش ٚاٌز١ّٕخ  (8

 .رفشمٙب ؽمبئك اٌٛعٛد ا٦عزّبّٟ اٌّْبػ

مشٚسح رغ١١ش اٌقٛسح إٌّي١خ ّٓ ا٤ٚلبف اٌزٟ رخزضي دٚسٖ أٚ رشثو ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌفغبد  (9

 .ٚا٦ّ٘بي

 

 

 

 

 



 23 التمىيل بالىقف لمنظمات المجتمع المذني

 

الهىامش 
 
ؿ  (2005، ٔٛفّجش 9اٌْذد : أٚلبف)، "اٌغج١ً ئٌٟ ئف٩ؽٗ ٚف٨ٛ ئٌٟ رف١ًْ دٚسٖ: اٌٛلف"أؽّذ ّٛف،  (1)

77 . 
(. 11-07-2010: ئع٩َ أْٚ ٠٨ٓ)، "٨ رضاي ا٤ِبٟٔ ِّىٕخ.. ئؽ١بء اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍٛلف"ؽبصَ ٠ٛٔظ،  (2)
 
(. 2001-3-13: ئع٩َ أْٚ ٠٨ٓ)، "اٌٛلف ا٤ٍٟ٘ ٚئْٔبػ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ثّقش "(3)
 
. 66ؿ  (2006داس اٌفىش، : دِؾك)، اٌيجْخ اٌضب١ٔخ، "ريٛسٖ، ئداسرٗ، ر١ّٕزٗ: اٌٛلف ا٦ع٩ِٟ"ِٕزس لؾف،  (4)
 
 . 50ؿ(2005، ٔٛفّجش 9اٌْذد : أٚلبف)،"رقٛس ِمزشػ ٌٍز٠ًّٛ ثبٌٛلف"أؽشف ِؾّذ دٚاثٗ،  (5)
 
 ٚسلخ ثؾض١خ ِمذِخ "آفبق اًٌّْ ٚفشؿ اٌّفبدح: اٌغشة ٚاٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٛلف"٠بعش ّجذ اٌىش٠ُ اٌؾٛسأٟ،  (6)
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  .57أؽشف ِؾّذ دٚاثٗ، ِشعِ عبثك، ؿ  (10)
 
 .70-59اٌّشعِ اٌغبثك، ؿ  (11)
 .117ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد ّجذ اٌجبلٟ، ِشعِ عبثك، ؿ  (12)
 
 . 59اٌّشعِ اٌغبثك، ؿ  (13)
 
ّٔٛرط ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف ثذٌٚخ : دٚس اٌٛلف فٟ ر١ّٕخ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ"ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد ّجذ اٌجبلٟ،  (14)

ا٤ِبٔخ اٌْبِخ ٥ٌٚلبف، ئداسح اٌذساعبد  (3)عٍغٍخ اٌشعبئً اٌغب١ِْخ : اٌى٠ٛذ)، سعبٌخ دوزٛساٖ، "اٌى٠ٛذ
 .131ؿ  (2006ٚا٩ٌْلبد اٌخبسع١خ، 

. 63ِقيفٟ ِؾّٛد ّجذ اٌْبي، ِشعِ عبثك، ؿ  (15)
 
. 114-111ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد ّجذ اٌجبلٟ، ِشعِ عبثك، ؿ ؿ  (16)
 
ِإعغخ اٌشعبٌخ ٔبؽشْٚ، : دِؾك)، "اٌٛلف ٚدٚسٖ فٟ اٌّغزِّ ا٦ع٩ِٟ اٌّْبفش"ع١ٍُ ٘بٟٔ ِٕقٛس،  (17)

. 62ؿ   (2004
 
. 59-37اٌّشعِ اٌغبثك،  ؿ  (18)
. 78اٌّشعِ اٌغبثك، ؿ  (19)
 
 (.د.د: ف١ذ اٌفٛائذ)، "ا٤ٚلبف ٚأصش٘ب فٟ دُّ ا٤ّّبي اٌخ١ش٠خ فٟ اٌّغزِّ" ّجذ الله ثٓ ٔبفش اٌغذؽبْ،  (20)

 http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm: ِزبػ ٍّٟ
 
، ٚسلخ ثؾض١خ "ف١غ عذ٠ذح ٌٍزْبْٚ ّٚشك ّٔبرط ٚال١ْخ– اٌٛلف َِّٕٚبد اًٌّْ ا٤ٍٟ٘ "ع١ٙش ٠ّٛنٗ،  (21)

 ؽْجبْ 7-4عبِْخ أَ اٌمشٞ، : ِىخ اٌّىشِخ)، (اٌق١غ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ)ِمذِخ ٌٍّإرّش اٌضبٟٔ ٥ٌٚلبف،
 . 40-1ؿ ؿ  (2006َ/  ٘ـ 1422ّبَ 

 

http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm
http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm
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(22  )
 .(Action Without Borders) َِّٕخ ًّّ ثذْٚ ؽذٚد (1
 .اٌزؾبٌف ِٓ أعً ئداسح إٌَّّبد اٌزٟ ٨ رغْٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌشثؼ (2
 .(AVSO) ساثيخ َِّٕبد اٌخذِبد اٌزي١ّٛخ (3
 .(BOND) ؽجىخ (4
 .(Capacity.org) َِّٕخ ثٕبء اٌمذساد (5
 .(CIVICUS) اٌزؾبٌف اٌْبٌّٟ ِٓ أعً ِؾبسوخ اٌّٛاى١ٕٓ (6
 .(Changemaker.org Creative Resourcing) ؽجىخ (7
 .(Charitynet) ؽجىخ اًٌّْ اٌخ١شٞ (8
 .(Choike) ؽجىخ (9

 .(The Chronicle of Philanthropy) ٔؾشح ا٤ّّبي اٌخ١ش٠خ (10
 .(ECD) ؽجىخ رم١١ُ ر١ّٕخ اٌمذساد (11
 .(FC) ؽجىخ ِشوض ِإعغبد اًٌّْ اٌخ١شٞ (12
 (Harvest Today) ؽجىخ ؽقبد ا١ٌَٛ (13
 .(Impact Alliance) ؽجىخ اٌزؾبٌف اٌّإصش (14
 .(InnoNet) ؽجىخ ا٨ثزىبس (15
 .(INTRAC) ؽجىخ ِشوض رذس٠ت ٚثؾٛس إٌَّّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ (16
 .(MAG) فش٠ك اٌّغبّذح ا٦داس٠خ (17
 .(MAP) ثشٔبِظ اٌّغبّذح ا٦داس٠خ (18
 .(NESst) َِّٕخ فش٠ك اٌّؾشّٚبد غ١ش اٌٙبدفخ ئٌٝ اٌشثؼ ٚرؾم١ك ا٨عزذاِخ اٌزار١خ (19
 .(NGO Café) ؽجىخ ِمٙٝ إٌَّّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ (20
 (Philanthropy Journal) فؾ١فخ اًٌّْ اٌخ١شٞ   (21
 .(Resource Alliance) ؽجىخ رؾبٌف اٌّٛاسد (22
 (Synergos) ِْٙذ ع١ٕ١شغٛط (23
 (UK Fundraising) ؽجىخ عِّ ا٤ِٛاي فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح (24
: ٌٍّض٠ذ

: ٕ٘بن لبئّخ ٚرفبف١ً ّٓ إٌَّّبد ٚاٌزىز٩د اٌْب١ٌّخ ٍّٟ ِٛلِ اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٍّٟ ٘زا اٌشاثو
http://go.worldbank.org/5HA4Y4M400 

 
. 22-17 ٍّٟ اٌض١ِِ، ِشعِ عبثك، ؿ (23)
 .288ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد ّجذ اٌجبلٟ، ِشعِ عبثك، ؿ ( 24)
. 38ؿ  (2008 ، ِب٠ٛ 14اٌْذد : أٚلبف)، "ٔؾٛ أعٕذح و١ٔٛخ ٌٍميبُ اٌٛلفٟ: ٌّّٛخ اٌقذلخ اٌغبس٠خ"ىبسق ّجذ الله،  (25)
. 84أؽّذ ّٛف، ِشعِ عبثك، ؿ  (26)

: ٌٍّٚض٠ذ أَٔش
ؿ ؿ  (2000، ؽزبء 4 ّذد 28ِغٍذ : ِغٍخ اٌٍَْٛ ا٦عزّب١ّخ)، "اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍٛلف ا٦ع٩ِٟ"٠ٛعف خ١ٍفخ ا١ٌٛعف، 

88 -108 . 
ِشوض اٌميبُ اٌضبٌش ٩ٌعزؾبساد : اٌيبئف)،  "سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ: اٌميبُ اٌضبٌش ٚاٌفشؿ اٌغبٔؾخ" ِؾّذ ّجذالله اٌغٍِٟٛ،  (27)

. 300- 150ؿ ؿ  (2010ا٨عزّب١ّخ، 
. 30- ٠19بعش ّجذ اٌىش٠ُ اٌؾٛسأٟ، ِشعِ عبثك، ؿ ؿ  (28)
(: ا٤ٔزشٔذ)ِٛلِ اٌٛلف١خ ٍّٟ ؽجىخ اٌٍِّْٛبد اٌذ١ٌٚخ  (29)

http://www.gatesfoundation.org/about/Pages/foundation-fact-sheet.aspx 
 
(. 2006 ١ٌٛ٠ٛ 13، 43683اٌْذد: ا٤٘شاَ)، " ٚدٚس٘ب اٌشائذ .. ِإعغخ ع١زظ ١ٍِٕٚذا ( "30)
(: ا٤ٔزشٔذ)ِٛلِ اٌٛلف١خ ٍّٟ ؽجىخ اٌٍِّْٛبد اٌذ١ٌٚخ  (31)

http://www.rockefellerfoundation.org/ 
: عٍغٍخ ا٤ٚساق اٌؾٙش٠خ ٌّٕزذٞ اٌجذائً اٌْشثٟ)، "اٌؾبٌخ اٌّقش٠خ: ّٓ اٌّغزِّ اٌّذٟٔ ٚاٌّغبي اٌْبَ"ِؾّذ اٌْغبرٟ،  (32)

 .3ؿ  (2010، أوزٛثش (6)ٚسلخ 

http://go.worldbank.org/5HA4Y4M400
http://www.gatesfoundation.org/about/Pages/foundation-fact-sheet.aspx
http://www.rockefellerfoundation.org/

