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Abstract 
(The leading behaviour in the arrangement of the two Caliphs; 

AboBakir and Omar bin Al-Khattab (May Allah be pleased with them))، 
chaoter one has come with the problem of the research: human behaviour 
constitutes a vital pivot in all of the educational، psychological and social 
studies. Concerning the need for the increasing educational sciences and 
the orocedure of the education to give the same specially it is classified 
wityin the indirect oivots of education which considered the scientificand 
practical embodiment within the modern theories of education that flow 
in the origin of the educational scientific components، ways of raising is 
procedures and it multiple machines and being the subject of the leading 
behaviour in the arrangement of the orthodox caliphate by describing it as 
a vital extension integrating the oeriod of immortal prophecy. 

 
  ممخص بحث

كقد ( رضي الله عنيما) بكر كعمر بف الخطاب أبيدم في تدابير الخميفتيف السمكؾ القيا)
 حيكيان في الدراسات محكران  الإنسانييشكؿ السمكؾ : مشكمة البحث/  الأكؿجاء في الفصؿ 

لحاجة  نظران  ،كيعد في جكىر دراسة عمـ النفس التربكم بشكؿ خاص ،التربكية كالنفسية عامة
نياالمثؿ لاسيما  بإعطاءطريقة التربية  إلى العمكـ التربكية المتزايدة تصنؼ ضمف محاكر  كا 

التربية غير المباشرة كالتي تعد التجسيد العممي كالعممي الماثؿ ضمف نظريات التربية الحديثة 
ف المتعددة لا كأكلياتيا بأساليبيامقكمات العممية التربكية كسبؿ النيكض  أصؿالتي تدقؽ في 

حيكيان مكمؿ لفترة عصر النبكة  م تدابير الخخفة الراشدة بكصفو امتدادان كع السمكؾ القيادم ؼمكض
.  الخالدة
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 :البحث أهمية
البحث الحالي في الطمبات المتزايدة جراء استنتاجات الدراسات ك البحكث  أىميةتتجمى 

ع المتميز ك المش الإنسانيبكصفيا  الأمثؿالتربكية كالنفسية المختصة بدراسة السمكؾ القيادم 
. عمى طريؽ الخير كالفضيمة

 
 :حدود البحث
ـ ػ 623( )ىػ23 ىػ ػ11)البحث في دراسة الحقبة التاريخية الممتدة مف  إطاريتحدد 

 الأكؿكبداية استخـ الخميفة الراشدم ( صمى الله عميو كسمـ) مف كفاة الرسكؿ القائد محمد( 643
م في تدبير الخميفة الفاركؽ عمر بف كمركرا بالسمكؾ القياد( رضي الله عنو) بكر الصديؽ أبي

(. رضي الله عنو)الخطاب 
 
:  البحث أهداف

ثراءتنمية قدرات الدارسيف  لتطكير السمكؾ  .الأصيمةمعمكماتيـ بالخبرات التاريخية  كا 
رضي الله ) بكر كعمر بف الخطاب أبك الراشديفالاجتماعي بضكء اقتدائو بتدابير الخميفتيف 

. (عنيما
 

 :ثمصطمحات البح
مجمكعة التدابير : ىك السمكؾ القيادم في ضكء البحث إف الإجرائيالتعريؼ  كجاءني

في مختمؼ مياديف الحياة  الإسخميالمجتمع العربي  إدارةالتي يقكـ بيا الخميفة الراشدم في 
مساحة  كجعمت( صمى الله عميو كسمـ) كالنابعة مف القدرات العقمية كالفكرية التي شكمت شخصيتو

المتركزة عمى  لو بالطريقة الكاعية الاستجابةكاسعة كعميقة مف خخؿ ثقة المجتمع فيو ك قتأثير
  .النبيمة محمؿ الرسالة العربية كتحقيؽ أىدافيابعمك ىمتو عمى  الأميفقابميتو الفذة كاعتقادىـ 

. تـ اعتاد منيجية البحث التاريخي في دراسة تدابير السمكؾ القيادم :- منهجية البحث
 الراشديففي تدابير الخميفتيف  السمكؾ القيادم قد برز كاضحان  إف ،نتائج البحث أىـمف 

في المجاؿ السياسي مف خخؿ التفاؼ جميع ( رضي الله عنيما) بكر كعمر بف الخطاب أبك
. لابد ليا مف قيادة ترعى مصالحيا الشرعية الأمةباف ( عمييـ السخـ)سمميف كالصحابة ـاؿ

 
 :لبحثتوصيات ا أهمومن 

تككف في صمب منيج مادة الاجتماع المخصصة لمصؼ  إففي  أدبياتومف  الإفادة
. الأدبيالخامس 
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 :رحاتهتمق أهمومن 
رضي )فة عثماف بف عفاف دراسة مماثمة بعنكاف السمكؾ القيادم في تدابير الخمي إجراء

(. الله عنو
 
الأول الفصل 

مشكمة البحث 
في الدراسات التربكية النفسية كالاجتماعية عامة ك  حيكيان  محكران  الإنسانييشكؿ السمكؾ 

.  جكىر دراسة عمـ النفس التربكم بشكؿ خاص يعد
لحاجة العمكـ التربكية المتزايدة الى طريقة التربية باعطاء المثؿ الحسف سيما ك  كنظران 

ضمف انيا تصنؼ ضمف محاكر التربية غير المباشرة التي تعد التجسيد العممي كالعممي الماثؿ 
نظريات التربية الحديثة التي تدقؽ في اصؿ مقكمات العممية التربكية كسبؿ النيكض باساليبيا 

 حيكيان  كالياتيا المتعددة كلككف مكضكع السمكؾ القيادم في تدابير الخخفة الراشدة بكصفو امتدادان 
الدة مف كستبقى ىذه الحقبة الخ( ـ623ـ ػ 622)( ىػ11 -ىػ 1)لفترة عصر النبكة  كمكمخن 

الفكرم كالمنيؿ العممي الفذ المتجسمة في  الإشعاعتشكؿ فترة . المجيد كالإسخميتاريخنا العربي 
المثؿ الصالح  إعطاءخير مف يمثؿ التربية كفؽ  كىـ السمكؾ القيادم في تدابير الخمفاء الراشديف

. جياؿ الخحقةفي الدراسات التربكية المختصة بالاعداد لخ لجيمنا الحالي كمنطمقا قكيان 
 

البحث  أهمية
 لبحثنا الحالي في الطمبات المتزايدة جراء استنتاجات الدراسات ك البحكث الأىميةتتجمى 

التربكية كالنفسية المختصة بدراسة السمكؾ القيادم الامثؿ بكصفيا السمكؾ الانساني المثالي 
اليو احد في حدكد عمـ  لـ يتطرؽ خامان  المشع عمى طريؽ الخير كالفضيمة كالذم يعد رصيدان 

 أفضؿلؾ بذاتيا القدرة العممية القكية التي تؤىميا لاف تصبح تالمتكاضع لاف ىذه الفترة تـ احثالب
تناكؿ السمكؾ القيادم في تدابير الخمفاء الراشديف الذيف تكلكا قيادة الدكلة العربية الاسخمية ؿ ىادـ

. (لـصمى الله عميو كس)بعد كفاة الرسكؿ القائد محمد 
الدراسات التربكية بكصفيا راعية ارشاد المتعمميف كقائدة مسيرة التربية ك التعميـ  كتأتي

ث الاتجاىات تكجيو كتعميـ المتعمميف كفؽ احدلشتى الاعمار كبمختمؼ المستكيات ككيفية 
التربكية كالنفسية كعمى خطى القدكات المثالية الحسنة البارزة في السمكؾ القيادم في تدابير 

 في ضكء عقيدة الرسالة الاسخمية مرتكز عمميان  كأسسكاالخمفاء الراشديف الذيف تسممكا القيادة 
. فكار الاصمية في مختمؼ المجالاتسيستمر يرفد الباحثيف بالا صمبان 
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البحث   حدود
مف  (ـ624ـ ػ 623) (ىػ23-ىػ 11)الحقبة التاريخية الممتدة مف بالبحث  إطارتحدد 

 أبي الأكؿاستخـ الخميفة الراشدم كبداية ( صمى الله عميو ك سمـ)القائد محمد لحظة كفاة الرسكؿ 
بالسمكؾ القيادم في تدابير الخميفة الثاني عمر بف  كمركران ( رضي الله عنو)بكر الصديؽ 

. (رضي الله عنو)الخطاب 
 

مصطمحات البحث  
 Behaviorالسموك   (1
لتي يقكـ بيا الفرد في مكقؼ معيف بانو مجمكعة الاستجابات ا( 1972) المميجيعرفة  ( أ

( 311ص: 1972 ،المميجي)ك ىذا التصرؼ ىك ما نخحظو مخحظة مباشرة 
الغددم بانو مجمؿ الاستجابة الكمية عمى الصعيديف الحركي ك( 1977) رزكؽعرفو  ( ب

 إلىزاء أم كضع اك مكقؼ يكاجو ىذا الكائف كيدعكه التي تصدر عف كائف عضكم إ
الجسمية الظاىرة ك  الأعماؿطمؽ عمى عمؿ ياتيو الكائف الحي مف القياـ برد فعؿ ما ت

 : 1977 ،رزكؽ)الباطنة الى العمميات الفيزكيكلكجية ك النشاط العاطفي ك العقمي 
 .(156ص

 أكعقمي  أكيصدر عف الفرد مف نشاط جسمي  كؿ ما: السمكؾ بانو عمماء النفسيعرؼ  ( ت
نتيجة لعخقة التفاعؿ بيف الفرد كبيف  ران ظاه أك خفيان  أكافانفعالي سكاء  أكاجتماعي 

 .(4ص، 2008، القيس)البيئة المحيطة بو 

  
 Leader ship: القيادة 

كالمقدرة عمى حشد الرجاؿ كالنساء في سبيؿ  الإدارةبانيا ( 1969) عرفيا مكنتغمرم ( أ
. (12ص: 1969 ،مكنتغمرم) -م بالثقة حغاية مشتركة مع تكفر السجية التي تك

رجاؿ اك السيطرة عمييـ اؿىي خمؽ  بانيا خمؽ شيء بقدر ما( 1980) كاترعرفيا كك ( ب
حبيـ كالحصكؿ عمى طاعتيـ كىي ليست مجرد اندفاع اك ذلاقة لساف اك شجاعة اك ك

، انيا جمع الرجاؿ كتشغيميـ كمعرفة امكاناتيـ كاستغخليا ككضع كؿ منيـ في ميارة
في خدمة المصمحة  جميعان  إشراكيـكالمكاف الذم يخئمو كبث فكرة المساكاة بينيـ  

  .(10ص :1980 ،ككرتكا. )العامة عمى اف يبقى كؿ فرد منيـ ضمف اختصاصو
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: لمسموك القيادي في ضوء هذا البحث بانه الإجرائيالتعريف  (2
في مختمؼ  الإسخميةالعربية الدكلة  لإدارةمجمكعة التدابير التي يقكـ فييا الخميفة الراشدم 

كجعمت  شخصيتوالنابعة مف القدرات العقمية كالاجتماعية كالفكرة التي شكمت مياديف الحياة ك
كاسعة كعميقة مف خخؿ ثقة المجتمع فيو كالاستجابة لو بالطاعة الكاعية  تأثيرهمساحة 

كتحقيؽ  الإسخميةالرسالة  بعمك ىمتو عمى حمؿ الأميفالمرتكزة عمى قابمياتو الفذة كاعتقادىـ 
. النبيمة أىدافيا

 
الفصل الثاني 

تطور مفهوم السموك القيادي 
خخؿ حاجة الفرد برز مف  ف كضكح الرؤية كتنامي آفاؽ مفيكـ السمكؾ القيادم قدإ

لمجماعة اذ ادرؾ الفرد بانو لا يمكف اف يحقؽ ما يريد تحقيقو بجيكده الفردية فقط بؿ لا بد لو اف 
(. 35ص :1990 ،درة)يتعاكف مع غيره مف اجؿ ذلؾ 

 ،إمامةاتساع دلالة مفيكـ السمكؾ القيادم حتى سمي خخفة ك الباحثيف عمىعظـ كيتفؽ ـ
 الصخة في اتباعو كالاقتداء بو ك ليذا بإماـفنشبييا  إمامان  تسميتو كأما، إمامان ـ بيا خميفة كالقائك

تو في اـ( لى الله عميو كسمـص)خميفة فمككنو يخمؼ النبي محمد  يقاؿ الامامة الكبرل كاما تسميتو
(. 131ص :1996 ،ابف خمدكف)

العريقة التي قامت قيادم الى الحضارات مف الباحثيف يرجعكف مفيكـ السمكؾ اؿ ان ف فريؽكا  
منذ آلاؼ السنيف كتمؾ التي قامت عمى ارض الصيف اك كادم الرافديف ك خاصة الحضارات 

في ظيكر الفكر التي ليا نصيب في بزكغ العمميات الادارية ك كالأصالةالتي تتميز بالعمؽ 
. (5ص :1974 ،جكىر)الادارم كالتنظيمي 

كتطكر مفيكـ السمكؾ القيادم في ضكء الحاجة النابعة مف ضركرة المحافظة عمى كحدة 
في الصخة  يتأخرفي حياتو ( لى الله عميو كسمـص)تكجيو العبادات عندما كاف المصطفى محمد 
في صختيـ قبؿ ( م الله عنورض)الصديؽ بكر  لام سبب كاف فاف المسمميف كانكا يقدمكف ابا

. (111ص: 1986 ،البخارم) مرضو
( م لله عنورض( )ىػ 23-13)كبيذا السياؽ يؤكد الخميفة الراشدم عمر بف الخطاب 

كالله لك عثرت بغمة في ارض العراؽ لخشيت اف يسألني الله سبحانو كتعالى يكـ القيامة  :فيقكؿ
. (264ص 1969عمر) مالـ اميد ليا الطريؽ

كتعمؽ المفيكـ ليسمك صكب الاختيار الدقيؽ نحك سمكؾ الاجتياد القيادم ك يصبح 
يختار  لا شرطا لخمامة ك بذلؾ يؤكد ابك اسحؽ عدـ جكاز اختيار الخميفة اذ لـ يكف مجتيدان 

. (41ص: 1984 ،ابك اسحؽ)لمخخفة الا اماـ مجتيد 
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لراشدة ليتضمف معنى الطاعة تشعب تطكر مفيكـ السمكؾ القيادم في عصر الخخفة ا
 أليالرسكؿ ك  كأطيعكاالله  أطيعكا)فقد اكد الديف الاسخمي ىذا المبدأ مف خخؿ قكلو تعالى 

( 38 الآيةالشكرل مف )( منكـ الأمر
عمى تحكؿ مفيكـ السمكؾ القيادم نحك تسمية امير الامراء عمى  1958كيؤكد البخذرم 
مره ك بالعراؽ يأخالد بف الكليد المخزكمي ك ق إلى (رضي الله عنو)العرب فكتب ابك بكر 

(  150ص:  1958 ،البخذرم)الشاـ فيقاؿ انو جعمو اميرا عمى الامراء في الحرب  إلىبالمسير 
كىذا التطكر بالمفيكـ ناجـ عف تعاظـ الحاجة الى سمكؾ قيادم مف نكع جديد ك سيادة 

 أبي ل كاقع الخخفة في عصر الخميفةىذه الحاجة عمى بقية الحاجات التي فرضت نفسيا عؿ
 .(رضي الله عنو)بكر الصديؽ 

ؿ العظيـ في القيادة لرجكبرز تطكر في مفيكـ السمكؾ القيادم مف خخؿ ادبيات نظرية ا
مكف بو تسحيث يؤكد اصحابيا عمى اف بعض الرجاؿ العظاـ يبرزكف في المجتمع بالنظر لما م

عادية تجعؿ منيـ قادة ايا كانت المكاقؼ التي  مف قدرات ك مكاىب ك خصائص عبقرية غير
. (17ص :1976 ،جكىر)يكاجيكنيا 

سبة تيصبح قائدا ىي صفات مكركثة ك مؾ لكي صفات الشخص الفذة ف إكما تفترض 
تعرضت ليا ىذه النظرية اىماليا لطبيعة الظركؼ المتغيرة في اف كاحد كمف بيف الانتقادات التي 

السمكؾ القيادم  قابميةف كنرل إ (24ص: 1979 ،إسماعيؿ)ثير فييا التي لا يستطيع الرجؿ التا
مكتسبة في اف كاحد ك الفركؽ الفردية في القدرات العقمية كالجسمية كالنفسية ىي صفات مكزكنة ك

. حقيقة عممية اكدتيا الدراسات العممية التجريبية
الاسرة الكاحدة اف ثمة قدرات جسمية كعقمية كنفسية متعددة بيف الافراد حتى داخؿ 

كما اف الافراد  كالأبيض كالأسكدفيناؾ الطكيؿ كالقصير كالبديف كالنحيؼ الصؼ الدراسي الكاحد 
. (16ص :1981 ،يفاسم)يختمفكف في مستكياتيـ العقمية 

ف القادة يبذلكف القكة لاف لدييـ صفات تميزىـ عف الاخريف كترل نظرية الرجؿ العظيـ إ
بانو مف خخؿ بقاء الاصمح كبالتزاكج يظير  ان ككاف الاعتقاد سائد الذيف يعجبكف بتمؾ الصفات

. (256: ص1988 ،تبكؿ)القادة المتميزكف عف الاخريف مما يكصميـ الى مركز القكة 
اف القادة يتصفكف بمجمكعة مف الصفات الشخصية الذاتية مثؿ كتقكؿ نظرية السمات 

 1977، عبد الغفار)تقدير الامكر كحسف  جسمية كالنفسية كالذكاء كالمبادأةالصحة اؿ
. (144:ص

حد محدكد  إلىاف القادة اطكؿ قامة مف غيرىـ كلكف  إلى دراسة لكيس كامؿ كأشارت
 الأنشطةفي  كاشد انخراطان  بأنفسيـثقة  كأكثر كأذكىمظير  كأحسف كاصح بدنان  حجمان  كأضخـ

. (284 :ص 1970 ،مميكة)الاجتماعية ك لدييـ عزيمة قكية 
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ف ترل إ ظرية المكقفية عمى العكامؿ البيئية في تفسيرىا لمسمكؾ القيادم حيثتركز الف
كانت لديو قدرات ك مكاىب  إذاظيكر القائد يتكقؼ عمى كجكد عكامؿ اجتماعية خارجية كحتى 

اك التي تعطميا اك تطمسيا ف الظركؼ الاجتماعية ىي التي تسمح باستخداـ ىذه المكاىب فذة فإ
. (248ص ،المصدر نفسو)

ف الظركؼ الاجتماعية مف العكامؿ الاساسية التي تساىـ في صيركرة إكيرل الباحث 
السمكؾ القيادم عمى الرغـ مف ككنيا ليست ىي كؿ العكامؿ المؤثرة في خمؽ القيادم الناجح كما 

. تعتقد نظرية السمات بذلؾ
اعة عمى تحقيؽ نظرية المكقفية ارتباط السمكؾ القيادم بالاعماؿ التي تساعد الجـاؿكفي 

اىدافيا كىي تشمؿ ما يمكف اف يقكـ بو اعضاء الجماعة مف اعماؿ تسيـ في تحديد اىدافيا 
كحفظ التماسؾ بينيـ  أعضائياكتحريؾ الجماعة نحك تمؾ الاىداؼ كتحسيف نكعية التفاعؿ بيف 

لضغط في االاجتماعي ك لمتفاعؿ لمخبرة الفنية كالمعرفية كمصدران  كبذلؾ يصبح القيادم مصدران 
اف السمكؾ القيادم  الأدكاركتعتقد نظرية  (45ص :1982 ،محمكد)ليا  أنمكذجان الجماعة كككنو 

كظيفية كادكار مترابطة  أعماؿكقيامو بعدة  الإدارمجاء نتيجة لتطكر ميمات كمسؤكليات القائد 
تنشدىا ىذه التي  الأدكاركلكنيا مختمفة في الممارسات مما يحتـ عمى القائد اتقاف ميارة لعب 

 .(120ص:  1982 ،جرادات)النظرية كاف يدرؾ التطمعات المنتظرة لمدكر الذم سيقكـ بو 
 

 الفصل الثالث
مقومات السموك القيادي 

المركزية في الفكر التربكم كالاجتماعي ىك التركيز عمى حسف اختيار مف  الأمكرمف 
كية التي يقكمكف بيا في خدمة افراد الحي الأدكارمف  يمتمككف السمكؾ القيادم المتميز انطخقان 

الخطيرة التي تنجـ عف صحة سمككيـ القيادم كدقة تقدير  كالآثارالمجتمع الذم يتزعمكنو 
كبذلؾ يقكؿ  كالإداريةمكاقفيـ كصخحية تدابيرىـ كسخمة تنفيذ خططيـ الاجتماعية كالسياسية 

 ،الأزرؽ ابف) الأكلكية أصحابك اءالأمرالشاف كؿ الشاف في استجابة القكاد كانتخاب عمي محمد 
( 203ص :1977

كاظير العرب المسممكف براعة كاضحة كقدرة متميزة في قابمية اختيار اصحاب السمكؾ 
كمميزات كشركط في حالة امتخؾ مقكماتيا  أسبقياتعمى كفؽ  أركانوالقيادم البارز كتنظيـ 

اليو كفي المقدمة مف ىذه المجتمع يصبح الانساف مؤىخ لمسمكؾ القيادم المطمكب كيؤمف حاجة 
: المقكمات

: قوة الشخصية  (1
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مف  تعرؼ الشخصية بانيا كؿ صفة تميز الشخص عف غيره مف الناس تؤلؼ جانبان 
كمعتقداتو مف مقكمات  كآراؤهشخصية فذكاؤه كقدراتو الخاصة كثقافتو كعاداتو كنكع تفكيره 

نفسو مف  أعماؽيحممو في  كماشخصيتو كمزاجو كمدل ثباتو الانفعالي كمستكل طمكحو 
مخاكؼ كعقد مختمفة كما يتسـ بو مف صفات اجتماعية كخمقية كالصدؽ اك الكذب التسامح 

. (473ص :1966 ،راجح)اك التشدد 
كىي سر السمكؾ القيادم ك المصدر الاساسي لقناعة التابعيف كعمييا يتكقؼ مقدار 

عمى الشاـ ( رضي الله عنو)الخطاب فقد استعمؿ الخميفة عمر بف  فالطاعة لدل المرؤكسي
معاكية بف ابي سفياف كعزؿ شرحبيؿ بف حسنة كقاـ بعزلو بيف الناس قائخ اني لـ اعزلو 

. (217ص 1965 :الأثيرابف )اقكل مف رجؿ  سخطا ك لكف اريد رجخن 
 

: الجاذبية  (2
تجعميـ راد ؼنفاذة تؤثر فيمف حكلو مف الاؼذا نفس قكية ك الناجح بككنو الإنسافيمتاز 

لى بيا حدكف ممؽ ك القكة النفسية التي يت إليوكف سمككو دكف رىبو كيرغبكف التقرب يحب
ىي اشبو بالجاذبية المغناطيسية التي تشع مف حسف الاتصاؿ الاجتماعي فالاتصاؿ الناجح 

 ،البمداكم)الجاذبي كتخبكا جذكة الحياة البراقة  الإشعاع ينطفئجكىر النفس البشرية كبدكنو 
. (101ص :  1976

 

: الهدوء و ضبط النفس (3
ك لايمكف لمف لا يسيطر ف يبدا بقيادة نفسو عمى القائد الذم يكد أف يككف أىخ لمقيادة أ

التكازف الصفاء كك يجب اف تكحي شخصيتو باليدكء ك ف يسيطر عمى الاخريفعمى نفسو أ
احبو ذك ارادة باف ص قىدكءىـ في مأمف مف نزكاتو، ك يكحي فحتى يشعر المحيطكف بو بأ

مف القمؽ لدل المشاغبيف كمثيرم  لا تتحكؿ عف ىدفيا كتسبب نظرية العميقة اليادئة شعكران 
: 1980 ،ككرتكا)قكة لا تقير  أماـ بأنيـ غريزيان  إحساسان المشاكؿ مف المرؤكسيف ك 

. (25ص
 

 : الإبداع (4

لقى الاحتراـ مف قد يتعدل حدكد جماعتو لذلؾ فيك م تأثيرهكاف كاف  كمتأثرالمبدع مؤثر 
ق كخارجو كىك كالقائد يقكد ك يسيطر عمى اف المبدع يحتاج الى الاتصاؿ بالاخريف تمعمج

غير تقميدم  يتطمب تفكيران  كالإبداعذلؾ اف ىذا العامؿ فعاؿ لتخفيؼ قمقة مف الانفصاؿ 
لمبدع كالعخقة بيف الفرد كالجماعة التي يتكامؿ معيا مف الدكافع الجكىرية لخبداع كدكر ا

 ـيكمف في انو يستمد دكره مما يحتمو لو الابداع مف سمطاف طكاعية منيـ لا ارغاـ عميو
. (12ص : 1986  ،عكض)

: المعرفة  (5
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لارتباطيا بالطبيعة البشرية كبالمزايا غي المتشابية لدل المرؤكسيف  صعبان  تعد القيادة فنان 
التفكؽ الميني امر الضركرم اف  الآفكلغمكض القكانيف النفسية التي تستند الييا حتى 

ية اتقانو لمصانع الذم يعمؿ عمى انفراد اما بالنسبة لمقائد فاف اىمية معرفة الرجاؿ تعادؿ اىـ
 كمنتجان  ع كؿ امرئ في مكانو فمف شغؿ ميمة تعادؿ امكانياتو بدا ذكيان لمينتو كعميو اف يض

. (30ص: 1980 ،ككرتكا)يخئمو بدا طائشا قميؿ الخبرة  لا كمف عمؿ عمخن 
 

: الضبط  (6
اف ليذه الكممة صدل غير حسف لدل فريؽ مف الناس ك ربما السبب ىك لانيا غير 

بط النفس كينطكم عمى فكرة الحقيقي لمضبط ىك ض الأساسف كا   .صحيحان  مفيكمة فيمان 
السيطرة عمى النفس ككبح جماحيا، كاف يعيش الانساف حياة منظمة كمقيدة بقيكد اختيارية 

 ،مكنتفرم)اجبات يجب اف نشعر بضركرة القياـ بيا تعد ىذه القيكد كنفسو، كقد  يفرضيا عمى
. (197ص  :1968

 

: الفعالية  (7
في التنفيذ دكف اف يؤثر ذلؾ عمى مركنتو ك  كشديدان  كدقيقان  عمى القائد اف يككف فعالان 

خطيط كلكؿ شيء ة اثناء التفكير كالتاؽفيذ قدر تعمقو بالحذكاقعيتو كيتعمؽ النجاح بفعالية التف
الحمكؿ لممشاكؿ دكف اف  إيجادعمى  ك قادران  نتيجة بدكف تعب كعميو اف يككف فعالان  ثمف كلا

. (53ص : 1980 ،ككرتكا)تكقفو العقبات 
الفعالية نشاط قائـ عمى المبادرة الذاتية مف جانب الفرد يعكس النشاط الذم ينجـ عف ك

: 1977 ،ؽزكر)خمي مف تمقاء ذات المرء نبيو دانبيات خارجية كىي تصدر عف تعكامؿ كـ
. (237ص 
 

: قدرة التكيف (8
كىي استعداد المرء لخنسجاـ مع سائر افراد مجتمعو كتقبؿ العادات الاجتماعية السائدة 

لضركرات التفاعؿ الاجتماعي كمتطمبات البيئة  كمجاراة الظركؼ المحيطة كالتغير كفقان 
:  الآتيةعمى المعاني الحياتية كتشير قدرة التكيؼ الاجتماعية 

قدرة المرء عمى التعامؿ بالحسنى مع الاخريف في مجتمعو   ( أ
حرازكتحقيؽ الاندماج معيـ  الآخريففي  التأثيرفي  الإسياـالقدرة عمى  ( ب مكانو لدل  كا 

. (251: ص 1977 ،رزكؽ)الجماعة 
: ة و التجربة مالحك (9
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 في الحرب الرؤساء أفضؿقالكا  ( رضي الله عنو)الخدرم  كعف ذلؾ قاؿ ابك سعيد
بتدبير الحرب كمكاضعيا  كأبصرىـ صكتان  كأبعدىـتجربة  أطكليـك عقخن  كأكمميـنقية  أيمنيـ

 ،اليرثمي)التعبئة  أحكاؿفي  لأصحابوتعبئة  كأحسنيـكمكاضع الفرص كالحيؿ كالمكايد 
(. 17: ص ،1964

 

 :حسن السيرة و العفة   (10

ك يكصؼ  سخيان  شجاعان  متيقظان  عفيفان القيادم يتصؼ بحسف السيرة اف يككف السمكؾ 
صمى الله )التراث العربي الاسخمي السمكؾ القيادم الذم اراده سبحانو كتعالى في رسكؿ الله 

فكر في الاختخء في  سجاياه المتميزةالى  تككف سجيتو فذة بحيث تضاؼ إف( عميو كسمـ
 تأتيوكانت ( يو كسمـصمى الله عؿ)زكج الرسكؿ ( رضي الله عنو)غار حراء كاف خديجة 

. (204ص :1979 ،الازرقي)غار حراء  إلىبالزاد 
 

  :الخبرة الحربية  (11

الحربية كيدؿ عمى  احب السمكؾ القيادم مف ذكم الخبرات جاء في البخارم اف يككف ص
اني لامر الرجؿ عمى القكـ فييـ مف ىك خير منو ( صمى الله عميو كسمـ)ذلؾ قكؿ الرسكؿ 

. (115ص ،البخارم، صحيح البخارم)بالحرب  بصرأك لانو ايقظ عينان 
 

 :التفرد  (12

جراءىك بركز بنيات  فردية خخؿ مجرل التطكر بحيث تاتي مصحكبة  كأعضاء كا 
بكظائؼ خاصة كينشأ ىذا البركز عف التجانس كالنشاط الاجتماعي فالتفرد يدؿ عمى انبثاؽ 

 ق كالانحياز عف مجراه كانتياجلخنماط السمككية عف السمكؾ العاـ كاتجاىيا صكب التميز عف
(. 1981ص  : 1977 ،رزكؽ) أحيانان كالفردية كالفذاذة  خط فريد يضفي عمييا صفة

 

: القوة المعنوية (13
ة عف البعد الانساني لمحرب الذم يشمؿ ت ىي طاقة الحرب الدائمة كالناجـاف المعنكيا

شيئا اخر قميؿ منا  يشمؿالمعنكيات كركح الجماعة كالحماس كما انو  متضمنان  كاسعان  طيفان 
الادارية مسالة حيكية  اذ ثير المعنكيات عمى القتاؿ كارتباط المعنكيات بالشؤكف يفيمو كىك تأ

لكا عشاءىـ كىـ بحالة بدنية كمعنكية مطمئنة كككاف الرجاؿ قد تنا كامخن  الأمفكاف  ما متى
كيا السمكؾ القيادم الناجح مفعميف بالحيكية بكاسطة الغيرة النبيمة التي يحر كفبالحرب يككف

. (27ص  :1987 ،أميف)
 :الحزم  (14
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مف  كثيران القيادة عندما تككف عادلة لا تكمؼ فييا كلكنيا تفقد  أساليب أحسفالشدة مف 
الحزـ  يداكييا يقتؿ ضعؼ القائد الكحدة ك يفككيا ،فعاليتيا عندما تاتي بصكرة مفاجئة كعنيفة

جؿ الضعيؼ الذم تسيره الامكر فخ يقكل عمى ب المرؤكسيف الرحكلا م أكاصرىاكيشد 
 .(75ص:  1980 ،ككتكا)مكاجيتيا بحزـ 

 
الفصل الرابع 

  (رضي الله عنه)بكر الصديق  وك القيادي في تدابير الخميفة أبيالسل

لـ  إذالقادة كالخمفاء في سمككو القيادم ( صمى الله عميو كسمـ)سبؽ الرسكؿ المصطفى 
-11)شؤكف المسمميف  إدارةفي ( صمى الله عميو كسمـ)ليصبح خميفة  كليا لمعيد بعينويستخمؼ 

اختيار كلي العيد في سمككو السياسي لحساسية الاختيار كخطكرتو  أىمية مف بعده مدركان ( ىػ13
بذرة صالحة في نظاـ انتخاب كلادة المسمميف انفسيـ  أكؿيصبح سنة متبعو كليصبح  كلكي لا

مف المؤمنيف رجاؿ صدقكا ما )لذم كصفيـ سبحانو كتعالى بقكلو بانفسيـ مف الصحابة الصفكة ا
. 23 الآية الأحزاب( عاىد الله عميو فمنيـ مف قضى نحبو كمنيـ مف ينتظر كما بدلكا تبديخن 

بما عاىد الله عميو مف الصبر عمى الباساء ك الضراء  أكفكارجاؿ  كتفسيرىا مف المؤمنيف
استشيد كمنيـ مف ينتظر قضاءه عمى الكفاء بالعيد ك كحيف البأس فمنيـ مف فرغ مف نذرة ؼ

. (205ص : 1983 ،الطبرم)الظفر عمى عدكه 
فالشكرل ىي الطريؽ الاصكب التي اختزلت تعارض الاراء كجعمتيا تتحد في نياية 

دارةقضية تكاجو المسمميف فيما يتعمؽ بمستقبؿ دكلتيـ  كأصعبالامر ازاء اىـ  شؤكنيا كتنفيذ  كا 
. (241 -240ص  :1937 ،ابف ىشاـ)م الجياد كالبناء مشاريعيا ؼ

في المفاىيـ السياسية المعاصرة كاتفؽ جميع المسمميف  قة ديمقراطيةكيعد ىذا المكقؼ ساب
 لابد ليا مف قيادة ترعى المصالح الشرعية كىذا ما قالو ابك بكر الصديؽقٍ  الأمةعمى الصحابة 

 كيأمركـيمي امركـ ك يصمي بكـ كيقاتؿ عدككـ  الملأ مف الناس لا بد لكـ مف رجؿ أماـىػ 13
. (19ص :1937 ،قتيبة ابف)

ىك بحد ذاتو يعد سمككا قياديا سبؽ حينو ( صمى الله عميو كسمـ)اف تمميح المصطفى 
لمستقبؿ الامة الاجتماعي كالسياسي مف خخؿ الاشارة لمف يصمح لقيادة الامة مف بعد الرسكؿ 

صمى الله )بقية الصحابة عمد المصطفى  إلى أسبقيتوكضحا ـ (صمى الله عميو كسمـ)المصطفى 
الممزمة في اف يصمي  أكامرهصدر  إذا( رضي الله عنو)الخصكصية لو  إعطائوعمى ( عميو كسمـ
(. 132ص: 1981 ،الزىرم)( صمى الله عميو كسمـ)في مرضو الذم تكفي فيو  إمامان بالناس 

امتدت بتأثيرىا عمى ( الله عميو كسمـ صمى)كاف ىالة السمكؾ القيادم لمرسكؿ محمد 
المتميزة لا تحجب ( صمى الله عميو كسمـ)ف مكانة الرسكؿ ف الادارية إمؤىخت الخمفاء الراشدم
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المصطفى دكر الصحابة في تعزيز الاسخـ كبناء دكلتو كفي سيرىـ معمكمات كاسعة عف اثر 
. (12ص :1968 ،العمي) كتنظيميا أعماليـفي  إسياماتوكعف ( صمى الله عميو كسمـ)

جة النيائية النيائية كىناؾ ظركؼ كعكامؿ خاصة قد تؤثر عمى طريؽ الحؿ كفي النتي
. (28ص : 1976 ،خالد)رة السابقة كالتجربة كعاممي الخب

صمى )بحسـ الخخفة عقب كفاة الرسكؿ القائد محمد ( رضي الله عنو)اف قرار الصحابة 
ختيار الرجؿ المناسب في الكقت كالمكاف المناسب فبايع عمر كالاستقرار عمى إ( الله عميو كسمـ
ثاني اجريف كقالـ أفضؿنؾ أ) كىك يقكؿ (رضي الله عنو)بكر  باأ( رضي الله عنو)بف الخطاب 

ديف  أفضؿعمى الصخة كالصخة  (صمى الله عميو كسمـ)اثنيف اذىما في الغار كخميفة رسكؿ الله 
 ،الطبرم) ..(ؾ يتكلى ىذا الامر عميؾ ابسط يدؾ نبايع ؾ اكلممسمميف فمف ذا ينبغي اف يتقد ـ

(. 221ص: 1979
المكقؼ مف المرتديف في مسعى ىذا في  جريئان  بكر الصديؽ سمككان  أبكظير الخميفة كأ

 أىميتورغـ ( صمى الله عميو كسمـ)رسكؿ اؿعمى اف قكة المسمميف قائمة كلايثنييا مكت  لتأكيده
في كقت اعترض فيو  أسامةجيش  إرساؿعمى ( رضي الله عنو)بكر  أبكالخميفة  أصرالكبيرة 

 (صمى الله عميو كسمـ)كانت قبيؿ كفاة الرسكؿ  بعض رجاؿ المسمميف عميو لاف الدكلة الاسخمية
. (175ص :1978 ،الحديثي)بمتغيرات جساـ عمى حدكدىا الشمالية  تنبئظركؼ تمر ب

صمى الله )في تنفيذ ارادة الرسكؿ  (رض)بكر الصديؽ  لعؿ سبب رغبة الخميفة ابيك
عف التمكيو عمى قبائؿ العرب التي ارتدت بقكة المسمميف  كالسير عمى منيجو فضخن ( عميو كسمـ

. (158ص :1960 ،ماجد)الامر الذم سيخرس اصكات فمكؿ المرتديف 
 يكضح مكقؼ لما نعي الزكاة دليخن  ( رضي الله عنو)كنجد في رد الخميفة ابك بكر 

تقديرا  كتنميتيا كصفيا احد ركافد الاقتصاد ك ضركرة المحافظة عميو ك فة مف الزكاة بالخمي
صمى الله عميو )في تعزيز مكارد الامة اقاـ ابك بكر بالمدينة بعد كفاة الرسكؿ الكريـ  لأىمية
بف زيد في جيشو كقد جاءتو كفكد العرب مرتيف يقركف بالصخة ك يمنعكف  أسامةكتكجييو ( كسمـ
. (187ص :1979 ،الطبرم)كاة فمـ يقبؿ منيـ ذلؾ كردىـ الز

عمى كافة  الإبقاء :كليماببيف أد ك غطفاف لسرفض طمب بني اس( رض)اف الخميفة 
كالتي بمكجبيا شكمت كخ يتكقؼ ( صمى الله عميو كسمـ)الالتزامات التي كانت قد قدمت لمرسكؿ 

 :1988 ،العمي)تساىؿ في الامكر الاخرل قد يجر الى طمب عميو كياف الدكلة كاف التساىؿ فيو 
(. 449ص 

خذ مف امكاليـ )في مكقفو مف الزكاة الى قكلو تعالى ( رضي الله عنو)كاستند الخميفة 
رىـ قصدقة يط أمكاليـمف  يأخذكتفسيرىا باف  103التكبة مف الاية ( رىـ كتزكييـقصدقة تط

ابف )ليـ الى الذيف اعترفكا بذنكبيـ ىـ الضمير في امكاعاد بعضىذا عاـ كاف أكيزكييـ بيا ك
( 333ص :د ت ،كثير
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بتككيف فرقة حماة لكؿ قبيمة مف القبائؿ  المعركفة ( رضي الله عنو)ف تدبير الخميفة إ
جراء  صدؽ ايمانيا ك استمرار كلائيا يعد سمككو قياديا فذا لتخطي ضعؼ المسمميف الناجـ مفب

. حركة الردة
التقكيـ في مكقفو البارز اثناء تكليو الخخفة  لأىمية( رضي الله عنو)الخميفة  إدراؾاف 

ينـ عف قدرات الخميفة كتطمعاتو المستقبمية لما يجب اف تككف عميو  مسبقان  بعد سمككو قياديان 
رضي الله )كؿ خطبة لمصديؽ افد التقكيـ كاتضح ذلؾ مف خخؿ أالكلاية كرصد مسيرتيا مف رك

 ،ابف ىشاـ)فقكمكني  أسأتكاف  فأعينكني ـ كلست بخيركـ فأف أحسنتكليت عميؾاني قد  (عنو
في مكقفو المتصدم لممرتديف عف ديف  (رضي الله عنو)كاستمد الصديؽ  (661ص :1937

الله  صمى)الاسخـ مف دستكر المسمميف الذم تضمف التفكيض بالخخفة بعد كفاة المصطفى 
بمو الرسؿ افاف مات اك قتؿ انقمبتـ عمى اعقابكـ رسكؿ قد خمت مف ؽ إلاكما محمد )( عميو كسمـ

. (144 الآية ،اؿ عمراف) (كمف ينقمب عمى عقبيو فمف يضر الله شيئا كسيجزم الله الشاكريف
رسكؿ كسائر الرسؿ الذيف مرضكا قبمو  إلا( صمى الله عميو كسمـ)كما محمد  رىامكتفس

عف دينكـ  اك قتمو عدك إلا ارتددتـ ( صمى الله عميو كسمـ)عند انقضاء اجاليـ فاف مات محمد 
بالله كمف يرتد منكـ عف دينو ك يرجع كافرا بعد الايماف فمف يكىف عزة  الإيمافبعد  كرجعتـ كفاران 

. (124 ص :1983 ،الطبرم)الله ك سمطانو كلف ينقص مف ممكو شيئا ك يثيب الله مف شكره 
العيكف بيف صفكؼ المرتديف لحظة نشر ( رضي الله عنو)بكر  أبياف تدبير الخميفة 

منيا        ك الخطكة التي لا بد  الأساسيةتعكس تقديره لاىمية المعمكمات بكصفيا قاعدة الخطة 
المفاجأة غير  ( رضي الله عنو)تجنب الخميفة قبؿ الشركع بام  نشاط حربي لاف المعرفة المبكرة 

. المحسكبة
عف ( رضي الله عنو)ق الخميفة ثبيت قكات الخصـ سمكؾ قيادم عبر خخؿاف فكرة ت

في كضع ضعيؼ ىما عف دفع الزكاة بغية جعميما كغطفاف اثناء امتناعمكقفو مف قبيمتي اسد 
. يسيؿ معالجتيا

خصت المصادر الممتنعيف عف دفع الزكاة بأسد كغطفاف كقد استطاع الخميفة الصديؽ 
. (1877ص: 1979 ،الطبرم)المدينة  تثبيت مف تقدـ منيـ لغزك (رضي الله عنو)

خططا جديدة في مكقفو مف حرب العراؽ ( رضي الله عنو)بكر  أبكاستحدث الخميفة 
 العدك بمفاجأتو غير المطركقة في الحرب سابقان  أذىؿخخؿ تدبيره لفف الكماشة كالالتفاؼ الذم 

كعياض بف  لعراؽ يدخؿ مف جنكب اخالد بف الكليد عمى اف ( رضي الله عنو)كندب الصديؽ 
ؽ بيف فكي كماشة مف خخؿ عممية التفاؼ عراف شمالو مف اجؿ اف يضعا قكة الفرس في اؿغنـ ـ

(. 347ص :1979 ،الطبرم)باكثر مف جيش 
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في مكقفو مف التفرغ الكامؿ في استثمار  رائدان ( رضي الله عنو)كاف الخميفة الصديؽ 
لب مزيدا مف الكقت لتغطية الزمف كتكظيفو لصالح مياـ الادارة كمتابعة شؤكنيا المختمفة التي تتط

 ما تصمح امكر الناس بالتجارة ك الله لا :مترجـ في قكؿ الخميفة الصديؽ الأمرمتطمباتيا كذلؾ 
اف مكقؼ الرسكؿ  (433ص: 1979 ،الطبرم)التفرغ ليـ كالنظر في شأنيـ  إلاما يصمحيـ ك

مية في امر ممارستيا مف التجارة كاف ايجابيا قبؿ الدعكة الاسخ( صمى الله عميو كسمـ)محمد 
قبؿ اف يصبح  (صمى الله عميو كسمـ)طعاـ لمناس كقد مارسيا الرسكؿ ك بكصفيا مصدر رزؽ

 شعكران  (رضي الله عنو)مف خديجة بنت خكليد  (صمى الله عميو كسمـ)ـ زكاجو القائد الاكؿ كت
ؿ اف يصبح خميفة احترؼ التجارة قب( رضي الله عنو)منو بالحاجة الى مكاردىا كالخميفة الصديؽ 

فقد  الأمركلاة  مف تابعةرسكؿ الله كلكف مع اتساع رقعة الاسخـ كازدياد شؤكنيا كحاجتيا لمـ
. الأمةتطكر مكقفو حياؿ التفرغ لممسؤكليات الادارية التي تتطمبيا مصمحة 

لمجانب  ان حيزفي سمككو القيادم خخؿ خطبتو ( رضي الله عنو)خصص الخميفة الصديؽ 
المناسبة في كقتيا المعنكية المخئمة لاتخاذ الخميفة قرارات  اءلحرص عمى تاميف الاجكالنفسي كا

في حالة الغضب ككف القرارات التي تصدر كالتدابير التي تتخذ  الإمكافالمناسب كالابتعاد قدر 
كاعممكا اف لي شيطانا يعتريني احيانا فاذا ))..... الاتزاف السمككي المطمكب  إلىفتقر قدر ت

. (16ص: 1937 ،ةقتييابف  ((كابشاركـ إشعاركـغضب فاجتنبكني لأكثر في أ أيتمكنير
عمى سمككو القيادم في الادارة  قؼ الخميفة الصديؽ مف العدؿ مؤشر سميـكفي مك

ـ لظمـ كما يترتب عميو كمعكؿ ييدمبعكس ا قالعادلة بكصؼ العدؿ اساس الممؾ كسر استمرار
. الأمةلكياف 
تى اخذ ؽ لو ك اف اضعفكـ عندم القكم ححعندم الضعيؼ حتى اخذ اؿ كـأقكااف  إلا)... 

( .15ص 1987:  رية دابف عب........( الحؽ منو 
ف العبرة في السمكؾ القيادم تكمف في حسف إ( رضي الله عنو)كقدر الخميفة الصديؽ 

د في الميداف داة القائا أكسخمة تنفيذىا بكصفو الأكامر إطاعةكف بمعايير قتقدير المكقؼ المر
عند ما ربط اطاعة الامير باطاعة ( صمى الله عميو كسمـ)ضكء منيج المصطفى القائد سائرا ب

الله كمف يعصيني  أطاعفقد  أطاعنيمف ( صمى الله عميو كسمـ)لله سبحانو كمف بقكؿ الرسكؿ ا
   :ت د ،مسمـ)فقد عصاني  الأميرمف يعصي كمف يطع الامير فقد اطاعني كفقد عصا الله 

. (78 ص
المقاتميف في مكقؼ تكجيييـ الى الشاـ بقكلو فاني ( رضي الله عنو)كصى الخميفة الصديؽ كقد أ

( 5ص  :1970 ،مالازد)ربكـ كلا تخالفكا امراءكـ مؤمر عميكـ امراء كعاقد ليـ عميكـ فاطيعكا 
تقبالو جاءت فكرة الاستفتاء في مكقؼ اختيار الخميفة متحدة في سمككو القيادم اثناء اس

بالقكؿ  ( رضي الله عنو)الناس لمدة ثخثة اياـ بعد البيعة كما كرد في ركاية ابف قتيبة عف عمي 
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يقبؿ الناس كيستقبميـ يقكؿ قد اقممتـ  أياـثخثة  أقاـ( رضي الله عنو)فمما تمت البيعة لابي بكر 
ناس كيقكؿ كالله اؿ أكؿفي ( رضي الله عنو)في بيعتي ىؿ مف كاره؟ ىؿ مف مبغض؟ فيقكـ عمي 

لتكحيد ديننا مف ذا الذم ( صمى الله عميو كسمـ)قد قدمؾ رسكؿ الله  أبدان لا نقيمؾ كلا نستقيمؾ 
. (26ص  :1937 ،ابف قتيبة)يؤخرؾ لتكجيو دنيانا 

كفي قكؿ عبد الرحمف بف عكؼ اماـ الخميفة تكصيؼ يعبر عنة بمصطمح العصر 
انما الناس رجخف رجؿ رضي ما صنعت فرايو . ))..باستطخع الرام عف اجراءات الخميفة 

كرايؾ ك رجؿ كره ما صنعت فاشار عميؾ برايو ما راينا مف صاحبؾ الذم ك ليت الا خيرا كما 
  .(18ص :1937 ،ابف قتيبة) ...(( مصمحان  صالحان زلت 

 ا الخميفةـاستثمار الفكز كالترغيب في الغنائـ كانا محكريف أساسييف كضعو أىميةاف تقدير 
في مكقفو القيادم خخؿ تدابير خطتو لتحرير بخد الشاـ بعد فراغ ( رضي الله عنو)الصديؽ 

شدة الاندفاع ك قكة العزـ  (رضي الله عنو)غؿ الخميفة جيش المسميف مف دحر المرتديف است
بثكاب الجياد  إياىـعدا كأالمذيف خرج بيما المسممكف مف حركب الردة ليرغبيـ بتحرير الشاـ 

مف الجيش الكاحد عقد الخميفة  كثرة المتطكعيف ك بدلان  إلىبالفعؿ  أدلالذم  الأمرالغنائـ  ككثرة
 .(17ص :1937 ،ابف قتيبة)مف جيش  لأكثر الألكية
 

لفصل الخامس ا
( رضي الله عنه)السموك القيادي في تدابير الخميفة عمر بن الخطاب 

 

قيادم تجمى في مكقؼ تخزيف اؿ( رضي الله عنو)اف  سمكؾ الخميفة عمر بف الخطاب 
في تنمية معنكيات  لأىميتيا ق نادرة نظران بيالمكاد الغذائية المطمكبة الذم ينـ عف قدرة تحس

... اف ما يمزـ امير الاجيش )دامة الركح القتالية إمدىـ بالزخـ المادم الخزـ بغية المقاتميف ك
ت الحاجة حتى تسكف نفكسيـ الى اعداد ما يحتاج اليو الجيش مف زاد كعمكفة تفرؽ عمييـ كؽ

: دت ،الماكردم)( مادة يستغيثكف عف طمبيا ليككنكا عمى الحرب اكفر كعمى منازلة العدك اقدر
(... 40ص

لمكقؼ الدكريات المتحركة تدبير حربي يمتمؾ السبؽ ( رضي الله عنو)كتقدير الخميفة 
ف اقبتيا لتسييؿ امر حمايتيا ـالتاريخي بذاتو جراء اىميتو في تاميف المدف المحررة بيدؼ مر

يرسؿ في كؿ سنة غازية مف اىؿ المدينة ترابط  (رضي الله عنو)كاف الخميفة عمر  ،ـخطر الرك
 ،حكـابف عبد اؿ)ـ عمييا ىا كتكشؼ رابطتيا كلا تامف الركبالاسكندرية ككانت الكلاة لا تغمؼ

(. 302ص:  1920
ة جاء في مكقفو مف مناقشة اكضاع كاف سمكؾ الخميفة كفؽ مبدا المتابعة كالمحاسب

كاف  قياديان بارعان  إجراءن حقكقيـ بعد  لإحقاؽالناس كالتحرم عف شكاكل  الآراءالدكلة كاستطخع 
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عمالو بمكافاة الحج في كؿ سنة لمسياسة  يأخذ أفكسيرتو  (رضي الله عنو)مف سنة الخميفة عمر 
(. 165ص :979 ،الطبرم)كغاية  ية كقتلؾ عف الرعية كليككف لشكاة الرعكليحجزىـ بذ

مكقؼ حاجة القادة الى حرية التفاصيؿ في ( رضي الله عنو)كقدر الخميفة ابف الخطاب 
ضكء متغيرات المعركة الميدانية عمى الرغـ مف الاىمية الحيكية لمبدا الالتزاـ بالخطط العامة 

يمغ  ية التصرؼ كلـعطى لمقادة حرضمف الجانب العسكرم أ( رض)خميفة كسخمة تنفيذىا اف اؿ
كاف يضع الخطط العامة لقادتو فانو كاف يترؾ ليـ حرية  فإذايحددىا  أكتصرىـ حرية تفكيرىـ ك

. (106ص: 1965 ،خطاب)التفاصيؿ 
المساكاة بيف الناس كاف في صمب السمكؾ القيادم لمخميفة عمر بف الخطاب  مبدأاف 

لمالو مف اثر عمى نفكس الخمؽ في دفعيـ  مكقؼ التسكية بيف المقاتميف لإشاعة( رضي الله عنو)
في ظؿ الضمانة الاكيدة لمجميع كبنفس القدر مف دكف  الأداءكتشجيعيـ لمزيد مف العطاء كحسف 

بيف  تألقتاني كنت ( رضي الله عنو)قاؿ عمر بف الخطاب . الآخرمفاصمة لاحد عمى حساب 
ساكيت بيف الناس فمـ  الناس بما صنعت في تفضيؿ بعض عمى بعض ك اف عشت ىذه السنة

بكر  كأبك( صمى الله عميو كسمـ)كصنعت كما صنع رسكؿ الله  ........افضؿ احمر عمى اسكد 
(. 142ص: 1964 ،اليعقكبي)( رضي الله عنو)

القيادم جاء كاضحا في تاكيده ( رضي الله عنو)عمر بف الخطاب اف سمكؾ الخميفة 
شعاره تمبية  تجذب افراد المجتمع لاقتفاء خطاىا فيعمى الناس بالاقتداء بالقدكة الصالحة التي 

ابف )فاذا رتع الاماـ رتعكا ... الدائـ اف الناس لا يزالكا مستقيميف ما استقامت ليـ ائمتيـ كىداتيـ 
. (292ص :1968 ،سعد

اف تقدير طبيعة البيئة كمتطمباتيا كالمكقؼ مف اختصاصاتيا الخزمة التي تختمؼ بحكـ 
ت البيئات الاخرل كاف في محتكل السمكؾ القيادم لمخميفة عمر بف الخطاب تككينيا عف حاجا

مف شاف الخمركزية اف تخفؼ بعض الشيء مف عاتؽ الحككمة المركزية باف ترفع عف  (رض)
(. 140ص  :1969 ،الطماكم)كاىميا الاختصاصات التي تختمؼ مف اقميـ الى اخر 
استجابة حيكية لحاجة ( ضي الله عنور)جاء السمكؾ الجدم لمخميفة عمر بف الخطاب 

كتجييز مزيد مف القكات المقاتمة لتصدم الاعداء الذم جاء في جكىر كتابة لخقاليـ الدكلة لحشد 
الا جمبتمكه فاف  لا تدعكا في ربيعة  كلا مضر كلا حمفائيا احدا مف اىؿ النجدة كلا فارسان )....

(. 76ص :ت.د ،ككيع) .....( جاء طائعا كالاحشر تمكه احممكا العرب عمى الجد
لردة فعؿ الناس مف جراء كثرة ( رضي الله عنو)خميفة عمر بف الخطاب اف تقدير اؿ

الحركب كالتركيز عمى تيذيب السمكؾ كحسف المعاممة لما ليا مف اثر في شخصياتيـ ك اجادة 
يطمبكا منؾ فيممكىا الا اف تكثر عمييـ الحركب في كؿ كقت  لاك كأصحابؾكعظ نفسؾ )..ارائيـ 

(. 13ص ،1968 :ابف اعثـ( )ؾبالف ليـ جاف
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 لأىؿالمفاضمة  أسسفي سمكؾ ( رضي الله عنو)جاء تقدير الخميفة عمر بف الخطاب 
مكقفو في عممية خمؽ الحكافر اثارة الدافعية لمزيد مف المقاتميف تشجيعا لممساىمة  أثناءالعطاء 

ربية الاسخمية كاتسعت متطمباتيا صنؼ في حركب التحرير بعد اف تنامت حاجة الدكلة الع
: أىؿ العطاء عمى درجات اربع ىي( رضي الله عنو)عمر بف الخطاب  الخميفة
  .(صمى الله عميو كسمـ)القرابة مف الرسكؿ  (1
  .الإسخـالقدـ في  (2

  .الخدمة فيو (3

 .(145ص: 1958 ،البخذرم)الحاجة  (4

 

بشكؿ كاضح في  ( م الله عنورض)برز السمكؾ القيادم عند الخميفة عمر بف الخطاب 
صبح سباقان في ميدانو كأ إداريان بكصفو تدبيران في الجندية مف اجؿ العطاء تحديد شركط القبكؿ 

بعد ذلؾ المعيار الميني المعتمد في اختيار مؤىخت السخمة السياسية الصحيحة اشترط الخميفة 
(. 125ص 1965ابف الاثير )لة البمكغ كالسخـ كسخمة المقاتؿ مف الع (رضي الله عنو)عمر 

لدكرىا  مف صمب تقديره نابعان  بارزان  بالخيؿ اىتمامان ( رضي الله عنو)الخميفة الفاركؽ اىتـ 
بتقدـ الفتكحات في الحرب كتجييزىا كتييئتيا بما يمزـ لتككف مستعدة لكاجبات الطكارئ لقدرتيا 

. الطبيعية التي تمكنيا مف تمبية سرعة التنفيذ
في حبيس الخيكؿ المعدة لخنطخؽ  أفخاخعمى ( رضي الله عنو)ركؽ اة الؼرسـ الخميؼ

(. 179ص: 1968 ،ابف سعد)سبيؿ الله 
في مكقفو مف تحديد مكاطف الضعؼ في النفس ( رضي الله عنو)تحسب الخميفة عمر 

بيدؼ  أنفسيـمف شركر ( رضي الله عنو)بمكجبو حماية الصحابة  أمرالبشرية كاتخذ تدبير 
 ( رضي الله عنو)سمككيـ الانساني كحماية مكانتيـ الاجتماعية بيف الناس التي يريدىا تحصيف 

مف اف يحدد اقامة ( رضي الله عنو)تمكف الخميفة عمر بف الخطاب )) اف تككف مصانة دائمان 
 في الحجاز بذلؾ حماىـ مف اغراء الفتنة كالسمطة كالماؿ منعان ( رضي الله عنو)كبار الصحابة 

. 396(ص: 1979 ،الطبرم) .....((ىـ لمكانتيـ الجميمة لاستقخؿ
مكقؼ سياسي تجمى فيو سمكؾ قيادم حاسـ لمكضكع الخخفة جاء بعد كفاة  أكؿاف 
( رضي الله عنو)محاججة عمر بف الخطاب في كقت ( ىػ11)( صمى الله عميو كسمـ)المصطفى 
بكر  أبا أمر ( صمى الله عميو كسمـ)ف رسكؿ الله الستـ تعممكف إ))السقيفة بالقكؿ  يكـ للأنصار
تطيب نفسو اف يتقدـ ابا بكر؟ قالكا نعكذ بالله اف نتقدـ  فأيكـ: قاؿ. بالناس؟ فقالكا بمى اف يصمي
(. 179ص: 1968 ،ابف سعد)...."(( ابا بكر 
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انتياج سمكؾ قيادم جديد  إلى( ىػ 23-13)( رضي الله عنو)عمد الخميفة الفاركؽ 
 ق مف سبايا اىؿ الردة في الحرب انفرد فيو عف سمكؾ عيد الخميفةيفصح خخلو عف مكقؼ

في تدبير نيتيـ عف الحرص عمى مستقبؿ الرسالة الاسخمية خشية اف ( رضي الله عنو)الصديؽ 
اني )...  كالإنسانيالحضارم  الإسخـبيا مف مجد منص تأخذ تتحكؿ الممارسة الى سنة متبعة لا
(. 181ص: 1960 ،ماجد) ...(العرب كرىت اف يصير السبي سنة عند 

المكقؼ مف كحدة القيادة كخشية الازدكاجية في ممارستيا لصالح خميفة كاحد يتكلى  كأماـ
طبع مسيرة  اثر جكىرم( رضي الله عنو)امكر المسمميف فقد كاف لسمكؾ الخميفة ابف الخطاب 

ية القيادة كصناعة قراراتيا كحده مسؤكؿمف اجؿ اف يتحمؿ امير المؤمنيف  الكلاية كحدد مستقبميا
اف في غمد كاحد ؼيصمح سي لا( رضي الله عنو)مشكرة كبار الصحابة  إلىالحاسمة بالاستناد 

. (274ص: 1980 ،البغدادم)
عمى سمككو القيادم المفضي الى تحفيز الذات ( رضي الله عنو)دأب الخميفة الفاركؽ 

ق العقمية كالجسدية صكب انتداب المحارب المقاتمة ليصبح ضمير المقاتؿ الحي سبيخ يحرؾ قكا
 أمر) (رضي الله عنو)قائؿ لعمر بف الخطاب : قاؿ إذ. نفسو طكع ارادتو السباقة لمخقاة العدك

لا كالله لا افعؿ انما ( رضي الله عنو)فقاؿ عمر  كالأنصارمف السابقيف المياجريف  عمييـ رجخن 
ككرىتـ المقاء فاكلى بالرياسة منكـ مف سبؽ الى  جبتـأ فإذاالعدك  إلىرفعكـ الله بسيفكـ كسرعتكـ 

(. 61ص: 1979 ،الطبرم( )انتدابا أكليـ إلاعمييـ  أمرالدعاء كالله لا  كأجابالدفع 
ف سمكؾ تنمية الحماسة كالتكفير عف الذنكب كانت مف بيف مقكمات الشخصية إ

حشيده لمكارده المادية في مكقؼ ت( رضي الله عنو)الانسانية التي كظفيا الخميفة الخطاب 
كجو الخميفة النجدات لتحرير العراؽ ))كالمعنكية عمى طريؽ تعزيز القكل الداخمية لمكاجية العدك 

 إلى( رضي الله عنو)عندما كانت الحاجة ممحة لزيادة عدد مقاتمي المسمميف الامر الذم دفعو 
( رادكا التكفير عف ذنكبيـكأ كا تـ عادكا الى الاسخـدمف حماسة الذيف كانكا قد ارت الإفادة

(. 256ص: 1958 ،البخذرم)
في سمككو القيادم المتضمف تكجيو كلاتو  عمى ( رضي الله عنو)حرص الخميفة الفاركؽ 

الصمة الانسانية مع الناس القائمة عمى تقكل الله ك طاعتو بكصفيا مف اىـ  إدامةتقدير اىمية 
فاف الله ليس بينو كبيف )ر بيدييا في ادارة شؤكف الناس حدكد الله التي ينبغي مراعاتيا بدقة كالسي

احد نسب الا طاعتو فالناس شريفيـ ك كضيعيـ في ذات الله سكاء الله ربيـ كىـ عباده يتفاضمكف 
(. 483ص : 1979 ،الطبرم) .....(بالعافية كيدرككف ما عنده بالطاعة 

قيادم اىمية الاستطخع بكصفو في سمككو اؿ( رضي الله عنو)الخميفة الراشد الثاني  أدرؾ
اقكل كسائؿ الحصكؿ عمى المعمكمات مف الخصـ ككف المعمكمات في الحرب تشكؿ ركح الخطة 

السرايا بغية  إرساؿ الحربية كسر سخمة تنفيذىا في مكقفو مف الاستطخع كحتى لك تطمب الامر
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لسرايا بينؾ ك بينيـ ليكف دكنؾ مف ارض العدك اف تكثر الطخئع كتبث ا)....الحصكؿ عمييا 
(. 40ص: 1987 ،ابف عبد ربو) .....(

لمكقؼ الرقابة كالمتابعة كالتخصص في ( رضي الله عنو)اف تقدير الخميفة الفاركؽ 
الخميفة ابف الخطاب  أرسؿ)السمكؾ الادارم كاف صماـ الاماف لسير الادارة كتنفيذ كاجباتيا 

ثـ يساؿ  كالأقاليـعف الخميفة يجكب المناطؽ  ممثخن  محمد بف مسممة مفتشان  (رضي الله عنو)
كالمشاركة في  الكافديف عف سمككيات الكلاة فيعزؿ مف تسكء سيرتو كيعتمد المشاكرة في الاختيار

(. 433ص :1979 ،الطبرم) (الأداءالقرار كالتخصيص في 
جماعة العيكف لمغة الركـ  إتقافعمى ( رضي الله عنو)ركز الخميفة عمر بف الخطاب 

استخـ المعمكمات منيـ ككسيمة نقميا لمف يحتاجيا مف القادة في امر تقديره لاىمية  أداةىا فكك
دفع )بث العيكف كقدرتيا عمى تزكيد الامريف بما يستجد مف المكاقؼ المؤثرة عمى سير الحرب 

اجؿ  الركـ مف بإزاءاف يقكـ ببث العيكف  إلىعبيدة  أباالقائد  (رضي الله عنو)ركؽ االخميفة الؼ
حتى صار لو مف العيكف مف نصارل العرب يجيدكف الركمية فدخمكا بكاسطتيا  أخبارىـمعرفة 

(. 202ص :1968 ،ابف اعثـ) (جيكش الركـ
لماليا مف ( رضي الله عنو)كلـ يغب تقدير المكقؼ السياسي عف كصايا الخميفة الفاركؽ 

ثراءاثر في تعزيز قدرات القائد  القائد  ( رضي الله عنو)يكصي  إذ قأدائمعرفتو كتحسيف سبؿ  كا 
ص  :ت.د ،الكاقدم) (سياسة دبير كحاؿتاؿ بالتسمح بالفطنة كبالحزـ كحسف )خالد بف الكليد 

59.) 

 
 
 
 
 
 

الفصل السادس 
الاستنتاجات و التوصيات و المقترحات  

الاستنتاجات  :  أولالاً 
: مف خخؿ سير البحث يمكف استخخص الاستنتاجات الاتية   
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 ( رضي الله عنو)في تدبير الخميفة ابك بكر الصديؽ  سمكؾ القيادم قد برز كاضحان اف اؿ (1
لابد ليا مف  الأمةعمى ابة تفاؽ جميع المسمميف كالصحفي المجاؿ السياسي مف خخؿ ا

امركـ كيصمي بكـ كيقاتؿ لابد لكـ مف رجؿ يمي : ترعى المصالح الشرعية ليا، بقكلوقيادة 
. يأمركـعدككـ ك 

عندما  الإدارمفي المجاؿ ( رضي الله عنو)لكؾ القيادم تجمى في تدبير الخميفة اف الس (2
  عمى النيج العاـ الذم عمى معالجة مكضكع المرتديف حفاظان  (رضي الله عنو)اصر 

لكي تستمر الدكلة الاسخمية محافظة ( صمى الله عميو كسمـ) المصطفى اختطو الرسكؿ
 .عمى كحدة رسالتيا

في سمككو  متجسدان ( رضي الله عنو)صادم جاء تدبير الخميفة ابك بكر في المجاؿ الاقت (3
المحافظة  القيادم الحكيـ خخؿ مكقفو الحازـ ازاء مانعي الزكاة ك اصراره عمى ضركرة

  .إلييالمكارد الدكلة الاسخمية كاستمرار الحاجة  عمى دفعيا تعزيزان 

في المجاؿ الحربي برز ( لله عنورضي ا)ف السمكؾ القيادم في تدبير الخميفة الصديؽ إ (4
كلائيا لتعزيز  في مكقؼ تككيف فرقة حماة لكؿ قبيمة مف القبائؿ المعركفة بصدؽ ايمانيا ك

 .قدراتيا الدفاعية مف ىجمات المرتديف

مف خخؿ حرصو ( رضي الله عنو)بكر الصديؽ  جانب النفسي في تدبير الخميفة ابيكرد اؿ (5
راراتو المناسبة في كقتيا المناسب في ؽلائمة لاتخاذ الخميفة عمى تاميف الاجكاء النفسية الـ

في  لأؤثر فأجيبكنيغضبت  رأيتمكني فإذااعممكا اف لي شيطانا يعتريني احيانا : قكلو
. كابشاركـ أشعاركـ

قد جاء مف  ( رضي الله عنو)اف السمكؾ القيادم في تدبير الخميفة عمر بف الخطاب  (6
عي عمى حسف التعامؿ في مكضكع سبايا اىؿ الردة في خخؿ حرصو في المجاؿ الاجتما

خشية اف تتحكؿ الممارسة الى  الإسخميةالرسالة مستقبؿ نيتيـ عف الحرص عمى  تقدير
. اني كرىت اف يصير السبي سنة عند العرب( رض) سنة متبعة بقكلو

يفصح عف سمكؾ قيادم سبؽ عصره في  (رضي الله عنو)ركؽ اجاء تحسب الخميفة الؼ (7
اؿ فف القيادة مف خخؿ خشية مف ازدكاجية القيادة كضركرة المحافظة الدائمة عمى مج

 .اف في غمدؼلا يصمح سي( رضي الله عنو)كحدتيا مف خخؿ قكلو 

مف خخؿ ادراكو  كاف كاضحان ( رضي الله عنو)اف السمكؾ القيادم في تدبير الخميفة  (8
 الحرب في المجاؿ العسكرم ىـ مبادئلاستطخع في الحرب بكصفو مف بيف ألاىمية ا

ليكف دنكؾ ( رضي الله عنو)كسائؿ الحصكؿ عمى المعمكمات بقكلو  أقكللككف الاستطخع 
 .مف ارض العدك اف تكثر الطخئع ك تبث السرايا بينؾ ك بينيـ
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 في المجاؿ المعنكم( رضي الله عنو)برز السمكؾ القيادم في تدبير الخميفة الفاركؽ  (9
ترفؽ بالمسمميف ( رضي الله عنو)ىمية المعنكيات في الحرب بقكلو تقديره لاعند  كاضحان 

تقصر بيـ عف منزؿ يرفؽ بيـ حتى يبمغكا  يتعبيـ كلا تجشميـ مسيران  في سيرىـ كلا
 .ىـكعد

قادة العصر في مجاؿ التاكيد عمى نزاىة ( رضي الله عنو)سبؽ الخميفة عمر بف الخطاب  (10
ابعة الكلاة مف خخؿ رفعو لشعاره المعركؼ بقكلو الكلاة الادارية في تدبير القاضي بمت

  .ىذا الماؿ أصؿ أيفمف  (رضي الله عنو)

 

التوصيات  :  ثانيالاً 
:  يأتيالاستنتاجات يكصي البحث بما  تمؾعمى  ك بناءن 

 البحث في اف تككف في صمب منيج مادة الاجتماع المخصصة لمصؼ أدبياتمف  الإفادة (1
. الخامس الادبي

طكير المدرسيف في مقررات معيد التطكير التدريبي التابع لكزارة التربية ف مناىج تمتضـ (2
. في مادة الادارة التربكية مف ادبيات ىذا البحث

يكصي الباحث بزيادة ركاتب المدرسيف لتكظيفيا في شراء الكتب الخزمة لتاىيميـ الثقافي  (3
. ك الميني

لاطخع عمى التجارب العالمية المتميزيف مف المدرسيف في دكرات خارج البخد ؿ إرساؿ (4
. تعميـ لاثراء قدراتيـ الأدائيةالمتقدمة في مجاؿ التربية ك اؿ

 
المقترحات  :  ثالثالاً 
. عصر الرسالة العربية الاسخميةبعنكاف  دراسة مماثمة تتناكؿ إجراء (1
 .(رضي الله عنو)دراسة مماثمة في السمكؾ القيادم لمخميفة عثماف بف عفاف  إجراء (2

 .(كرـ الله كجيو)اسة مماثمة في السمكؾ القيادم لمخميفة عمي بف ابي طالب در إجراء (3

بناء برنامج تدريبي مستمد مف ادبيات البحث  لتطكير اداء المرشديف التربكييف كالمشرفيف  (4
 .الاختصاص

  صادر البحث و مراجعةم
القرآن الكريم  

 ،دار صادر ،لتاريخالكامؿ في ا( 1965)، عز الديف عمي بف ابي الكرـ الأثيرابف  (1
. بيركت
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  .بيركت  مكة ك ماجاء مف اثاره أخبار (1979) الكليد أبك ،الازرقي (2

 .القاىرة، عبد المنعـ طاىر ،تحقيؽ ،تاريخ فتكح الشاـ( 1970) محمد بف عبد الله ،الازدم (3

  .بيركت ،مطبعة الرائد العربي، 2ط  طبقات الفقياء( 1984) بف عمي إبراىيـ ،اسحؽ أبك (4

 .القاىرة ،دراسة نظرية مقارنة الإداريةالقيادة  (1979)خميس السيد  يؿإسماع (5

 .بيركت ،مطبعة دار الندكة 1ط الفتكح (1968)محمد احمد  أبك ،ابف اعثـ (6

مترجـ في سمسمة الثقافة ، القيادة في ميداف معركة المستقبؿ (1987)محمد فتحي  ،أميف (7
 .لقتالي بغدادمديرية التطكير ا، 109الرقـ  ،العسكرية العامة

 .بغداد ،دار الفكر ،صحيح البخارم( 1986)عبد الله محمد  أبكالبخارم  (8

 ،مراجعة محمد رضكاف فتكح البمداف( 1958) العباس احمد بف يحيى أبك ،البخذرم (9
 .القاىرة ،مطبعة السعادة

 ، دار الكتب العممية ،3ط الديف أصكؿ ( 1958)ابك منصكر عبد القادر ،البغدادم (10
 .بيركت

 ،دار النيضة العربية، الشخصية بيف النجاح ك الفشؿ( 1976)عباس ميدم  ،البمداكم (11
 .بيركت

 ،كمحمد خميؿ الناشئترجمة طو  ،الإدارةفي  الإنسانيالسمكؾ ( 1988) تبكؿ، كخرنس (12
 .عماف ،الدار العربية لمنشر كالتكزيع

عدد  ،المعمـبحث منشكر في مجمة رسالة  الإدارةالقيادة في ( 1982) عزت ،جرارات (13
 . عماف ،74لد جالـ 4خاص العدد 

 .1ط دار الثقافة لمطباعة ،كتنظيـ التعميـ إدارةالمدخؿ في  (1974) صخح الديف ،جكىر (14

 .القاىرة ،مكتبة عيف شمس الإنتاجيةالمؤسسات  إدارة (1976) -------------- (15

كالخمفاء  (ق كسمـصمى الله عمي)كالدكلة في سياسة النبي  الأمة (1978)نزار  ،الحديثي (16
 ..بغداد  ،(رضي الله عنو)الراشديف 

  .بغداد ،مط مديرية التدريب العسكرم ،تقدير المكقؼ (1976)محمد  ،خالد (17

 . بغداد ،مط العاني 1 ،ط ،الفاركؽ القائد( 1965)د شيت كمحـ ،الخطاب (18

  .بيركت ،دار مكتبة اليخؿ ،المقدمة (1996) زيد عبد الرحمف أبك ،ابف خمدكف (19

  .بيركت ،مط دار الكتاب العربي ،تاريخ العرب العسكرم (1990)محمكد كلدرة ا (20

 ،الدار القكمية لمطباعة كالنشر ،عمـ النفس أصكؿ( 1966) احمد عزت ،راجح (21
 .الإسكندرية

 . بيركت ،المؤسسة العربية لمدراسات كالنشر ،مكسكعة عمـ النفس (1977)اسعد  ،رزكؽ (22

 . القاىرة ،تحقيؽ عبد المنعـ عامر ،تاريخ فتكح الشاـ (1970) محمد عبد الله، الازدم (23
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 .بيركت ،أثاركما جاء مف  ،مكة أخبار( 1979) الكليد محمد أبك ،الازرقي (24

 .دمشؽ ،دار الفكر ،سييؿ زكارالمغازم تحقيؽ ( 1981)محمد بف مسمـ  ،الزىرم (25

 .بيركت ،دار صادر 1ط ،الطبقات الكبرل( 1968) عبد الله محمد أبك ،ابف سعد (26

الشيخ عمي الصابكني كصالح  مختصر تفسير الطبرم( 1983)جعفر محمد  أبك ،الطبرم (27
 . بيركت ،مط دار الفراف الكريـ ،احمد رضا

 .بيركت ،مط دار الفكر ،تاريخ الرسؿ ك الممكؾ ------------- (28

دار  ،الحديثة كالإدارةالسياسة  كأصكؿعمر بف الخطاب  (1969) سميماف محمد ،الطماكم (29
 . مصر ،العربيالفكر 

رسالة ماجستير غير  ،الديمقراطية في العراؽ الإدارة (1977) محمد سميـ ،عبد الغفار (30
  .جامعة بغداد ،الاقتصادك الإدارةكمية  ،منشكرة

مكتبة  ،اكفسيت ،كأخبارىا فتكح مصر (1920) القاسـ عبد الرحمف أبك ،ابف عبد الحكـ (31
 .بغداد ليدف، المثنى

 .بيركت ،دار الكتب العممية ،3ط العقد الفريد (1987) حمدابف عبد ربة ابك عمر ا (32

 . بغداد ،الإرشادمط  ،محاضرات في تاريخ العرب (1968) صالح احمد، العمي (33

 1مج  ،(صمى الله عميو كسمـ)الدكلة في عيد الرسكؿ  (1988) ------------ (34
  .مط المجمع ،تككيف الدكلة

 . القاىرة ،الإسخميةلمشؤكف  الأعمىجمس الـ ،الإسخـفي  الإدارة (1969) محمد ،عمر (35

  .بيركت ،دار النيضة العربية ،القيادة ك الشخصية (1986) عباس محمكد ،عكض (36

 ،ابي الحمبيمط مصطفى الب ،كالسياسة الإمامة (1937) محمد عبد الله أبك ،ابف قتيبة (37
 . مصر ،1ج

  .عماف ،دار دجمة ،عمـ النفس التربكم( 2008)رؤكؼ محمكد  ،القيس (38

مط دار  ،الميس تصحيح خميؿ ،تفسير القراف العظيـ( ت.د)الفدا الحافز  أبك ،ابف كثير (39
 . بيركت ،2ج  ،العمـ

المؤسسة العربية  ،الأيكبيالييثـ  ،ريبتع ،لمحات في فف القيادة (1980)ج ،ككرتكا (40
 .بيركت ،لمدراسات كالنشر

 .القاىرة ،التاريخ السياسي لمدكلة العربية (1960)عبد المنعـ  ،ماجد (41

، المطبقة المحمدية ،الاحكاـ السمطانية كالكلايات الدينية( ت.د)ابك الحسف عمي  ،الماكردم (42
 .القاىرة

 . مصر ،مطبعة عيسى البابي الحمبي ،3ج ،صحيح مسمـ( ت.د)الحسيف مسمـ  أبك ،مسمـ (43

 .بيركت ،النيضة العربية  2ط ،عمـ النفس (1972) حممي ،المميجي (44



 .(رضي الله عنهما)ن الخطاب الخميفتين ابي بكر الصديق وعمر ب السموك القيادي في تدابير
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 .بيركت ،دار الطميعة لمطباعة ،القيادة إلىالسبيؿ ( 1969) كاط ،مكنتغمرم (45

تحقيؽ  ،(صمى الله عميو كسمـ)سيرة النبي ( 1937) محمد عبد الممؾ أبك، ابف ىشاـ (46
 .القاىرة ،فمط الحجازم ،1ج ،محمد محي الديف عبد الحميد

 3ط ،تحقيؽ الدكتكر مارسدف جكنسف ،اجزاء 3 المغازم( 1984)بف عمر محمد ،الكاقدم (47
 . بيركت ،عالـ الكتب مط

 .بيركت ،مط عالـ الكتب ،اخبار القضاة( ت.د)محمد بف خمؼ  ،ككيع (48

.  بيركت ،الأندلسدار  ،الذكاء كالقدرات العقمية( 1981)عطكؼ محمكد  ،ياسيف (49
 


