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لفسدت الأرض ولكن االله ذو فضل 
 )251: البقرة" (على العالمين
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�E ÁÆ�N³¶= �·�  Í»·²�Íi>Éj¶= �®Ø{C Î·¢ >ÃÆ Í»·² �E�Íi>Éj¶= ¼·¢� ( Í»·³ª

�Íi>Éj¶=�¢Ç¶= � Í¾hJ^�= �Â>»R·¶ ½>£¶= Ê – ÍÉ¢>»JQ×= G^¿¶= Àº �N³¶ ÎJUÆ ) × ËÆ>jIÍ»·²  

�Íi>Éj¶= ¼·¢�ÍÉ¢>»JQ×= ½Ç·£¶= ¥Æfª bU@²  ) e>{C � Íi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= ¹Æ>¿JÈ Ëd¶= ¼·£¶= ÇÂÆ 

Ê»·¢àÈÆ (ßFvhJ¶×= ¹Ø] Àº ¹Æ>¿J¶= =dÂ �½= ÄI>V·ìr�  ÄI>Èb|?ÆÆ ÄN} ±f{ÆÄÃRÂ>¿º >ÃÉ·¢ ­e>£J�= 

�Éi>Éj¶= �NU>F¶=Æ Ð>»·£¶= �E�£I >�CÆ 7 Í»·² �Íi>Éj¶=�ÍÉi>Éj¶= Íie>»�=Æ Êi>Éj¶= ¸»£¶=  

½>£¶= Á@n¶>E ½>»JÂ×=Æ ÅdÂÆ (�Íi>Éj¶= � L=e=Ç�= � Í«·J^�= ½Ø¢Ý= ¸Ñ>iÆ �  >Ãj»·¾ �¶= ÊÂ

¶=Æ L>¯É¯VJ¶=ÆËa>£¶= ¥e>n¶= ¸Qe ÀºÆ ÍÉi>Éj¶= G^¿¶= Àº >Ã£»j¾ �¶= LØÉ·VJ¶=Æ L>¯É·£J * �Æ

 Í»·² ¹Ç¶b� bÈbVJ¶= =dÂ e>{C�Íi>Éj¶= �E ¹Ç¯¶= À³�ÁD�Â>»�= ½Ç»¢  ß£ºçfuÍ ¸º>£J·¶ ð>FÈf¯I ð>ÉºÇÈ 

 ¤º�Íi>Éj¶=�(ª a>³È Ø È ÇR¿ p>£º Á=bÉº Àº ×=Íi>Éj¶= ¥ÇuÇº ¤º µ>FJm*   

  = =dÂ �Æ   ÁDª ±>Éj¶�Íi>Éj¶= �             ¹>[N�= ¸ÉF[i Î·£ª (ð>º>¢ ð>¾@m >Ã¾Ç² ÁÇ¿«¶= Àº >Â�¦ À¢ ¬·J�

         ÊÂ ÍE>RJi×= ÁÇ³I >º zf� Ðf�= GÉqî? =cC�H>Âd¶= �   sJ[^�= GÉFì¶= �C       ð>[¿ªÆ ð>[»·¢ G[ì¶= ÁÇ[³¶ 

 ÄI=dE ð>»Ñ>®    Lf²c =cCÆ (Í¶@jº      Í[¶Ç¯º ¤»j¾ ÍÉ¿Èa �   Ëea? × **       ð>[ÃÉ¯ª G[·ìJI Í¶@j[�= Åd[Â�     Ä[¯«¶= ÁÇ[³¶ 

   ÄI=dE ð>»Ñ>® ð>»·¢ Ä¶Çq?Æ    � >»¿ÉE (�Íi>Éj¶= �          Íie>»�= Î·¢ Ì?f�= b� ¸E (b¯¿¶=Æ ¸É·VJ¶= Î·¢ Ì?f�= b�

        ÍÉ·»£¶= b¢=Ç® À¢ ÍÈÇ® ÍÉ»·¢ ÍÉ«·] fªÇJI Á? ¸F® ÍÉi>Éj¶=   (   Í[É«·] ¸³nI afR»Fª    b[U? À[¢    P=b[UÙ= 
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        ½>£¶= Á@n¶>E �»JÃ�=Æ �Â>»�= ½Ç»¢ b� ÍÉi>Éj¶= ÁÇn®>¿ÈÆ ÁÇ··�7  ÁÇie>�Æ ¸E   *    Íi>Éj[¶= KVF[q@ª

                À[º ¹>[� � H=fì[u×=Æ ÎuÇ«¶= Àº Í¶>U °·] >� (Ì=Ç�= Á=Ç¶? ¸³¶ ð>U>FJjº ð×>�Æ (Ä¶ Í¿Ãº × Àº Í¿Ãº

           ª (>¿I>ÉU ¸² ¤º >Ã²>FJm=Æ Íi>Éj¶= ¸§·§I  V·¿i >¿¾? Íq>] (L×>�= fì]?  ¾ Ëd¶= �>£¶>   ÄÉª oÉ£  �>¢ ÇÂ

>ÉJºDE Êi>Éi (g cCÄ·q>«º ¸² � Íi>Éj¶= ¼³VJI*  

   ÁÇ[² e>{C � ÎuÇ«¶= ÅdÂÆ Ì?f�= ÅdÂ ¼Ãª À³�Æ� Íi>Éj[¶=�      ½Ç[»¢ ¤[¿º À[³� × ð>[º>¢ ð>¾@[m 

            ÍÉi>Éj¶= Ì>É�= ÁC ¸E (>ÃÉª Í²e>n�= Æ? >ÃÑ=eA Ð=bEC Àº �Â>»�=      Í[NÈb�= ÍÉ¾b�= Í¶Æb¶= �   ½Ç[¯I  l>[iÙ>E

  Í²e>n�= ÅdÂ Î·¢  £i=Ç¶= ÍÈ�Â>»�=      ÍÉi>Éj¶= Íie>»·¶ Í«·J^�= L>ÈÇJj�= Î·¢ Í*      À[¢ �Â>[»�= ½>RUDEÆ 

¸·n¶>E ÍÉi>Éj¶= Ì>É�= H>rI Í²e>n�= ´·I*  

Æ   ¼M Àº    H>J³¶= =dÂ ÊI@È        >[�CÆ 7ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= bÉÉ¯J¶ Í¶Æ>V»² ×      �»J[Ã�= ¸[¯¿¶ Í[¶Æ>V»²

     Í²e>n�= Àº ½>£¶= Á@n¶>E  ÍÉi>Éj¶=   Ç¶= Í²e>n�= �C ÍÉ¢=ÆØ¶==É¢Í   Í£E>Jº Ïb£JI Á? bE× �¶= Í²e>n�= ÊÂÆ ( 

  I �¶= P=bUÙ=  (eÆbÐ=Çi    Ã·É·� °Èf{ À¢ Á>² >      >[ÃE Ö[F¿J¶=Æ (>Ã»ÉÉ¯IÆ (>Â�j«IÆ ( �C         À[º b[£E? Ç[Â >[º 

Ù=bU= (P�C (ÍÉi>Éj¶= ÍF£·¶= ¼³� �¶= b¢=Ç¯¶=Æ ¼ÉÂ>«�= ¼Â? %P=bUÙ= Í¢>¿q b¢=Ç® Ë?$*   

¶= x£E Ë?e ¥ØìJi>E >¿�U× b®Æ Êi>Éj¶= ¸»£¶>E �»JÃ�= H>Fn)ÍÉEf£¶= Í¯ì¿�= �  ËÆc Æ? 

ÍÉEf£¶= Íª>¯N¶= )  >º b� � Ä¾? ÍÉ¢=Ç¶= Í²e>n�= �C ¹ÇqÇ·¶ Í¶Æ>� � ¼·£¶= =dÂ Àº H=�®×= ¹Æ>U Ëd¶=Æ

 Ôa>Fº ¹Æ>¿JI �¶= GJ³¶= �C ðÌa>¢ ÁÆ@R·È ¼Ã¾? cC (e=f»JiØ¶ ¤RnÈ�Íi>Éj¶= ¼·¢� Ïb¶Æ ( ÌÐ=f® bU?
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² Ôa>F�= GJ× È ¤ÉìJj H>n¶= Àº fN²? ÌÐ=f®¤vE ¼M ÀºÆ L>V«q  ð>F¾>Q H>J³¶= \fìÈ  Åe=f® ð=d^Jº

ÊÑ>Ã¿¶= (ÌÐ=f¯¶= � e=f»Ji×= ½b£E GFj¶= ÇÂ >»ª;  

 GJ² ÁÙ�= Ôa>F ð>ºÇ»¢– Ôa>Fº Ð=Çi Íi>Éj¶= ¼·¢ ½Ç·£¶= Àº >Â�¦Æ ½Ø¢Ý= Æ? ÁÇ¾>¯¶= Æ? ¥>»JQ×= Æ? 

ÉFìJ¶=Æ ÍÉ¾>j¾Ý= ÍÉ¯– Æ? ½Ç·£¶= ´·I ÁÇiebÈ ÀÈd¶= �ÆÙ= L=Ç¿j¶= HØì¶ ÍÃQÇº l>iÙ>E ÊÂ 

½Ç·£¶= Ôa>F� Íº>£¶= e>³ªÙ>E ½>�Ý>E �»JÃ»·¶ *¹>N�= ¸ÉFi Î·£ªðÌa>¢ ?bFI   Ôa>Fº GJ²�Íi>Éj¶= ¼·¢ � 

E z=f£Ji>eÇìIÆ ¼·£¶= Ì@n¾Å( (Ïf]Ù= ½Ç·£¶= Àº Å�§E ÄJ®Ø¢ ¼M ¼M�×=Æ OVF¶= SÂ>¿º  Ï�³¶= L>Â>

¼M (Íi>Éj¶= ¼·¢ �Àº âÐ=bJE= ÍÉi>Éj¶= L>Èf�¿·¶ z=f£Ji=  Á>¾ÇÉ¶= Á>ºÆf¶= ¼M( ¼M E î=eÆfº eÇr£¶>

 ÎìiÇ¶= ¼M �ÉVÉj�= b¿¢�»·j�= b¿¢ÍNÈb�= L>Èf�¿¶= ÎJUÆ  * L>ºÇ·£�= Àº ¼³¶= =dÂ ½>º?Æ

(>Ã¯ÈfE ÌÐ=f¯¶= Í£E>Jº Ìf³ª b¯«I ÍÉ�a>²Ù= ÍE>J³¶=Æ L>Èf�¿¶=Æ b¯«ÈÆ  H>n¶= e=f»Ji×= � ÍF¦f¶= Á? b£E

±=eÆÙ= x£E Îì^JÈ*¾? �C =dÂ ¤QfºÆ  ÄÀ¢ ?f¯È ×�Íi>Éj¶= � À¢ >�CÆ 7Äº>»JÂ= ¹>� ÊÂ �¶=� ¼·¢

Íi>Éj¶= �Å�§¶ ð>ÃQÇº ð>E>J² l>iÙ>E ?f¯È ÇÃª (ð×ÇF® ÄÈb¶ ­a>rÈ × b® Ëd¶=*  

Æ    Ïb¶ ÍÉªf£�= ÌÇR«¶= ÅdÂ bj¶   = Á@n¶>E �»JÃ�=        G[^¿¶=Æ �Â>[»�= ½Ç[»¢ Àº Êi>Éj¶  Ìa>[¯¶=Æ   

            Éj¶= ÍF£·¶= ¼³� �¶= b¢=Ç¯¶=Æ ¼ÉÂ>«�= ¼Â? Î·¢ ÐÇv¶= �·jÉ¶ H>J³¶= =dÂ Ð>Q  (ÍÉi>%    Í¢>¿[q b¢=Ç® Ë?

P=bUÙ=$ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= Í£ÉF{ ¼Ãª � ÁÇF¦fÈ À� Gi>¿�= e>ÉJ]×= ÍE>N�  ÁÇ³É¶Æ (*  
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¥ÇuÇ�= =d� >¾e>ÉJ]= Ð>QÆ¿£¶= ÁÙ ÍÈ>ð>ªfI KjÉ¶ ¹>�= =dÂ � Ìa>¯¶>E   ð>Èf³ª>¿JÈÕe � * ¸E Àº

  ¼Â?L>ÈÇ¶ÆÙ= *ª ½=Ç¯Êi>Éj¶= ¸»£¶= 6 ÁÇª�� Ìa>®ÁÇ¿¯JÈ  Í§¶>ÃÑa>FºÆ ½Ç·£¶= Àº ab¢Æ ( ÁÇª�� Ð=�]

¼ÃI�] ÁÇºb¯È ÄI>¯ÉFìIÆ ¼·£¶= LØÉr«I ÁÇªf£ÈÌa>¯·¶ ¼ÃºÇ·¢Æ *   

ªf£È Á? �C ÍQ>�= kº? � Ìa>¯¶>ª=Ç6  

1 *  =c>ºbÈfÈ;ÁÆ   

2 * F·ìÈ À�;ÁÇ  

3 *  Àº Í§¶ÈF·ìÁÇÄ¿º ÌeÇn�= *  

      Á>ÂcÙ= �C bÑ>¯¶= eÆa GÈf¯J¶ ð×>Nº f²d¿¶Æ *    HhU bÑ>® G·{ >º =cDª     Êi>Éi e>nJjº Àº %  �F[�=

­��= $                        LÐ>[QÆ f[Èf¯J¶= =d[Â �F[�= b[¢@ª (ÄI>[i>Éi À[º >[º HhU Æ? Í¶Æa ¬®Çº ¹ÇU Ä¶ fÈf¯I a=b¢C

   Æb¶= ´·I Á? ÄJqØ]     TÆah�= Ð=ÇJU×= Íi>Éi Ä£º ¤FJI Í¶ *      Àº ¸² eÆa ÇÂ >»ª¶=  bÑ>¯�Êi>Éj¶=�  �F[�=Æ  

�Íi>Éj¶= �>¢�;  

�F�=�  Íi>Éj¶= �>¢�             >[Ã¿ÉE Th[�Æ (­=�U=Æ Ì�~ ÍÉi>Éj¶= ¥>uÆÙ= Ð=f¯Ji= ¤ÉìJjÈ Ëd¶= ÇÂ 

    L>Èf�¾Æ LØÉr«I �EÆ� Íi>Éj¶= ¼·¢� )       ð>[»·¢ >[ÃE �É� �¶= )   SÑ>[J¿E Tf[� ¼[M    >[º? (L>É[qÇI Æ? 

bÑ>¯¶=� Êi>Éj¶=�      E ¼·£¶= Àº ´·J� Á? bEØª [�Íi>Éj¶=�    ÅfÈf¯I SÑ>J¾ Æ? �F�= L>ÉqÇI ¼Ã«¶ Ä·ÂÖÈ >º  *

    Êi>Éj¶= ¬®Ç»·¶ ÍFi>¿�= L=e=f¯¶= ebrÉ¶ *         Ä¿É£I bÑ>¯·¶ ÍÉi>i? Íª>¯M aÇQÆÆ Êi>Éj¶= H>ì�= Í§¶ ¼Ã«ª

 ¼Ã«¶= Î·¢ *      ¾Æ ¼·£¶= LØÉr«I ´·� × b® bÑ>¯¶>ª         ÍÉªf�= ÅdÃE fÈf¯J¶= =dÂ ¸Nº a=b¢C ¤ÉìJjÈ ×Æ (ÄI>Èf�
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                        ´[·J� × Æ= L=e=f[¯¶= c>[�× Ä[·ÂÖI �[¶= Í[Èa>É¯¶= L=eb[¯¶=Æ L>[³·�= �F�= ´·J� × b® >»¿ÉE (ÍÉ¶>£¶=

 Íì·j¶=*   

   b¢=Ç® � GJ³¾ ´¶d²  ÍÉi>Éj¶= Íie>»�=  Ù  Á    Êi>Éj[¶= e=f¯¶=   �FIf[È      ¸F¯Jj[� ð>[¯ÉMÆ ð>[{>FIe=

¤»J�=  ( Ð>¯EÅ   Æ? Åe>ÉÃ¾=(    ÄJÉÂ>ªeÆ Å>¿¦ Æ? Åf¯ª  *          Îr[VàI Á? À[º f[N²? Í¯É¯�= ÅdÂ Î·¢ Í·NºÙ=Æ *  ´[É«³ÈÆ

f�¿¶=   �  Í«·J^�= ¹Æb¶= ¹=ÇU?  >�Çª?Æ >ÂaÇ£qÆ ( Æ   Ìfºb�= HÆf�= e>MA       Êi>Éj[¶= e=f¯¶= eÆa ­f£J¶ >ÃÉ·¢ 

HÇ£n¶=Æ ¼ºÙ= e>jº � Ë�r�=Æ ËÇÉ�= Å�M@IÆ*   

���א���%��� ��� �

         ÐËa>Fº À¢ KMb� �¶= L>E>J³¶= G·¦? X«rJ¾ >ºb¿¢  ¼·¢      Í¢Ç»� afjE ?bFI Ìa>¢ >Âb� Íi>Éj¶=

                  ¬[Èf£J¶= e>J� ¼M (¸�?Æ ±a? L>«Èf£J¶= Ë? ¹ÇU eÇÃn�= ¹b�=  GI>³¶= \fìÈ ¼M (KFJî² �¶= L>«Èf£J¶=

               I >º G¶ � ¸]bÈ Á? ÁÆa (bÈbQ ¬Èf£JE s·� Æ? L>«Èf£J¶= ÅdÂ Àº Å>¿FJÈ Ëd¶=     (ð>[É·»¢ L>[«Èf£J¶= ÄÉ¿£

       ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= ¤º ¸q=ÇJ¶= � >Ã¿º Ìa>«Ji×= ÏbºÆ*         �[¶= Ôa>[F�= GJ² Í£ÉF{ �C =dÂ ¤QfºÆ     Á? ¹Æ>[� 

                       � ¹Ç]b[¶= ÁÆa ¼[·£¶= >[�Æ>¿JÈ �[¶= Ï�[³¶= ¤É[u=Ç�=Æ L>V·ìr[�= G[·¦? Î[·¢ Ê¶ÆÙ= ÐÇv¶= Ê¯·I

Ïf]? P>}?Æ L>E>J² �C T>J� �¶= LØÉr«J¶=*  

ºÆ  >£�= ¤®=Æ ÀÈ � Ín>    H>J³¶= =dÂ Ìa]             Íi>Éj[¶= ¼[·¢ ¬[Èf£I Á? ð>V[u=Æ =bE 7Í·ÈÇ{ L=Ç¿i ¹Ø

                    ¤[®=Ç¶= � >[ÃIe=aC Í[É«É² H>£ÉJ[i=Æ (>[ÃJ¯É¯U Î·¢ ÍÉi>Éj¶= ÍÉ·»£¶= ¼Ãª � ÍÈfÂÇQÆ ÍÈh²fº Íì¯¾ b£È
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       bÃn�= ÌÐ=f® ÀjU � ¬Èf£J¶= fÂÇQ H>£ÉJi= k³£¿È >»² (L>É¶>N�= À¢ ð=bÉ£E p>£�=  zÇ[]Æ Êi>Éj¶=

Í»³} ÍÉi>Éj¶= L=e=f¯¶= c>�=Æ (Í¢=�E Êi>Éj¶= ¸É·VJ¶= ÍÉ·»¢*  

               ÌfÂ>[�¶>E ¹>rI×= � ¬Èf£J¶= eÆa ¼Ã«E X»jÈ �jF¶= Àº ÐÊnE ¬Èf£J¶= ¥ÇuÇº >¿¶Æ>¿I ´¶d¶

 Á? ¹Ç¯¾ �U ¨¶>F¾ × >¿¾C (ÍÉi>Éj¶=ÍF£·¶= ÅdÂ ¥e>rº Àº �N³¶= Ê¯È Íi>Éj¶= ¬Èf£I H>£ÉJi=*  

b®Æ É¢=e         = À[º Í[¢Ç»� ¼vÈ Á? H>J³¶= � >¿ b[¢=Ç¯¶            Î[·¢ b¢>j[I Í[É·»¢ L=Æa? ¸³n[I �[¶= 

                     >[º ¸[² À[¢ b[£JF¾ Á? >¿qfUÆ (Íi>Éj¶= ¸Qf¶ ÄE ¸Ã�= fvÈ >º >¿£»Rª (ÍÉi>Éj¶= P=bUÙ= ¤º Ê{>£J¶=

               ð>[É·»¢ b[É«I × ­e>£º Æ? (Í·� L×>{C Àº ¥ÇuÇ�= =dÂ �i À¢ ÐËe>¯¶= f«¿È* ª      ÌeÇr[¶= G[Èf¯I >[¿¶Æ>V

E¹>N�>*ËeÆfu ÇÂ >º Î·¢ e>rJ®×=Æ Á>³ºÝ= eb® >Ã·É·¯IÆ L>«Èf£J¶= e>rJ]=Æ *   

 (ÄJªf£º G� >º ¸³¶ H>J³¶= =dÂ � >¿uf£I >¿¾? Ê¢b¾ ×Æ¿³¶Æ ÄE ¸Ã�= fvÈ >º ¼Â? >¿¶Æ>¿I >¿

¹>£«¶= ¼·£¶= =dÂ À¢ OVF·¶ ÐËe>¯¶= ÍÉÃm XJª ¸Q? Àº*   

H>J³¶= =dÂ Á? ¹Ç¯¶= À³� ´¶dEÆ6  

• E ¹Æ>¿JÈ x£�b¢=Ç¯¶= � Æ? Êi>Éj¶= µÇ·j·¶ Ìfj«�=Æ Í»�¿�=�ÍÉ·»£¶= ÍÉi>Éj¶= Íie>»�=� Ê¶>J¶>EÆ 7

µ Íi>Éj¶= ¹Æ>¿JÈ ×�¼·¢ � Æ?�Íi=ea ¹>��ÄI=Æa?Æ (ÄI>ÉRÃ¿ºÆ (ÄI>Èb|? Ä¶ sr� Æ? (* 

•  ¹Æ>¿JÈ�b¢=Ç¯¶=� �ÍÉi>iÙ=�ÄÉ·¢ °·ìàÈ Á? À³� >º ½b¯È ÇÃª (¸Éq>«I � ¸]bÈ × Ê¶>J¶>EÆ (� �¿¯I �

ÁÇ³I >º Ìa>¢ Ìb¢>¯¶= ÁÙ 7ÍÉi>Éj¶= Íie>»»·¶ 6Íºh·ºÆ (Ìaf�Æ (Íº>¢* 
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•  ÊÂÆ (HÇ£n¶=Æ ¼ºÙ= ¬·J^� ÍÉ¾=bÉ�= ÍÉi>Éj¶= He>RJ¶=Æ L=��= Ð=f¯Ji= Àº Ì>¯Jjº b¢=Ç® ¹Æ>¿JÈ

 Í�>q– L>Qeb¶= Àº ÍQebE –ÍÉ·F¯Jj�=Æ ÍÉ¶>�= ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= ¼�¿I Æ? ¼³� Ê³¶ * 

��%�aא���%_���{ �

½>j®? ÍMØM �C ¼j¯¿I ÍÉi>iÙ= b¢=Ç¯¶= Àº Í¢Ç»� H>J³¶= ¼vÈ6  

¹ÆÙ= ¼j¯¶= 6 ÌfÂ>�¶= Í£ÉFìE Í¯·£Jº b¢=Ç®Íi>Éj¶=*  

Ê¾>N¶= ¼j¯¶= 6 Êi>Éj¶= ¸¢>«¶>E Í¯·£Jº b¢=Ç®%Íi>Éj¶= ¸Qe$*  

N¶= ¼j¯¶=O¶> 6Êi>Éj¶= ¸£«¶= Íie>»� Í¯·£Jº b¢=Ç®% ÍÉi>Éj¶= ÍF£·¶=(* 

dÂ °FjÈÆÍÉi>Éj¶= Ìb¢>¯¶= Ìf³ª \fnÈ �§q ËbÉÃ� ¸rª PØN¶= ½>j®Ù= Å * ¼MàÈßJ^ H>J³¶= ¼

L>qØ^Ji×= ¼Â? >ÃE Í�>~*  

  

Æ  ËbÂ?   H>J³¶= =dÂ = �C   (ÍÉEf£¶= ÍFJ³� � Í»Â>j»² ÍÉ»¿I   Ê¢Ç¶=   L>Èb[|@E   Í[ie>»�= i>Éj[¶=É (Í 

 ÍÉ¢Ç¾ � hR£¶= biÆ GJ³¶=�¶= ¹Æ>¿JI  fÂÇQ³� Ì=a@² Íi>Éj¶=À>Ãº=b^Ji= *  
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� �
�f� א����y���א� �
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 �%gא�����%��1�{א�f؟

(l>iÙ= ÊÂ Hf£¶= Á>j¶ � aeÆ >»² Í§¶ Ìb¢>¯¶= ­f£Jª ð>UØìq= >º?  ð>ºÇ»¢ Ìb¢>¯¶= >Ã¾? Î·¢

�ab� ¬®Çº � �£º Å>�= � ¸£«¶= Æ? ­frJ¶= Æ? µÇ·j¶= ÄQÇÈ ½>¢ ?bFº�� ÍÉ¢fm À¢ f�¿¶= x§E (

­frJ¶= =dÂ Î·¢ ÍFI��= SÑ>J¿¶=µÇ·j¶= Æ? ¸£«¶= Æ?  Î·¢ ÍÉ¾Ç¾>¯¶= Æ? ÍÉ¢fn¶= Ìb¢>¯¶= ­f£I >»¿ÉE (

 >Ã¾?�Í·r«ºÆ Ìab� Í¯É¯U Í¶>} Í·r«ºÆ Ìab� ÍÉ¢fm ÍRÉJ¾ �EfÈ Ê¢fm ½>¢ ?bFº�� ÍÉ¢fn¶= Ìb¢>¯¶>ª (

ÍÉ¾Ç¾>® Æ? ÍÉ¢fm >ÃF®=Ç¢Æ >ÃRÑ>J¾ ÁÇ³I �¶= Ìb¢>¯¶= ´·I ÊÂ* �E hÉÉ»J¶= =dÂ ¼¦eÆ  b¢=Ç¯¶= Í£ÉF{

�C >Ã»Éj¯IÆ ®ÇÆ ÍÉ¢fm b¢= Ïf]? Àº ÍÉi>Éj¶= b¢=Ç¯¶= ¹Æ>¿J¾ À¶ H>J³¶= =dÂ � >¿¾? ×C ÍÉ¢fm �¦

 Íie>»�= � ½>¢ ¸³nE fMÖI �¶= b¢=Ç¯¶= Í¢Ç»� ¹Æ>¿J¿i >�CÆ >ÃÉ·¢ ÍFI��= SÑ>J¿¶= ÍÉ¢fm ÍÈÆ=g

= Í£ÉF{ À¢ f�¿¶= x§E (ÄF£·I Ëd¶= eÆb¶= Î·¢ hÉ²�¶= ¤º (Êi>Éj¶= ¸»£¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÍFI��= SÑ>J¿¶

>ÃÉ·¢ *>ÃÉ·¢ ÍFI��= SÑ>J¿¶=Æ G®=Ç£¶= Î·¢ × ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= °ì¿º Î·¢ h²f¿i >¿¾Dª =d³ÂÆ*  

���א�	�%	�	h%א����f�א}��l4%��� �

>Ã»Â? Àº (sÑ>r�= Àº Í¢Ç»� >� ÍÉi>Éj¶= Íie>»�>E Í¯·£J�= b¢=Ç¯¶= ÅdÂÆ6  

1* ÍÉ»·£¶= Í¦>Ér¶= 6¶= Ê»·£¶= HÇ·iÙ= >ÃE br¯¾Æb¢=Ç¯¶= ÅdÂ �>F¿Ji= Ä¶Ø] Àº � Ëd * >¿ÂÆ

 Ä¾? �C Ìe>mÝ= G�bQÇI ÍÉ»·¢ ÍÉ¶>³mC  ÌeÇÃnº¹ÇUÏbº  Í¾e>¯º ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶= °ì¿º Í®a 

                                            
1 W. L. Twining/ D. Miers (1991): How to Do Things with Rules, 3rd edn., London, p. 
131. 
2 Roscoe Pound, 1 Jurisprudence 7 (West, 1959). 
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 ¼j� � �¶= ÍÉ¶>³mÝ= ÊÂÆ (ÍÉ¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶>E Àº Ð=bJE= Ð=eÛ= >�ÇU LfN² �¶=Æ�½ÇÂ bÉ«È=a �

[E ð=eÆfºÆ�fEÇE ¹e>² �Æ�ÁÆÇ² l>ºÇI�Æ �C�l>IÇ²× Ëf �Æ�b¿ÉEAfÈ>ª ¹Æ>E� ( ¸qÆ �¶=Æ

¹Ç¯¶=>Ãª=f{? Îr®? � ÍÉ¯ÉFìJ¶= ½Ç·£¶= Í®a Á@E ÍÉ¾>j¾Ý=Æ ¼ÂÆ ×C ÊÂ >º ÌeÇìi?Æ �F² Ì Ä¾?Æ 

ÍÉ»·£¶=Æ ÍÉRÃ¿�= aÇÉ¯¶= ÄE ÁÆbr¯ÈÆ (ÍÉ¾>j¾Ý= ½Ç·£¶= � Ê»·£¶= Å=f²Ý= À¢ TÆf�= Ê§F¿È*� 

ÍÉ¶>³mÝ= ÅdÂ Àº TÆf^·¶Æb¯ª  ÊÃÉQÇJ¶= fMÙ= L=c b¢=Ç¯¶= Î·¢ H>J³¶= =d] � >¾frJ®= 

 �EfI �¶= b¢=Ç¯¶= ´·I À¢ >¾b£JE=Æ (Ëa>meÝ=Æ) ð×bQ ÄJÉ»jI À³� >º ) SÑ>J¿E °Ñ>¯�= 

(Í¿É£º ÍÉ¶>J¶= ÍrÉr�= � >ÃUfm ÊI@Éi �¶=Æ*   

2* Êi>Éj¶= fMÙ= Æ? ¹Ç£«�= 6ie>�Æ Ìab� ÍÉi>Éi ÍRÉJ¾ �E Ìb¢>¯¶= �EfI b® Î¿£� (Ìab� ÍÉi>Éi Í

 ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= Á? Î·¢ ¹bI Ìb¢>¯¶= Á?%l $ ÍRÉJ¿¶= �C ËaÖI%t$ ¹Ç¯I Á@² (� fÃ¯¶=

%Íie>� $ ÌeÇN¶= b¶ÇÈ%ÍRÉJ¾ �$ Æ?� ¬É¿£¶=�É§J¶=%Íie>� $ ð>ÈeÇI>J³Èa ð>Éi>Éi ð>º>�¾ b¶ÇÈ

                                            
  : للقراءة حول هذا الموضوع يمكن الرجوع للكتب التالية1

- Popper, Karl: Die Logik der  Sozialwissenschaften, in: Popper, Karl (2003): Auf der 
Suche nach einer besseren Welt. Vorträge und Aufsätze aus dreißig Jahren. 12. Auflage, 
München, Pipper Verlag. 
- Popper, Karl (1966): Logik der Forschung, Wien, zweite Auflage, Mohr Siebeck. 
- Hume, David (2007): A Treatise of Human Nature, USA, NuVision Publications.  
- Kuhn, Thomas S. (1996): The Structure of Scientific Revolutions, USA, 3 edition, 
University Of Chicago Press. 
- Imre, Lakatos/ Musgrave A. (1970): Criticisms and the growth of knowledge, 
University of Cambridge Press, (especially: Lakatos I., Falsification and the methodology 
of scientific research programs.)  
- Feyerabend, Paul (2007): Wider den Methodenzwang, Frankfurt am Main, 10. Auflag, 
Suhrkamp. 
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%ÍRÉJ¾ �$ Æ?�ð>É{=f¯�a ð>Éi>Éi ð>º>�¾ b¶ÇÈ ¬É¿¢Ø¶= �É§J¶= *� Êi>Éj¶= fMÙ= ÁDª Í¶>�= ÅdÂ �Æ

ð=fm>FºÆ ð>iÇ»·º ÁÇ³È Ìb¢>¯·¶ *Í¯É¯U ef¯I (Íº>¢ ÍÈa>meC ÍÉÃÉQÇI Ìb¢>¯¶= ÁÇ³I b®Æ – ÍÉFj¾ ) 

 ¹Ç¯I Á@² (Êi>Éj¶= ¸»£·¶ le>»�= >Ã²ebÈ Á? bE×�Êjª>¿IÆ Ëf«q Á>¢Ç¾ ¥=fr¶= � Æ?

�ÌÇ¯¶= Íi>Éj¶= fÂÇQ�meC ÊÃÉQÇI b¢=Ç¯¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÃª ( (fm>Fº Êi>Éi fM? Ä¶ kÉ¶ (Ëa>

Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= Ð=a? HÇ·i?Æ Í£ÉF{ � fMÖÈ Ä¿³¶Æ * 

3* °ÉFìJ¶= ÍÉ¾>³ºCÆ \ÇuÇ¶= 6 G¿RJI Á?Æ (f£¯J¶= À¢ î=bÉ£E fr£¶= Í§·E ©>rI Á? bE× Ìb¢>¯¶>ª

 fMÖÈ Á?Æ bE× Ìb¢>¯¶= �j«I Æ? ¼Ãª ÍEÇ£q ÁÙ (�j«I Àº fN²? ¸»J� �¶= ÍÉ¦ØF¶= Í¦>Ér¶=

 Î·¢°ÉFìJ¶=* 

4* ±>ì¿¶= Í£iÆ ¹Ç»n¶= 6 � >º Í¶Æa � >º Êi>Éi ¤uÆ L>³E>nIÆ LØÉr«I ¹Æ>¿JI × Ìb¢>¯¶>ª

 Á? Ìb¢>¯¶= ef¯I >ºb¿£ª (Ï�² ÍÉi>Éi �Çì] Æ? L>ÉºÇ»¢ ¹Æ>¿JI >Ã¿³¶Æ (>º Í��� b¶ÇÈ fÃ¯¶=

ÌeÇN¶= �Ã¯¶= le>� Ëd¶= Êi>Éj¶= ½>�¿¶= L>¾Ç³ºÆ Í£ÉF{ LØÉr«I � ¸]bI × >Ã¾Dª ×Æ (f

 ¤¿q Àº >�CÆ e=ÇN¶= ¤¿q Àº l>iÙ>E KjÉ¶ ÌeÇN¶= Á? ef¯I >�CÆ 7ÌeÇN¶= L>É¶AÆ Í£ÉF{ ¹Æ>¿JI

¬É¿£¶=Æ ¸m>«¶= Êi>Éj¶= ½>�¿¶= *  

f�{א�אמ�א�f��	א� �

L>EÇJjº Ìb¢ Î·¢ >Ãº=b^Ji= À³� H>J³¶= >Ã¿»vJÈ �¶= ÍÉi>Éj¶= b¢=Ç¯¶= ÅdÂ 6 ½b^JjI b¯ª

Éj¶= \fì¶=Æ ÍÈÕf¶= ÏÇJjº Î·¢ Í¦>Éq � Êi>Éj¶= le>»�= ÄE bm�jÈ Ëa>meCÆ ÊÃÉQÇI ¸É¶b² Êi>
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ÍÉi>Éj¶= ÍÈÕf¶= * �¶= P=bUÙ= ¤vÈÆ ¤®=Ç¶= fj«È Ë�j«I ¸É¶b² ½b^JjI ÍÉRÉI=�i×= ÏÇJjº Î·¢Æ

 ¼M ÀºÆ (ÍV·�=Æ ÍQf�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ GÉ� Ëd¶= e>{Ý= ÇÂÆ (ab� e>{C � ÍìE=�º �¦Æ ÌfM>¿Jº ÆbFI

Àº À³� dÉ«¿J¶= ÏÇJjº Î·¢Æ (Í®b¶= ÄQÆ Î·¢ ¤®=Ç¶= ´¶c ÍÃQ=Ç� ÍFi>¿�= L>ÉRÉI=�i×= bÈb� Ä¶Ø] 

ÍÉ¢=Ç¶= ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= Àº >¾b£E Æ? >¿Ef® Ïbº ÄE ab� Ëe>É£º ¸É¶b²*  

f�{א�אמ�א�f��	א�f4א}
� �

= Í»³�=Æ Ì��=Æ f³«¶= ÍqØ] Àº ð>F¾>Q ¸N� >Ã¾Ç² Ì�F² ÍÉ»Â? b¢=Ç¯¶= Åd� fº Î·¢ ÍÈfnF¶

eÇr£¶=6  

ð×Æ? 6 ÊÂ} °·£J�= e=f¯¶= d^JÈ Á? �C ËaÖI¤uÆ Æ? Í¶> Î·¢ kÉ¶Æ ÍÈfnF¶= ÍEfRJ¶= ½Ç»¢ ÐÇu Î·¢ >º 

>Ã·N� �¶= Ì�§r¶= Íì¯¿¶= ´·I ÐÇuL>Éì£º Æ (Í¶>�= ´·I ¶= T>J¾ e=f¯¶= c>�= ÁÇ³È ¼M Àº ¸º@J

�=Ê¢ÇuÇËfnF¶= �f£�= ¼²=�·¶  Àº fN²? J¾ Ä¾Ç²¶= T> fM@J}Í�V·¶= Ìe=fÍÉi>Éj¶= Í¿Â=f¶=  *  

ð>É¾>M 6 e>{C � Êi>Éi Íie>� Æ? ¸£ª Æ? e=f® ¸² ¤vI >Ã¾Ç² b¢=Ç¯¶= ´·I ½=b^Ji× Í»Ã�= e>MÛ= Àº

 ÇÂÆ (e=f¯¶= ¤¿q ÍÉ·»¢ � ae=Ç�= Àº bÈh�= T=eaCÆ ÌbÉ£F¶= ÏÕf¶= a>»J¢= �C ËaÖÈ >º ÇÂÆ (¤i=Æ Ê¢>»JQ=

 Íie>»�= ¸£� >º¹>£ªÙ= aÆae ÌbÉ¶Æ Íie>� KjÉ¶Æ ÍÉ·F¯Jjº ÍÉRÉI=�i= Íie>� ÍÉi>Éj¶=* ¸ÉFi Î·£ª 

 Á? ef¯¾ >ºb¿¢ ¹>N�=�ÌeÇN¶= b¶ÇÈ fÃ¯¶= � gÆ>RJI ÍºÆ>¯�= ÍÉi>Éj¶= Í²f�= ¸£� Ìb¢>¯¶= ´·JE Ê¢Ç¶= ÁDª

  fÃ¯¶= Í¶>� ÍFU>r�= ¸£«¶= aÆae) ÍÉ·Uf�= >ÃJÉ»Â? Àº ¸É·¯J¶= ÁÆa –Ý= �C  Ìea>F�=Æ ÍÈÕf·¶ a=b¢
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 ÍÈa>rJ®×=Æ ÍÈfnF¶= ae=Ç�= Àº bÈh�= ¸ç£«àI ¼M ÀºÆ (¤»J�= >ÃuÇ^Éi �¶= ÌeÇN¶= Í¶>} Í¯·£J�= ÍÉ·F¯Jj�=

ÍÈÕf¶= ´·I Æ? ÇÈe>¿Éj¶= ´¶d¶ �vVJ¶= �*  

ð>N¶>M 6Í«·J^�= >È>v¯¶= ¤º ¸º>£J·¶ ÍFi>¿�= L>i>Éj¶=Æ �È>£�= bÈb� � b¢>jIØ] Àº  ¸º=Ç£¶= bÈb� ¹

¥=fr¶= ¸� >È>v¯¶= � ðØ£ª fMÖI �¶= �C ÐÇR·¶= ÍFj¾ ¸É·¯I � ð>»Ãº ð=eÆa le>� >Ã¾Dª ¼M ÀºÆ (

 À¢ ÍÒ{>�= L×Õ>jJ¶= Ìe>MC ÍFj¾ ¸·¯I >Ã¾@E Ä«qÆ À³� >º ÇÂÆ (ð>É·£ª ÍÉv¯¶>E °·£JI × �¶= ¸º=Ç£¶=

q � @ì�= ÍFj¾ Àº ÍÉ£FJ¶>E ¸·¯È >º ÇÂÆ (ÍÉv¯¶=ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= � Æ? e=f¯¶= ¤¿*  >ÃIeb® >Ã¾? >»²

 b� Í«·J^�= ¥>uÆÙ= ¤º ¸º>£J·¶ ÍFi>¿�= L>i>Éj¶=Æ �È>£�= ¤uÆ Î·¢– >º ÍQebE ) Íì·j¶= Àº 

@ì�= ÍFj¾ Àº ¸·¯È >� (e=f¯¶= ¥>¿r¶ ÍÈfÈb¯J¶=*  

 Á? ðØNº Ìb¢>¯¶= ef¯I >ºb¿£ª�Êjª>¿IÆ Ëf«q Á>¢Ç¾ ¥=fr¶=� (j¶= XFrÈx£E Å�NI Ëd¶= ¹=Ö 

ÍÈeÇI>J³Èb¶= ÍÉi>Éj¶= Í»�¾Ù= bUÙ ÍºÆ>¯�= ÍÉi>Éj¶= L>»É�¿J¶= – Î·¢ ¬¿rÈ b® Ëd¶= ¥=fr¶= ÇÂÆ 

 Ëf«q ¥=fq Ä¾?– ¹ÇUÆ ËeÇJib¶= ¹>v¿¶=  ÍÉ«É²L>E>^J¾×= � �Â>»�= L=Çq? Gj² – bU? ÊÂÆ 

 Êjª>¿J¶= ¥=fr¶= ¤º ¸º>£J¶= L>É¶A)I Ê¶>J¶>EÆ (Ä·� �¦ �  ¹Õ>jJ¶= ´¶c À¢ Í�>¿¶= L=e=f¯¶= XFr

 ´·I À¢ Ëf«r¶= ¥=fr¶= � ÍUÆfì�= L×Õ>jJ¶= Í£ÉF{Æ ¸º>£J¶= L>É¶A ¬·J� cC (>º ÍQebE ÍÒ{>]

Êjª>¿J¶= ¥=fr¶= � ÍUÆfì�=*  Í¢h¢h¶ Î£jI Í²fU ÍºÆ>¯º bÈfI Í¶Æb¶= Á? Í¶>U � XÉVq k³£¶=Æ

(ð>Èf«q ¥=fr¶= �J£I Í²f�= ÅdÂÆ (>Âe=f¯Ji= Êjª>¿J¶= ¥=fr¶= L>É¶Û Í¶Æb¶= ÐÇ� ÁDª K®Ç¶= ´¶c � 

>ÃÉ·¢ \Æfì�= ¹=Öj¶= Î·¢ ÍÒ{>] ÍE>QC ÁÇ³È b®*  
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ð>£E=e 6 =Ç¾Ç³È � (ð>ÉFj¾ Ìb¯£º ¥>uÆ?Æ >È>v® Í�>£º Î·¢ GÈebJ¶= ÍìiÇJº ÍÉi>Éj¶= ea=Ç³¶= b¢>jI

ÍÉi>iÙ= b¢=Ç¯¶= ´·JE ½>�Ý= ÁÆa >Ã£º ¸º>£J¶= =Ç£ÉìJjÉ¶*  

ð>jº>] 6 (ÍÉi>Éj¶= ¼ÃI=e=f® fÈ�J¶ ÁÇÉi>Éj¶= ÁÆf�¿�=Æ Ìa>¯¶= ÄE bÃnJjÈ ð>ÈÇ® ð>Èf�¾ ð=e�º Æ? ð=e>{C fªÇI

�Â>»�= ½Ç»¢Æ ÍÉi>Éj¶= ¼Âb¢=Ç® ½>º? ¼ÃJÉ®=brº gh£È >�*  

ð>ia>i 6 Í£Ee? Î·¢ b»J£I e=f¯¶= ¤¿q ÍÉ·»£ª (e=f¯¶= ¤¿q ÍÉ·»¢ � �f£�= G¾>�= b¢=Ç¯¶= ´·I fªÇI

£E?¶= ÇÂ ¹ÆÙ= b£F¶= (H>ì®Ù= ÍFÑ>¿M a>¸¯£% �³«J¶=$Æ Í«{>£¶=% eÇ£n¶=$Ê¾>N¶=Æ ( Æ? ÀÈf]Û>E ½>»JÂ×= 

×=(L=d¶= Î·¢ Ð>«³¾¼³�= O¶>N¶=Æ % ¼j�=Æ ¸Ér«J¶=$eÇrJ¶=Æ % ½>£¶= �f£�= µ=eaÝ= $ ¤E=f¶=Æ (

fÈb¯J¶= %  G·{¸É¶b¶= $Æ �»^J¶=%À�¶=$� Á>² =cC ¹>N�= ¸ÉFi Î·£ª (H>ì®? �C e=f¯¶= d^Jº ¸É �³«J¶= 

Æ ¼³�=Æ ÀÈf]Û>E ½>»JÂ×=ÆfÈb¯J¶= (Í�>U (ÍÉ¢ÇuÇº ÍÉ·É·�Æ ÍÉ¯ì¿º >Ã¾Ç² �C ¸É� ðÌa>¢ ÄI=e=f® ÁDª 

ÍÉFÈf�Æ * b¢=Ç¯¶= ´·IÆ Êi>Éj¶= le>»·¶ ½>£¶= Ð=aÙ= Àº Àj� >� fÈb¯J¶=Æ ¼³�=Æ �³«J¶= H>ì®? gh£I

e=f¯¶= d^JºÆ*�  

                                            
1 Myers, I. (1962): Introduction to Type: A description of the theory and applications of 
the Myers-Briggs type indicator, Consulting Psychologists Press, Palo Alto Ca. 

  :لقراءة المزيد يمكن الرجوع للكتب التالية
- Plous, S. (1993): The Psychology of Judgment and Decision Making, New York, 
McGraw-Hill. 
- Facione, P. and Facione, N. (2007): Thinking and Reasoning in Human Decision 
Making: The Method of Cognitive and Heuristic Analysis. 
- Wetterer, Eva-Christiane (2005): Die Kunst der richtigen Entscheidung. 40 Methoden 
die funktionieren. Hamburg, Murmann-Verlag. 
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  ÿa@âÕÜaßì@Z@óïbc@‡ÈaíÔ
óbïÜa@óÉïj @ßíy 

 
  نشأة الظاهرة السياسية: القاعدة الأولى

  معادلة التدافع: القاعدة الثانية

  جوهر السياسة: القاعدة الثالثة

  أدوات الممارسة السياسية: القاعدة الرابعة
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�

@ñ‡ÇbÔÛaI1H@ @
  نشأة الظاهرة السياسية

 الكتاب معهم وأنزل ومنذرين مبشرين النبيين االله فبعث واحدة أمة الناس كان"
 بعد من توهأو الذين إلا فيه اختلف وما فيه اختلفوا فيما الناس بين ليحكم بالحق

 بإذنه الحق من فيه اختلفوا لما آمنوا الذين االله فهدى بينهم بغياً البينات جاءم ما
)46: النور" (مستقيمصراطإلىيشاءمنيهديواالله  
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  )1(القاعدة 

  والندرة/والتنوع /الاختلاف : نتيجة ثلاثة أمور الإنساني عادة ينتج التدافع 

  

  

  

  

  

  

  

 

 b£I ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶=ÍÉ¢>»JQ×= ÌfÂ>�¶= L>ÈÇJjº bU?(² ÊÂÆ ¯F ÐÇn¿¶ Í¯E>i fÂ=Ç�¶= ÍÉ

¼·£¶=*  d¿»ª Á? zeÙ= Î·¢ Á>j¾Ý= bQÆI ÄºgØfÂ=Ç� ÍMØM�6  

• ­ØJ]×=*  

• Ç¿J¶=¥*  

• Ìeb¿¶=*  

                                            
ختلاف والتنوع مرتبطتان بالإنسان، أما ظاهرة الندرة فهي مرتبطة بالموارد الطبيعية، والتي تنقسم إلى موارد متجددة، وموارد  ظاهرتا الا 1

  .ناضبة

Á>j¾Ý= aÇQÆ 

­ØJ]×= ¥Ç¿J¶= Ìeb¿¶= 

ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= 

 لازمه

 نشأ عنه

  عوامل نشأة الظاهرة السياسية.1شكل
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•  ­ØJ]×= ÌfÂ>�6              ¤[ÈgÇI ÍÉ«É²Æ (°VJjÈ =c>ºÆ (°VJjÈ Ëd¶= ÀºÆ (Ì>ÉV·¶ ¼ÃIf�¾ � ÁÇ«·J� l>¿¶>ª

                 ÁÇ[¯«JÈ × ¼[Ã¾? >[»² (¥=fr[¶= ½? ÁÆ>[£J¶= l>i? Î·¢ ¤»J�= kiÖÈ ¸ÂÆ (¼Ã¿ÉE >»Éª Í«·J^�= ae=Ç�=

           Ä¶ ÀºÆ (L=e=f¯¶= c>�= ÍÉ«É²Æ (Í«·J^�= >È>v¯¶= ¸U ÍÉ«É² ¹ÇU         eb[¯¶= ÇÂ >ºÆ (ÄÈ?e À¢ �F£J¶= � °�=

afª ¸² Ä³·J� Ëd¶= =d³ÂÆ (L=e=f¯¶= � �M@J·¶** 

               b[£È Ëd[¶=Æ ÊQÇ¶ÇÈb[ÈÙ= ­ØJ[]×= Ç[Â ­ØJ]×= =dÂ fÂ>�º bU?Æ        ÐÇn[¾ H>F[i? gf[E? À[º

                     L>[¢=h¿¶= ¹>£J[m= ¸[º=Ç¢ b[U? Ê[ÂÆ (�>[£¶= Î[·¢ Í[¿»ÉÃ·¶ Î£jI L>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= Àº �N³¶>ª (¥=fr¶=

>Éj¶=   (ÍÉV·r�=Æ ÍÈa>rJ®×=Æ ÍÉi ¸²Æ>ÉQÇ¶ÇÈbÈ?�= Àº d^JI  eÇ�¿¶= Ê»É¯   >[º Í[¶Æa ef¯I >ºb¿£ª (>� ð=b¿i

   HfU Àm      ¼[i>E Ìe>IÆ (ÍÈf�= ¼i>E Hf�= e=bI Ìe>Jª (Ä¿º °·ì¿I Ê»É® e>{C À¢ OVFI Ìa>¢ >Ã¾Dª  Í[¶=b£¶=

ÍÉ¾>Ef¶= ÍÈ=b�= ¼i>E Ìe>IÆ (ÍÉ¢>»JQ×= *  

      GU>q ¸² ÏfÈ >º Ìa>¢Æ?>ÉQÇ¶ÇÈbÈ             (ÍÈfn[F¶= Ä[J·�º K� ËÇv¿I Á? G� Ëd¶= ÇÂ Ä¢Æfnº Á? 

   Ëb¯¢ °·ì¿º Àº Xª>³Éª * =dÂÆ ­ØJ]×= � Í¯Èf{ f�¿¶== Ìe=aCÆ     ÌfÂ>[�¶= aÇ[QÆ H>F[i? b[U? ÇÂ Ì>É�

ÍÉi>Éj¶=*  

•  ¥Ç¿J¶= ÌfÂ>�6 ª                 b[� b[¯ª (Ì>[É�= � ÍÉ[i>iÙ= eÇºÙ= Àº L>Q>ÉJU×= ¥Ç¿IÆ (¼ÃI>Q>ÉJU= ¥Ç¿JI l>¿¶>

a           ae=Çº ´·J�Æ Í·É·® ÍÉ¾>³i Íª>N² L=c Í¶ÆaÆ (ae=Ç�= b¯J«I >Ã¿³¶ Ì�F³¶= ÍÉ¾>³j¶= Íª>N³¶= ´·J� b® Í¶Æ

                 (Í[®>ì¶= b[¯J«IÆ Í[ªf£�= ´·J� Ïf]?Æ (Ó¾=Ç�= ´·J� ×Æ ae=Ç�=Æ ÍÉ¾>³j¶= Íª>N³¶= ´·J� Í¶ÆaÆ (Í»^u
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    �º@[I � ¹Æb¶= f³«I >ºb¿¢Æ (Ð=d§¶=Æ X»¯¶= ÁÆb¯J«È ÁÆf]AÆ     ½=b^J[i= �C @[R·I >[ÃI>Q>ÉJU= �ªÇ[IÆ

 ÍMØN¶= ÌÇ¯¶= L=Æa?%ð>¯U× >Âf²c ¼JÉi$ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= @n¿I >¿Â ÀºÆ ( * 

• ÌfÂ>� Ìeb¿¶= 6       ½>£¶= Ê¾>j¾Ý= eÇ£n¶= >ÃE br¯È –     Ê£»�= Æ? Ëaf«¶= )        Í[É£ÉFì¶= ae=Ç[�= Ìeb¾Æ Í·¯E  

         =Ç[i Ä[I>Q>ÉJU× >[ÃI@ª>³º ½b¢Æ >Â�¦Æ ÍÈa>�=Æ ÍÈfnF¶=Æ         Æ? L>[ÉQ>�= Æ? L>ÈeÆfv[¶= ÏÇJj[º Î[·¢ Ð

L>É¿ÉjVJ¶= *Í¶Æb¶=Æ Hh�=Æ af«¶= Î·¢ GVj¿I Ìf³«¶= ÅdÂÆ* 

½>j®? ÍMØM �C �>£¶= ae=Çº ¼j¯¿IÆ 6  

ÍFu>¾ ae=Çº *  

ÌabRJº ae=ÇºÆ*  

Í·ÈbE ae=ÇºÆ*  

                      [É{>ÉJU= �ªÇ[I ¹Æb[¶= ¹Æ>[�Æ (Í[®>ì¶>² ÍF[u>¿¶= ae=Ç[�= ¹Ç[U ð=�F[² ð>¢=f[q zÇ[� �>£¶>ª L>

Í»^u ÍÉRÉI=�i= (Ïf]? ¹Æa ae=Çº Íªh¿Jjº >Âae=Çº ½=b^Ji= � brJ¯IÆ *  

                      �«¿[¶= HÆf[Vª (>[ÃÉ¶C Í·[qÇ�= Í[ªf£�= e>[³JU=Æ (Í[·ÈbF¶= Í[®>ì¶= �ªÇ[I ¹ÇU ¥=fq eÆbÈ >»²

                 ¥=fr[¶= ¹>³m? Àº ¹>³m? ÅdÂ ¸² 7ÌbÈbQ ÏÇ® \Øj¶= =dÂ ´·J� Á? ÁÆa Í¶Ç·É�=Æ ËÆÇ¿¶= XÉ·jJ¶=Æ

 ea=Ç�= Î·¢ÍFu>¿¶=*     

       Å>É�= >È>v® � Å=f¿ª ÌabRJ�= ae=Ç�= Î·¢ ¥=fr¶= >º? (>Ã£E>¿º Î·¢ ÌfìÉj¶=Æ  k«¿[JÈ �¶= L>E>§¶=Æ

      >Ãº=b^Ji= � ¹Æb¶= °U �¿¯IÆ ÁÇ³¶= >Ã¿º*                (Í[ÒÉF¶= PÇ[·I >È>v[® ¹Ç[U ¥=fr[¶= ´[¶c � ¸]bÈ >»² 



 

 
25 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

        �¦ Í®>ì¶= ½=b^Ji= ÁÙ (L=e>Éj¶= ½a=Ç¢ Æ? ¤¾>r�= �¢ >ÃMÇ·J²  ¹Æ>[� �¶= ¬É¶>³J¶= Ìa>Èg �£È ÍMëÇ·�=

ÄÉª oÉ£¾ Ëd¶= G²Ç³¶= ÍºØjE ÍÉVvº ae=Ç�= � Ìeb¿¶= ÅdÂ GFjE >ÃF¿�*  

 ¥Ç¿J¶=Æ ­ØJ]×= aÇQÆ ÁCÆÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= Á? b²ÖÈ Ìeb¿¶= >ÃÉ¾>£º �jE? � – Í¶Æ>� ÊÂÆ ×? 

ÍÈÇjI� ÍÉ¾>j¾Ý= L>ªØ�= ) ¶>V·¶ ÍÉ»JUÆ Íºg× Í«q ÊÂ ÍÈfnF¶= Í*�  

                                            
 التسوية لا تعني التساوي المطلق بين أطراف التراع ولكنها تعني قبول الأطراف لحل ما بدل من الاستسلام الكامل أو الاصطدام والصراع  1
  .ري القاتلالصف

نشأة الظاهرة السياسية إلى ثلاثة عوامل، أولهما عامل الندرة الذي تناولناه في هذه " أنتون بلينكا" فسر بعض علماء السياسة، ومنهم  2
عى الجميع القاعدة بالشرح، وثانيهما عامل الصراع، إذ يؤدي هذا الإحساس بالندرة إلى تولد الصراع بين الناس، وثالثهما عامل القوة، إذ يس

  :ولقراءة المزيد حول هذه الفكرة يمكن الرجوع إلى كتاب.  إلى اكتساب القوة بأشكالها المختلفة- من أجل الفوز في ذلك الصراع -
Pelinka, Anton (2000): Grundzüge der Politikwissenschaft, Wien, Böhlau, S21 

  )متنوعون (الناس
  )متنوعة/ متزايدة / متجددة (الحاجات 
  )محدودة/ نافدة / نادرة (الموارد 

 الاختلاف
  تبادل وتعاون

  تنافس وصراع

  التعاون/ قواعد التبادل 
  التنافس/ قواعد الصراع 

  وفق قواعد محددة) الصراع/ إدارة التعاون (
  جوهر السياسة

نشأة الظاهرة السياسية تعود إلى عوامل التنوع والاختلاف والندرة.2شكل
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI2H@ @
  أنواع التدافع

   المنظمة للظاهرة السياسية  "التدافع"قاعدة 
ولولا دفع االله الناس بعضهم ببعض لهدمت صوامع وبيع "

  )40: الحج ("وصلوات ومساجد يذكر فيها اسم االله كثيراً
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  )2(القاعدة 

  1تدافع تنافسي وتدافع صفري: ينقسم التدافع إلى قسمين أساسيين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                            
  : التالي لمزيد من التفصيل يمكن الرجوع إلى كتاب 1
>Q(Á>ì·i ¼i (¤ÈgÇJ¶=Æ Í��·¶ Ïf¯¶= ½? ÍjiÖº (ÌeÇr¿�= (Ëe>v�= ¤ª=bJ·¶ ÍÉRÉI=�iÝ= b¢=Ç¯¶= 2005 t (175–

198* 

Ìf³ª À¢ bÈh�= ÌÐ=f¯¶Æ  ¥=Ç¾? �C ¥ÇQf¶= À³� ¥=fr¶=6  
- Ziegenhagen, Eduard A. (1986):  The Regulation of Political Conflict, New York, 
Praeger Publishers. 
- Coombs, Clyde H. / Avrunin, George S. (1988): The Structure of Conflict, Hillsdale, NJ, 
Lawrence Erlbaum Associates.  
- Fisher, Erik A. (2004): The Art of Managing Everyday Conflict: Understanding 
Emotions and Power Struggles, Westport, CT, Praeger. (especially p. 29-40) 
 

كل طرف يسعى 
لإاء الآخر 

فوز الطرفين
بنسبة من النسب

التدافع

تدافع 
التنافس

تدافع 
 الصراع

نوعي التدافع التنافسي والصفري.3كلش



 

 
28 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

ËfnF¶= ¤ª=bJ¶= Àº �Éi>i? �¢Ç¾ µ>¿Â 6  

1 *   ¥=fr¶=jª>¿J¶=  Ê% Êi>Éj¶= ¥=fr¶=$6                �ªf[{ �[E ¤ª=b[J·¶ Í[ÉÑ>Ã¿¶= Í[RÉJ¿¶= ÁÇ[³I Á? Î[¿£� 

L=��= Àº ÐÊnE >»ÃÉ·² gÇª ÊÂ �jª>¿Jº   Ä[É·¢ °[·ìÈ >º Æ? Win _ win situation 7 

            �ªfì¶= Ø² >ÃE ÎufÈ Í¿É£º Gi>³º Î·¢ >»�ÇrUÆ �ªfì¶= gÇª Àº Í¶>U Ë? *     À[º ¥Ç[¿¶= =dÂ

kª>¿J¶= ÄÉ·¢ °·ìÈ Á? À³� ¤ª=bJ¶=*  

2 * ¥=fr¶= ËaÇQÇ¶= %Ëf«r¶= Ð>¿ªÝ= ¥=fq$6Æ  >ÃE br¯àÈ>¢=fr¶=L ÍÈf«r¶=  Zero _ sum 

Game *  >¢=fr¶= ÅdÂ �ÆL  È × J  ¸F¯Ø²     Û= ­f[ì¶= aÇQÆ �ªfì¶=  f[]      �C Î£j[ÈÆ â(>[®Ø{C 

        (¸º>² °U>i ÊÑ>Ã¾ gÇ«E TÆf�=Æ (ð>º>� ÄÑ>Ã¾C   >[»¿ÉE       À[º Ê¾>[N¶= ­f[ì¶= Tf[�  ¥=fr[¶=   ð>[¾ÇF§º  

Æð>�@Jº( >ºCÆ (Ìa=eÝ= eÇj³º ð>FVj¿º >ºC  a=b¢Ý= Î·¢ ð>ºg>¢¥=fr¶= Àº Ïf]? Í¶Ç� *1  

Í·Nº?6  

    ¤ª=bJ¶= Í·Nº? ÀºÆ              Í[ÈeÇ{=�ºÝ=Æ Í[ÈhÉ·�Ý= Í[ÈeÇ{=�ºÝ= �[E Ê�e>[J¶= ¥=fr[¶= ´¶c Êjª>¿J¶=

            bÃ£I ¸E>¯º ÍÉ³ÈfºÙ= ÍÈeÇ{=�ºÞ¶ >Ã£®=Çº ÍÈhÉ·�Ý= ÍÈeÇ{=�ºÝ= K·]? OÉU (ÍÒm>¿¶= ÍÉ³ÈfºÙ=)  �[¦

HÇJ³º)             [�= srU ¤ÈgÇI b¿¢ ÍÈÇ¶ÆÙ= >ÂÕ>ì¢CÆ (�>£¶= � ÍÈhÉ·�Ý= �>r�= Î·¢ Í�ª>�>E   Í[É�>£¶= �>r *

ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç·¶ �²Ù= ÊRÉI=�i×= ¬É·�= >É¾>ìÈfE K·�Æ*  

                                            
فقد يرى أحد الطرفين أن الصراع تنافسي بينما يراه الطرف الآخـر صـراعاً   . عدم التفرقة بين النوعين من التدافع في مطبات قاتلةيوقѧع    1

ديد نظرة الطـرف الآخـر      وفي القضايا الكبرى يجب تح    . صفرياً، فتختلف استعدادات الطرفين ووسائل عملهما تبعاً للنظر إلى طبيعة التدافع          
 .للصراع بدقة والابتعاد عن الأماني حتى يمكن تقدير الموقف وعمل الحسابات اللازمة له
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   Ëf«r¶= ¥=fr¶= Í·Nº? ÀºÆ            (ÌbUÇ¶= ¸F® ¥=fq Àº ÊEÇ¿�= À»É¶=Æ Ê¶>»n¶= À»É¶= �E ÏfQ >º

                    À»É[¶= Í[¶Æa K[·Èg@ª (Á>[É³² Ê[ÃJ¿ÈÆ f]Û= ­fì·¶ ð>º>� °Èfì¶= Xj«È Á? ­=f{Ù= bU? Î·¢ Á>² OÉU 

                e>[FJ¢>E À[³¶Æ (Í[É¶=ebÉ«¾Ç³¶= Æ? Í[É¶=ebÉ«¶= e>[FJ¢>E kÉ[¶ (Ìb[UÇ¶= Í[¶Æa K¾Ç³IÆ (Í·º>² Í¶=gC ÊEÇ¿�=

f]Û= ­fì¶= Ð>ÃJ¾=Æ Á>EÆd¶=*�  

                  Æ? ÄJj[iÖº Î[¯FI b¯ª (ð>ÈÇÉ¿E f]Û= ­fì¶= Í¶=gC ¼JÈ Á? ¥=fr¶= ¹>³m? ¸² � ÌeÆfv¶>E kÉ¶Æ

      �¶= >Ãª=bÂ? À¢ Î·^JI >Ã¿³¶Æ (ÄJ¶Æa Æ? ÄEhU     � Á>[E>É¶= ¤[º Pb[U >[»² (¥=fr¶= PÆbU � ð>FFi K¾>²

              Í[ÈÆÇ¿¶= Í·F¿¯¶>E KEfu Á? b£E ÍÈf³j£¶= ÍÈe>»£Ji×= >Ãª=bÂ? À¢ K·� �U ÍÉ¾>N¶= ÍÉ�>£¶= Hf�= *  b[®Æ

�r¶= ¹ØJU>E ËÇÉ�= >�>� �º@J¶ ¸F® Àº KEe>U *  

       Ä¶>³m? Îr®? � Ëf«r¶= ¥=fr¶= Î·¢ °·ìÈ ð>¾>ÉU?Æ� ºb£¶= ¥=fr¶=Ê�       b[U? ef[¯È �U ´¶cÆ (

                      ÁÇn[� e>[É] Î»j[È >[º Ç[ÂÆ (Ä[£º ¤[É»�= fj[� Á? G[RÉª fj] ÁC Ä¾? �ªfì¶=�     ËÆÇ[¿¶= X·j[J¶>ª (

                                            
  . كل تجارب الوحدة تاريخياً كانت من هذا القبيل 1
 عن عجزواف به كالإمسا عبرانيونال أراد و ،شديد القوة كانة قصته أنه وخلاص ،)التوراة (القديم العهدشخصية من شخصيات  "شمشون "2

التي إذا حلقت ذهبـت   سر قوته الكامن في خصلات شعره على ويدلَّها ا يغرم كي) دليلة (هي جميلة فتاة له فأرسلوا الخارقة، لقوته ذلك
 شعره قـد نبـت،    كان الكبير العيد يوم وفي ،وأكثروا من إهانته ،بثمل عينيه أعموه فإذلالاًوزادوه  ،ففقد قوته قصت شعره نام فلماقوته، 

مـن  على الانتقـام    ليعينه   هرب شمشون فدعاوأُدخل إلى هناك كي يتسلى به الحشد الكبير،          ، بالجموع  المعبد ممتلئاً   وكان،  قوته إليه وعادت
 فـسقط  بقـوة  وانحنى بيساره والآخر بيمينه الواحد عليهما واستند عليهما قائماً عبدالم كان اللذين المتوسطين العمودين على وقبض ،أعدائه

  ".أعدائي وعلى علي" المعروف الشعبي المثل وهذه القصة هي مصداق يه وعلى أعدائه، عل بنىالم
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                   açb[Ã�= ­f[ì¶= f[³«È >[Ã¿ÉVª (Ð>¿«¶>E bÈbÃJ¶= b¿¢ �¯ª ÌbU=Æ Ìfº ½=b^Ji×= ¸Q? Àº b£º ÊRÉI=�i×=

¤É»�= Î¿«É·ª (ð>É»JU Ð>¿«¶= Á>² ÁC Åa>«º °ì¿�*  

=d³ÂÆ ¿³� ¼Éj¯I >¿    ¤ª=bJ¶= >È>v® �C   ÍÉ¢=fq Æ? ÍÉjª>¿I *    ÍÉjª>¿J¶= >È>v¯¶>ª ¸»J�    �ªf[ì¶= gÇª 

  Gj¿¶= Àº ÍFj¿E* >»¿ÉE         Æ Ê¾>N¶= ­fì¶= Ð>Ã¾C �C �ªfì¶= bU? Î£jÈ    ̧ £«¶= ÍU>i Àº ÄQ=f]C  �   >È>v¯¶= 

ÍÉ¢=fr¶=*  

  ع السياسي؟تدافمن الذي يحدد طبيعة ال

  ¹=Öi ea>FJÈ >¿ÂÆ   � Ëd¶= Àº (  ¶= Í£ÉF{ abª=bJ           ð>Éj[ª>¿I ­=f[{Ù= b[U? Å�J¢= Ç¶ =c>ºÆ ;Êi>Éj¶= ¤

;ð>Èf«q f]Û= ­fì¶= Å�J¢=Æ  

¶= Í£ÉF{ ÁC¤ª=bJ�·º>¢ Î·¢ Ð>¿E abVJI 6  

¹ÆÙ= 6  Ä¶ ¥=fr¶= ­=f{? Íª>² ÍÈÕe ÍÉ«É² *        (>[º ÍÉv[® ¹Ç[U f[N²? Æ? �ªf[{ �[E ½Ç[¯È ¥=fr¶>ª

    Ù=Æ L=eÇrJ¶=Æ L=b¯J£�= ÍºÇ�¿»ª Ê¶>J¶>EÆ           ­=f[{? À[º ­f[{ ¸³E Íq>�= L>i>Éj¶=Æ �>r�=Æ ­=bÂ

¥=fr¶= Í£ÉF{ bÈb� Ê¦ \ÇuÇE fMÖI ÍÉv¯¶= ÅdÂ ¹ÇU ¥=fr¶=*  

Ê¾>N¶= 6    ¥=fr¶= ­=f{? �E ÏÇ¯¶= Á=hÉº *           Í[«·J^�= ¥=fr[¶= ­=f[{? �E ÏÇ¯¶= Ág=ÇI Í¶>U Ê«ª

            Á>VQe Í¶>U �Æ (Í«·J^�= ­=f{Ù= ÍÈÕe Î·¢ Ð>¿E ¥=fr¶= Í£ÉF{ abVJI          b[U? �>r[¶ ÏÇ[¯¶= Á=h[Éº Í[«²

­=f{Ù=7Í·ÈbE ÍÉRÉI=�i× ­=f{Ù= ÍÉ¯E a>¯Jª=Æ ( ¥=fr·¶ ÄJÈÕe XFrI ÊÂÄJ£ÉF{ ab� �¶= *  
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     b® ¹>N�= ¸ÉFi Î·£ª   ¥=fr[¶= ­=f[{? À[º ­f{ ef¯È% ?$    ÄºÇr[] b[u Ä¢=f[q Á?   ¥=f[q Ç[Â 

jª>¿IÄºÇr] >»¿ÉE (Ê% H$ð>Èf«q ð>¢=fq Ä¾ÆfÈ  *ÁcC abVJI ¬É³ª;¥=fr¶= Í£ÉF{   

         (�¯E>j¶= �·º>£¶= ÐÇu � abVJI ¥=fr¶= Í£ÉF{ ÁC         ¸[É�Æ ð>Èf«[q ¥=fr[¶= ÏfÈ ¼r�= Á>² Ç·ª

                a>¯J¢= Í¶>U �Æ (Åe>jºÆ Ä·³m ¼ifIÆ Ä¦ÇrI �¶= ÊÂ ¥=fr·¶ ÄJÈÕe ÁDª Ä�>r¶ ÌÇ¯¶= Á=hÉº  ­fì¶=%?$ 

>¿I ¥=fr¶= Á@EÄ�>r¶ ÌÇ¯¶= Á=hÉº ¸É�Æ ð>Éjª ÄJÈÕe ÁDª=fr·¶ Åe>jºÆ Ä·³m ¼ifIÆ Ä¦ÇrI �¶= ÊÂ ¥*  

                  Î[·¢ ÍÉi>Éj[¶= L>[Éì£»·¶ >[�CÆ 7½Ø[UÙ=Æ Ê¾>[ºÙ=Æ L>F¦f·¶ ¤v� × ¥=fr¶= Í£ÉF{ bÈbVJª

            ­=f{Ù= Íª>² �E ¹a>FJº e=f® ÇÃª (Í«·J^�= ­=f{Ù= �E ÏÇ¯¶= ÀÈg=ÇºÆ ¤®=Ç¶= ze?*�      ±>Éj[¶= =d[Â �Æ 

 ¤º ¸º>£J¶= À³� e>{C À»u Êi>Éj¶= ¤ª=bJ¶=ÌeÇÃn�= H>£¶Ù= ÍÈf�¾� *  

                                            
 أآاديمية التغيير، ص /الخيار الثالث، بيروت، الدار العربية للعلوم.. حرب اللاعنف): 2007( وائل عادل / هشام مرسي/ أحمد عبد الحكيم 1

66.  

عوامل تحديد طبيعة التدافع

 رؤية
  أطراف الصراع

 ميزان القوى بين
  أطراف الصراع

عوامل تحديد طبيعة الصراع حسب رؤية الأطراف وميزان القوى بينهم.4شكل
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في ظل ظروف  -إلى أفضل الخيارات الممكنة لاتخاذ قرارات دف الوصول رياضي لحالات تضارب المصالح  هي تحليل نظرية الألعاب  1

إلا أا , و البوكر, وبالرغم من ارتباط نظرية الألعاب بالتسالي المعروفة كلعبة إكس أو.  تؤدي إلى الحصول على النتيجة المرغوبة- معينة 
  .بالإضافة إلى العلوم العسكرية, و السياسة, و الاقتصاد, لم الاجتماعتخوض في معضلات أكثر جدية تتعلق بـ ع

الذي أسس عبر , جون فون نيومان John von Neumannالأمريكي -ويعد أبو نظرية الألعاب الحقيقي هو عالم الرياضيات الهنغاري
خلال الحرب العالمية و.  لهذه النظريةالرئيس، الإطار الرياضي ) 1930-1920(سلسلة من المقالات امتدت على مدى عشر سنوات 

 مرتبطة بشكل الدفاع الجوي و الغواصات ومجال الدعم اللوجيستيوكانت معظم الخطط العسكرية ضمن مجال نقل الجنود وإيوائهم , الثانية
ية الألعاب نتاج جوهري من  ومع ذلك تعتبر نظر.علم الاجتماعبعد ذلك تطورت نظرية الألعاب كثيراً في بيئة  .مباشر مع نظرية الألعاب

  .الرياضياتعلم 
 وحتى تتمكن النظرية من التكهن بتلك القرارات فإا تنطلق من مسلمتين . مافيه إتخاذ قرارموقف يجب على اللاعبين  على أا اللعبةوتعرف 

 أي أم يحسبون ، يتصرفون إستراتجياًميهما أمرفع احتمالات الفوز، وثا أي أم يحاولون ، يتصرفون بعقلانيةيناللاعبأساسيتين، أولاهما أن 
ألعاب ساكنة يجب  عدة تقسيمات، إلى الألعاب إلىوتقسم النظرية . أو يتكهنون حركة المنافس أو اللاعب الآخر و يدخلوا في حسابام

 ينتظر ليرى نفس اللحظة و لا يستطيع أن  منهم يتخذ قراره في أي أن كلاً، إستراتجيام في نفس الوقتيختاروااللاعبين أن كل على فيها 
 ألعاب بمعلومات كاملةأو إلى . ألعاب دينامكية يمكن للاعبين فيها أن يتخذو قرارام الواحد بعد الآخرو ، ثم يقرر أولاًماذا فعل المنافس

 يكون ألعاب بمعلومات منقوصةون ذلك  كل اللاعبين نوايا منافسيهم و منافسوهم يعرفون ذلك وهم يعرفون أن منافسيهم يعلمو فيهايعرف
  .غير تعاونية ألعابو ألعاب تعاونية أو إلى .  واحد على الأقل من اللاعبين ليس له علم كامل بنوايا منافسيهفيها

  :لقراءة المزيد عن نظرية اللعبة يمكن الرجوع للكتب التالية
- Neumann, John von/ Morgenstern, Oscar (1944-2004): Theory of Games and 
Economic Behavior, Princeton NJ, University Press.  
- Rieck, Christian (2007): Spieltheorie - eine Einführung, Rieck, Eschborn. 
- Axelrod, Robert (2003): The Evolution of Cooperation, New York, Basic Books. 
- Dixit, Avinash K. / Nalebuff, Barry J. (1999): Thinking Strategically. The Competitive 
Edge in Business, Politics, and Everyday Life, New York, Norton. 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI3H@ @
   توزيع القيم والموارد سلطوياً:جوهر السياسة
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  )3(القاعدة 

، والسلطة الوصـول إليهـا والاحتفـاظ بهـا،        القوة وتوزيعها بين الأطراف    والسياسة ه جوهر  

  1.والنفوذ لحماية القوة والسلطة معاً

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  �FIfI  Íi>Éj¶=  fÂ>�E ð>¯ÉMÆ ð>{>FIe=Ì ¶= (¤ª=bJ          �= PØN[¶= fÂ=Ç[�¶= À[¢ @n[¿È Ëd¶=Æ     aÇ[QÇ·¶ Í[ºgØ

 Ê¾>j¾Ý=%Ìeb¿¶=Æ ¥Ç¿J¶=Æ ­ØJ]×=$*   

 Íi>Éj·¶ÆÌbÈb¢ L>«Èf£I>Ã»Â? Àº f²d¾ (6  

1)  >Ã£ÈgÇIÆ ÌÇ¯¶=­=f{Ù= �E* 

                                            
  . هذا المعنى لجوهر السياسة هو معنى مجرد سواء كان هذا السعي لإعادة توزيع القوة والسلطة والنفوذ بحق أو بغير بحق 1

 Íi>Éj¶= 9ÌÇ¯¶=  

 ÀªÍ¶Æb¶= Ìe=aC  À³»�= Àª 

Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= Àª ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI Àª 

جوهر السياسة هو القوة.5شكل
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2)  Ìe=aC ÀªÍ¶Æb¶=*  

3) À³»�= Àª*  

4) Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= Àª*  

  

1 *    ­=f{Ù= �E >Ã£ÈgÇIÆ ÌÇ¯¶= Àª6 Ìa>¢    ÁÇ³È >º ¤ª=bJ¶=       Æ>«J�= ­=f[{Ù= À[º Í¢Ç»� �E    Í[I  �  Ìeb[¯¶=

           «·J^�= ÏÇ¯¶= ÅdÂ ¤º ¸º>£J¶= Î·¢ Ìeb¯¶= � Êi>Éj¶= Ð>²d¶= À»³ÈÆ (ÌÇ¯¶=Æ      ­>£[uCÆ >Ãv[£E bÉÉVJE Í

f]Û= x£F¶=*  

 ÊÂÆ Ìfq>£�= >�>³m? bU? � Íì·j¶= Î·VJI b®�Í¶Æb¶= �)Î·¢Ù= ×Æ bÉUÇ¶= ¸³n¶= KjÉ¶ ¤Fì¶>E )  

2 *Í¶Æb¶= Ìe=aC Àª 6 Ìe=aC ÀªÆÄ³·J� >º ¤ÈgÇI Í¶Æb¶= L>jiÖºÆ Í»�¾Ù= Î·¢ ÌÇ®Æ L>ÉUØq Àº Í¶Æb¶= 

Í«·J^�=* ëgÇ�= =dÂÆ Í¶Æb¶= Te>] Àº ÁÇ³È b® Æ? ðØNº Í¶Æb¶= kÉÑf² Í¶Æb¶= ¸]=a Àº ÁÇ³È b® ÌÇ¯·¶ ¥

ðØNº Ê¶Æb¶= ´¿F¶= ±Æb¿r²Í¢Ç¿Jº L>UØq= zf«E * Æ? °E>j¶= ¬Èf£J¶= Àº ð=ÐhQ ¬Èf£J¶= =dÂ b£ÈÆ 

= Î·¢ Ä¶ ð>{>¯iCÍ¶Æb¶*  

¹>Nº6  

      bÈbÃJ¶ >º Í¶Æa zf£JI >ºb¿¢      Í«É¿¢ ÍÉ·]=a L>E=fìu= Æ? ÊQe>]  ¤ÈgÇI Ìa>¢C �C @R·I b® >Ã¾Dª >º

      L>ÉUØr[¶= Àº �N³¶= ðØNº Í{fn¶=Æ oÉ�= L>jiÖº Ð>ì¢DE Í¶Æb¶= ¸]=a ÌÇ¯¶=   L=b[ÈbÃJ¶= Í[ÃQ=Ç»·¶
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         ́ [¶c Î[·¢ Í·NºÙ= gfE? ÀºÆ (ÌfR«J�= ¥>uÆ×= Æ?      [ì¶= �¾=Ç[® Í[¶>U Ôe=Ç         �[¶= H>[ÂeÝ= �¾=Ç[® Í[¶>UÆ 

 >ÃJMbVJi= x£EÍ·»J�= L=bÈbÃJ¶= ÍÃQ=Ç� ¹Æb¶=*  

  

3 * À³»�= Àª 6   Êi>Éj¶= ¸¢>«¶>ª–         ÍÉi>Éi Í¢>� Æ? ðÍ¶Æa Æ? Á>² ð=afª –          >[º ¤[º ×Æ ½ØUÙ= ¤º ¸º>£JÈ × 

   �CÆ 7ÁÇ³È Á? Ê§F¿È    ¤º ¸º>£JÈ >   Æ ÀÑ>² ÇÂ >º      £JÈ Ä¾? Î¿£� (L=Æa? Àº Ä³·J� >º      Æ? L>[¿³»�= ÍºhU ¤º ¸º>

>Ã³·� �¶= ¸Ñ=bF¶=f]Û= ­fì¶= ¸E>¯º � ÌÇ¯¶= ±=eÆ? Àº Ä³·� >º ab� ÇÂ Æ? *   

  

4 *  Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= Àª6       >Ã»jU À³� × L>¢=fr¶= Æ? L>¢=h¿¶= x£E         �[E ÏÇ[¯¶= Á=hÉº Öª>³J¶ ÍRÉJ¾ 

         Ëd¶= zÆ>«J¶= �C ­=f{Ù= @R·I >¿ÂÆ (Í¢g>¿J�= ­=f{Ù=»J£È  b   ¼i>U ¸³nE      ¸[² >Ã³·J� �¶= ÌÇ¯¶= Î·¢

   ¥=h¿¶= ­=f{? Àº ­f{ OÉU                       Í[É·»¢ ¼J[I Ê¶>[J¶>EÆ b[ÈfÈ >[º ¸[² ð>[F¶>¦ zf[«È Á? ­f{ Ë? ¤ÉìJjÈ ×

L×g>¿J¶= ¸®? ¼Èb¯IÆ Gi>³�= Î·¢? Î·¢ ¹ÇrV·¶ Ìf»Jjº ÍºÆ>jº  

¹>Nº6  
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      XJ«¶= ¸ÉF® �²fn�=Æ �»·j�= �E ÍÉFÈb�= X·q    �E ÏÇ¯¶= K¾g=ÇI OÉU (        ¸[² h[R¢ OÉ} ¥=h¿¶= �f{ 

  ­f{–      ÍÉ�e>J¶= Í�V·¶= ´·I � –          �ªf[ì¶= �E Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= L?bE >¿ÂÆ (Ä�>r¶ ¥=fr¶= ¼jU Àº

ÌÇ® Àº ­f{ ¸² Ä³·J� >º Î·¢ Ð>¿E*�    

  ´¶dEÆ¿³�  >¿ ¾@E ¹Ç¯¶=                      Ì=a? Ê[Â ÌÇ[¯¶= ÁD[ª >[º ¥=f[q aÇ[QÇ¶ X[u=Ç¶= Ê[·RJ¶= ÊÂ Íi>Éj¶= K¾>² =cC Ä

Íi>Éj¶= É¯É¯�= Í   ¥=fr¶= =dÂ Ð>Ã¾Ý *         ÇÂ ¥=fr¶= Á>² =cC f]A Î¿£� Æ?bQÇº       G[·® ÊÂ ÌÇ¯¶= ÁDª Íi>Éj¶=

i>Éj¶=Í  7        >[Ã¾@E Íi>Éj¶= ¬Èf£I Ìa>¢C >¿¿³�Æ ¸E�   ½=b^J[i=       ­=f[{Ù= �[E ÌÇ[¯¶= Á=h[Éº ¹ØJ[]=  Ð>[Ã¾Ý

¥=fr¶=� *  

            [³È × À³»�>[ª (ÌÇ[¯¶= Î·¢ Ìb»J£º >Ã·² Í¯E>j¶= L>«Èf£J¶= Á? bR¿iÆ   ×Æ (´[IÇ¯¶ ð>[¯ªÆ ×C ÁÇ

                       � ÌÇ[¯¶= ¤[ÈgÇI �[¢ ¼J[I ½>£¶= Á@n¶= Ìe=aCÆ (>Ã¿¢ ¹g>¿JJi ÌÇ® Í®eÆ ´Èb¶ K¾>² =cC ×C ¹g>¿JI Á? ´¿³�

Í¶Æb¶=*�  

�Êi>Éi ½>�¾ Ë? � ÍÉ¶>J¶= Í·ÒiÙ= ÍEÇQ? � OVFÈ Íi>Éj¶= ¼·¢ ÁC**  

;ÌÇ¯¶= bQÇI ÀÈ?  

                                            
لية التي قامت بين المشركين والرسول صلى االله عليه وسلم سنجد أن المشركين كان القرار الأساسي لديهم هو  إذا نظرنا إلى العملية التباد 1

منع المسلمين من الوصول للكعبة والطواف، وبذلك كان التفاوض حول عنصر الزمن، حيث يسمح للمسلمين بالطواف في العـام المقبـل،      
  .لطرف الآخر بدرجة من الدرجاتودخل في إطار الحزمة التفاوضية الاعتراف با

أما المسلمين فقد تنازلوا عن الطواف، وتنازلوا عن حماية المسلم القادم إليهم من مكة مقابل الحصول على مكاسب تتمثل في كسب وقـت                       
  .للاستعداد، وتوسيع قاعدة تحالفام، وانتظار لحظة مناسبة لحسم الصراع

لتخفيف الألفـاظ عنـد التفـاوض وممارسـة العمليـة      ( إطار اللعبة الديموقراطية  في.. )مكن فن التنازلات ، فن الم( ريفات تعجاءت  2
  " . الأطرافبينالقوة وتوزيعها " هو ف جوهر الموضوع ، أما)إلخ ..السياسية 
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;¥gÇIÆ ¼�¿I ¬É²  

 >� ÁÇ³ÈÆ ¸»£I �Æfm Ë? K�;>ÃÉ·¢ ÌfìÉj¶=Æ >Ã»ÉR� ¼JÈ Æ? ÍÉ¢fm��  

 ÇÂ Íi>Éj·¶ >¿«Èf£I ÁDª ´¶d¶6  

�­=f{Ù= �E >Ã£ÈgÇIÆ ÌÇ¯¶=�  

  ̧ ÈÆg× Í¶Ç¯º aeÇ¾Æ� 6   Æ? ÌÇ[¯¶= ¼[·¢ À¢ OÈb�= abrE À� >�C Íi>Éj¶= ¼·¢ À¢ À¢ PbVJ¾ >»¿ÉU >¿¾C

Ìeb¯¶=��*  

>ÃE �£¿ª ÌÇ¯¶= >º? 6 ­fì¶= Ìeb®%? $ Î·¢ ÄIa=eC zfª Î·¢ ­fì¶=%H *$  

 ´¶d¶Æ¶>ª ÌÇ¯ �¶= Ìa=eC zfª Àº À³»JI × ×C KjÉ¶Í»ÂÇJº ÌÇ®*  

 Ïf]? Ìe>F£E >Ã¿¢ �F£J¶= À³�Æ�º ­fì¶= ¤ÉìJjÈ Ëd¶= >%? $Gv¦ =cC Ä·£«È Á?�*�  

                                            
1 Leiserson, Avery. Parties and Politics: An Institutional and Behavioral Approach. 1st ed. New York: 
Knopf, 1958. 
2 Lasswell, H, & N.Listes, Language of Politics: Studies in Quantitative Semantics, 
George W. Stewart Publisher Inc. N. Y. 1949. 

ة مصطلح مرآزي في الظاهر" القوة"من المفاهيم المهمة التي لابد أن يحيط بها الفاعل السياسي علماً، فمصطلح " القوة" مفهوم  3
مصطلح مرآزي في العلوم التطبيقية، وهو لا يقل في أهميته وعمقه وتعقيده عن فكرة " الطاقة"الاجتماعية، بالضبط مثلما يعد مصطلح 

ومن ثم فلابد للفاعل السياسي من قراءة المزيد عن فكرة القوة، خاصةً وأن هناك الكثير من الأبحاث والدراسات . الطاقة في العلوم التطبيقية
  :لالشرح والتحليل، ومن الكتب التي يمكن الرجوع إليها" القوة" تعرضت لمصطلح التي

- Arendt, Hannah (1995): Macht und Gewalt, 10. Auflage, München, Piper. 
- Cartwright, Dorwin (1959): Studies in Social Power, Ann Arbor, MI, University of 
Michigan. 
- Nowak, Leszek (1991): Power and Civil Society. Toward a Dynamic Theory of Real 
Socialism. Translated by Krzysztof Sawala, New York, Greenwood Press. 
- Bernd, Simon (2007): Macht. zwischen aktiver Gestaltung und Missbrauch, 
Wien,  Göttingen.  
- Gostmann, Peter (2007): Macht und Herrschaft. Zur Revision zweier soziologischer 
Grundbegriffe, 1. Auflage, Vs Verlag. 
- Breuer, Stefan (1991): Max Webers Herrschaftssoziologie, Campus Verlag GmbH. 
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  �y%��� �

  

 بالتفاوض مع المعارضة اليوم حول مستقبل البلاد بعد موجة من الاضطرابات ستقوم الحكومة  "
 الأمر الذي يعطي الجيش ،استقرار البلاد، وقد أعلنت الحكومة حالة الطوارئ في البلادهددت أمن و

 وقد عمدت الحكومة للاتصال بجميع ، ويركز السلطة في يد الرئيس بشكل صارم،صلاحيات واسعة
 في محاولة تنسيق المواقف ،فصائل المعارضة في الخارج والقوى القبلية والقوى الاجتماعية المختلفة

 والتي جعلت قضايا الإصلاح الأمر الأهم اليوم حتى في أوساط ،واجهة الحالة القائمة في البلاد اليوملم
 بل والأطفال في المدارس كذلك لما تشكله الحالة من أثر خطير على وجود ؛رجل الشارع العادي

  ".البلاد قبل الرفاه والنمو

  

   Àº XvJÈ Í¶>�= ÅdÂ    ÍºÇ³�= Á? )      >[Ã¾? >¿·® �¶=Æ    Í[¶Æb¶= � Íì·j[¶= le>[� �[¶= Ì=aÙ= )  b[® 

 Àº Í¢Ç»� Ld�=¶= b¿¢ L=e=f¯eÇÃ�¶>{ �¶= ÍºgÙ= KaØF¶= Àº? LabÂÆ eÇÃ»�= 6   

1 * Íue>£�= ¤º zÆ>«J¶= e=f®*   

2 * Ôe=Çì¶= Í¶>U ÁØ¢C*  

3 * Í£i=Æ L>ÉUØq ÀºÙ=Æ L>ÉUØq oÉ�= Kì¢?*   

4 * kÉÑf¶= bÈ � e=f¯¶= Lh²e*   

5 *  ÏÇ¯¶>E L×>rI×= L?bEÍÉ¢>»JQ×=*   
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 À³�¤uÇ¶= ¸É·�Ê¶>J¶>² Íi>Éj¶= L>«Èf£I ±>Éi � Í¶>�= ÅdÂ � Êi>Éj¶= 6  

)   Í¶Æb¶= Ìe=aC Àª 6  b¯ª                 Ìa>[¢DE b[Èb�= ¤[uÇ¶= Í[ÃQ=Ç� >Ã·³[mÆ >ÃI>ÉRÉI=�[i= À[º >¿Â ÍºÇ³�= L�¦

  L>ÉUØr¶= ¤ÈgÇIÆ ¼É�¿J¶=(   kÉÑf¶=Æ oÉ�= ÍrVª (  Íue>£�= ÍrUÆ (      ×= ÏÇ[¯¶= Ír[U ´¶d²Æ   Í[É¢>»JQ

 L�§I b®(                   Í[QÇº Í[ÃQ=Çº À[º À³»J[J¶ Í¶Æb¶= ÌhÃQ? ¸]=a ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI Ìa>¢C �£È Ôe=Çì¶= Í¶>U ÁØ¢Dª

         Í£[i=Æ L>ÉUØ[q >[»ÃÑ>ì¢C �¢ oÉ�=Æ Íi>Ñf¶= �jiÖº � ÌÇ¯¶= hÉ²fI � =d³ÂÆ (L>E=fìu×= *  >[¿ÂÆ

 ¤uÇ¶= Gi>¿È >� Í«·J^�= ­=f{Ù= �E ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇJE ÍºÇ³�= ½Ç¯IÄÃQ=ÇI Ëd¶=*  

              ­Æf[�¶=Æ Á>[³�=Æ Á>[ºh¶=Æ ¤uÇ·¶ e=f¯¶= ¤¾>q Ìf�¾Æ Ìe>Ã� ¤v� ËfÈb¯I fºÙ= =dÂÆ(     kÉ[¶ Ê¶>[J¶>EÆ 

ð=e>É]  â >�>q  ¬®=Ç�= ¸³¶(          ÊÂ Íi>Éj¶= Á@E �·Ñ>¯¶= ¬Èf£I ¼Ã«¾ >¿Â ÀºÆ �  Í¶Æb¶= Ìe=aC Àª �  >¿Â Ìe=aÝ=Æ

�Fv¶=Æ ¼³VJ¶= Î¿£�*  

      � ÍÉ·»¢ ÌeÇrE ¸ÉN»J¶= À³�Æ            b[£E ÄJÉ{=f¯�a � °Èf£¶= Ê³ÈfºÙ= ½>�¿¶= � L=�§I Àº PbU >

                À[º L>ÉUØ[q K¢h¿ª (L>ÉUØq ¥h¾Æ L>ÉUØq kÉÑf¶= Îì¢? OÉU (�»JFi Àº fn¢ Ëa>�= P=bU?

    (lf�Ç³¶=Æ `ÇÉn¶= k·�            Í[ÃQ=Ç� ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI bÉ¢? Ê¶>J¶>EÆ (ÀºÙ= ÌhÃQÙ ÍÉª>uC L>ÉUØq KÉì¢?Æ

    kÉ¶Æ (bÈb�= ¤uÇ¶=                Í[É·»£¶>ª (Ïf[]? Ìf[º ÏÇ[¯¶= ¤[ÈgÇI a>£É[i ¥>[uÆÙ= Lf¯J[i= =cC Ä¾? ÍE=f§¶= Àº

ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI Ìa>¢C ¹Ø] Àº Í¶Æb¶= Ìe=aC Àª ÊÂ ÍÉi>Éj¶=*  

)     ­=f{Ù= �E >Ã£ÈgÇIÆ ÌÇ¯¶= Àª 6       Í¶Æb¶= Ìe=aC Àª � ¸É® >º >ÃÉ·¢ °Fì¿È*         f[�¿¶= À[³� >[¿Â ÌÇ¯¶= À³¶ 

  �JÈÆ=g Àº >ÃÉ¶C 6 É¾Ç¾>¯¶= �ÆÙ=                Á? Êi>Éj[¶= ¸[¢>«¶= Î[·¢Æ (cÇ[«¿¶= Æ? ÍÈÇ¿£�= ÊÂ ÍÉ¾>N¶=Æ (Íì·j¶= Æ? Í
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                    °[ªÆ Å=f[²Ý= Í[ie>� °[U ÁÇ¾>[¯¶= >�Ç^Éª (Ê¾Ç¾>¯¶= e>{Ý= �¢ GjJ³º °U Íì·j¶>ª (�JÈÆ=h¶= �E hÉ�

                     [È>Ã¿¶= � À»v[I ÁÇ¾>[¯¶= >Âab[� L>[É¶A °[ªÆ >ÃJ[ue>£ºÆ (>[ÃI=e=f® ½=�U>E ¤»J�= ½h·È (�£m °ª=ÇI Í

¤»J�= e=f¯Ji=*  

             >ÃIÇ® ÍRÉJ¾ Í¶>£ª ÁÇ³I >Ã¿³¶ (Ê¾Ç¾>® e>{DE Ì>ì§º KjÉ·ª cÇ«¿¶= fÑ=Æa >º?     ¹>[Qe ¸[Nº ÍÉ®Ø]Ù=

    ÌÇ¯¶= Æ? (ÀÈb¶=         Ïf]Ù= ­=f{Ù= ¸£� �¶=Æ Í»ÂÇJ�= Æ? ÍÉ¯É¯�= ÍÈa>�=     GU>[q ­fì¶= G¶>ì� GÉRJjI

       Ä¶ Í¶Ç� ÍÉ¾Ç¾>® Íì·i aÇQÆ ½b¢ ¼¦e cÇ«¿¶= * Ç«¾ ¸Nº         �[¶=Æ L=e>[¯·¶ ÌfE>£¶= L>²fn¶=Æ ¹>»¢Ù= ¹>Qe c

ÍÈa>rJ®×= Í¶>�= p>£¾Ý >Â>ue HØRJi× ¹Æb¶= Î£jI*  

                  c>[�= Î[·¢ Ä[Ieb®Æ (Íi>Éj[¶= ¸[Qe ÍÉ·¢>«¶ ¸Qf¶ >ÃIfÈ>£º ÀÈg=ÇºÆ ÌÇ¯¶= H>jU eÆa ÊI@È >¿ÂÆ

            »£¶= XFrI ÍF£·¶= a=fª? >ÃE ¤J»JÈ �¶= ÌÇ¯¶= ±=eÆ? H>jU H>É¦ �Æ (L=e=f¯¶=      f[N²? Ìfº>[¯º ÍÉi>Éj¶= ÍÉ·

ÍÉ»·¢ b¢=Ç¯¶ G¶>§¶= � ¤v� f{>� H>jU >Ã¿º*    

)    Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= Àª 6             Á=hÉº Ág=ÇI ÍRÉJ¾ ¥=fr¶= ¼jU À¢ ÍºÇ³�= Æ? Íue>£�= Àº ô̧ ² hR£¶ ÍRÉJ¿ª

Ø² >Ãºb¯È �¶= L×g>¿J¶= �¢ >º ô̧ � ¸qÇJ¶= ¼JÉ¶ L>uÆ>«�= �C Á>ªfì¶= @� >»Ã¿ÉE ÏÇ¯¶=âÐ>¿E �ªfì¶=   

   >Ã¾>³·J� �¶= ÌÇ¯¶= Î·¢ *                ÌÇ[¯¶= Ìa>[Èh¶ >[Ã¿º Í[¶Æ>� � Í«·J^�= ÏÇ¯¶>E ¹>rI×= � ÍºÇ³�= L?bE =d³ÂÆ

f]Û= x£F¶= bÉÉ�Æ >Ãv£E bÉÈ@I Gj² �¢ >ÃIÇ® Àº Íue>£�= bÈf�Æ >Ã³·J� �¶= ÍÉuÆ>«J¶=*  

         ºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶=Æ ±=f£¶= � ÍºÆ>¯�= >¾d]? =cCÆ          V·¿[i (´[¶c Î·¢ ÊU ¹>N»² Á=fÈCÆ ÍÉ³Èf

           Í[È=bF¶= � K[¾>² Á? b£E (Ê»É·®C G¢Ø² Á=fÈCÆ ÍºÆ>¯�= ¤º fm>F�= Ê{>£J·¶ Lfìu= ÌbVJ�= L>È×Ç¶= Á?
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               (Í[¯·ì�= Í[É³ÈfºÙ= ÌÇ[¯¶= Í�� ÍÈ=bF¶= � ð>£{>® ð>vªe >»Ã£º ¸º>£J¶= xªfI       Í[É¾>³ºC �C eÇ[ºÙ= K[Ã�>ª

   Æ>«J¶= �C ¼M (zÆ>«J¶=     oº>�= =dÂ ¤jJÈ SÈebJ¶>EÆ (aÆb�= z *          �[¢ Æ? f[m>Fº ¸³n[E zÆ>«J¶= ¼JÈ b®Æ

L>¢=fr¶= ÍÈÇjJ¶ L×g>¿J¶= ¼Èb¯I � ÐbF¶= ÊÂ ÍÉi>iÙ= Ìf³«¶= Á? ×C (Ð>ìiÆ*   

)  À³»�= Àª 6                 7ÁÇ[³È Á? Ê[§F¿È >»¢ Æ? >»ÃºØU? Î·¢ âÐ>¿E ¤uÇ¶= ¤º ¥=fr¶= >ªf{ ¸º>£JÈ � OÉU

ðØ£ª Ä¾>³·J� >� À³¶ÆÌÇ¯¶= L=Æa? Àº *   

ª                  �[¶= ÌÇ[¯¶= ±=eÆ? ¸vª? ½=b^Ji>E Gi>³�= Àº eb® �²? Î·¢ ¸rVÉ¶ ­f{ ¸² Î£jÈ >º Ìa>£

                        À[¢ Ä²Ç·[i � ¬[·J� Êi>Éj[¶= G[¢Ø¶= Á? L>[«Èf£I À[º °F[i >º Î·¢ ¬ÉvÈ À³»�= ÀªÆ (>Ã³·J�

           bÂÙ= Àº L>¿³»�=Æ ÌÇ¯¶= L>E>jU e>{C � Ä²f� OÉU Àº ÊQÇ¶ÇÈbÈÙ= G¢Ø¶=     G[¢Ø¶= X¿� >»¿ÉE (­=

    G¶>§¶= � ÊQÇ¶ÇÈbÈÙ=               Í[ºÙ= ÀÈÇ[³J¶ Í[ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ= ÄJ²fU � f·JÂ ¸£ª >»·Nº ¤®=Ç¶= L>É¾>³ºC gÆ>� �C

Ä»·UÆ Äj«¾ fºbª (À³»�= ¬¾? ¼¦e ÍÉ¾>�Ù=*  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
  أدوات الممارسة السياسية

  Hard - Powerالقوة الصلبة 
  Soft - Powerالقوة الناعمة 

  
لو أن بيني وبين الناس شعرة ما انقطعت إن هم شدوها أرخيتها، وإن "

  معاوية ابن أبي سفيان" أرخوها شددتها
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  )4(القاعدة 

  . والناعمةالقوة الصلبةيكمن في المزج بين  السياسية منطق الممارسة

  

� �

  

  

  

  

  

L=Æa?�= ie>»ÍÍÉi>Éj¶= 6  

 Í»¢>¿¶= ÌÇ¯¶=Soft – Power   

¹Ç¯£¶=Æ HÇ·¯¶= Gj² �C ­bÃI Teb¿ÈÆ ÃJ�>Æ ÍÉi>ºÇ·Eb¶=  fm>F�= ¸º>£J¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶=Æ ½Ø¢Ý=

fm>F�= �¦Æ�* 

                                            
علام والدعاية للتأثير علـى متخـذ   استخدمت الدبلوماسية التفاوضية مع إيران عن طريق الاتحاد الأوروبي في الملف النووي، واستخدم الإ 1

القرار الإيراني، واستخدمت وسيلة التعامل المباشر عبر الاتصال المباشر من قبل الولايات المتحدة الأمريكية، واستخدم التعامل غير المباشر عبر                   
  . الأوروبيين والأصدقاء والقوى الإقليمية

ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= Ì=Æa? 

Í»¢>¿¶= ÌÇ¯¶=  
%¥>¿®Ý=$*** 

= ÌÇ¯¶=ÍF·r¶  
%(¹>�= (¬¿£¶=$*** 

أدوات الممارسة السياسية.6شكل
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ÍF·r¶= ÌÇ¯¶= Hard – Power   

(ÄIa=eC fj²Æ (Æb£¶= ¥>v]C �C ­bÃI ÃJ� Teb¿ÈÆ>X¿�=Æ Gr¿�=Æ ¹>�=  L>¾Ç£�=Æ LØÉÃjJ¶=Æ 

Í«·J^�=*¸Nº ¤¿�= ´¶d²Æ  ?¥=Ç¾Ëa>rJ®×= e>r�=  ´¶d² >ÃÉª ¸]bÈÆ (Ëa>�= ¬¿£¶= ½=b^Ji=7 Ë? oÉ�= 

 Í{fn¶=ÆÆÍ¢Ç¿J�= ¬¿£¶= L>É¶A*� 

 ´¶d¶À¢ PbVJ¾ >¿¾Dª Íi>Éj¶= À¢ ¼·³J¾ >ºb¿¢6  

1 * ;L=Æa? Àº ´·Jº? =c>º  

2 * ;bÈe? =c>º 

3 * ;f]Û= ­fì¶= ´·J� =c>º 

4 * È =c>º;bÈf 

 ¼JÈ L>E>QÝ= Î·¢ Ð>¿EÆ¸»£¶=Êi>Éj¶= *  

@ @

@ @

@ @

                                            
  :لرجوع إلى لقراءة المزيد عن أدوات الممارسة السياسية يمكن ا 1

- Wartenberg, Thomas E. (1990): The Forms of Power. From Domination to 
Transformation, Philadelphia, Temple University Press. 
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@ @

@ @

y%��� �

; ¥gÇI ¬É²Æ ÌÇ¯¶= ÊÂ >º 

  

 نظراً ، والذي يوصف بالنظام الديكتاتوري،)س(بعد طول استقرار وسيطرة للنظام الحاكم في " 
 والذي همش دور البرلمان واالس المحلية بعد سلسلة من ،لتركيز السلطة في مجلس قيادة الثورة

على نظام الحكم النيابي السابق وتأميم المؤسسات 1988بدأت بالانقلاب  جراءات والسياساتالإ
المملوكة لكبار التجار في البلاد وتغيير الدستور لتركيز السلطة في رئيس الدولة كما عمدت الدولة 

المؤسسات إلى دفع مبالغ طائلة لصحفيين وكتاب وتصعيد كثير من النفعيين إلى المواقع القيادية في 
الإعلامية العامة ورغم أن التذمر العام والسخط الشعبي كانا واضحين للعيان منذ اللحظات الأولى 

بعاد والسجن والتعذيب والعمل الإعلامي للانقلاب إلا أن آلة القمع الجبارة والتهديد بالمصادرة والإ
 حيث بدأت الأمور تخرج عن 1999الماهر أفلح في تثبيت الأمور في هذه الدولة المتأزمة إلى سنة 

  ".؟ !!نطاق السيطرة 

  

i$�>Ã�>r¶ ÄÉª ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI bÉ£I OÉ} ¤»J�= GÉ²fI Ìa>¢C Í»²>�= ÍÉEØ¯¾×= Í¢Ç»�= Kºb^Ji= b¯¶�6  

� ÌÇ¯¶= Lh²fª6  

)  Í¶Æb¶= kÉÑeÆ ÌeÇN¶= Ìa>É® k·�%eÇJib¶= �É§I �¢*$  

) Í{fn¶=Æ ÀºÙ= Ëg>ÃQ* 
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)  ÊºØ¢Ý= g>Ã�=%=b^Ji>EGr¿�=Æ ¹>�= � Í·N»J�= ÍÈa>�= ÌÇ¯¶= ½*$ 

)  Í¶Æb¶= Í¾=h]%Íq>�= L>jiÖ�= ¼Éº@I �¢*$ 

Àº ÌÇ¯¶= K¢h¾Æ6  

)  ÍÉ·�= k¶>�=Æ Á>��¶=%ÍÈeÇJib¶= L=�É§J¶= �¢*$  

)  ÀÈf»NJj�=Æ e>RJ¶= e>F²%¼ÃI>²fm ¼Éº@I �¢*$ 

)  ¸¯Jj�= ½Ø¢Ý=%·¶ Í·Ñ>{ ¨¶>Fº ¤ªaÆ �£«J¿�= bÉ£rI �¢�É«Vr*$ 

)  Ê¾b�= ¤»J�= L>iÖº%Ìea>r�=Æ ¤»¯¶=Æ ÌbÈb�= �¾=Ç¯¶= �¢*$ 

ii$� Í¶Æb¶= Kºb^Ji= b¯¶äÊ¢Ç¾ÌÇ¯¶= �6  

) Í»¢>¿¶= ÌÇ¯¶=ÍÃQÇº ¸Ñ>ie Àº ÄNFÈ >ºÆ ÊºØ¢Ý= g>Ã�= � Í·N»J�=Æ *  

)      � Í·N»J�=Æ ÍF·r¶= ÌÇ¯¶=      Æ (>[É·£¶= G[q>¿�=Æ ÍÉ¶>�= L>F�=       a>[£EÝ=Æ b[ÈbÃJ¶=Æ ¤[»¯¶=  ÀRj[¶=Æ

GÈd£J¶=Æ* 

iii$�eb® ÊÂ ÌÇ¯¶=Ì­=f{Ù= ÍÉ¯E Î·¢ ÄIa=eC zfª Î·¢ ­=f{Ù= Àº ­f{ �6  

 ¥>ìJi= OÉU       ÄIa=eC zf«È Á? ¼²>�= ½>�¿¶= –        ÌÇ[¯¶= L=Æa? ½=b^J[i= �¢ –       ÄI>j[iÖºÆ G£n[¶= Î[·¢ 

ÍÉºb�=Æ ÍÉ£ÈfnJ¶= Í¶Æb¶= L>jiÖº Î·¢ ÎJUÆ (ÍÉºØ¢Ý=Æ ÍÈa>rJ®×=Æ ÍÉ¾b�=*  
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y%��� �

¶= ÁgÆÄIÇ® � Êi>Éj¶= ¸¢>«  

  

قد حارب في الأحنف  وكان ،الأحنف بن قيس شيخ تميم على معاوية بعد توليه الخلافة لأداء البيعة           قدم  
 ، ملك قلوم قبـل أجـسادهم      ، وكان الأحنف سيد قومه بلا منازع      ، قبلها ب بن أبي طال   يصف عل 

 ،بعظمة هذه الشخصية وحقيقتـها    ولكن قصر قامته والتواء قدمه التي كان يعرج منها لم يكن يوحي             
 تقدم الأحنـف حـتى      ،فلما دخل على معاوية وهو في أزهى حلقة وعلى سرير ملكه والناس بين يديه             

 فلم يكن من    ، مذكراَ إياه بوقوفه ضده مع علي      ،يث فيه لوم وتقريع   د فبادره معاوية بح   ،قرب من معاوية  
تي كرهناك ا لفي صدورنا وإن الـسيوف الـتي           القلوب ال  إنيا معاوية واالله     ":سيد تميم إلا أن قال    

  "!!حاربناك ا لفي أغمادها فأختر لنفسك
 ثم خرج الأحنف بـن      ، وأجلسه إلى جانبه ولاطفه    ، فأدناه وأكرمه  ،قام إليه معاوية  فبعد أن وجم الناس     

رب ذا  عمن الذي يحدث سيد ال     ": فأطلت وسألت أخاها   ، وكانت أخت معاوية تسمع الحديث     ،قيس
إذا  هذا رجل من بـني تمـيم         ..يا أختاه " : فقال معاوية  ، تستنكر موقف أخاها   اكأ" !!؟ يوم ملكه  في

  ". لا يسألونه لم غضب من بني تميممائة ألف سيفغضب غضبت له 

  

    Ë? ÁgÇÈ �U¸¢>ª         Ä[£º Ê{>£J¶= b¿¢ ÄIÇ® e>É£� ÁgÇÈ >�Dª Êi>Éi ((  âÐ=Ç[i     K[¾>²      ÌÇ[¯¶= Åd[Â   Æ? Í[É¯É¯U

   Åfu>� ÍºÇÂÇº Ä·F¯Jj� Æ?( ª   bÉr¯¶= KÉF     Ä¾? Í¶>�= ÅdÂ �      b[£FÈ x§E ×Æ Ê¾bÈ GU ×7       Á=h[Éº Ç[Â ¸[E 

ÌÇ¯¶=(ÍÈÆ>£º Å>¾a? >� ÌÇ¯¶= ÅdÂ ¼É� bÉi Ïb¶ À³È � Ç·ª (>Ã¿Èg=ÇºÆ Íi>Éj¶= >Ã¿³¶Æ *   

� �



 

 
49 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

��א���8 �

  ÊÃJ¿I   ¹ÇU ÍqØ�= Íi>Éj¶= Í£ÉF{    bU=Æ ËfÂÇQ Î¿£º �C6  Æ ×? ÌÇ¯¶= ÇÂ7    Ù= Ìeb[® Î¿£�   ­=f[{

                Ïf[]Ù= ­=f[{Ù= Î[·¢ ¼ÃF¶>[ìº zf[ª Î·¢ ¼ÃIeb®Æ ¼ÃIÇ® e=b¯º ËÆ>jI srU Î·¢ ¹Çr�= Î·¢( 

     Ø¶= Ð>Âa ÌÇ¯¶= Á=hÉº � ¸]bÈÆ         SÑ>[J¾ �C Åb¿¢ ÌÇ¯¶= �>¯¾ ¸ÈÇVJE ÄJ³¿UÆ Êi>Éj¶= G¢(     ¬£[u �>[¯¾Æ 

tfª �C Ä»r]*  

     Ø¶= ÌÇ® Á? µeb¾ >¿Â ÀºÆ       ¶= b¿¢ �J£È Ëd¶= Á=hÉ�= ÊÂ Êi>Éj¶= G¢¸£« Êi>Éj¶= (   G� ´¶d¶Æ 

        >ÃJ� Teb¿È >ºÆ ÌÇ¯¶= L=Æa? Êi>Éj¶= G¢Ø¶= ­f£È Á?(        Í[®bE Í[«·J^�= ¬®=Ç�= ¼ÈÇ¯I ¤ÉìJjÈ Ê¶>J¶>EÆ ( 

L=e=f¯¶= c>�=Æ(Äª=bÂ? °É¯VJ¶ ÄI=Æa? ½=b^Ji=Æ *  

C              f]Û= Á>É§{ ¤¿� ÎJU e=f»Ji>E ÄIÇ® ±=eÆ? Àº bÈhÈ Á? Êi>Éj¶= bÑ>¯·¶ GQ=Æ ¼Â? Á( Ãª   ÇÂ =d 

ÍÉi>Éj¶= ÍÉ·»£¶= � ¹b£·¶ bÉUÇ¶= Á>»v¶=*     

       Á? >¿¿³� ½ÇÃ«�= =dÂ Àº ð>®Øì¾=Æ    Ç³j¾ÇÉ¶= ¬Èf£I ¼Ã«¾Íi>Éj·¶     ÍÉ¢>»JQ×= ½Ç·£¶= lÇº>® �

  ÄÉ·¢ Kªfm? Ëd¶=6�                  ½>[£¶= ¥=fr[¶= ¤E>[JIÆ ¼¢b[I Æ? ËÇj[I �¶= ÍÉ¾>j¾Ý= ¹>»¢Ù= Íie>� ÊÂ Íi>Éj¶=

=Æ Íq>�= L>¢>»�= �>rº �EÆð>»Ñ=a ¸»JnI �¶>ÃÉ¶C Ê£j¶= Æ? ÌÇ¯¶= ¹>»£Ji= Î·¢ ��*  

   

                                            
1 Dictionary of the social sciences (U_ N _ E _ S _ C _ O) P151. 
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     ¸»£E ½Ç¯È Àº ¸³ª)                L>[¢>»�= ÍV·r[º �[EÆ ½>[£¶= �>r[¶= �E ¥=fr¶= ÍÈÇjIÆ ¸� Ð=Çi

Íq>�=   ¥=fr¶= SÉQ@J¶ Æ?( ÆEhU Á>² Ð=Çið>«Ñ>{ Æ? ðÍ¯F{ Æ? ðÍ Æ?  ð>®f¢ ´¶c �¦ Æ?)  ÇÃªle>� Íi>Éj[¶= ( 

b^JjI ­=f{Ù= ÅdÂ ¸²Æ× Î£jIÆ ÌÇ¯¶= ½ >Ã²ØJº>Ãª=bÂ? °É¯� Àº À³»JJ¶*  
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ðäbrÜa@âÕÜaZ@‡ÈaíÔ@
ðbïÜa@ÞÈbÑÝÜ@óïbc 

 
  .تعريف الدولة: القاعدة الأولى
  .النظام السياسي: القاعدة الثانية
  .المنتظم السياسي: القاعدة الثالثة
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>ºÊi>Éj¶= ¸¢>«¶= ÍÉÂ 6  

 (ÍÉi>Éj¶= L=e=f¯¶= � ð×>£ª Æ? ð=�J£º ð=�M@I ´·� Ê£ÉF{ Æ? ËÇ¿£º s^m Æ? ÍjiÖº Æ? ÍÉ¿E ¸² ÇÂ

âÐ>§¶C Æ? ðØÈb£I Æ? âÐ>n¾C*� kÉ¶ Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= Á? Ë? �Íi>Éj¶= ¸Qe ��¯ª 

Æb¶= ¸Qe Í¶Stats Man  

¶Æb¶= ¸Qe À¢ OÈb�= b£È ×Í Stats Man¶= Í·ª>¾ Àº Å�³«I ��Æ  ¹Ç[¯ ¶= ¸[Qfª (  Í[¶Æb

 (L=e=f¯¶= d^JÈ Ëd¶= ÇÂª >ÃÉ·¢ GI�ÉÍÉMe>² L=e>j³¾= Æ? Í»É�¢ L=g>�Cg>ÉJº>E Êi>Éi ¸¢>ª ÇÃª (**   

�Æ          i×=Æ ÍÉr^n¶= L>«q=Ç�= Î·¢ �¯ª ÍÉi>Éj¶= ÌÐ>«³¶= Æ? Ìeb¯¶= b»J£I ×    ¸[E (Êj«¿¶= a=b£J

  ? Ìb¢ µ>¿Â       Æ (Íi>Éj[¶= ¸Qe � fMÖI ÍÉi>i? eÇº              =d[ÂÆ (�F[² f[M? ­�[�= Êi>Éj[¶= GÈeb[J¶=Æ ¼É[·£J·¶

>Ã»Â? Àº f²d¾ ¸º=Ç¢ Ìb¢ T>J¾ ÇÂ ¸E (GjVª ÍÉFÈebJ¶= Sº=�¶= T>J¾ kÉ¶ GÈebJ¶=6  

• Íi>Éj¶= ¸Qe >ÃÉª @n¾ �¶= ÍÒÉF¶=*×= ÏbºÆ (>ÃÉª fªÇJ�= Íª>¯N¶= ÏÇJjºÆ  ¤»J�= XÑ=fnE µ>³JU

>Ã¿º a>«JjÈ Tc>� bÈb�= bÑ>¯·¶ ¸N� �¶= >ÃÉª ÌfªÇJ�= ÍÈa>É¯¶= �>�Ù=Æ (Í«·J^�=*  

                                            
  :من أمثلة الفاعلين السياسيين 1

  )النظام السياسي/  العامرأيال/ جماعات الضغط/ داخلها كالحكومةالدولة والقوى الفرعية 
  المنظمات الدولية الحكومية

  المنظمات الدولية غير الحكومية
  الشركات متعددة الجنسيات

  )بابا الفاتيكان(البابا 
  القوى غير الحكومية 

  قوى المقاومة
  الإرهاب

  الدين



 

 
53 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

• ¤»J�= � ÍÉi>Éj¶= ea=Ç³¶= bÉ£rI ÍÉ¶A* À¢ ÍÈeÇI>J³Èb¶= À¢ ÍÉM=eÇ¶= ¼�¿¶= � ¬·J� ÊÃª 

j¶= H=hUÙ= Àº >ÃIa>® gf«I >º Ìa>¢ �¶= ÍÉ{=f¯�b¶= À¢ ÍÈf³j£¶=ÍÉEØì¶= L=a>�×=Æ ÍÉi>É*  

•  (ÍÉi>Éj¶= ÄJÉr^m >Ã¿ÉE Íi>Éj¶= ¸Qe ¬nJ³È �¶=Æ Íi>Éj¶= ¸QfE ÍìÉ�= Í¢Ç»�= Í£ÉF{U OÉ

Íi>Éj¶= ¸Qe µÇ·i � >ÃJª>¯MÆ >Â�³«I �� fMÖÈ* 

•  Íi>Éj¶= ¸Qe eÇÃ�¶ Ê�e>J¶= ±>Éj¶=% Á>ºh¶=– Á>³�= – ¬®Ç�= –Íqf«¶= $�� 

                                            
1 Lasswell, H, & N.Listes, Language of Politics: Studies in Quantitative Semantics, 
George W. Stewart Publisher Inc. N. Y. 1949. 

    السياسة والفاعل السياسي آتاب ماآس فيبررجل تناولت فكرة السياسة آوظيفة ومن ثم تناولت مواصفاتمن الكتب المهمة التي 
Weber, Max (1919): Politik als Beruf. Gekürzte Fassung, in: Münkler, Herfried (Hg.) 
(2002): Politisches Denken im 20. Jahrhundert. Ein Lesebuch, München, Piper. 
(especailly p. 22-34). 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI1H@ @
الدولةتعريف   
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  )1(القاعدة 

  .لدولة من شعب وإقليم وحكومة وسيادةتتكون ا

  

  

  

  

  

  

  

 

� l>¿¶= G·¦?¼ =dÃE =ÇìFIe= ÀÈd¶= l>¿¶= Àº Í¢Ç»� Ä¿³jÈ >º ¼É·®C ÊÂ Í¶Æb¶= Á@E ½>¢ µ=eaC 

ð>Èa>ºÆ ð>ÈÇ¿£º ¼É·®Ý= * =Ç«·J]= Íi>Éj¶= Ð>»·¢ ÁDª l>¿¶= Íº>¢ Ïb¶ Í¶Æb¶= ÄÉ¿£I >� ½>£¶= µ=eaÝ= =dÂ ¼¦eÆ

f£I � ¼Ã¿ÉE >»Éª Í¶Æb¶= L>«Èf£I K§·E ÎJU >Ã«È145ð>«Èf£I � >Ã¾@E Í¶Æb¶= ¬Èf£I À³�Æ (� Á>É²

 Íì·i ¼Ã¾ÇÒm ¼�¿IÆ Í¿É£º aÆbU ¸]=a ÁÇ»É¯È ÀÈd¶= a=fªÙ= Àº Í¢Ç»� � ¸N»JÈ ¼�¿º Ê¾Ç¾>®Æ Êi>Éi

ÌÇ¯¶= ½=b^Ji= °} ¤J»JI*�  

                                            
1 lbid., p. 107 

Í¶Æb¶= 

>ÃI>¾Ç³º >Ã«Ñ>�Æ 

¬Ñ>�Æ  
Íºa>] 

¬Ñ>�Æ  
ÍÉi>i? 

G£n¶= ¼É·®Ý= ÍºÇ³�= Ìa>Éj¶= 

  الدولة ومكوناا ووظائفها.7شكل
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��}f����	�4hא��a%�}א���� �

£Ee? Àº Í¶Æb¶= ÁÇ³JIÍÊÂ ÍÉi>i? fq>¿¢ 6   

1 *G£n¶=6  

                     Í[¶Æa aÇ[QÆ eÇr[J¾ Á? >[¿¿³� × cC (Í¶Æb¶= l>i? ÇÂ Ìf¯Jjº Í«rE a=fªÙ= Àº Í¢Ç»� ¤»� ÁC

     f¯Jj�= ¤»RJ¶= =dÂ ÁÆbE–                 O[VF¶= ÇÂ Í¶Æa Ë? Á>³i Íi=ea b¿¢ ÄJªf£º G� >º ¼Â?Æ (fN² Æ? Åab¢ ¸® 

         ³j¶= k¾>� ÍQea bÈbVJ¶ ÍjÉÑf¶= fq>¿£¶=Æ (¼Ã³i>�Æ ¼Ãj¾>� ÍQea �     fr¿£¶=Æ ÀÈb¶=Æ Íª>¯N¶= ÊÂ Á>

Í§·¶=Æ*  

2 *¼É·®Ý=6  

    ÍÉª=f§�= Í£®f¶= ÇÂÆ–         Lf§[q Æ? >ÃJU>j[º L�[² )           G£n[¶= >[ÃÉ·¢ f¯Jj[È �[¶= zeÙ= Æ? 

Í¶Æb·¶ Ê»É·®Ý= Ð>v«¶=Æ ÍÉ»É·®Ý= Å>É�= �C ÍjE>É¶= Í¶Æb¶= ¼É·®C ½ÇÃ«º Ïb£JÈÆ (Í»Ñ=a ÌeÇrE*  

     F² �M@I �=f§�= ¤uÇ�= Æ? ¼É·ªÞ¶Æ                 �>[�? Á? �C x£F[¶= G[Âc Î[JU (Í[¶Æb¶= Í[i>Éi Î[·¢ �

                   � ¼³VJ[I �[¶= Ê[Â Í[Éª=f§�= ¸º=Ç£¶= Á? x£F¶= ÏfÈÆ ¸E 7¼É·®Ý= kÈe>vI >Âab� ÍÉi>Éj¶= Í»�¾Ù=

_Èe>J¶= Ïf�*  

3 *ÍºÇ³�=6  

       Æ (¼É·®Ý= � L=e=f¯¶= d^JI �¶= ÍÃ�= ÊÂ              le>[� �[¶= Íì·j[¶= >[Ã¾@E Í[ºÇ³�= ¬[Èf£I >[¿¿³�

Éj¶=                    Ìh[ÃQ? ¹Ø[] À[º Ìa>Éj[¶= ÅdÂ le>� ÊÂÆ (ð>ÉQe>]Æ ð>É·]=a eÇºÙ= ¼É�¿IÆ ½>�¿¶=  «� Í¶Æb¶= � Ìa>
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      ¹>»¢@E ½Ç¯I �¶= Í¶Æb¶= � ¼³�= L>jiÖºÆ     Ð>v¯¶=Æ dÉ«¿J¶=Æ ¤ÈfnJ¶=–        >[ÃÉ¾>£º ¸[�?Æ ¤iÆ? � –  Æ? 

      Ê¾>£�= °Éu? � ÍÈdÉ«¿J¶= Íì·j¶= ¹Ø] Àº *    Òj�= ÊÂ ÍºÇ³�= b£IÆ =dÂ         L=e=f[¯¶= c>[�= Í[¯Èf{ À[¢ Í¶Ç

Ð>v¯¶=Æ dÉ«¿J¶=Æ ¤ÈfnJ¶= �E L>®Ø£¶= ¼É�¿IÆ Í¶Æb¶= L>jiÖºÆ ÌhÃQ? ¸]=aeÇJib¶= e>{C � *  

            ¹Ø[] À[º Æ? Í[¶Æb¶= Íì·j[¶ >Ã·ÉN� ¹Ø] Àº >ÃÉ¶C f�¿¶= À³� ÍºÇ³�= Á? ¹Ç¯¶= >¿¿³� =d³ÂÆ

  >ÃJÉ¿E%  ÍÉºÇ³�= L>jiÖ�=Æ ÌhÃQÙ= $   >ie>� ¹Ø] Àº Æ?  >ÃI%  L=e=f¯¶= c>�= Í¯Èf{ *$     Íì·j[¶= ½Ç[Ã«º >º?

  ÇÃª   ½>¢ ±>«I= ¤uÇº ð>F¶>¦�               Í[»�¾Ù= ­ØJ]>[E Ïf[]Ù Í[¶Æa Àº Á>«·J^Éª Íie>»�=Æ ÍÉ¿F¶= ÊºÇÃ«º >º?Æ (

>ÃÉª Í»Ñ>¯¶= ÍÉi>Éj¶=*  

  

  

  

  

  

  

  

                                            
 أي الممارسة الفعلية لعملية إخضاع الآخرين سواء باستخدام الإقناع أو  Authority كما تعني  powerالقوة تعني السلطة   1

  Influenceوهناك من يميز بين السلطة ويجعلها قرينة القبول والإقناع عبر ممارسة النفوذ . العنف أو الإرغام لإرادة صاحب السلطة
  .والتسلط بمعنى ممارسة العنف والإرغام

ÍºÇ³�= 

Íì·j¶= ÍÉ¿F¶= Íie>»�= 

>È=Æg Àº >ÃÉ¶C f�¿¶= À³� 

زوايا النظر إلى الحكومة.8كلش
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4 *a>Éj¶=Ì6  

           ̄ J[i=Æ (>Âa=fª?Æ >Ã»É·®C Î·¢ ÍÉ·]=b¶= Í¿»É�= Íì·i Í¶Æb¶= µØJº= �£I ÊÂÆ     ÌfìÉj[¶= À[¢ >�Ø

                      ¹Æb[¶= À[¢ ¹Ø¯J[i×= � Í[É¾>N¶= bj[RJIÆ ð>[É·]=a Í[¶Æb¶= Íì·i Ìa=eCÆ ÌÇ® � �ÆÙ= bjRJIÆ (ÍÉQe>�=

>� ¥Çv�= ½b¢Æ Ïf]Ù=*  

             ÀÈab[� a=fª? Î·¢ Ìa>Éj¶= °U Í¶Æb¶= Êì£È Ê¾Ç¾>® ½ÇÃ«º (Á>ºÇÃ«º Ìa>Éj·¶Æ% G£n[¶= $  Î[·¢Æ

     zeÙ= Àº Ìab� ÍU>jº%¼É·®Ý=$   �Æ (            eb[¾ >[»Éª ×C Í[qÇ¯¿º �¦Æ Í·º>² Ìa>Éj¶= ÁÇ³I ½ÇÃ«�= =dÂ *  >[º?

      Êi>Éi ½ÇÃ«º ÇÃª Ê¾>N¶= ½ÇÃ«�=–   Ê£®=Æ )          bÉ¯I OÉU (L>Qeb¶= Àº ÍQebE ÍqÇ¯¿º Ìa>Éj¶= ÁÇ³I ÄÉªÆ 

                  kÉ[¶ Ä[¾@E ¹Ç¯¶= >¿¿³� Êi>Éj¶= ½ÇÃ«�= Ê«ª (>ÃÉ·¢ ÌfìÉj¶= À³� × �¶= ÏÇ¯¶=Æ ­Æf�¶>E Í¶Æb¶= Ìa>Éi

µ>¿ÂÊQe>�= Æ? Ê·]=b¶= bÉ£r¶= Î·¢ Ð=Çi ÍÉ·£«¶= ÍÉU>¿¶= Àº Í¶Æb·¶ Íº>I Í¯·ìº Ìa>Éi *  

  

  

  

  

  

  

Ìa>Éj¶= 

ÇÃ«ºÊ¾Ç¾>® ½ Êi>Éi ½ÇÃ«º 

Í¯·ìº Ìa>Éi  
 Í·º>m +?hRJI × 

ÍÉFj¾ Ìa>Éi  
Í¾fº  

 للسيادة مفهومان قانوني وسياسي.9شكل
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    ¹>N�= ¸ÉFi Î·£ª            Î[·¢ ÌaÇ[QÇº Í¶Æb² ÍÉ¾Ç¾>¯¶= >ÃJÉr^nE ¹ØJU×= K� ÌaÇQÇ�= Í¶Æb¶=  «J�

     ÍÉi>Éj¶=Æ ÍÉ¾Ç¾>¯¶= >ÃIa>Éi b¯«I >Ã¿³¶ (ÍìÈf�=(     ÇQÇE ÍÉ¾Ç¾>¯¶= Ìa>Éj¶= ÊÃJ¿I OÉU      XFr[IÆ (¹ØJ[U×= a

    >Ã¿¢ ð>¾Ç¾>® Í¶ÇÒjº ¹ØJU×= Í¶Æa*                   Ìa>Éj[¶= b[¯J«I >[Ã¿³¶ (ð>[É¾Ç¾>® ÌaÇ[QÇº ¹ØJ[U×= K[� Í[¶Æb¶= Á? Ë? 

ÍÉi>Éj¶=Æ ÍÉ¾Ç¾>¯¶=*  

   � ÎJUÆ¶=  ¹Æb   >Ã»³� �¶=                 � Í[¶Æb¶= b[É¯I cC (Í[¯·ìº Kj[É¶ Ìa>Éj[¶= ÁD[ª Í[ÈeÇI>J³Èa Í»�¾?

    �= ¹Æb¶= �Ç§vE ÍÉQe>�= >ÃI>ie>�              Ç[¶ Ëd[¶= b�>E ÍÉ·]=b¶= >ÃI>ie>� � bÉ¯IÆ (>� ÍÈa>£�= ÏÇ¯¶= Æ? ÌeÆ>

�£m e>R«¾= b¶ÇJÈ b® ÄIgÆ>�*  

5) ­=�¢×=  

             K¾>² =cC Íq>] Ïf]Ù= ¹Æb¶= Àº Í¶Æb¶>E ­=�¢×= fr¿¢ ¬ÉvÈ Àº µ>¿Â�Í¶Æb¶= �–    Í[ºÇ³�= kÉ¶Æ 

–      ¸[Â (­=�¢×= Í£ÉF{ ¹ÇU Êi>Éi ¹bQ µ>¿ÂÆ (Ì@n¿¶= Í¶>U �        Ç[Â Æ? Í[¶Æb¶= aÇ[QÆ À[¢ ¬[m>² Ç[Â

�¯ª ¬m>² Ä¾? >¿È?eÆ (>� ÐÊn¿º*  
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��}fא��v4%o}� �

                     ÍÈa>r[J®×= Ì>[É�= eÇ[ìJ¶ ðÍE>RJ[i= >[�CÆ (Á>j[¾Ý= aÇ[QÇ¶ Í[ºgØº ÍÉ»JU ÍRÉJ¿² Í¶Æb¶= @n¿I �

           e=f»J[i= À»v[È ¸³n[E Í[¢>»�>E af[«¶= Í[®Ø¢ ¼É[�¿IÆ ÍÈ>»�= �º@J¶ Í¶Æb¶= L@n¾ b¯·ª (ÍÉ¢>»JQ×=Æ

eÍÉ»¿J¶=Æ ÀºÙ= °É¯VJ¶ Í·ÉiÆ ÊÂ >�CÆ ÍÈ>¦ KjÉ¶ Í¶Æb¶= ÁDª Ê¶>J¶>EÆ (Í¢>»�= ÍÉ»¿IÆ ÍÉÂ>ª*  

     ÇÂÆ ×? (¼Ãº ¹Õ>jI ÊI@È >¿ÂÆ 6      >É¯¶= Í¶Æb¶>E �>¿È �¶= ¬Ñ>�Ç¶= ÊÂ >º½        °[É¯� À[º À³»J[J¶ >ÃE 

; >Ãª=bÂ?  

�¿M= �¢Ç¾ �C Í¶Æb¶= ¬Ñ>�Æ ¼Éj¯I >¿¿³�Æ6  

1 * ¬Ñ>�Ç¶= ÍÈaÇQÇ¶=Ù=ÍÉi>i6  

              >Âe=f»Ji=Æ >ÂaÇQÆ Á>»v¶ >Ãj«¿E >ÃE ½Ç¯I Á? G� �¶=Æ (Í¶Æb¶= Ð>¯F¶ ÍÈeÆfv¶= ¹>»¢Ù= >Ã¾@E ­f£IÆ *

 >¿Â ÍÈÇ¶ÆÙ= ÁÇ³IÆaÇQÇ¶= Æ? Ð>¯F·¶ *ÅaÇQÆ Æ? ÄÑ>¯E Î·¢ ð×Æ? tf� ¼Ñ>® ½>�¾ Æ? ÊU ÀÑ>² ¸³ª *  

¬Ñ>�Ç¶= ÅdÂ ¸»nIÆ�6  

ÍÈf³j£¶= Í«É�Ç¶=  

) »� ÍÈf³j¢ L=Ç® kÉi@IÍ¶Æb¶= �>rº À¢ ¥>ªb¶=Æ ÍÉQe>�= L=Ð=bJ¢×= Àº a=fªÙ= ÍÈ>* 

ÍÉ¿ºÙ= Í«É�Ç¶=  

) ¸]=b¶= � ½>�¿¶=Æ ÀºÙ=  «� ÍÉ¿º? L=Ç® ¸É³nI* 

                                            
  .ذيةمؤسسة أو جهاز أو وزارة في إطار الحكومة أو السلطة التنفي:  يقوم على تنفيذ كل وظيفة من هذه الوظائف 1
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ÍÉÑ>v¯¶= Í«É�Ç¶= 

) a=fªÙ= �E @n¿I �¶= L>¢g>¿�= � ¸r«·¶ ÊÑ>v® g>ÃQ a>�C* 

ÍÉQe>�= Í«É�Ç¶= 

)  ÏÇ¯¶=Æ ¹Æb¶= ¤º ÍÉQe>�= L>®Ø£¶= ÍÈ>¢eÏf]Ù=* 

ÍÉ¶>�= Í«É�Ç¶= 

) ÍÉ¾b�=Æ ÍÉ¿ºÙ=Æ ÍÈf³j£¶= Í¶Æb¶= L>jiÖº ¸ÈÇ�* 

2) e=f¯Ji×= ¬Ñ>�Æ %Íºa>�= ¬Ñ>�Ç¶=$  

      °¯� �¶= ¹>»¢Ù= >Ã¾@E ­f£IÆe=f¯Ji×=*            Î£jÈ  �ÆÙ= Í·Uf�= � ÅÐ>¯EÆ ÅaÇQÆ À»u Ëd¶= Á>É³¶= =dÃª 

  e=f¯Ji×= �C ÁÛ=* ª º@J� aÇQÇ¶=  Ð>¯F¶=Æ × b®½>�¿¶= e=f¯Ji= �£È *      Ä¢>[uÆ? ¸Èb[£I �C Î£j[È Ç[Ãª =d[¶

e=f¯Ji×= Àº Í¶>U a>�Ý *� �

    ¼É·£J¶=Æ ÍVr¶= ¸»nI      b[Èb�Æ (Í[ÉÑ>�= L=Ç[¿¯¶=Æ L=e>[ì�=Æ eÇj�=Æ ±fì¶= Ð>¿EÆ (Ê¢>»JQ×= Á>»v¶=Æ

         Èb�= �Çì�=Æ (bÈ�¶=Æ ÍÉ³·iØ¶=Æ ÍÉ³·j¶= LØ¶>rI×=Æ (ÊVr¶= ­fr¶=Æ Ð>EfÃ³¶=Æ Å>É�=  ¼É�¿IÆ (ÍÈb

    >Â�¦Æ ÀÈb£J¶=Æ Ìe>RJ¶=Æ Í¢=eh¶=Æ Í¢>¿r¶=*             Ì>[É�= e=f»J[i=Æ ¤[»J�= e=f¯Ji= �C >ÃE ½>É¯¶= ËaÖÈ �¶=Æ 

Ê¶Æb¶= ¤»J�= ¤º L>®Ø£¶= ¬ÉÉ³I �C Íª>uÝ>E*  

3)Å>ªf¶=Æ ÍÉ»¿J¶=Æ fÈÇìJ¶= ¬Ñ>�Æ �  

                                            
  . هناك مؤسسات أو أجهزة أو وزارات لتقوم ذه الوظائف داخل بنية الحكومة والسلطة كما أسلفنا 1
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          (Ð>¿F¶=Æ (fÈÇìJ¶= °É¯� ÇÂ ¤»J�=Æ Í¶Æb¶= ÍÈÇ¶Æ? ÁÇ³I >¿ÂÆTcÇ»¿¶= ¼Èb¯IÆ *  � ¬Ñ>[�Ç¶= ¼Â?Æ

e>{Ý= =dÂ6  

 ÍÈÇ»¿J¶= Í«É�Ç¶=6           Åa=fª? ÍnÉ£º L>ÈÇJjºÆ ­Æf� ¤ªeÆ ¤»J�= fÈÇìI �£I �¶= –       ð>Èa>r[J®= �[¯ª kÉ¶ )  

 >�CÆ ÄÉ·¢ °·ìÈ >º�Ì>É�= ÍÉ¢Ç¾�Ìa>£j¶=Æ >uf¶= °É¯� �C ¤»J�= ¸rÈ OÉ} (*  

 ÍÉ£ÈgÇJ¶= Í«É�Ç¶=6     >[� ¤ÈgÇI ¼JÈ OÉ}       Í¯E>j[¶= Í[«É�Ç¶= e% Í[ÈÇ»¿J¶= $        Í[É£»J�= L>[¿ÈÇ³J¶= �[E ¹b[£¶>E

                    Í[»É¯¶= Ê[Â Í[¶=b£¶>ª (ÄI>É¶ÇÒj[ºÆ (Ä[I=e>ÃºÆ (Ä[I=eb®Æ (Í[ÈÇ»¿J¶= ÍÉ·»£¶= � Äº>ÃiC GjU ¸² Í«·J^�=

 kÉ¶Æ (Í«É�Ç¶= ÅdÂ Íie>»� Í»²>�=�Ì=Æ>j�= �ÍÉE>j�=*  

 ÍÉÑ=h�= Í«É�Ç¶=6     (Í¯E>j¶= Í«É�Ç¶= ¤º �·J� ÊÂÆ         Ð=h�= fr¿¢Æ (Í¶Æb·¶ Ê¾Ç¾>¯¶= e>{Ý>E �FIfIÆ % ÄÉ¯nE

H=ÇN¶=Æ H>¯£¶= $¬Ñ>�Ç¶= ¤É»| �É�= e>{Ý= ÊÂÆ (¬Ñ>�Ç¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ � ÍÉ»ÂÙ= ¨¶>E*  

  

 ½>É¯¶=E¬Ñ>�Ç¶> 6ÍÉÑ>¿NJi×=Æ ÍÈa>£¶= ­Æf�¶= � L>ÈÇ¶ÆÙ= ¼·i  

           = ­=b[Â? ¼·[i Î·¢ ð>É·»¢ k³£¿I L>ÈÇ¶ÆÙ= ÅdÂ Á?  UØ¿iÆ          T>[ÉJU= À[º ¼¦f¶>[Fª (Êi>Éj[¶= ¸[¢>«¶

                  >ºb[¿£ª (Í[Q>�= Gj} f]Û= Î·¢ >ÂbU? ½b¯I >Ã¾? ×C (ÍÉ»¿J¶=Æ e=f¯Ji×=Æ aÇQÇ¶= �C Íº>¢ Í«rE Í¶Æb¶=

        bn[�Æ  Í[É¾=hÉ�= h²�ª (Ç»¿¶=Æ e=f¯Ji×>E ÊVrI >Ã¾Dª >ÃÉ·¢ Ð=bJ¢×>E ÍÉQe>] ÏÇ® XÈÇ·JE >ÂaÇQÆ abÃÈ

 Í¶Æb¶= ae=Çº)  �= ¸ÉFi Î·¢¹>N)              Í[É¾=hÉº sÉ[·¯J¶ ð=f[�¾ (ÍÉ»¿J¶= ¥Æfnº fM@JÉª (oÉ�= ÍÈhÂ>Q Á>»u � 

�= Á=f»£¶=Æ ÍVr¶=Æ ¼É·£J¶= L×>� Írr^�= Í¶Æb¶=*  
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       Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= ¤º fºÙ= k«¾  V·¾Æ–              Í[¶>U � ÍÈfj[¶= �C @R·È b¯ª (HhU � ¸»£È Á>² ÁC 

        ¼M (e=f¯Ji×= À¢ O} aÇQÇ¶= À»u =cDª (aÇQÇ¶= bÈbÃI          (ÍÉj[³£¶= Í[¯Èfì¶>E f[³«È Ä»r]Æ (ÄEhU ÍÉ»¿I 

                      eÇ[ìJ¶= À[º À³»J[È Æ? e=f¯J[i×= H>r[¾ �C ¸rÈ Øª aÇQÇ¶= bÈbÃI K� ð>»Ñ=a Ä·£� Á? Î·¢ tfVÉª

                XFr[Éª (aÇQÇ¶= Í²f£� ¼r�= Ä·§nÈÆ (ð=aÇQÇº ¸�È Á? � ÅaÇÃQ h²fÈ Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= ¸£RÉª (ÍÉ»¿J¶=Æ

d¶= ­b�= ÇÂ ÄI=c bU � aÇQÇ¶=ÄÉ¶C Î£jÈ Ë*  

¹>Nº  6                    À[º Í[É³ÈfºÙ= Ìb[VJ�= L>[È×Ç¶= ¸¯¿È Á? a=e? �U Ìb¢>¯¶= ¼É�¿I ¸£ª ��Æ �³«I � ´¶c  V·¾

                aÇ[QÇ¶= b[ÈbÃJE >Âe>£[mC ¼[M (ÎmØJÈ Ç»¿¶= ¸£� �¶= (e=f¯Ji×= Á=b¯ª �C Ç»¿¶= Í¶>U *      k[«¾ b[� >[»²

        �U (Ìb¢>¯¶= ¼É�¿I ¤º ÌbVJ�= L>È×Ç¶= ¸º>£I � ÍÉv¯¶=         K[¾>² �¶= Á>Jj¾>§ª? � Åe=f¯Ji= Hfu La=e? 

aÇQÇ¶= ¹=Öi ÄÉ·¢ \fìJ¶ (Ä¶ ±Øì¾= Ìb¢>® ¸N�*  

 �E ¬Ñ>�Ç¶>E ½>É¯¶=�Í¶Æb¶= �Æ�Ê¾b�= ¤»J�= ÏÇ®�  

    ]=bJ¶= ¹ÇU ÀÈf³«�= Ð=eA \Æ=�IÆ      ¤»J�= eÆaÆ Í¶Æb¶= eÆa �E >º ¸        >[º ¬Ñ>[�Ç¶= ÅdÃE ½>É¯¶= � 

®? �E�= Îr®?Æ ÍÈaf«¶= ÎrÍÉ¢>»L=eÇrJ¶=Æ Ð=eÛ= Àº ¬É{ �ªfì¶= ÀÈdÂ �EÆ (*  

  

  

  

  

ÍÈaf«¶= ÍÉ¢>»�= ¹=bJ¢×= 
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         Í¶Æb¶= eÆa Á? ÍÈaf«¶= Ì>¢a Àº ÁÇªfìJ�= Ï�ª–      ÍÉºb�= ¬Ñ>�Ç¶= e>{C � )      Í[È>� Î[·¢ frJ¯È 

                >»¿ÉE (>ÃE ½>É¯¶= Íq>�= L>jiÖ�= �ÇJI Á? GRÉª L>ºb�= ÍÉ¯E >º? (Íq>�= L>³·J»�=Æ ÍÈf�=Æ Ì>É�= ÏfÈ

ÇªfìJ�=   ÍÉ¢>»�= Ì>¢a Àº Á                 ¸[² Î[·¢ Íº>I ÌfìÉi fìÉjI Á?Æ L>ºb�= ÅdÂ ¸³E ½Ç¯I Á? Ê§F¿È Í¶Æb¶= Á? 

                        x£F[E a=f[ªÙ= ½>[[[[É® À[º ð>[i@E ÁÆf[È Ø[ª ÍÉìiÇ¶= Ì>¢a >º? (t>�= ¥>ì¯¶= Àº Í²e>nº ÁÆa L>ºb�=

             >] L>ºb[�= ÅdÂ ¼Èb¯I Î·¢ Í¶Æb¶= ­=fmC ÌeÆfu Î·¢ ÁÆb²ÖÈ ¼Ã¿³¶Æ ÍÉºb�= ¬Ñ>�Ç¶=     Ê¶>[� � Í[q

                  Ð>n[¾D² a=f[ªÙ= >[ÂhR¿È À¶ �¶= ÍÉ}f¶= �¦ L>ºb�= x£F¶ Í¶Æb¶= ¼Èb¯I �C Íª>uÝ>E (¼É·£J¶=Æ ÍVr¶=

                  �[¶= ÍÉRÉI=�[i×= L>[¢>ì¯¶= �C Íª>[uÝ>E (bÈb�= ´³iÆ Ó¾=Ç�=Æ L=e>ì�= Ð>¿E Æ? Í®>ì¶= bÉ¶ÇI L>ì�

Àj�®>ì¶= L>¢>ì¯² >ÃÉ·¢ ­fnI Æ? Í¶Æb¶= >Ã³·� Á? >Â�¦Æ Í·É¯N¶= L>¢>¿r¶=Æ Í*�  

                                            
  : لقراءة المزيد عن دور الدولة في الممارسة السياسية يمكن الرجوع إلى 1

Rotermundt, Rainer (1997): Staat und Politik, 1. Auflage, Münster, Westfälisches 
Dampfboot. 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI2H@ @
  السياسيالنظام
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  )2(القاعدة 

  حركة النظام السياسي هي مجموعة التفاعلات بين مطالب الجماهير وقرارات الحكومة

  

� �

� �

� �

  

  

  ÁÇJjÈC TcÇ� b£È�     �jE?Æ ¸vª? Àº  Tc>»¿¶=�   ¶ ÍUe>n¶= ÍÉ¶ÆÙ=      (Êi>Éj[¶= ½>[�¿¶= ¸»¢ Í£ÉFì

ÈÆ  ½Ç¯   TcÇ»¿¶= =dÂ    = �²Ù= fr¿£¶= äÁ? Î·¢       Ç[Â ÍºÇ³�= e=f¯Ji= � fMÖ�� eÇ[Ã»�=��    Ëd[¶=    >[º ¼[Q�È

        ue ÍQeaÆ ÄI>Q>U À¢ �£I G¶>ìº �C ÄÉª f³«È>     ¹>[£ªÙ=Æ ¹=Ç®Ù= °Èf{ À¢ *        � ¸F¯Jj[I L>[F·ì¶= Åd[Â 

  �¢ Êi>Éj¶= ½>�¿¶=    ÍÉi>Éj¶= H=hUÙ=       Ê¾b[�= ¤»J�= L>jiÖº Æ?     Í[ºÇ³V·¶ ½b[¯IÆ Hdn[IÆ(   ¸F¯Jj[I 

                                            
، لفهم تفاعل وتداخل مؤسسات الحكومة ومؤسسات اضيصاغ النموذج دايفيد إيستون مع جبرايل ألموند في الخمسينات من القرن الم 1

  .الأفراد
Easton, David (1965): A Systems Analysis of Political Life, New York, S. 32. 

 والتي دف إلى تنمية الفهم من خلال التركيـز  –المبنية على الملاحظة والاختبار  – النماذج هي عبارة عن تمثيل نظري لحقائق التجريبية  2
  .على العلاقات والتداخات الهامة

  . يشمل الجمهور هنا الأفراد ومجموعات المصالح واللوبيات 3

 المدخلات
 المطالب

 الدعم

النظام

 السياسي
خرجاتالم القرارات  

البيئة

البيئة

نموذج إيستون.10شكل
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   Æ LØ]b�= ÅdÂ ÍºÇ³�=          eÇ[Ã»�= Î·¢ k³£¿I ÍÉQe>]Æ ÍÉ·]=a L>i>ÉiÆ L=e=f¯E Tf^J¶ >Ã£º ¸¢>«JI� 

          ÍÉ·»£¶= f»JjI ¼M ÅbÉÈ@I ÍQeaÆ ÄF¶>ìº � ð>E>�C Æ? ð>F·i ¹b£Jª *       e=f»J[i×= Î·¢ ð=ea>® ½>�¿¶= ÆbFÈ Ê¶>J¶>EÆ

 ¹ÇF¯¶= Àº Î¾a? bU Î·¢ ¹ÇrV·¶ L>i>Éj¶=Æ L=e=f¯¶= � Ä·Èb£I eb¯E�ÍÉ¢fn¶= �Ã»�= Ïb¶eÇ*  

 Á? Ë? ÊÂ ÍºÇ³V·¶ ÍÉjÉÑf¶= Í«É�Ç¶=�L=e=f¯¶= c>�C� ( ÅdÂÆ�¶=L=e=f¯ � �>r¶Æ ÌbÉme ÁÇ³I Á? >º?

 l>¿¶= (�£m Îue µ>¿Â XFrÉª ½>¢ �^i µ>¿Â XFrÉª l>¿¶= �>rº buÆ ÌbÉme �¦ L=e=f® ÁÇ³I Æ?

 =dÂ ½>£¶= �^j¶=Æ>Ã¿º Í¢Ç¿Jº ð×>³m? d]@È 6  

- ¶=¸»·»J6k»ÃI (Xìj¶= K� ÇÃª x£F¶= >Ãv£F¶ l>¿¶= *  

- ÍìÉjF¶= ¹>£ªÙ= aÆae6 ¸³m � ÌfM>¿Jº ÌaÆb� ¹>»¢=Æ L>E>J²* 

- ÌfÂ>�¶= ¹>»¢Ù=6Í¶Æb·¶ Á>Ér£¶= Àº ¹>³m?Æ L>E=fuC fnJ¿Jª ð>¢>jI= fN²= ¸³m d]@I ð>»É�¿IÆ * 

- ¶=ÌeÇN6�^j¶= L>Qea Î·¢?  ÍÈedQ G¶>ì� ¥e>n¶= �C ÌfMÖº ÍÈ�Â>� Í·J² TÆf] ÊÂÆ * 

                                            
  .ارا لا يؤثر الجمهور فقط على قرارات الحكومة، وإنما تؤثر الأطراف الإقليمية والعالمية كذلك في قرا 1
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI3H@ @
 ثقافة رجل السياسة
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  )3(اعدة الق

   إلى وعاء معرفي كبير، وإلى مهارات ممارسة الفعل السياسييحتاج رجل السياسة

  T>J� Íi>Éj¶= ¸Qe ¿¶= XQ>    Á? �C    ð>¯É»¢ ð>Éªf£º âÐ>¢Æ ´·J�        µØJ[º=Æ P=b[UÙ= Íªf£� �¯ª kÉ¶ (

       �¶= ÍÉv¯¶= À¢ ÍÈÇ® ÍÉ�e>I Ìf²=c¸»£È          Æ �C ´¶d² ÍQ>} Ä¿³¶ (>ÃE �FIfÈ >ºÆ >Ã·Q? Àº    ¤jJº �f£º Ð>¢

       bÉmf¶= e=f¯¶= c>�= Î·¢ Åb¢>jI �¶= ½Ç·£¶= Àº*            G[� >[º ¸² kÉ¶Æ L>ÈeÆfv¶= x£E Î·¢ >¿Â h²f¿iÆ 

Íi>Éj¶= ¹>Qe ÄÉ·¢ ­f£JÈ Á?*  

%? $fÂÇQÍÉi>Éj¶= ÍÉ·»£¶= 6  Íªf£º �C ð×Æ? ÍQ>} Íi>Éj¶= ¸Qfª �ÍÉi>Éj¶= ÍÉ·»£¶= G¶�  ( ÇÂÆ� Íie>�

  cÇ«¿¶=Æ Íì·j¶=Æ ÌÇ¯¶=�(  E ½>�Ý=Æ   ÃÉ·¢ ½Ç¯I �¶= b¢=Ç¯¶>         (ÌÇ[¯¶= L=Æa? ¤º ¸º>£J¶= ÍÉ«É² Î·¢ ­f£J¶=Æ (>

ÊRÉI=�i×= �Éì^J¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÍÈ>¢b¶>² Êi>Éj¶= ¸¢>«·¶ L=Æa? ¸³nI �¶= ½Ç·£¶= �C Íª>uÝ>E *  

%H $a>rJ®×=Ê·³¶= 6Æ  Á? T>J� ÍF·q ÍÉ«·] Ä¶ ÁÇ³Ia>rJ®×= � ( Íq>]  � �F[³¶= a>rJ®×=Macro 

Economy�                    Ê[Â >[ºÆ (�>[£¶= � L=Æf[N¶= ¥gÇI ¬É²Æ (Ê�>£¶= a>rJ®×= Í·R¢ e=bI ¬É²  ­f£Éª (

        Ê·�= a>rJ®×>E >ÃJ®Ø¢ ÊÂ >ºÆ (Ê�>£¶= ¹>�= l?e ÌeÆa  (         Í[»³VJ�= ÏÇ[¯¶=Æ ¹>�= l?e Í²fU ÍÉ¶AÆ Í¯Èf{Æ

ÄÉª;  

        >rJ®×= e=f¯¶=Æ  (a>rJ®×= Î·¢ Ìfm>Fº k³£¿È Êi>Éj¶= e=f¯¶>ª   Íi>Éj¶= Î·¢ k³£¿È Ëa(    �E=f[I >»Ã¿ÉFª 

�F²  (    Ä[F¿� ÍÈÇ® ÍÈa>rJ®= ÍÉ«·~ ð>V·jJº Êi>Éj¶= ¸£«¶= µ�£º Íi>Éj¶= ¸Qe ¹Ç]aÆ   7Êi>Éj[¶= ¸n[«¶= 
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     ̧ »£È �¶= ÍÉv¯¶= ÁÇ³I >ºb¿¢ Íq>]      Ê�>¢ ½>�¾ ¤º Í³FJnº >Ã·Q? Àº        Ê�>£¶= ¤®=Ç¶= =dÂ µ=eaC �C T>J�Æ

ÍÉÑh�= L=e=f¯¶= c>�= ¸F®*  

%T $�Â>»�= ÍÉQÇ¶Ç³Éi 6 eÇÃ»�>ª %G¶>§¶= � $ sÑ>r~ ÍÈ=eb¶=Æ (Íi>Éj¶= ¸Qe f�¾ �� ÇÂ

 �N³¶= G¿� ¥e>n¶= ¸Qe >ÃE ¸»£È �¶= ÍÉ·¯£¶=Æ (eÇÃ»�= (ÍÉi>Éj¶= Pe=Ç³¶= Àº � Íi>Éj¶= ÁÙ

ÌaÇQÇ�= ÍÈfnF¶= Í·J³¶= � ¼³VJ¶= ÊÂ �]Ù=( Ð=Çi  Íi>Éj¶= ¸Qe Á>²�= ¤®Çº �Íì·j¶= Æ? Íue>£( =cDª 

 Î·¢ ­f£JÈ �½>£¶= eÇÃ»�= ¤º ¸»£¶= b¢=Ç®(»ª �= À À³» ¼M (L>Efv¶= Ç·I L>Efv¶= Ä¶ ÄQÇI Á?

¹Ð>jJÈ**;Lfj] =c>� ��È b®Æ  ÄQÇ >»¿ÉE (eÇÃ»�= �C L>¿£·¶= eÇÃ»�= Àº ÅbÈfÈ Ëd¶= >º ab� � ÇÂ ¬É²Æ

eÇÃ»�= µfVJÈ ÎJU (bÈfÈ >º ¸»£E eÇÃ»�= ¤¿¯ÉibÈfÈ >º °É¯VJ¶ Ä£º   

E �Â>»�= ½Ç¯I ¬É² ÄJªf£º G� >º ¼Â? Àº ´¶d¶L=eÇN¶>;Æ  ¬É²;ÍÉ¢>»JQ×= L×ÇVJ¶= Pb� >ºÆ 

 ;fÑ>N¶= eÇÃ»�= µfVJÈ ¬É²Æ ;>Ã}=Ç² >ºÆ ;>ÃIØR£ºÇi? ÁÙ? ÌÇ® ½>�¾ ËÙ lÇE>²  % Êi>Éj¶= ½>�¿¶=

 ¤»J� Ë? � $ ½Ç¯I Á? Åbub¿¢ (ÍÉF£m ÌeÇMÂ¯¢ °·ì¿È >(�Â>»�= ¹>Æ  µ=f�= ¤Éu=ÇºÆ L>¯Fì¶= ¤Éu=Çº

 �F£J·¶ Íº>�= L=af«�= Àº �N³E Íi>Éj¶= ¸Qe ¥>»JQ×= ¼·¢ aÆhÈÆ Ê¯Fì¶= bÉ£rJ¶=Æ Ê¢>»JQ×=

 Íi>Éj¶= ¼·¢ ¤º Í³FJn�= ¼ÉÂ>«�=Æ Êi>Éj¶=*  

%a $ ¤»J�= Íª>¯M6             Ä[Éª oÉ[£È Ëd¶= ¤»J�= Íª>¯NE Äº>�C Íi>Éj¶= ¸Qe hÉ� >º ¼Â?           Ä[Éª ¤[»J� � Á>[² ÁD[ª (

    L>¾>Èa Æ? GÂ=dº Æ? ±=f¢?  e>³ª= Æ?    Í«·J� ª       GÂ=d�=Æ L>É®f£¶= ÅdÂ lebÈ Á? ÄÉ·£    e>[³ªÙ=Æ L>¾>Èb¶=Æ 

 Î·¢ ­f£JÈÆ ¤»J�= � �>¯N¶= Pe×=¶ H>ì�= ÄÉQÇI Àj� ÎJU ÄÄ£º ¸º>£J¶=Æ  *  
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%[Â$ÍÉ�>£¶= fÂ=Ç�¶=6 ªc>�C � ð=bQ ÌfMÖº ÍÉ�>£¶= fÂ=Ç�¶> ÏÇJj�= ÎJUÆ Ëfìî̄ ¶= ÏÇJj�= Î·¢ e=f¯¶= 

 (ÊEh�=ª �Fì¯¶= ÌfÂ>� K¾>² >ºb¿£ % ÍÉ¢ÇÉn¶=Æ ÍÉ¶>�?f¶= ¥=fq $ÌaÇQÇº7 ef� ÍÉ·E>® K¾>²  ¹Æb¶=

 (Ïf]? L=e>É] aÇQÇ¶ (�²? >º? (�Fì¯¶= �E aÇQÇ�= x®>¿J¶= Î·¢ G£·¶= Æ? (ðØNº g>É�×= ½b£² Àºg �

¶= Gì¯¶=XFq? bU=ÇJ¶=  (efVJ¶= L>²fU ½>º? �²? ËbV ¥ÇuÇº fÃ� >ºb¿¢Æ� L=e>v�= ¥=fq� gfEÆ (

 ÍÉ�>¢ ÌfÂ>�² ab�= ÁÇ�ª>�= ÍÉ¿Èb¶= ÍÈÕf¶= ¼Ã�aÆ ÍÉ³Èfº×= Ìe=a×= Î·¢ ¼ÃIfìÉi ¹Ø] Àº ÌfMÖº

>¾>³º×= GFjE H>Âe×= ÌfÂ>� À¢ ¸¯È × bÈbQ Ëb� ½>º? �>£¶= XFq? ÍÉ¶Æb¶= Íi>Éj¶= ¤º ÍÉVÉj�= L

°Èf«¶= =dÂ >ÃÉ¶C ¼³J� �¶=*  

 bqfÈÆµfVJ·¶ Gi>¿�= K®Ç¶= Íi>Éj¶= ¸Qe e>J�Æ ( (´·I Æ? Í·Uf�= Åd� ËeÆfv¶= H>ì�=

 (L>¦=fª � µfVJÈ × ÇÃª (e>³ªÙ= ÄÉª µfVJI Ëd¶= Ê�>£¶= �É�= Î·¢ ð>vÈ? ÍÉ¿Fº ÄI>E>jVª  

Çº? ÁhÈ ¬É² Gj� Íi>Éj¶= ¸QeÆ ÌfMÖº ÍÉ�>£¶= fÂ=Ç�¶>ª ¸³nE ÍÉ�>£¶= fÂ=Ç�¶= ¹Ø] Àº Åe

Ê²c*  

                   ¸[Nº L=e>[Ã�= À[º ab[£E X·j[JÈ Á? Í[¶Æb¶= ¸[Qe T>[J� >»²      �É[ì^J¶=Æ zÆ>[«J¶= L=e>[Ãº

  Êi>Éj¶= ¸É·VJ¶=Æ ÊRÉI=�i×=    L×>r[I×=Æ *** �=              ¸[Qf¶ �f[£�= ÏÇ[J�= ¬É[uÇJ¶ LØ[»³º >Ã[·²Æ 

 Íi>Éj¶=*  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
 رجل السياسة بين المغامرة والمقامرة
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  )4(القاعدة 

  .رجل السياسة مغامر وليس مقامر

 ¤®ÇI À³� × ÍÉi>Éi Íie>� (\>R¿¶= fq>¿¢ ¸² ´·J�ª fº>§º ¸£ª l>iÙ>E Êi>Éj¶= ¸£«¶>

fº>¯º �¦ Ä¿³¶ %  ´¶c PÆbU ¹>»JU= ¤º?ð>¾>ÉU$ *  

 Ìfº>§�=Æe=f¯¶= c>�= ÍÉ·»£E Á>JìFIfº Ìfº>¯�= Æ?�  

 ÁDªÁ>²É¯ì¿º e=f¯¶= � ð>L=e>É�=Æ ¸Ñ=bF¶= � O}Æ ÍÉ»·¢ ki? °ªÆ §º ÁÇ³I Ìfº> ( À³I � Ç¶Æ ÍRÉJ¿¶= 

 >ºb¿£ª (ÍÉ»JUoÈf® f¯q Tf� ð=af«¿º  ¸]bÈÆ? ¹Çif¶= Tf� >ºb¿¢Æ (Ìfº>§º ÍFj¾ µ>¿Â >É¾>Fi%t $ �

º ÍFj¾ µ>¿Â ¸I>¯ÈÆ ebEÁ? Î·¢ ea>® Íi>Éj¶= ¸Qfª (Ìfº>§XR¿È À¶ Ìfº>§�= ×Ç¶Æ fº>§È  Î·¢ Ìeb¯¶= >Ã¾C ( 

j¾ ÄÉª ¬®Ç�= ÁÇ³È >ºb¿¢ e=f® c>�= �j¿¶= zÇ»§¶= ¤º ¸º>£J¶= Àj� Íi>Éj¶= ¸Qfª zÇ»§¶= Àº ÍF

¬®Çº ¸³E �É� Ëd¶=*  

   ÍQea ¤º ¸º>£J¶= L=Æa? hÃQÆ (Ìb¯£�= ÄI>E>jU d]? Ä¿³¶ (fº>§º Kifª? ¸FQ Í»® b£rÈ Ëd¶>ª

Ì>R¿¶= Ä¶ À»vÈ × =dÂ À³¶ (�QÇj²ÆÙ= ÍFj¾Æ Ìe=f�=Ù= �>£E °ÉMÆ ¹>rI= Î·¢ Ä·£� ¸E H>Fi (  

                                            
  :تمر عملية اتخذا القرار المنطقي بست مراحل 1

  .يل وجهات النظر المختلفة حولهاجوتسعبر مناقشة توصيف المشكلة  -
 .بوضوح الجوانب المختلفة للأزمة قيد الحلتحديد  -
 .تحديد المصادر الأساسية للأزمة -
 .تسجيل كل استراتيجيات التي يمكن أن تحل المشكلة -
 جياتاختيار أفضل الاستراتي -
  . لتطبيق الاستراتيجية وتنفيذ القرار Action Planوضع خطة عمل  -
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  ?�Éì� ÁÆa ÍÈÇ«£E µfVJÈ Ëd¶= ÇÃª fº>¯�= >º �ÇJjÈ � Ëd¶= �ÉjF¶= �Éì^J¶= Àº eb¯E Æ? 

 ¹Ç¯I ÍÈÇF¿¶= Ìb¢>¯¶=Æ Ä{Æfm� ¸²ÇIÆ >Ã·¯¢=� ( × ÇÂÆ Î·¢ eÇºÙ= ÊºfÈ ±e=Ç�>ª ±e=Ç�=Æ L=hR£�=

 >� �ì�× L>º=f³¶=Æ  Àº bE × Ê¶>J¶>EÆfr¿·¶ ÍÉ¢ÇuÇ�= �Æfn¶= fªÇI c b£E ¼M  µfVJ¶= ¼JÈ ´¶*  

   ÁÙ (fº>§º Íi>Éj¶= ¸Qfª Íi>Éj¶= (L>¾>»v¶= ­f£I ×ÍEÇj� f{>� µ>¿Â >�C b® \>R¿¶= ÍFj¿ª (

 ÁÇ³I60! ¸N� �¶= ¸n«¶= ÍFj¾ Àº Î·¢? ÊÂÆ (40*!  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI5H@ @
 رجل السياسة بين حسن النية وفهم قواعد اللعبة

 



 

 
76 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

  )5(القاعدة 

حسن النوايا قد يجر إلى الهزائم المتتالية إن لم يحسن رجل السياسة اسـتخدام قواعـد            

  اللعبة

             (Gj[Vª ÍÉº>j[¶= ÐËa>[F�= Æ? Í¿j�= >È=Ç¿¶= ÍF£¶ KjÉ¶ Íi>Éj¶>ª cC   Á? ÌeÆfv[¶>E kÉ[¶  fr[J¿È

              b[¢=Ç¯E ð=b[Q b[É�= ½>�Ý=Æ a=b£Ji×=Æ Ð>²d¶= ¸º>¢ >ÃÉª ¸]bJÈ (S¾fìn¶= ÍF£·E ÄFm? >Ã¾C ( ?bF�= GU>q

 G¢Ø¶= ¼J»JÈ OÉU (af¿¶>E ÍF£¶ À¢ ÁÇ³I >º b£E? ÊÂÆ (ÍF£·¶=�He >È �ºfÈÆgÇ«¶= °É¯� ð>ÉQ=e af¿¶= Ê*  

                    Ìfr[¿¶ ¸]b[JI Í[É�Ý= Í[È>¿£¶= ÁC (fr[¿¶= °É¯� L=Æa? b¯Jª= =cC frJ¿È À¶ °�= ?bF�= GU>qÆ

          (ÍQ=dj¶=Æ Í¶>ìF¶= H>Vq? �C ð>F¶>¦ g>V¿I × >Ã¿³¶ (°�=�            À[º H>[J³¶= ¸[Â? Ê¾>[º? ×Æ ¼³É¾>[º@E kÉ¶

   ÄE h� ð=ÐÇi ¸»£È�   ¶=Æ (ÐÇ[i a=b¢Ý= À¢ aÇ£¯¶=Æ (  ØJ[º= � b[Âhµ     ¸[²Æ (ÐÇ[i Êi>Éj[¶= ¸[£«¶= L=Æa? 

ÄªbÂ >�Æ (ÄF·® s·]Æ (ÄJÉ¾ K»�¢ ÁCÆ (Ìe>j�= �C ÄFU>rE ËaÖÈ ÐÇi ÊÂ >»² Íi>Éj¶= ¼Ãª � �r¯I*  

                       (Ä[£º À[ºÆ Ä[J¯� Í[�h�= Á? ×C (Í¿j[�= Í[É¿¶= ´·J� Á>² ÄÉ·¢ �= Á=Çue �j�= ÁC ¼¦fª  b[®Æ

�     ºb¯º � ÁÆb·] ÀE= ÍºØ£¶= GJ²            [ÉE ( ÐØEf² � Ä¿¢ �= Êue �j�= bÉÃn¶= ¸J¯º À¢ ÄJb    �j[�= Á? 

  ð>ÉRÃ¿º @ì] G³Ie=       Î[·¢ Ä[ÉF¿J¶= ¸«§È � ÁÆb·] ÀE= À³¶ ( ¼ÃIÇ®Æ ±=f£¶= � Ä¢>FI? a=b£Ji× ÅfÈb¯I � 
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   ´¶c Á?�    >É¿Èa kÉ¶Æ ( ËÇÉ¾a @ì] �                 ð=�r[¯I kÉ[¶Æ ( Ð=aÙ=Æ Í[ì�= � eÇr[® Ä[¾? Ë? Å�F[£I Gj[U  � 

¥fn¶=bF�=Æ ?**��  

       >ÃÉª Á>² Ð=f¯¶= Í¢Ç»� Á? >»²Æ15               fº>[¢Æ �F[Q À[E bÉ£[i ¼ÂgfE? Àº ÍªÇ³¶= Ð>Ã¯ª Ì�] Àº 

               (T>[R�= bÈ Î·¢ ÌfÂ>{ \=Æe? K¯Âgî?Æ (Í¯U>i Í�hÃE KÉ¿º  >Ã¾? ×C (�£n¶=    ¼Ã¿[º ¸[J¯ª� 6    À[E bÉ£[i

�FQ"  �£n¶= edJ¢=Æ ËfrF¶= Àj�=ÆÃ¿¢ Ê«£ª>» *ÆC Í¿Èb�= Ð>Ã¯ª b»¢ �    Î[·¢ TÆf[�= ¼Èf[VJE Ð>JªÝ=

Á>² Ç¶Æ Á>ì·j¶= ð>�>� *  

 ÁC�ð>£»J� �FÈ × ÅbUÆ >È=Ç¿¶= ÀjU_Èe>J¶= ÍÃQÆ �§È ×Æ (��  

  

                                            
، دار الحكمة للطباعة والنشر مدخل إلى فكرها الاستراتيجي والتنظيمي: الحركة الإسلامية في السودان، محمد بن المختار الشنقيطي 1

  2002والتوزيع، 
  

  .نفس المصدر السابق 2
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI6H@ @
  يرى العالم آما هوالفاعل السياسي
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  )6(القاعدة 

الفعل أو   حين يتخذ قرار     ، وليس كما يتمنى أن يراه     هو كما   واقعيرى ال الفاعل السياسي   

  .الممارسة السياسية

  °·ì¿È   Êi>Éj¶= ¸¢>«¶=  Àº         ÁÇ³È >�e ´¶d¶ (Å�É§I ­bÃE ÄnÉ£È Ëd¶= ¤®=Ç¶=ð×ÇF¯º    � afnÈ Á? 

                   �[U � Ð>F§¶>E Ä»r] ¼ÃJÉª (ÄnÉ£È Ëd¶= ¤®=Ç¶= �j«I ÐÊjÈ Á? ¹ÇF¯�= �¦ Àº À³¶ (Å>¿»JÈ Ëd¶= ¼·�=

                     � >º ¸² Á? ÏfÈ Æ? (ÄJ¶=gC H>Fi? ´·� × Ä¾? ¼¦e (¹=Æg �C ÄIf³ª Á? À¢ PbVJÈ Æ? (fìÉj�= ÇÂ Ä¾? Ä«¶>

>Ã¿º Ë? ¤º OÈb�= G� × ÌbU=Æ Í·J² ÄºÇr] Á? Æ? (@ì] Î·¢*  

          g�É¶ Äj«¾ ¥=b] abrE kÉ¶ ÇÃª (Íi>Éj¶= ¸Qe >Ã¿º ed� Á? G� L>§¶>F�= ÅdÂ Ä¾?   À[º ¸v[ª?

              ±Ç[«J¶= Ïb[º g�[ÈÆ (L=eb[¯¶= ¬n³Éi ÍÈ>Ã¿¶= � Êi>Éj¶= G£·�= ÁÙ (ÀÈf]Û= *      ¸[Qe °[·ì¿È ´¶d[¶

   ̄ ¢Æ ÍÉ»·¢ Àº Íi>Éj¶=              Íì] ¤vÈÆ (Ä£º ¸¢>«JÈ Á? ¥>ìJi= Å�j«I ÀjU? ÁDª (¤®=Ç¶= ¼Ãª � ÌbÈbm ÍÉ¾Ø

          ÍÉ¶>É] Í²f£º � ¥e>rÈ Ä¾Dª ÇÂ ¸É^JÈ >»² Ä�e ÁCÆ (Å�É§J¶         ÁÇ�>[U Ìa>® aÇQÇE bÃnI ÍÉ�e>J¶= Tc>»¿¶=Æ ( 

 ð>�>¢ ÁÇ§JFÈ                 [ì]? >ºb[¿¢ °ÉV[i a=Æ � Ä[ºØU? Kì¯i ¼Ã¿º �N³¶= À³¶Æ ¼ÃJÈÆ=g Àº ¸vª?     ÌÐ=f[® � @

¤®=Ç¶=(     OÈb�=Æ ¼Èb¯¶= Àº Í·Nº? d]Æ (          =Æab� >ºb¿¢ =ÇºhÂ ��>ª Ìa>® bR¿i ¼Èb¯¶= Ê«ª ?    ¸[»VJI >� fN²

¼ÃI=eb®7           ab[»J¶= Î·¢ >»ÃIeb® �C >»Ã{Ç¯i Ïh£È ÍÉºØi×= Í¶Æb¶=Æ ÍÉ¾>ºÆf¶= Í¶Æb¶>ª (      � >»Ã«£[u ¼[M 

  ¸º=Ç¢    (ab»J¶= =dÂ H>£ÉJi=     ¬¯I OÈb�= fr£¶= �Æ?>�  Æ ÍÈf·J�= >É¾C       �ÉÉªÇj[¶= a>[�×=Æ ÍÉ[m>«¶= >É¶>ìÈ
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      Á? ð>É¶>U  UØ¾Æ 7ÍVu=Æ Í·Nº@²      ÍÉQÇ¶ÇÈbÈ×= ÍÉ·¯£¶= Ìa>ÉjE ÌbVJ�= L>È×Ç¶=   Í[É¿Èb¶=      ¼[² >[ÃI=a>É® Î[·¢

?ì]@ ¤®=Ç¶= ÌÐ=f® � L(±=f£¶=Æ Á>Jj¾>§ª? Ê® **;;Ð>ì]Ù= ÅdÂ ¬É¶>³I ÊÂ ¼²Æ (�=��  

  



 

 
81 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

@

@ñ‡ÇbÔÛaI7H@ @
 رجل السياسة لا يخيفه تعقيد الوضع
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  )7(القاعدة 

   لا يعزو إخفاقه إلى تعقيد الوضعياسيالفاعل الس

                  >[º Ìa>[¢Æ (Ê¶Æb[¶>E Ê»É·®Ý>[E Ê·�= ¤uÇ¶= ´FJnÈ OÉU (ð=b¯£º ÁÇ³È >º Ìa>¢ Êi>Éj¶= ¤uÇ¶=

         �¦ ¥=fr¶= � >Ã·¯NE Ê¯·J¶ Ïf]? ­=f{? µfVJI           e�[ÈÆ ¥ed[JÈ × Íi>Éj[¶= ¸Qfª ´¶d¶ (fm>F�= ¼r�=

        Êi>Éj¶= ¸£«¶= Á? Ç¶Æ (¤uÇ¶= bÉ¯£JE Ä·nª–     ¥=fr¶= L×>U �–        fºÙ= T>JU= >� ÍÉ¶>Nº ­Æf� °ªÆ ¼JÈ 

                     (b[É¯£J¶= =d[Â �[¢ >Ãª=b[Â@E µfVJ¶=Æ eÆf�= Àj� Á? ÊÂ Ìa>É¯¶= eÆbª (ÍÈÕe >ÃÈb¶ ÍÉ¢=Æ ÍÈÇ® L=a>É® �C

Pb� × ÌhR£º ÆbFÈ Ëd¶= fºÙ= ÇÂ bÉ¯£I Ë? ÁÆbE eÇºÙ= �jI Á? ¸E (>� ÍFj¿¶>E Ì@Q>«º kÉ¶ bÉ¯£J¶=Æ*  

  >Ãª               Á? ÁÆa (ÄIeÇM � XR¿ÈÆ (ð>ÉQe>]Æ ð>É·]=a Ìb¯£�= ¥>uÆÙ= ±�� �r¶= � S¾ÇI ÊjIÆ>º ÇÂ

�r¶= fÈfVJ¶ Ì>«�= oÉQ b¢?Æ ÄJÉRÉI=�i= �¦ ¸E (¥>uÆÙ= bÉ¯£J¶ �ÆÙ= ÄJ¶Æ>� � Ä®>«]C Ëh£È*  

 Å�É§JE Í·É«² L>ÉRÉI=�i= ÁÆeÇìÈ ¸E (�§JÈ Á? ¤®=Ç¶= ÁÇF¶>ìÈ × Ìa>¯¶= ÁC¨¶>F¶= ÅbÉ¯£I ¼¦e*  

 يبدو من المنطقـي     ؛هدافهأ السياسي    وحين يضع الفاعل   ،فمن المسلم به ان الواقع معقد     

عـادة  إخذ في حسبانه هذا المعطى وبالتالي لا مجال من الشكوى من الواقع بل يجـب                أنه قد   أ

  .وراق المتعلقة به حتى تتحسن فرص النجاح فيه وترتيب الأقراءته
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI8H@ @
 رجل السياسة لا ينظر إلى الفعل بل يهتم بمنطق الفعل
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  )8(القاعدة 

  هذه الأفعال بمنطق  أكثر يهتمولكنه، الأخرى الأطرافل افعأرجل السياسة إلى ظر ين

   a=e? =cC   Êi>Éi ­f{    ÍÉi>Éi Í²fU ¤º ¸º>£JÈ Á? ðØNº        (>Ãª=bÂ? �C f�¿È ð×Æ? Ä¾Dª   ¼[RU leb[ÈÆ

   Î·¢ >Â�M@I? Äìì]Æ Äª=bÂ  (   ½>»JÂ>E >ÃI>²f� �C f�¿ÈÆ    ̧ E (´¶dE Ê«J³È ×Æ (      �C f[�¿È    À[º °[ì¿�=  Ð=eÆ 

¸£«¶=( ¤FJJÉª È ÀÈ? �C Æ? ¸£«¶= =dÂ ÄÉ¶C ¹ÆÖÉi Ëd¶=ÍÉÑ>Ã¿¶= ÌeÇr¶= � Gr*   

        J·¶ �Éì^J¶= ¼JÈ ( L×B�=Æ ±>Éj¶=Æ e>j�= ­>nJ²= b¿¢Æb          ¸[¢>«¶= L=d[¶ ÍEe>¯�= �É§J¶ >ºC ( Gi>¿�= ¸]

            H>[ì�=Æ L>²fVJ¶=Æ ­=bÂ×=Æ Í«j·«¶= ÏÇJjº Î·¢ ( Êi>Éj¶= *     Æ Í«j[·ª �É[§J¶ Æ=    ­f[ì¶= ­=b[Â?

   ÄJEe>¯ºÆ f]Û= *f�¾=Æ�C      ¹>rÒJi= Àº >É¾>ìÈfE ÍEe>¯º  �ª �n¶=         Í[Èf�¾ �C eÇv[�= Ëb[¿¶fÈ×= oÉ�=Æ 

    L>[¯ª=ÇJ¶=Æ H>£ÉJi×= *                  ÍÉi>Éj[¶= Í[Ee>¯»·¶ X[i>³¶= e>r[J¾×= À[º Ëb[¿¶fÈ×= oÉ[�= Í[Ee>¯º �[§IÆ

=Æ L>²fVJ¶=Æ ­=bÂ×=Æ Í«j·«¶= �§I ¤FJI À³�Æ  L>ºÆ>j�=ÆTcÇ»¿¶= Íªf£¶ H>ì�*  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI9H@ @
 رجل السياسة ودقة الهدف وتدبيب راس السهم وتوفير شروط الفعل
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  ):9(القاعدة 

   .؛ ويحدد أهدافه بدقة"لا يتشتت في الأهداف "  المحنك عادة الفاعل السياسي

�= ÁÇ³È Á? G� ÍFj¿¶>E ­b Êi>Éj¶= ¸¢>«·¶Vu=Æð>ab�Æ ð=ÈÆ fMÖ ÅdÂ ÁÙ (>Ã£ÈgÇIÆ ÌÇ¯¶= Í¶a>£º � 

 ­b�= À¢ ÅfrE b£FÈ Á@E ¸F¯I × ÍF£·¶=e GÉEbI Î·¢ ea>® ÇÂÆ ? ¼Ãj¶= lÄJE>qÝ Î·¢ Ìeb¯¶= eb¯EÆ 

 À³�  ¼Ãj¶= l?e GÉEbI � Í®b¶=Æ ­b�= bÈb�? ÁÇ³I ÁÍE>qÝ= Ïf]×= �Æfn¶= fªÇI b¿¢ ÌfMÖº *  

Ç»¿¶= ¹>Nºc TÊ¾=fÈÝ=6   

 Á>² ½>�¾ Íº>®CÆ Å>n¶= ½>�¾ Í¶=gC Êi>Éj¶= ­b�= Ä·� bÈbQ*  

 �¶= zÆf£¶= ÊÂ >º Î·¢ Kuf¢ �É»�= Ìa>É®;  

1)  Á? ÄÉ·¢Æ × ÍE>QÝ= K¾>³ª �É»�= ÊufÈ ÎJU Í¶Æb¶= ½>�¾ � LØÈb£I ¸»£E Å>n¶= ½Ç¯È Á?

Tf�*  

2)  Äi?fÈ �{Æ ½>�¿E Á>ÉIÝ=e>ÉJ~ Í·Uf»² ÍÉ¶>¯J¾=× ÍE>QÝ= K¾>³ª  Î·¢Æ ( Å>n¶= Á? Tf�¶ ÊI@J

Ïf]? ÍºÇ³U*  

>² ÄÈb¶ ­b�= Á? ÍEØr¶=Æ Ìb�= ÅdÂ � GFj¶=Æð>Vu=Æ Á  Î·¢ Ä¿É¢ ¤uÇª (½>�¿¶= Í¶=gC ÇÂÆ (ð=bQ

b¢?Æ (¸£«¶= � ÍÈh²f�= Íì¯¿¶=­b�= °É¯� ¤ÉìJjI �¶= ¤ª=Æf¶=  ×? ef®Æ ( Ë?Æ (­b�= À¢ ÄÉ¿É¢ XÈhÈ

ð>ÒÉm ¸N� × Ïf]? Gi>³º Gi>¿�= ¼Ãj¶= bÈb� À³º? Í®bEÆ ­b�= XvI= >»·³ª ­b�= °É¯� ÁÆa 

n¶= �ªÇIÆ Äi?e GÉEbIÆ ¸£«¶= \>R¿¶ �Æf*   
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ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

@

@ñ‡ÇbÔÛaI10H@ @
ياسي بين المكاسب الهشة والصلبةالفاعل الس  
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  )10(القاعدة 

بين المكاسب الصلبة والمكاسب الهشة، وهو يسعى لتحصيل مكاسب يفرق الفاعل السياسي 

  .صلبة

 ªµ>¿ÃGi>³�= Àº Á>Éi>i? Á>¢Ç¾ 6  

ÍF·r¶= Gi>³�= 6ÂÆÊ �¶= È (ÄÉ·¢ �>«�=Æ >Ã¿¢ ¥>ªb¶= ¤ÉìJj*  

Ín�= Gi>³�= 6j¶= ¸Qf¶ ¼r�= >ÃÉì£È �¶= ÊÂÆbÈfÈ K®Æ Ë? � >Âa=a=�i= Î·¢ ea>® Ä¿³¶ (Íi>É*   

 zÆ>«JÈ >ºb¿¢ÆÊi>Éi ­f{ Ïf]Ù= ­=f{Ù= ¤º  >º Ìa>¢À¢ ¹g>¿JÈ= x£E  (Ín�= Gi>³� Ê² ÊufÈ

f]Û= ­fì¶= (Gj³¶>E f£nÈ Á? f]Û= ­fì¶= À³� Ê¶>J¶>EÆ  Ê¶>J¶>EÆ�>Ã¿³¶Æ Á>¯JU×= ÍQea ¬ � 

? Ì�N² Á>ÉU= ¤®=Æ � �§I × ÍÉi>iÙ= Í¶a>£�*  

 Á>ÉUÙ= Àº �N² � ´¶d¶ Ïf¾¬£u L=�«E f� >ºb¿£ª (Íue>£�= Àº Î²c? Í¶Æb¶= � Êi>Éj¶= ½>�¿¶= Æ? (

 Ä¾Dª (�£º Àºg � >ÃJÃE>� ÄJV·rº Àº ÏfÈ × ÍÉQe>] �Ç§u �M@I K� ¤¯È °{>¿º � L×g>¿I >� ½b¯È

ÍnÂ( Gi>³�= ÅdÂ GVjÈ Ä¿¢ �§v¶= ¸ÈhÈ >ºb¿¢Æ ªÄÉª Íì¦>u K¾>² Ëd¶= ¤Ef»·¶ ÌaÇ£¶= ¤ÉìJjI Ø*  

ª hÉ� Íi>Éj¶= ¸Qf \ÇuÇE Ín�= L>FjJ³�= �EÆÍF·r¶= ÍF·r¶= L>FjJ³�>E f«�¶= �C Î£jÈÆ (

 eb¯È �¶= (>ÃjÈf³IÆ >Ã¿¢ ¥>ªb¶= Î·¢ Á=hÉºÆ ÍÉi>Éj¶= Í¶a>£�= � fMÖÈ Ëd¶= GjJ³�= Î·¢ ÀÂ=fÈ ÇÃª

ÌÇ¯¶=*TcÇ� ¤»J�=Æ ¹Çif¶=  ¼M ÌÆb¿¶= e=aÆ Êmf¯¶=  ?I ¬É² ÍÉ®fn¶= >EeÆ L>FjJ³�= ÍÉv® Î·¢ =ÇF·§

ð>¯U× ´¶c \fn¿iÆ (Ín�=*  
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�ºÆf�= Í²fU Íºg? ¹>Nº�% Í·v£�= ÅdÂ ¸Nº Á>ÉF¶$  

     aÇj¶= Í²fU Kº>® >ºb¿¢         Ëfr¿£¶= hÉÉ»J¶= xÂ>¿J¶ ÍÉ³ÈfºÙ= ÌbVJ�= L>È×Ç¶= �      �F[² ¤ªa ÌÇ® KFjJ²=

ð=bQ(  �¿¶= bQÆÆ                ð=bQ Ì�F² ÍÈfnE a=b¢? >ÃÉª Í»^u Íºa>® ÌeÇM µ>¿Â (Í·³nº ½>º? Äj«¾ Ê³ÈfºÙ= ½> [i hÃJ

 (½>�¿¶= ki? ¸²;;�ºÆf�= Í²fU Ð=gC ½>�¿¶= Ä·£«È Ëd¶= >»ª  

               ¹Ø[] À[º (aÇQÇ�= ½>�¿¶= ¸]=a Àº =Ç·»¢ ¼Ã¾? Í¶>U � (¼ÃF¶>ìº ¸² ¼� �·È Á? ¼Âb¢Æ   Í[»Ñ>® H=h[U?

»jàÉª (>Ã¾ÇÒn¿È Ïf]?Æ ¼� X�·£¶= ¸»£¶>E*  

    [E Î»jÈ >»Éª =Ç£®Æ >¿Â �    �ºÆf�= Í²fU Íºg? �       ×Æ Íì¦>v[¶= ¼ÃIÇ[® Ê[ÃJ¿IÆ G[i>³�= ÁÆd[]@È ¸Ãª (

ÌeÇN¶= Í¶>U e=f»Ji= ÁÇ¿»vÈ × ¼ÂÆ Gi>³�= ÅdÃE ÁÇVvÈ ½? ¹ÇVJ¶= Í·R¢ µfVJI;;�   

�¿M= Àº fº? Ìa>¢ PbVÉª6  

  >ºC  Á?  ¼j¯¿I    �C KJ«JIÆ >ÃI=c Î·¢ Í²f�=                ( aÇ[QÇ�= e>[É�>E ¸[F¯I >[Ã¾? Æ? (Ì�§[q Ð=h[Q?    �J¶>[�= �Æ

     ÌeÇN¶= ÁÇ¶>E kÉ«¿I ¼JÈÆ ½>�¿¶= bÉ«JjÈ            �[¶= L>Fj[J³�= Î·¢ zÆ>«J¶= ?bFÈ Á>¯JU×= Í¶>U ÊÃJ¿I >ºb¿¢Æ (

    �ÆÙ= Í·Uf�= � ¼� Kºb®                  ¸[N� >[ÃI>º>¢g Á?Æ Í[²f�= ´[·I � eÇ[Ã»�= °[NÈ Ø[ª ( >[ÃI>UÇ»{    Á? >[»² (

>º>¢h¶=�Â>»�= Á×d] Àº ­Ç�= kQ>ÃE H>rI >Ãj«¾ L*  

                                            
1 A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 
180 Min., USA: YZI. 
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   [E Í¶>�= ÅdÂ KÉ� �    �ºÆf�= Í²fU Íºg? �  �= Àº �¶=  À³»  Á?         Ê[i>Éi µf[� Ë? � Pb[� Ä[Èb¶  ì§[u ð> 

ÉF£mð>   Í¿É£º Í�� �      Î·¢ ÍºÇ³�= \fìJª (    ¥Ç¿¶= =dÂ Àº L=e>É] ÄI=a>É®(       (ÍEÇ£r[¶= ÍÈ>¦ � e=f¯¶= XFrÈÆ 

 >ºDª ½bÃàI Á?a>£�=ÇFj³È Á? Æ? >Ã·² Í¶=m  ÁÇ³È >º Ìa>¢Æ (ð>ÒÉnÂð> À³� >¯U× Ä¢>Q�i=*�  

ÍÉ®fn¶= >EÆeÆ? He>�  

Æ              � Hfr[¶= Í[Ef� ¸[Nº ÍÉ®fn[¶= >[EÆeÆ? He>[� À[º �N³¶= � ÍºÆ>j�= ¸F¯È × Ëd¶= Ê¶>v¿¶= TcÇ»¿¶=

½>¢2000          >ºb¿¢ �ºÆf�= Í²fU Àº =Æa>«Ji= ¼Ã¾? ÆbFÈÆ (     � =Ç·]a   ¥=fq �²eb[º      ¬J·É[i ½>[�¿¶= Á? 

      (°Èa>¿r¶= SÑ>J¾ Î·¢Æ L>E>^J¾×= Î·¢  =Çìì^ª           Ëd¶= >º �Â>»�= Ìa=eÝ GVJjàÈ � =cC (KÈÇrJ¶= b£E >� 

             ;H>^J¾×= ±Æb¿q af� Àº Ïbº ¤iÆ? �Éì^J¶= Á>² ; �Â>»�= ÅdÂ Ä·£«I Á? À³�   L>E=fuÝ= =Æb£rª 

 ±Æb¿r¶= kÉ¶Æ ÄJ»·² ¥e>n¶= ¹Ç¯É¶ Ìa>¢Ý= =Ç£{>®ÆÊE>^J¾×=*  

  V·¾ >¿ÂÆ         (Í¶a>£�= � ¬£uÙ= ÆbFÈ Ëd¶= ­fì¶= Ð>²c    Gj� �U L=Ð=fQÝ= ¸³¶(     Í[ì] bjª? Ê¶>J¶>EÆ 

 Í¢ÇuÇº K¾>²    (½>�¿¶= e=f»Ji×        Í[«É¿¢ × ÌeÇ[M �C �Â>[»�= Í²fU ¸ÈÇ� � =ÇVR¿ª   Î[·¢ =ÇºÆ>j[È �Æ 

 (ÍÉF¾>Q Gi>³ºªº>�¾ =Æa=e@ð>É{=f®Ç�a Æ ð>ÄE =ÇI?*�  

                                            
"  فيفضلون خيار وهم من اليسار الثوري) حركة المحرومين( كُتاب هذه الدراسة ه في مثل هذه الحالة، الحل الذي يطرحمثاليلا يوجد حل  1

غير أنه   وبالتالي بالإمكان إقامة نظام عادل،       ،قوة من جديد في اتمع    لأن الثورة تغيير كامل في كل شيء وإعادة تشكيل موازين ال          " الثورة  
ولا تبـالي   ،   من مكاسـب   خذ ما تقدر عليه   " منظمة أمام خيارات من هذا النوع فالإتجاه العام في عقل المنظمات العادية             عملياً إذا وضعت    

  . أو هكذا في أغلب الحالات نصف الثورية"الجماهير بمطالب 
2 Bringing Down A Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. 
DVD, 180 Min., USA: YZI. 
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ÍEf�¹Çif¶= Í³º � �²fn�= ¤º ¼·iÆ ÄÉ·¢ �= Î·q   

                (Ín[Â G[i>³º ¼·iÆ ÄÉ·¢ �= Î·q ¹Çif¶= X¿� Á? ¹Æ>� oÈf®  V·¾ ´¶d²      ð>Fr[¿º ÅÐ>[ì¢C =Ç¶Æ>[Vª

                      (Ä[Éª ¤[Q=�¶=Æ ±>[«I×= GV[i À[³º? ´¶d[E ¸[F® ÁDª (Í¶>if¶= ÏÇ¢a Ä¿º =Çì¯jÉª (¼ÃÉ·¢ ð>³·º ÁÇ³É¶

     Á? L>FMC b£E ¹ÆÙ= ¤Ef»·¶ ÌaÇ£¶=Æ       ́ ·º G¶>{ ÇÂ >�CÆ ð>ÉF¾ kÉ¶ ð=b»�  *         Í[£ÉEe À[E Í[FJ¢ ÄÉ¶C GÂc b¯ª

   ÄE ÄMbU >� Á>²Æ 6�          ð×>º fºÙ= =dÂ Àº ÄE KÒQ >� bÈfI >�C K¿² ÁC        >¾fN²? ÁÇ³I ÎJU >¿¶=Çº? Àº ´¶ >¿£� 

ð×>º     ð>ªfm ÄE bÈfI K¿² Á=Æ       ð=fº? ¤ì¯¾ × ÎJU >¿É·¢ µ>¾aÇi        ð>[³·º b[ÈfI K¿² ÁCÆ ´¾Æa     µ>[¿³·º  >[¿É·¢� 

      ÄÑ>¿MC � =ÇVR¿È � >»·ª  =Çuf¢  (ð>º>¢ ÄJ�A =ÆbF£ÈÆ ð>º>¢ ¼ÃJ�A bF£È Á? ÄÉ·¢  �¿[¶= �C ÁÇ²fn�= ¸ie? b¯ª

     ¼·iÆ ÄÉ·¢ �= Î·q%                  (¸[Ñ=Æ À[E t>[£¶=Æ (¬[·] À[E ÍÉº?Æ (Ì�§�= ÀE bÉ¶Ç¶=Æ (G·ì�= bF¢ ÀE aÇiÙ=

=Ç¶>¯ª� 6        (bF£¾ >º bF£IÆ (bF£I >º bF£¿ª ¼·Â (b»� >È            ð=�[] bF£I Ëd¶= Á>² ÁDª (fºÙ= � K¾?Æ À� µ�n¿ª 

 bF£¾ >º Á>² ÁCÆ (Ä¿º >¿�} >¾d]? b® >¿² (bF£¾ >�Ä¿º ´�} Ld]? b® K¿² bF£I >� ð=�]��   

       f]A ð>uf¢ =Çºb® =ÇV·«È � >»·ª%              Á? ¼·iÆ ÄÉ·¢ �= Î·q �¿¶= Àº =ÇF·ìª (ÁAf¯¶= � >º x£E À¢ ¹g>¿J·¶

>º ÁAf¯¶= Àº ¥h¿È ½c Àº ¼Ã�É§È �>£I ¹>® ð>�>U ð>E=ÇQ �= ¹h¾@ª ¼ÃJ�A6  

                                            
  2006علي محمد الصلابي، السيرة النبوية عرض وقائع وتحليل أحداث، وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية، قطر، .  د 1
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�                      Á? Ê[¶ ÁÇ³È >º ¸® Ä¶bE Æ? =dÂ �¦ ÁAf¯E KÑ= >¾Ð>¯¶ ÁÇQfÈ × ÀÈd¶= ¹>® L>¿ÉE >¿I>ÈA ¼ÃÉ·¢ Î·JI =cCÆ

                 ¼É�¢ ½ÇÈ H=d¢ ÊEe KÉr¢ ÁC ­>]? Ê¾C Ê¶C ÎUÇÈ >º ×C ¤FI? ÁC Êj«¾ Ð>¯·I Àº Ä¶bE?%�k¾ÇÈ 6  Í[ÈÛ=

15�$$�  

                                            
  . نفس المرجع السابق 1
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brÜa@âÕÜasÜ@Zbc@‡ÈaíÔ@óï
ÞáÉÝÜðbïÜa@  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI1H@ @
 تحديد نوع الصراع وأطرافه
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  )1(القاعدة 

  .تحديد طبيعة الصراع ونوعيته وأطرافه: الخطوة الأولى في الممارسة السياسية

¸F® G�àÈ Á? Êi>Éj¶= ¸»£¶= Íie>� e=f® d]?  ð×Æ? abV�¤ª=bJ¶= °ì¿º�( ÇÂ ¸Â  � °ì¿º

Ëf«q� Zero –sum gamef]Û= aÇQÇE X»jÈ À¶ ­=f{Ù= bU? Á? Ë? ((  Æ?°ì¿º  � �¦

Ëf«q+Æ>jI ºÊ� Non –zero sum game (Äª=bÂ? Àº ð=eb® ­f{ ¸² °¯VÉi Ë?  =dÂ bÈb�Æ

Êi>Éj¶= ¥=fr¶= zÇ� �Éì^J¶= � �F² ¸³nE fMÖÈ fºÙ=*  

Èf«q ¥=fr¶= Á>² =cC Pb� =c>ºð>Æ >Éj¶= ¸Qei f]Û= ­fì¶= � Íb¯J£È Ä¾? �Ëf«q �¦ +Æ>jIºÊ �;  

 Íi>Éj¶= ¸Qe ¸]bÈ >Ã¿ÉU Æ? ÄJ¶ÆbEÆ? ÄEhU � Ä¾? >»² (Ä·Ã� À¶ Ä»r] Á? OÉU (Í¯¯� Í³·Ãº � ÄJ²fU 

¥=fr¶= Àº ¥Ç¿¶= =dÂ ¸N� b£JjÈ*  

 ab� Ëd¶= Àº ¥Ç¾;¥=fr¶=   

E abVJÈÌa=eD­fì¶= Æ ÏÇ®Ù= Àº¸£«¶>E ÌfìÉj¶= ÄÈb¶  ( ÁDª ð>F¶>¦ À³¶Æ ( ¥=fr¶= ÍÉv®Æ ¥ÇuÇº ð>¾>ÉU?Æ

 =cC ÏÇ®Ù= ­fì¶=Ëf«q ÇÃª ð>Èf«q ¥=fr¶= �J¢=ÄIeb® KFNÈ Á? f]Û= ­fì¶= ¹Æ>U >»Ãº (  Î·¢

Ä£º oÈ>£J¶=*  

¾ ¬É²J ­f£ð>È�rº ð>Èf«q ¥=fr¶= ¸£Q � ÏÇ®Ù= ­fì¶= Ìa=eC Î·¢;  

 µ>¿Â ÍÉi>i? L=fmÖºÈb�Æ ¼r�= �³«I �� Íªf£º >Ã¿º ¤ÉìJjIÍ£ÉFì¶ Åb¥=fr¶= 6  
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1) �=Ì�ÍÉ�e>J¶= Í¯E>j¶= 6 Ë?(Ê�e>J¶= Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= =dÂ µÇ·i  ­f£¾ Ê�e>J¶= Ä²Ç·i >¿ªf¢ =cC 

¥=fr·¶ f�¿È ¬É² Ð=f¯Ji= ¹Ø] ÀºÊ¶>J¶>Fª ¸F® Àº KMbU ÍÉ�e>I Pa=ÇU Í¢Ç»�  ¸ÃjÈ  Ä²Ç·i ¤®ÇI

XQ>¿¶=Æ °E>j¶= Êi>Éj¶= µÇ·j¶= k«¾ e=f³I �C ¸É� >º ð>F¶>¦ cC 7Ê·F¯Jj�=*  

2) L=e>mÝ= 6� L>�frI °·ìàÈ Æ? L=e>mC ÏÇ®Ù= ­fì¶= ¸ifÈ ð>¾>ÉU? Í£ÉFì¶ ÄIf�¾ >Ã¿º ¼Ã«È Ìab

¥=fr¶=* 

3) Ê¶>�= ¤®=Ç¶=6 ÁÛ= ¼Ñ>¯¶= ¤uÇ¶=  ¸Â (¼r^·¶ ¸£«¶= ��Æ Á? Æ? Ëf«q ¥=fr¶= Á? Î·¢ ¹bÈ

=}�i �ªfì¶;Á>� 

ÁC  Í£ÉF{ À¢ ¬n³I Á? À³� ÏÇ¯¶= ÍÉ¢Ç¾Æ ¥=fr¶= � Í·]=b¶= ­=f{Ù= �E ÌÇ¯¶= ÀÈg=Çº Í£Q=fº

� Ág=ÇI µ>¿Â Á>² >»·³ª (¥=fr¶= ÏÇ¯¶= Ä�= Á>² >»·²Æ (XÉVq k³£¶=Æ ð>ÉºÆ>jI ÁÇ³È Ê³¶ ¥=fr¶= 

 x£F¶= Ð>¿ªC Î·¢ ÀÈea>® ­=f{Ù= Æ? Á>ªfì¶=%ËÆÇ¾ \Øi µØJº= Í¶>U $ ð>ÉºÆ>jI ¥=fr¶= Á>²% Ág=ÇI

ËÆÇ¿¶= G¢f¶=$*  

¥=fr¶= ­=f{? bÈb�  

 f�¿È¸¢>«¶= Êi>Éj¶=  �C ÍÉ·»£¶= � Í·]=b¶= ­=f{Ù= (ÍÉi>Éj¶== Ág=ÇIÆ ¬É²Æ (aÇQÇ�= Ê¯É¯�= ÏÇ¯¶

ÍºÇ�¿�= ÅdÂ ¤º Î{>£JÉiÍ·º>²  ¼r�= � ¥=fr¶= ­=f{? frU � ÍÉVìj¶= À¢ a>£JE×= ¸² b£JFÈ ÇÃª (

 >Ãv£E bÉÉ�Æ (>Ãv£E ¼¢a Î·¢ ¹Çr�= �C Î£jÈÆ (ÍÉ�>£¶=Æ ÍÉ»É·®Ý=Æ ÍÉ·�= ­=f{Ù= fr� ¸E (fm>F�=

f]Û=*  
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= ÁØ¢Ý Î£jÈ × Íi>Éj¶= ¸QeÆ ab¢ ¸É·¯I Î·¢ tf� ¸E (Ä«¶>� Àº ¸²Æ Ä·² �>£¶= Î·¢ Hf�

 Íi>Éj¶>ª (ð>J®Öº ð>«¶>� ­f{ ¤º ¬¶>VJÈÆ (­f{ ¤º Í²f£º f]ÖÉª (Á>³ºÝ= eb® ¥e>rI �¶= ­=f{Ù=

 Á>³ºÆ Á>ºhE ÍìFIf�= ÍÉRÉI=�i×= L>«¶>VJ¶= ÍF£¶ ÊÂ ¸E (Í»Ñ=b¶= L>²=fn¶= ÍF£¶ ÌeÆfv¶>E KjÉ¶

ab� *  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI2H@ @
ناعة سلم الأهدافص  
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  )2(عدة القا

  .تحتاج إلى روافعبدورها والأهداف ... الأهدافمن سلم الأحلام السياسية عبر تمر 

         (Êi>Éi ÄªbÂ Á? Íi>Éj¶= ¸Qe b²@JÈ Á? G�Ç¶Æ         O[È�È Á? Ä[É·£ª ÄªbÂ °É¯� ÍÉ¾>³º= � ´m  (

              ¿º >ºC (ÍÈf«q ÁÇ³I >º Ìa>¢ O¶>N¶= �>£¶= � Íq>] ÍÉi>Éj¶= ÍF£·¶>ª (�¯É¶>E Ä²Ç³m ¤ì¯ÈÆ   (½ÆhÃº Æ? frJ

ð=�F² ð=bÃQ Êi>Éj¶= bÃn�= �C ÄIaÇ¢ G·ìJÈ b®Æ (ÍÉi>Éj¶= ÍF£·¶= Àº Tf� fi>�>ªÌbÈbº L=Ç¿iÆ *  

         ÍF£·¶= ¹Ç]a � a>Q Ä¾? Àº Íi>Éj¶= ¸Qe °¯� =cDª ÍÉi>Éj¶=     Á? ÄÉ·£ª (   Í[®bE ­b�= ab� *  À[³�Æ

Ê¶>J¶>² ­=bÂÙ= bÈb� L=Çì] frU6  

1) ¼·�= bÈb� 

J� l>¿¶= ¸² �Æ ½ØU? ´·? Íi>Éj¶= ¸Qe À³¶Æ ( Íib¯º ½ØU×= ÅdÂ ÁÇ³I Ì�N² Á>ÉU  

            (Ä¯É¯� aÇÈ >º Îr®? �C f�¿ÈÆ (\Ç»ì¶= Ð>� � °·� OÉU   �C aÇ£È?      ÌÇ[ì�= ab[VÉ¶ ¤[®=Ç¶= ze

     ¼·�= Å>�= � Í¿³»�= *ª@             �>£¶= ÍÈc>Ji= ¼·UÆ ( ¸É¿¶= �C L=f«¶= Àº ¸ÉÑ=fi= ¼·UÆ ( ¤É»�= ±Çª >É¾>�  *** �C

                kÉ¶Æ L=eb¯¶=Æ Á>³�=Æ Á>ºh¶= e>FJ¢>E >ÃÉ¶C À³»�= °Èfì¶= Íªf£º � Íi>Éj¶= ¸Qe Ìeb® g�I ½ØU? >Ã·²

 ÁÇ³È Á= Ê§F¿È >º e>FJ¢>E*  

2)¼·i bÈb� ­=bÂÙ=   
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      Ä¯É¯� À³� × ¼·�= =dÂ                  ¸[F¯È × Ëd[¶= ­b[�>ª ( °[¯VJ·¶ Í[·E>® ­=bÂ? ¸³m � ¤uÆ =cC ×C

   º ¥Ç¾ ÇÂ °¯VJ¶=  À=Ù                 À[º À[³»�= Í[ªf£� Î£j[È ÇÃª ( Íi>Éj¶= ¸Qe L>º>»JÂ= Àº KjÉ¶ >Ã¿³¶Æ Ê¾>º

Ù=                        ¤[ª=Æf¶= ÐÇ[u � Ä[¯É¯� À[³� >º Îr®@E ¸F¯È ¸¯¢ Ä¾C ( ÄI=c bU � ¼·�= kÉ¶Æ ¼·�= Å>�= � ­=bÂ

 ÌfªÇJ�= oÉ£È ×Æ? Óm ¸² >ºC �i? Óm × Æ *  

3) ¤ª=Æf¶= aÇQÆ Àº b²@J¶=  

   j¶= ¸Qe ¼»rÈ >ºb¿¢    Ä»»r[È ¸[E (Ê«{>[¢ Æ? Ê¶>�e= ¸³nE µfVJÈ × Ä¾Dª ­=bÂÙ= ¼·i Íi>É

         Æ? (­=bÂÙ= ÅdÂ °É¯VJE X»jI �¶= ÌfªÇJ�= ¤ª=Æf¶= e>FJ¢= Î·¢    ¾? ¤®ÇJÈ �¶= ¤ª=Æf¶=       >[Âa>�C Î[·¢ ea>® Ä

  °ªÆ               À[º (>[ÃE µf[VJ¶=Æ ­=b[ÂÙ= Åd[Â ¸� Î·¢ Ìea>¯¶= L>º>¢b¶=Æ ¸QeÙ= >¿Â ¤ª=Æf¶>E �£¾Æ (L>i=ea

    �= �Éì^J¶= Î·¢ Ìeb®Æ ÍqfªÆ L>®Ø¢Æ ae=Çº *        À[º Ä[Éª ¼³VJ[È >[ºÆ Ä[ÈbÈ �[E fªÇ[Jº ÇÂ >� b²@JÈ ÇÃª

È b® Ëd¶= ÀÈf]Û= ÁÇ¢ Î·¢ ÀÂ=fÈ Á? ¸F® L=eb¯¶=Æ ae=Ç�=@ ÊI@È × b®Æ ÊI*  

           Í»ÂÇJ�= ¤ª=Æf¶=Æ ÍÉ¯É¯�= ¤ª=Æf¶= �E hÉ�Æ ÄFJ¿È Á? Íi>Éj¶= ¸Qe Î·¢ ´¶d¶*     ¤Èe>n[º Àº ¼²Æ 

E¤®=Ç¶= ÍÃQ=ÇºÆ Í¯É¯�= Í�� � >ÃE>Vq? K¾>] �¶= ¹>ºÛ= Î·¢ Lb»J¢=Æ Í»ÂÇJº ¤ª=Æe Î·¢ KÉ¿*  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI3H@ @
 الطاولة السياسية
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  )3(القاعدة 

  كسر حتماًنلت من أوزان الأهداف أكثر مما تحتمل فإنها ستُمالطاولة السياسية إذا حُ

                Ç[·É² Í[Ñ>º ¸[»VJI >[�e �¶= (Í¶Æ>ì¶= �C ÁÇ³I >º Hf®? Êi>Éj¶= ¸»£¶= Ìf³ª      =cC >[¿¿³¶ (½=f[Q 

fj³¿Ji >Ã¾Dª ½=fQ Ç·É² �Ñ>º >Ã·É»� >¿¶Æ>U*  

        àÈ ×Æ (L×Æ>ì¶= Í¢>¿q Àj� Á? Íi>Éj¶= ¸Qe Í«É�ÆÆßVë»          Kj[É·ª (¸[»J� >[� fN²? Í¶Æ>{ Ë? ¸

     ¸»� Á? � ÄJ¢=fE?     ÄJ¢=fE ¸E (Í·É¯M ð>¾=gÆ                 �C ¹Ç[qÇ¶= À[º À³»J[È Î[JU Ä[¾gÆ K[� Ä[J¶Æ>{ b»rI Á?

>Â�¦*  

 ÇvU  V·¾Æ                 b[¿¢ ¹Ç[if¶= ¬[®ÇJÈ � �[U (Í[ÉFÈb�= � ÍÉi>Éj[¶= Í¶Æ>ì¶= e    Í[É·³¶= ­=b[ÂÙ=

ÍÉÑ>Ã¿¶=                       b[¯£¶= � ÍÉ»j[J¶= Gìn[I Á? °[ª=Çª (Í[·Uf�= Ä[·»J� >º Î¢=eÆ (ÄªbÂ Ç� À³»�= Àº µf� ¸E (

  ¸�IÆ   ÍÉ·Â>�= Í§Éq� ¼Ã·¶= ´�>E�              �= b[F¢ ÀE b»� Àº b¯£¶= ÁÇ³É¶ ¹Çif² ÄF¯¶ ­d� Á? °ª=Æ ¼M ( (

                      °[ª=ÆÆ (Í[³º Àº Å>I? =cC fª>³¶= afÈ Á? °ª=Çª (Ä·»VJI >º ÄJ¶Æ>{ Î·¢ ¤uÆ ¼M (�= ¹Çie b»� Àº kÉ¶Æ

                 ¹Çif¶= Åafª �rE >E? Å>I? �U Í¶Æ>ì¶= e>FJ]= Á>² ¼M (>Â>I? ð>»·jº oÈf® Ä¶ afI ×?   Åf[º?Æ     ¤[º ¤[QfÈ Á?  

e>«³¶=¹>¯ª (�rE ÇE? :  

��C Ê¾afI �= ¹Çie >ÈÈ �²fn�= >¯ª �Èa � �¾Ç¿J«¹ 6>È    >[º ½Ç[¯¶= Ð×ÖÂ >¿Éì¢? b® >¾C �rE >E?

eb§¶= >¿¿Èa � >¿¶ X·rÈ ×Æ (K»·¢ b®**�  
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            (ÍÉ¾Û= ­=bÂÙ= Í¶Æ>{ Ä·»VJI × bÃ£¶= dF¾ Á? ¹Çif¶= Ï?e b¯ª     ½b£E Ê®Ø]Ù= Äº=hJ¶= �C Íª>uC

   (±>«I×= ±f]         Ù= ´Èf� ¸Q? Àº (À³»�= ÐÇu � ÁÇ³È >¿Â µfVJ¶>ª   ¸[�= g>�C kÉ¶Æ (½>ºÚ¶ ÌÇì] ¥>uÆ

                 ¹Ç[¯ÈÆ (Ä»·jÈ ×Æ Ä»·�È × ¼·j�= Ç]? ¼·j�= Á? ¹Ç¯È Ê¶>N�= ¸³n¶>ª (Ê¶>N�= Ä·³m Î·¢    s^[m ae Á?

 b®Æ Íq>] (ðØ¯¢ ð×ÇF¯º kÉ¶ ÅÇ¿J«É¶ e>«³¶= �CÐ>Q ÀÈb¶= �� ÀÈb¶= ÁÇ³ÈÆ Í¿Jª ÁÇ³I × ÎJU*�  

      >ÉQÇ·ÈbÈÙ= Àº ¹h¿JÈ >º Á? b� >¿Â          ð=b[É£E (Í[¶Æ>ì¶= Ä·»J� Ëd¶= eb¯¶>E ÁÇ³È ¤®=Ç¶= Î·¢ ÍF·r¶= 

                     ¸[»� ÌÇ[® À[º b[ÈhÈ Á? Î[·¢ Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= Ìeb® �FI ×Æ (ð=fr¾ hR¿I × �¶= ÍE>ì�=Æ L=e>£n¶= À¢

ÏÇ®? ð>¾=gÆ? ¸»VJJ¶ ÄJ¶Æ>{*  

       ?bFÈ >º Ìa>¢ Íi>Éj¶= ¸Qe ÁC–     ð>ÈÇ® ð>»r] ¥e>rÈ Á>² ÁC )    M (ÊRÉI=�i= ¬£u Àº    �C ¸¯J¿È ¼

                  Gj[} ¤[®=Ç¶= Î[·¢ ¹h[¿JI >ÉQÇ¶ÇÈb[ÈÙ=Æ (ÊRÉI=�[i×= ±Ç«J¶= Í·Ufº ¼M (ÊRÉI=�i×= ¹a>£J¶= Í·Ufº

                  À[º ð=b[Èhº Ä[J¶Æ>{ ¸É»� Î·¢ ÄIeb® La=g >»·² 7ÍÉRÉI=�i×= Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= ÌÇ® La=g >»·³ª (Í·Uf�=

>ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ=*  

      Àº fn¢ Ëa>�= P=bU? G¯¢ pÇE TeÇQ >¿È?e b¯¶ÍÉFÉ·q HfU À¢ PbVJÈ �»JFi %   ½? =ÇÃ[i

  =br®$                 ±Ç[«J�= °[·ì¿º À[º Pb[VJÈ >[¿Â Ç[ÂÆ (¼¢b[¶=Æ ¬[{=Ç£¶= bn[VÉ¶ �Èb¶= H>ì�= �C ð=b¿Jjº (

Í·É¯N¶= ÍÉi>Éj¶= ­=bÂÙ>E ÄJ¶Æ>{ ¸É»�Æ (ÌbVJ�= ¼ºÙ= Í«¶>� Î·¢ ea>¯¶= (ð>ÉRÉI=�i=*  

     Ìa>É¯E µ=fIÙ= Ïf¾ >»¿ÉE�Á>¦Æae? �  Ç¶Æ>[� ¼ÂÆ      ÁÇMb[VJÈ × (f³j[£¶= Í[¿»ÉÂ À[º ¬[É«^J¶= Á

     (ÍÉ¿Èa >ÉQÇ¶ÇÈbÈ? À¢ ð>¯·ìº          ÍÉºØ[iÝ= ÍªØ�= Í¶Æa l>iÙ>E ¼Ã¾? =Æf³«È Á? z�«È ¼Ã¾? ¼¦e *   Î[·¢ Æ?
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   Ý= °FìI Í¶Æa ¸®Ù=   ª (ÍÉRÉI=�i×= ¼ÃI×Æ>{ =Ç¢=e ¼Ã¿³¶ (½Øi»»r=Ç     Á? e>[FJ¢= Î[·¢ ­=b[ÂÙ= ¼·[i 

     ¶Æa Àº ¹ÇVJ¶= ÇÂ ¹ÆÙ= ­b�=           ÀÈb[·¶ Í[Èa>£º �¦ ÍÉ¾>»·¢ Í¶Æa �C ÀÈb·¶ ÍÈa>£º ÍÉ¾>»·¢ Í *   � ÁD[ª  À[³È

Í¶a>£¶= Í¶Æb¶>ª (Í£Èfn¶= °FìÈ Ä¾? Ä¯FìÈ Àº ¸¯È � Ç¶Æ (Í£Èfn¶= ÄE LÐ>Q >º Î�? Àº ¹b£¶=Æ* 

       (l>iÙ= =dÂ Î·¢ ÄJ¶Æ>{ ¼»q ´¶dEÆ          ÄJ¶Æ>{ ¸»� Æ? (¸U=f�= ±f� ×? Á>³ºÝ= eb® ¹Æ>UÆ  >º

¸»VJI ×*XR¿È >�e Ä¾? ¹Ç¯È °ì¿�>ª Óm ¸² fj^É¶ P=bU×= ¥e>jJI >º Á>¢fi À³¶ ��  *  

 
  

  )ربما (الهدف الحلم                  الخلافة الإسلامية
                   البديل الأول  الدولة المسلمة التركية

               البديل الثاني  العلمانية الغير معادية للدين
           البديل الثالث   دلةالدولة العا

           البديل الرابع  الدولة
 
 
 
 
 

  
ÁCÆ (°É®a Ìa>¢ Íi>Éj¶= ¸Qe b¿¢ ­b�=  Àº ¸³nJÈ G¶>§¶= � ÇÂ (¼·àiÆ × zÆ>«JÈ >ºb¿¢

� bQÇÈ¿Âc ÄðØ³m bU=Æ ð=ÉÑ>Ã¾ ð> TcÇ»¿¶=Æ (¸£«·¶ Í·º>�= ¤ª=Æf¶= GjU Ïf]? ¹>³m? ¹ÇF® Ä¾>³ºDFª (

£È Ê²�¶=QcÇ� �Jð>É¶>Nº ð>fºÙ= =d�  *  

E ÍìFIfº Ìf³«¶>ª Í¶Æ>ì¶> Ä·»VJI Ëd¶= eb¯¶=ÆÁ=gÆ? ÀºfN²? ¸»J� Á? >ÃIae? =cDª (ª ( Àº ¹b£I Á? ´É·£

ÌbÑ=h¶= Á=gÆÙ= ¸»� Á? ¤ÉìJjI Ê³¶ >Ã·«i? ÌaÇQÇ�= ¤ª=Æf¶=*  

 النموذج التركي وسلم الأهداف.11شكل
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
 فن المناورة
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  )4(القاعدة 

يقدم البدائل للتعامـل مـع مختلـف        يحدد الخيارات، و  ورجل السياسة   ... السياسة فن المناورة  

  .المواقف السياسية

�E ¤¯I >Ã¾Dª ÍÉQe>] Æ? ÍÉ·]=a L>ÈbVJE HhU Æ? Í¶Æa f� >ºb¿¢�É¶a>£º 6  

  

  أن تكون الطرف الأضعف: المعادلة الأولى

  : الخيارات التاليةمهاوفي هذه الحالة توجد أما

  e>É�=¹ÆÙ= 6 Á>¢cÝ= %    G¶>ì�= dÉ«¿I   �Ç§v¶= K�$  (Æ    ð>Òì] kÉ¶ Á>¢cÝ=     (ÄI=c bU �Æ ð>»Ñ=a  b»J£È Ä¾Ù

 Î·¢>ÃE ¸»£È �¶= ÍÉi>Éj¶= Í¶a>£�= �J£ÈÆ (¹>³mÙ= Àº ¸³nE Íi>Éj¶= � ¼JI �¶= L>É·»£¶= bU?*  

  e>É�=  Ê¾>N¶=6 L×g>¿J¶=(    b¶ ÁÇ³È Á? À³�    ¬£uÙ= ­fì¶= Ïmð>ÒÉ È        Ïf[]Ù= ­=f[{Ù= ¤[º Ä¶a>FI ¤ÉìJj

   Àº ð×bFªÁ>¢cÝ= Ê·³¶=  È ¼Ã£º ¹a>FJ            ¶>E Ç[Ãª Í[®eÆ ´[·� Á>[² ÁDª (±=eÆÙ= x£E J       ×C >Ã»·j[È À[¶ b[É²@

¸E>¯�*  

  �J£IÆ  L×g>¿J¶=  Í¶a>FJ�= ¿ª ð>vÈ?ð>    (ÁÇ¿«¶= Àº     bÈb� ¼JÈ OÉU   Ëd¶= >º ¹g>¿J¶= À³�        Ëd[¶= >[ºÆ Ä[¿¢   G[�

ÅÕ>¯EC              ̧ ÉÑ=f[iDE K[ª�¢? l>[� Á? >¿[u�ª? Ç[¶ �ìj·ª � ðØN»ª ((     Ù= Ê[Â >[º        >ÃÈb[¶ K[¯FI �[¶= ±=eÆ

·¶zÆ>«J  ;       Í®eÇ¶= ÅdÂ ¸Nº Î·¢ �>«�= GRÉª      (ÄÉ¶C ¸rI Á? bÈfI ¹>� f]A �C      (¹g>[¿J¶= � Í·³n�= KjÉ¶ 

¬É²Æ ÎJºÆ =c>º À¢ ¼Ã�= À³¶;;;  
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   O¶>N¶= e>É�=6 G¿RJ¶=         G£·�= � ÁÇF£·È =Ç¾>² =cC ¼Ã¾? Î¿£� %? $G£·Jjª    G£·�= � %H $  G£·�= �§Jª

 U Á>³�=Æ          b·F¶= � Ì�F² Í²fm ÄÈb¶ À»² ÍÃQ=Çº � ¸]bI × ÎJ(      ¸¯¿Jª >ÃJjª>¿º ¤ÉìJjI À¶Æ >ÂaÇÃQ  �C 

   ÍÉ¾>M Í¯ì¿º bQÇI ×  Í²fn¶= >ÃÉª   (  ´¶dEÆG¿RJI  Æ ¤ª=bJ¶= ¸]bI   Í¯ì¿º  À[³�        ¸[»� ÁÆa >[ÃÉª Gj[³¶= 

 Ìe>j�= *  

   ¤E=f¶= e>É�= 6ÍÃQ=Ç�=  (  =cC    � \ÇuÇE ­b�= bÈb� �  À³·¶ É£v¶= ­fì¬   Á?     (ÍÃQ=Çº � ¸]bÈÆ ÍÃQ=Ç�=

  fìE >ºC ¼JI    Ìfm>Fº �¦ Æ? Ìfm>Fº Í¯È  (ª  �Éº>¿JÉ«¶>      O[ÉU (Á>³ÈfºÙ= ¤º HfU � fm>F�= ¹Ç]b¶= ½b¢ =Æef®

    (Ìb²Öº Ìe>j�= K¾>²  ¼Ã¿³¶=    =Æ�§È Á? =Æe>J] ÍÃQ=Ç�= Í£ÉF{   =Ç·£nÈÆ ( ­=h¿Ji= HfU  (    � Í[·É·¯¶= ÍÒ«¶>ª

Ý=  ÍÉRÉI=�i= LbQÆ L>É¾>³º          ´¶d[EÆ (¼r[�= Î·¢ G·§J·¶ Ìfm>Fº �¦  À[³�       =cC Í[ÃQ=Ç�= � �³«J[¶= 

LbQÆ¥ÇuÇ�= ¤º Ê{>£J·¶ ÌbÉQ ÍÉRÉI=�i=  frJ¾= ´¶d¶ (Éº>¿JÉ«¶=ÇÁÎ·¢ Á>³ÈfºÙ=   

ª         É²c ÁÇ³È Á? ÄÉ·¢ ÍÃQ=Ç�= � ¬£uÙ= ­fì¶= f³«È >ºb¿£(ð>       Ä[E ½hÃÉi Ëd¶= ÁÙ    Ä»r[]  kÉ[¶

ÄIÇ® (Ìfm>F�=    >E ½hÃÉi >�CÆ Í·É�   �¢ (           ÍÒQ>«º Æ? f]Û= ­fì¶= b¿¢ ÌfªÇJº �¦ fq>¿¢ ½=b^Ji= Î·¢ ÄIeb®

 (f]Û= ­fì·¶  

>º? =cC  �Ð>²d¶= ´·J�7´m ÁÆa e>VJ¾×= >Â>¿£º ÍÃQ=Ç�>ª *  

   kº>�= e>É�= 6Í�>£�=(    Í�>£º �£I            Ê[Â ÍÉ®=f£¶= Íue>£�= ðØNº (¬£u ¤uÆ � ÄJ·£Q �¶= ¬®Ç�= fq>¿¢

  ¬£u ¤uÆ �   ½>º?   ½>�¾ �jU ½=bq(     Á@E >ÃJ·³nº K·Vª   E K¾>£J[i= Á>[³ÈfºÙ>)      À[¢ f[�¿¶= ­fr[E

    ́ ¶c Àº ÊRÉI=�i×=Æ Ê¢fn¶= >¿«®Çº)   Íue>£�>ª  Ê¾>£I K¾>²   Àº ¯¾>  ¬£[u �(  K[·»£ª     ¸Èb[£I Î[·¢ 
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   ­fì¶>ª (Í¶a>£�=  ¬£uÙ=       ÍÉv¯E Î»jÈ >º Î·¢ ¸»£È b®Í�>£�=   Åb¿¢ ÌaÇQÇ�= s¯¿¶= H>Fi? �>£È Á? Ë? 

³¶±Ç«J¶= °¯� Ê*  

v£E ¤º GÉ¶>iÙ= ÅdÂ Àº HÇ·i? Àº fN²? �E Sºb¶= À³� ¸Â (\Æfì�= ¹=Öj¶=Æx£F¶= >Ã ;  

                 ab[¢ >[¿¶ fªÇ[È >[Ã¿ÉE Sºb[¶= ÁÙ (e>É] Àº fN²? >¿Èb¶ fªÇÈÆ ¸E (¼£¾ð=   [ÉÂ>¿Jº × ð>       °Éª=ÇJ¶>[E L=e>[É�= À[º 

          »� �E °ªÇI >ºb¿£ª (frJ¿I Á? ÍÈ>Ã¿¶= � ´ªbÂ ÁÙ (¸È=bFJ¶=Æ             À[º ab[¢ f[N²? ´Èb[¶ XFr[È Ð>É[m? Í¢Ç

L=e>É�=*  

    Íi>Éj¶= ¸Qe ´¶d¶     (¸Ñ=bF¶= a>�C ½b£àÈ ×  Ä¿Âdª  ¸»£Èð>»Ñ=a  (Æ           Æ? ½Ç[É¶= À¢d[È Á? � Ä·³n[º Ä[Èb¶ kÉ¶

G¿RJÈ(     ÐÊm � ÌÇ¯¶= fq>¿¢ fv�Æ (         ¹Ç¯È × ´¶d¶Æ (Ïf]? ÍÃQ Àº Í²f£�= zÇ�Æ �; ¸»¢? =c>º� � >º

;¸�= ÇÂ �bE?Æ ð>»Ñ=a Ä¾Ù ÍÉ·¯£E f³«È ð>»Ñ=a (¸Ñ=bEÆ bÃn»·¶ ¹Ç·U ÄÈb¶ ð=� Ä¾?À³�*�  

  
  أن تكون الطرف الأقوى: ثانيةالمعادلة ال

ÍÉ¶>J¶= L=e>É�= � f³«I b® (�²Ù= ÌÇ¯¶= ´·J� �¶= ÍÃ�= � K¿² Ç¶ 6  

  e>É�=¹ÆÙ= 6Í¶=gÝ=(       f]Û= ­fì¶= Ð>Ã¾C � f³«I Á? Ë?     ð>ÈÇv¢ Ä¶>rÒJi= �¢ ð>º>�   (·£ª    ÎÃ¾? ¹>N�= ¸ÉFi Î

     ÊEÇ¿�= À»É¶= � Í¶Æb¶= Ê¶>»n¶= À»É¶=   >�=g?Æ (       (Ìb[Èb�= Í¶Æb¶= � >Ã�aÆ ¸º>³¶>E      >ºb[¿¢ ´[¶c ÁÇ[³ÈÆ

  ÁÇ³I       (´¶c ¸£«¶ ÍÉ¾>³ºÝ= ´Èb¶Æ ð=bQ ËÇ®   bU? ÇÃª   Ð>[ÈÇ®Ù= L=e>[É]         ¤[º ­fr[JI Í[»�¾Ù= x[£EÆ (

 L>²f�= Íue>£�=e>É�= =dÂ °ªÆ*  
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  e>É�=Ê¾>N¶= 6×=JiH>£É           »Ãº >Ã¾? f]Û= ­fì¶= b¯J£È �¶= Gi>³�= x£E ½b¯I Á? ÇÂÆ (  (Í  ¸·¯È Ê¶>J¶>EÆ

                  � Åe=f»J[i= Í[¶>U �Æ (>Ã¯¯U �¶= Gi>³�= Ä¿º GVjI Ä¢ÇQe Í¶>U �Æ (ÁÆ>£J¶>E ÎufÈÆ Äª=bÂ? ¬¯i

  ÁÆ>£J¶=  ¸�I          ¾>³ºDE ËÇ¯¶>ª Ð>ÈÇ®Ù= b¿¢ ÌÇ¯¶= GÉ¶>i? bU? H>£ÉJi×= ÍÉv¯ª (ÌaÇQÇº ÄFi>³º   H>£ÉJ[i= Ä

f]Û= ­fì¶=*  

  e>É�=O¶>N¶= 6¬¶>VJ¶=    ªf{ µ>¿Â Á? ÇÂÆ (� b¯J£È = ªf{ µ>¿Â Á? Áð>N¶>M ð>    (ð=af[«¿º ¸[² Ä[ÃQ=ÇÈ Á? Àº �²? 

    v£E ¤º ¼ÃIÇ® ÁÇ�bÈ Ê¶>J¶>EÆ   x£F¶= ¼Ã¶  Ê³          ¼Ãª=b[Â? ÁÇ[³I b® (O¶>N¶= ­fì¶= ÍÃQ=Çº Àº =Ç¿³»JÈ

¶= ÍÃQ=Çº � �«¶>VJº ¼Ã¿³¶ Í«·J� ÍÉÑ>Ã¿¶=O¶>N¶= ­fì*  

     � ´¶c >¾bÃm b®Æ       (Á>Jj[¾>§ª? � Ê¶Æb[¶= ¬¶>VJ¶=Æ      ±=f[£¶= � Ê¶Æb[¶= ¬¶>[VJ¶=       ¤[»� � Ç[Ãª (  ÏÇ[®

                    >[Ã¿ÉE XFr[È Ê¶>[J¶>EÆ Í[®e>�= ¹Æb¶=Æ H>ÂeÝ>E Î»jÈ >º ¤º Ä·³nº >ÃÈb¶ À³¶ (­=bÂÙ= ¸² � Í²�nº

¬¶>�*  

 ¤E=f¶= e>É�= 6Í¾a>Ã�=( Æ �£I   ÍU=�i=  ¢g>¿J�= ­=f{Ù=   Ä¾? e>FJ¢= Î·¢ (Í       � ½=bì[q×= ¼ÃJV·rº Àº kÉ¶ 

 Ê¶>�= K®Ç¶=  ̧ ®Ù= Î·¢ ( R·ÉªÇÒÁ    Í¿É£º Ìb� Í¾a>Ã�= �C (      f[�¿È ¼[M À[ºÆ Æ          \>[� Ì�[ª Í[¾b�>ª (f[ºÙ= � Á

Ú¶­=f{   Ê³¶  >Ã®=eÆ? GIfI    b� b®Æ (              ¥=f[q � ¸]bÈ × Á? ÄJV·rº Àº Á? Í¿É£º Ì�ª � ËÇ¯¶= ­fì¶=

dÂ � Í¿É£º ­=f{? ¤º ef¯Éª Í·Uf�= Åb¯¢Í¾bÂ *  
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 kº>�= e>É�= 6Í·¦>n�=(    ½b^JjÈ b®    ËÇ¯¶= ­fì¶=  ·¦>n[�= HÇ·i?Í      ̧ [ÈhÈ À[¶ Ç[Ãª (    (¬£[uÙ= ­f[ì¶=  

                ÏÇ[¯È Á? Ä[¾>³ºDFª XÈfº ¤uÆ � Ä²fI Ç¶ Ä¾Ù XÈfº ¤uÆ � Ä²�È À¶ Ä¿³¶Æ    ´¶d[¶ (     ÄJ·¦>n[º �C @[R·È

ÏÇ¯È × ÎJU*  

  e>É�=la>j¶= 6G¿RJ¶=(  ÁÇ³È ð>¾>ÉU@ª                Á? ðØN[º z�«¿[·ª (Í[¿É£º ÏÇ[® G¿� ÏÇ®Ù= ­fì¶= ÍV·rº Àº 

µ>¿Â   ÌÇ®    Àº Íì¦>u  Ð>»·¢ÀÈb¶=   >º b·E �   (Æ       = GFjJi ½=bq � ¼Ã£º Í¶Æb¶= K·]a Ç¶    Ë�Â>[� a>n[JU

ÍºÇ³�= bu Á? ef¯I ´¶d¶ (¼ÃF¿RJIÍ¿É£º Í�� �  )�U �C)  ¼Âe=bqC ¼¦e¶=Æ>J«Ï ¼ÃÑ>¯¶CÆ Gì�=*  

  e>É�=¤E>j¶= 6I  f]Û= ­fì¶= ¬É�Ç  (                     Æ? Í[·ÉF® Æ? Hh[U (>[º ­f[ìE (>[º Í[·Ufº � (>[º Í[ÃQ �£JjI b®

     Ä¾? ÆbFÈ >� (t>^m?�Í²=fm�              �C KÒm ÁC f�¾=Æ (ÍÒ«¶= ÅdÂ ­=bÃJi= ¼JÈ Í»Ã�= ½>�Æ fr¿¶= ¤º À³¶Æ (

 Ír®Æ (Ê¾>§ªÙ= TcÇ»¿¶=�ÀÈbÂ>�= *�  

Æ   ¬É�ÇJ¶= °ì¿º ½=b^Ji×= ¤Ñ>m ¶= ÍÉ·»£¶= ­=f{? �E     Ì�[£¶= À[³¶Æ ¹a>[FJº ¬É�ÇI ÁÇ³È b®Æ (ÍÉi>Éj

= Í³£³¶= ¸²@Éi Ëd¶= ­fì¶>E ÍÈ>Ã¿¶= �ÍÉjÉÑf¶(Í¶a>£�= � ¬£uÙ= ­fì¶= ¸�Éi Ëd¶= ÀºÆ *  

  ´¶d¶ª   Í[¶Ç¯» �     Íi>Éj[¶= ¸[Qe   ÍÉFj[¿¶>E ¸[F¯È �          b[ÈÝ= ¸[Qe k[³£E (>Ã[·� � Í[¶Ç¯ºÇÈ   ¸[Qfª (>ÉQÇ¶

bÈÙ=ÇÈ   Ä¯ì¿º >ÉQÇ¶�   ��>£¶= ÁÆa ebr¶= >¿¶  �¯¶= Æ?�    =cDª (  ª ebr¶= ed£I       �[¯¶= ×C Ä[Èb¶ Î[¯FÈ Ø *   >[º?

  ª Íi>Éj¶= ¸Qe   ÍUÇJ«º Äº>º? L=e>É�= ¸³(                   Í[É«É² � f[�¿È ¼[M À[ºÆ Åd[]@È Ä[É·¢ ¹Çr[�= ¤ÉìJj[È >ºÆ 

¸vª? ¤uÆ Î·¢ ¹Çr�=*  
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                frU × ð=ab¢ L=e>É�= �E Sºb¶= Ä¶ XÉJÈ ´¶d²Æ (ËÇ¯¶= ­fì¶= ½>º? L=e>É�= x£E ÅdÂ K¾>²
Ä¶ÌabRJ�= L=e>É�= Àº *  

  
  

  
 
 
 
 
 

  .الإزالة. 1        .الإذعان. 1
          
  .الاستيعاب. 2        .التنازلات. 2
          
  .التحالف. 3      .التجنب. 3
      مباشرة    
  .المهادنة. 4      .المواجهة. 4
      غير مباشرة    
  .المشاغلة. 5        .المعالجة. 5
          
  .تجنب قوة معينة. 6        
          
  .توظيف طرف آخر. 7        

 
 
 
 

" وآيفية مواجهة الضغوط الخارجية " فن المناورة   

ىالأقـو الأضعف  في حالة الطرف  
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 فن المناورة والخيارات المتاحة.12شكل
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI5H@ @
 عقدة الصراع
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  )5(القاعدة 

  فلا بد من تحديد عقدة الصراع.. لكل صراع عقدة أساسية

 (ÍjÉÑf¶= ¥=fr¶= Ìb¯¢ ÄÉ·¢ °·ì¾ >º aÇQÆ � ÍÈfnF¶= >ÃE Lfº �¶= L>¢=fr¶= ¸² µ�nI

 ¹>� >ÃE br¯¾Æ– Íì¯¾ kÉ¶Æ )Éª b¯£JIÆ ´E>nJI >º ðÌa>¢ L>¢=fr¶>ª (¥=fr¶= � ¼j�=  P=bUÙ= >Ã

 ÄÉ·¢ °·ì¾ Á? À³� >º bQÇÈ >� ­=f{Ù=Æ ¸º=Ç£¶=Æ�¼j�= ¹>� � K� =cC Ëd¶= ¹>�= ÇÂÆ (¥=fr¶= �

¥=fr¶= ÊÃJ¿È ÄJ�>£º*  

  

  

  

  

  

  

  

 >º ð>Éi>Éi ð>ªf{ Á? >¿u�ª= =cDª�l � ¼r�= Êi>Éj¶= ­fì¶= Î·¢ �M@J¶= Íie>� ¹Æ>��t �

–ÍÉ·�= L>¢=fr¶= ÏÇJjº Î·¢ Ð=Çi  ÁDª (ÍÉ�>£¶= Æ? �l ��M@J¶= Àº �¢Ç¾ ½=b^Ji= �C @R·È6  

عقدة الصراع مجسدة في طبيعة التأثير الذي يمارسه الفعل .13شكل
 السياسي الضاغط والإطار العام للصراع ومجال المقاومة اللازم

  الإطار العام للصراع:    ط
  الفاعل السياسي الممارس للفعل :    س
  الفاعل السياسي المستهدف بالفعل:    ص

  التأثير الدستوري: 
   الدستوريالتأثير فوق: 
  "ص"مجال التأثر الدستوري لـ :  

  "ص"مقاومة : 

 ص س

 ط
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¹ÆÙ= ¥Ç¿¶= 6 ËeÇJib¶= �M@J¶= ÇÂfm>F�= �E Íì·j¶= ¹Æ=bJ¶ Í»²>�= ÍÈeÇJib¶= f{Ù= � ¸N»JÈ Ëd¶=Æ (

 ÄÉ·¢ °·ìÈ >º Æ? ÏÇ¯¶= ¤ÈgÇI Æ? ¼É¶>®Ù= �E L=ÆfN¶= ¤ÈgÇI Æ? ÍÉi>Éj¶= H=hUÙ=�Írq>�= � �E

>É·®Ù= ÏÇJj�= Î·¢ ÍÉ¶Æb¶= L>jiÖ�=Æ ÍÉ¶Æb¶= ÍÉ¢fn¶= �¾=Ç® Æ? (Ê·�= ÏÇJj�= Î·¢ L>É®f£¶=Æ L

>È>v¯¶= ¬·J� ¹ÇU Í«·J^�= ÏÇ¯¶= �E ÍÉ¶Æb¶= L>¢=fr¶= Ìe=aC ÍÉ·»¢ �¿¯I ¹Æ>� �¶=Æ Ê¶Æb¶=*  

Ê¾>N¶= ¥Ç¿¶= 6ËeÇJib¶= ±Çª �M@J¶= ÇÂfm>F�= �¦ ¢ �M@J¶= Í¶Æ>� ÄE br¯ÈÆ ( �¦ L=Ç¿¯¶= �¢ ¼r�= Î·

 �E >º \Æ=�I �¶=Æ (eÇJib¶= gÆ>RJI �¶=Æ ÍÉ¢fn¶=� >r£¶=The Stick � �¶=Æ�£I Ëa>�= ¬¿£¶= 

Æ H>ÂeÝ=%¬ÈÇ^J¶=$e>r�=Æ ( Æ? �Í¯«r¶= The Deal � �¶=Æ �¶= L×a>FJ¶=Æ L>vÈ>¯�= �£I

Gi>³º Î·¢ ËÇì¿IÍ¶a>FJº IÆ �ªfì·¶ ¸N»J� = L>«¶>VJ¶=  L>¾Ç£�=Æ X¿�=Æ ÍÉ³ÉJ³J¶=Æ ÍÉRÉI=�i×

ÍÈa>rJ®×=( Æ? �Í·F¯¶= The Kiss�  � >Ãj»·¾ �¶=Æ ½=hJ¶×=Æ Ð×Ç¶=Æ L=bÃ£J¶= °·] �£I �¶=Æ

ÍÉ¾>ìÈ�¶= ÍÉ³ÈfºÙ= L>®Ø£¶=Æ (ÍÉ·ÉÑ=fiÝ= ÍÉ³ÈfºÙ= L>®Ø£¶= � HÇJ³�= �¦ ½=hJ¶×=*  

bÈbVJEÆie>� Ëd¶= kÉÑf¶= �M@J¶= ¥Ç¾  ­fì¶= Ä�l �bÈbVJE ¼M eÆbÈ Ëd¶= ±>Éj¶= Æ? e>{Ý= 

 ¥=fr¶= =dÂ ÄÉª) ¹Ø] Àº ÅbÈb� À³� Ëd¶= e>{Ý= ÇÂÆ  bÈb� ¥=fr¶= ÍÒÉE%Ê·� Æ? Ê¶Æa $Æ bÈb�

 ¥=fr¶= Í£ÉF{%Ëf«q Æ? Êjª>¿I$ ¥=fr¶= ¥ÇuÇº bÈb�Æ % ÊÑhQ ¤uÆ Í�>£º Æ? ÍÈf�= Æ? >ÉQÇ¶ÇÈbÈÙ=

Ê·² Æ?$ –abU b® ÁÇ³¾  >¾�¼j�= ¹>� � ­fì¶= ¤ÉìJjÈ ÎJU HÇ·ì�= ÍºÆ>¯�= ±>ì¾ ÄE br¯¾Æ�t �

 ­fì¶= ¹Æ>� Ëd¶= �M@J[¶= ÍºÆ>¯º�l �ÄÉ·¢ Äufª*  
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 ÁDª ¼M ÀºÆ ¥=fr¶= Ìb¯¢� >ÂbÉj� À³�TcÇ»¿¶= =dÂ �jF�= Æ ( �£È ¥=fr¶= Ìb¯¢ bÈb�

TcÇ»¿¶= =dÂ ¼ie Î·¢ Ìeb¯¶= *¶= ¸¢>«¶= Î·¢ Ê§F¿È Ä¾? Î¿£�Ê¶>J¶= bÈb� Êi>Éj6  

ð×Æ? 6 ÇÂ ¸Â (ÌÇ¯·¶ Ê·£«¶= le>»�=Æ �¦>v¶= ­fì¶= ÇÂ Àº– Ê·�= ¥=fr¶= ÏÇJjº Î·¢ ) Á>²e? bU? 

 ÇÂ ¸ÂÆ (ÊQe>] ­f{ l>iÙ= � Ä¾? ½? (f]A ­f{ Ä¾? ½? ¼Ñ>¯¶= Êi>Éj¶= ½>�¿¶=– ÏÇJjº Î·¢ 

 Ê¶Æb¶= ¥=fr¶=);ÍÉ¶Æa ÍºÇ�¿º ½? Í¶Æa   

ð>É¾>M 6 ­fì¶= ÇÂ Àº;>ÃI=c Í¶Æb¶= ½? ze>£�= e>ÉJ¶= ½Ç»¢ ½? Íue>£�= Í²f�= ÇÂ ¸Â (¸£«¶>E ­bÃJj�=  

ð>N¶>M 6;Ëf«q ½? Êjª>¿I (Ê·� ½? Ê¶Æa (¥=fr·¶ ½>£¶= ±>Éj¶= ÇÂ >º  

ð>N¶>M 6 ;ËeÇJib¶= �M@J¶= ¹>³m? ÊÂ >º  

ð>£E=e 6 ;ËeÇJib¶= ±Çª �M@J¶= ¹>³m? ÊÂ >º  

ð>jº>] 6 ÍºÆ>¯�= ¹>� ÇÂ >º¶=½gØ;  

 b® ÁÇ³È Ä¶ ÍFU>r�= L×Õ>jJ¶= Î·¢ ÍE>QÝ=Æ TcÇ»¿¶= =dÂ ¼ie Àº Êi>Éj¶= ¸¢>«¶= À³� =cDª

>ÂbÈb�Æ ¥=fr¶= Ìb¯¢ bÉj� Àº ¸£«¶>E À³�*  

          Êi>Éj[¶= ¸[¢>«¶= b¯J£È b® ¹>N�= ¸ÉFi Î·£ª�t �    Í[ÈeÇI>J³Èb¶= Í[»�¾Ù= b[U? � Á?

¶=         [E gÇ[«¶= � À»³È ÄÃQ=ÇÈ Ëd¶= �²Ù= ËbVJÇr  eÇ[Ã»�= L     ÊE>[^J¾×= ±>Fj[¶= �       [È ¼[M À[ºÆ ( Î£j

 ·¢ ¹ÇrV·¶  �Â>»�= L=Çq? Î    Í¢Ç¿J�= L>ºb�= ¼Èb¯I �¢  *          × >[Ã¾? ×C Í[ie>»�= ÅdÂ ÍÉ»Â? Àº ¼¦f¶>EÆ

              ½>[�¿¶= Ä[É¶C @[R·È Ëd[¶= ËeÇJib¶= �M@J·¶ ËbrJ¶= Í¶Æ>� Ïb£JI�l �        À[¢ Í[É¾Ç¾>¯¶= ÍÉ¢fn[¶= ¥h[¿¶
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  Íue>£�=�t * �  Ù= K¾>² >�Æ                 fÈÆhJ¶>[² ÍÈeÇJ[ib¶= ±Ç[ª L>[ie>»�= �C ðÌa>[¢ @[R·I Í[ÈeÇI>J³Èb¶= Í[»�¾

         Íue>£�= Àº �¿QÙ= Te>�= ¬ÈÇ�Æ >Ã¿ÉE ¥>¯ÈÞ¶ Íue>£�= ÏÇ® �E sr�= ¤ÈgÇIÆ g>RJU×=Æ °ÉÉvJ¶=Æ

                   j[�= ¹>[� ¸[N� �[¶=Æ ÍÈeÇJib¶= ±Çª Íie>»�= ¸»nÉ¶ >ÃJºÆ>¯º ±>ì¾ ¤jJÈ Á? Íue>£�= Î·¢ G� Ä¾Dª ¼

¥=fr¶= ´¶c � ÍÉi>iÙ= Ìb¯£¶= ¼M ÀºÆ kÉÑf¶=*  

      ½>¢ � ÍÉEfr¶= ÍEfRJ¶= b£IÆ2000   Î·¢ ð>Vu=Æ ð×>Nº          Ìb[¯¢Æ ¼j[�= ¹>[� b[Èb� Î·¢ Ìeb¯¶= 

    �¢ ´¶cÆ ¥=fr¶=   ÍÈeÇJib¶= ±Çª Íie>»»·¶ ËbrJ¶=¼Ñ>¯¶= ËeÇI>J³Èb¶= ½>�¿·¶   ¥=fr[¶= =Ç·]a ¼Ã¾? cC (

    �²ebº ËeÇJib¶= ÊE>^J¾×= = Á?             (°Èa>¿r[¶= SÑ>[J¾ Î[·¢Æ L>[E>^J¾×= Î[·¢ ¬J·Éi ½>�¿¶   �C b»£É[iÆ

   Í·{>»�=Æ fÈÆhJ¶=  =Çìì^ª     (KÈÇrJ¶= b£E >�        ÍÈeÇJ[ib¶= ±Çª L>ie>»�= �C =Æ@�Æ    L>E=f[uÝ= =Æb£r[ª

                   kÉ[¶Æ Ä[J»·² ¥e>n[¶= ¹Ç[¯É¶ (Í[«É¿¢ × ÌeÇ[M � �Â>»�= =Æa>®Æ (½>£¶= Á>Ér£¶= =Ç¿·¢?Æ Ìa>¢Ý= =Ç£{>®Æ

b¿r¶=ÊE>^J¾×= ±Æ*�  

      Í[É¾>»·£·¶ Íue>£�= ÏÇ¯¶= L�J¢= ÍÉ²�¶= ÍEfRJ¶= �Æ�t �     >[Ã¾Ç² Î[·¢ ÍÈf³j[£¶= Íj[iÖ�=

  ­fì¶=�l�          ËeÇJ[ib¶= ±Ç[ªÆ ËeÇJ[ib¶= �M@J¶= Àº ¸² �E Ág=ÇJ¶= Àº ð=�J£º ð=eb® µ>¿Â Á? K²ea?Æ (

   ½>£¶= ±>Éj¶=Æ�� �  fÑ=b¶= Ê·�= ¥=fr·¶ *     Ç¶= � ÍÈeÇJ[ib¶= Í[ie>»�>ª         L>[E>^J¾×= � Í[·N� Ê[²�¶= ¤[®=

                     ±Ç[ª Í[ie>»�= >[»¿ÉE (Êi>Éj[¶= ¤[®=Ç¶= Î[·¢ >Ãj[«¾ zf«IÆ (Í¶ÇÃjE >ÃRÑ>J¾ ¸Â>� À³� × ÍÉ£ÈfnJ¶=

                                            
1 Bringing Down A Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. 
DVD, 180 Min., USA: YZI. 
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                   >[º? (âðØ¢>[ªÆ >[»Ãº ðØº>¢ î>vÈ? ¸N� Hf§¶= ¬ÈÇ� �Æ ÍÉ¾>»·£¶= ÏÇ¯¶=Æ oÉ�= ¸]bI � Í·N� ÍÈeÇJib¶=

    ¥=fr¶>E �É�= e>{Ý=�� �¸N»J�=Æ    Ê·� ¥=fr¶= ÁÇ² � )         >[EÆeÆÙ ÍÉ®fn[¶= ÍE=ÇF¶= ¸N� >É²fI ÁÙ Ê¶Æa

                 ¼[M À[ºÆ Í[ÉEÆeÆÙ= L>ÃQÇJ¶=Æ L>i>Éj¶>E fM@JI ÍÉ²�¶= ÍÉ·]=b¶= Íi>Éj¶= ¸£�  >EÆeÆÙ ð=hÉ»Jº ð>³ÈfmÆ

  Êjª>¿IÆ (ÍÉ·ÉÑ=fiÝ=Æ ÍÉ³ÈfºÙ=)              Í[É¾>»·¢ ½=�[U= e>[{C � kª>¿J¶= Àº ð=eb¯E X»jÈ ¥=fr¶= ÁÙ Ëf«q

            ª ¼M ÀºÆ (ÍMØN¶= fÑ=Æb¶= ¸»nÉ¶ ¼j�= ¹>� Íue>£�= LabU ¼M ÀºÆ (eÇJib¶=     ¥=fr[¶= Ìb[¯£   Í[¶>�= �

       ÍÈeÇJia >Ã¾? cC (ÍF²fº Ìb¯¢ ÍÉ²�¶=%      �Â>[»�= Í¯NE gÇ«¶= Àº bE× cC $     ÍÈeÇJ[ia ±Ç[ªÆ%     Í[É«É² � ¸[N»JI

ÍÈf³j£¶= ÍjiÖ�= ¤º ¸º>£J¶= $»É·®Ý= ¤uÇ¶>E fM@JI >Ã¾Ç² ÍÉ»É·®CÆ>ÃE �É�= Ê*   

    ?bFÈ ¼M ÀºÆ   Íi>Éj¶= ¸Qe   ð>É·² ð>ÉRÉI=�i= ð=�³«I f³«È  (      ´¶d¶ (Íi=eb¶= bÉ® >Ã·² L>«·�= ð>£u=Æ

    L>ºØ¢ ¼Â? Àº          �= Í·Òi? Î·¢ GÉ� ¸»¢ ÍÈf�¾ fªÇI ÊÂ ÍÉi>Éj¶= L>jiÖ�= ÍVq      ¤[º Í³FJn[�= L>[«·

    Ä£º ¸º>£JI Ëd¶= ÊjÉÑf¶= ¬·�=( �     �¿¶= ÅdÂ Ïb¶ fªÇJI Á? G�Æ        Í[Èf�¾ ¤uÆ À³� Øª (>Ã¯É¯� ¤ª=Æe ÍÈf

                                            
  : نظرية عمل أو لاى المؤسسة السياسية  شواهد التالية نستطيع أن نعرف إذا كان لدة من الثلاث 1
  . السابقة النظر إلى الأدبيات-1
  . السياسي والإعلامي  الخطاب-2
  . وأدواتهتحركال آلية -3

دبيات عقدة الصراع وآلية التعامل معها ومع الملفات المشتبكة معها، وأكدت الخطابات والتصريحات ذلك بوضوح، ثم صدق                 فإذا حددت الأ  
على ذلك نمط التحرك والفعل السياسي، بالتوجه الجاد للعمل من أجل حل عقدة الصراع، والتعامل باتزان مع الملفات المتـشابكة، حينـها                      

  .ة عمل، وإلا فهي تدور في فراغ استراتيجينقول أن المؤسسة تمتلك نظري
  : وسنذكر هنا نموذجينوتنمية القدرات على اتساق الحركة مع الخطاب مع الأدبيات في غاية الأهمية

، فهم الآن مع السياق الكلي للحراك العالميفي تركيا دور تنمية القدرات من خلال الاتساق  حزب العدالة والتنمية يمارس: النموذج الأول
  =يطورون وضعهم المؤسسي الدستوري والقانوني ويطورون تغلغلهم في آسيا التركية، كل القوميةويطورون أنفسهم إقتصادياً وصناعياً، 
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                  Ëd[¶= �j[ÉQÇ·¶= ¼¢b[¶= ¸³E >Âb»ÉiÆ (µfVJI Á? ÍºÆ>¯»·¶ X»jÉi Ê¶Æb¶= ½>�¿¶= Á? Î·¢ ½Ç¯I ¸»¢

                    ¤[uÇI Á? G[� >[Ã¿ÉU (Ê¶Æb¶= ½>�¿¶= �>rº ¤º În»JÈ × ÍºÆ>¯�= Sº>¾fE Á>² ÁC (¹>N�= ¸ÉFi Î·¢ ÄF·ìI

ÉFìI ¤ª=Æe ´·J� ÍÉ£®=Æ ¸»¢ ÍÈf�¾¤®=Ç¶= ze? Î·¢ >Ã¯*  

  الفشل الاستراتيجي لا يمكن تعويضه بنجاح تكتيكي

    ÍÈÕf¶= K¾>² =cCÍÉRÉI=�iÝ=                Î[·¢ \>[R¿¶= ÁD[ª (>[ÃE Ëa>[¿È �[¶= ­=b[ÂÙ= �C ¸qÇI × Íi>Éj¶= ¸Qf¶ 

           fÈÇìJE ¹>§n¾×=Æ (Í»É¯¶= ¼Èb¢ XFrÈ ¸Ñ>iÆÆ Íìn¾? Àº L>³ÉJ³J¶= ÏÇJjºÍÉRÉI=�iÝ=    ¼[Â? ÍVQ>¿¶= 

¶= ÀºHÇ·ì�= ­b�= �C ¸qÇI × Íìn¾@E ¹>«JU×=Æ °É«rJ*  

¹>Nº6  

     È >º Êi>Éi HhU Á>² =cC            µf[IÆ Í[F·ì¶= bn[U � \>[R¿¶= ÁD[ª (ÍÉF£n¶= ÌeÇN¶= �¢ Êi>Éj¶= �É§J·¶ Î£j

                    ½b[� × ´[ÉJ³I ÏÇJj[º Î[·¢ ð>U>� �£È ÍÈab£¶= Íª>N³¶= ËÆc �UØ«¶= Æ? ¤¾>r�= ÁÆfÈbÈ ÀÈd¶= ¹>»£¶=

ÍÉRÉI=�iC =        �UØ«¶= Í²fU Æ? ¹>»£¶= L>E=fuC Î·¢ Í»Ñ>¯¶= ÌeÇN¶*         O[ÉU S¾ÇI ÊjIÆ>º Ä¶ ÄFJ¾= >º =dÂÆ

                                                                                                                                  
يطورون علاقام مع العالم الإسلامي، ، ويطورون الوجود القومي لهم في هذه المناطقف ،)كوم كلهم أتراك (التركية الممتدة في شرق آسيا 

  .يبنون روافع أو قدرات لتركيا بحيث تعود لدورها العالمي أي أم
مع السياق يتسق نوع من الأعمال فلكل النموذج الإيراني حيث يقومون بتطوير قدرام ولكن في تضاد مع السياق العالمي،  :النموذج الثاني

،  تخصيب اليورانيومبعدتلف خطام يخالإيرانيين ووضع وها نحن نرى مع السياق العالمي نظرية عمل، ، ولكل نوع يتضاد العالمي نظرية عمل
واختلف وضعهم عن ذي قبل عندما طوروا صواريخاً بعيدة المدى تصل لإسرائيل، ثم زاد ثقلهم ، حيث ارتفعت درجة التحدي السياسي

من طون ط ناجحين في العملية التي يخ في تضاد مع السياق العالمي لكنهمم، فهم يطورن قدراتبار صورايخهم في إسرائيلبعد إخالتفاوضي 
  .أجلها حتى الآن

  .عظيمةكيف ينمي قدرات المؤسسة التي يعمل فيها بحيث تستطيع القيام بأدوار استراتيجية يدرك إذاً رجل السياسة الأساسي 



 

 
120 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

     >ÉiÆe � ÍÉ¢ÇÉn¶= ÌeÇN¶= ÍÉRÉI=�i= ¬¶>])            �[UØ«¶= Î[·¢ Ä[IeÇM k[i@ª (¹>»£¶= Î·¢ Lb»J¢= �¶=Æ

ÄIeÇM °·{?Æ*  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI6H@ @
 مستويات الخطاب السياسي
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  )6(القاعدة 

  بحسب مستوى المخاطَبمستويات الخطاب السياسي تتعدد 

b£I E>ì]L> ¸Qe L>�frIÆ ÍÉ»ÂÙ= Í§¶>E eÇºÙ= Àº Íi>Éj¶= H>ì�=Æ XÈfrJ¶>ª ( ¼Â? Àº

k³£I �¶= L>ÃQ=Ç¶=È Ëd¶= ÇÂÆ (Íi>Éj¶= ¸Qe Ä·N� Ëd¶= Á>É³¶= À¢ �£ ÄQÇJ¶=Æ �³«J¶= �� 

Êi>Éj¶=*  

L>ÈÇJjº Í£Ee? �C Êi>Éj¶= H>ì�= ¼Éj¯I À³�Æ6  

- °Éu Ê·]=a H>ì] 6 �= kÉÑe G{>� Á@²h? G{>� HÐ>v¢EhU Ä* 

- Ê·�6  Íi>Éj¶= ¸Qe G{>� Á@² oÉ£È �¶= Í¶Æb¶= ¼³�= ÍjiÖº Ð=Çi >ÃI>jiÖº ¬·J^� (>ÃÉª

 Æ? Æ? �Â>»�=L>jiÖ�= Àº >Â�¦ Æ? ÍÉi>Éj¶= H=hUÙ=* 

- Ê»É·®C6  Á@² G{>� Íi>Éj¶= ¸QeÍ¶Æb¶>E �É� Ëd¶= �É�=>Ã¿º µfVJÈ �¶= * 

- Ê�>¢6 >Éj¶= ¸Qe H>ì� Á@² Íi ÏÇ¯¶= ÍÉ�>£¶=ÍÉ¶Æb¶= Í¶a>£�= � ¸]bJI �¶=Æ Åd«¿J�=* 

>�fª (L>ÈÇJjº Í£EeÙ= Î·¢ ÄJ¶>ie ¤®Æ Ê¢=fÈ Ä¾Dª XÈfrJE Íi>Éj¶= ¸Qe \frÈ >ºb¿¢Æ � G{>

¢>ì®ð> ËbJ£È Ä¿³¶Æ ÌbÉQ Í¯ÈfìE ¤»J�= Àº  Î·¢ �É�= 

»É·®Ý= �É�= Àº ÌbÉQ ¹ÇF® ÍFj¾ ÄÈb¶ ÁÇ³È b®Æ (Ê»É·®Ý= À³¶ Ê ½a>rJÈ ÄE>ì] �É�= ¤º

 aÇQÆ �C >¾bÉ£È =dÂÆ (Ê�>£¶=�¤ª=Æf¶=�ª ( ¤º Í¯jJº ÁÇ³I Á? G� H>ì�= ÍQeb� ¤ª=Æf¶=*� Íi>Éj¶=Æ 

Ð>ªÇ�= L=e>£n¶= À¢ ÁÇ³I >º b£E?*  
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ÀºÆ H>ì�= �>Fv¾= Tc>�Êi>Éj¶=  �= fr¾ ÀjU bÉj¶= �= Hh� ½>£¶= �ºÙ= L>�frI  � 

fiC ¤º ÄEfU¸ÉÑ= ½>¢ 2006 fVF¶= � >ÃÉºe ×Æ ¸ÉÑ=fiC Í¶=gC \fìÈ � �= HhVª ( ***Uf{ >º ¸² ( �C Ä

 ÇÂàu =cC >¿¾? (�·ÉÑ=fiÝ= °»¢ � Hfv¿iÆ >ÃÉª bQÇ¾ �¶= Í¯ì¿�= ÍÈ>� Î·¢ ÁÆea>® ÀV¿ª >¿Ef >»ÃºÆ

Hf�= bº? ¹>{>� ÁÆb£Jjº ÀV¿ª *  

 Á? bR¿jª (�Fv¿º H>ì�=� Í¶Æ>{ Î·¢ h³IfÈàÈ ¼·ª (Ìabó°· ¸»� Àº À³»JÈ × ð>E>ì] �= HhU ÄI>£FI  (

 fI>ª H>ì] �C X¿� Æ? h«� �¦ÍºÆ>¯»·¶ ( Î·¢Æ~ L>²f�= x£E fÃ�I b® xÉ¯¿¶= Í¯·§¿º Ìaa�º L>E>ì

Æ (Ê»É�¿J¶= ¸]=b·¶ �¯ª ÍÃRJºÆea>® �¦Ì Î·¢ = ¤»J�= ±=�]Æ?  ¼É·®Ý=?Æ �>£¶=*  
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� �

  

  

   

@

@ñ‡ÇbÔÛaI7H@ @
 شرائح التغيير
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  )7(القاعدة 

  1شريحة بدء وشريحة تغيير وشريحة بناء: عبر ثلاث شرائحعادة مر الفعل التغييري ي

  

  

  

  

  

  
  

�É§J¶= ¸»£¶>ªË� ¸N»JI >º Ìa>¢ XÑ=fm Ìb¢ �¢ f� 6  

%? $ ÐbF¶= Í�fm6               ¸E (>Âaf«� L×ÇVJ¶= P=bUC Î·¢ Ìea>® �¦ >Ã¾? �¦ (Ìf³«¶= Í·º>U �ÆÙ= Í¢Ç»�= ÊÂÆ 

Ù= À¢ OVFI Á? T>J�¥=fr¶= � Í�>�= ÍÉi>iÙ= Ì=a*  

%H $ �É§J¶= Í�fm6                 b[® �[¶=Æ (�É§J¶= P=bUC Î·¢ Ìea>¯¶= ÍÉi>iÙ= Ì=aÙ= Æ? ÍEf�= l?e ¸³nI �¶= ÊÂ 

          L>EØ¯¾×= Í¶>U � oÉ�= Æ? (�£n¶= ¸»£¶= Í¶>U � �Â>»�= ÁÇ³I            h[²fº ¸[ÈÇ� Î[·¢ Ìea>[® ÍÒª ÍÈ? Æ? (

Íì·j¶=*  
                                            

  .سلسلة أدوات القادةمن " القواعد الإستراتيجية للتدافع والصراع الحضاري"يمكن الرجوع لقانون اختيار الشرائح في كتاب  1

شرائح التغيير

شريحة البدء

 شريحة البناء شريحة التغيير

شرائح التغيير الثلاثة.14شكل
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%T $ Ð>¿F¶= Í�fm6 ÊÂÆ     Í¶Æb¶= Ð>¿FE ½Ç¯I �¶=    ÍÉi>Éj¶= ÍjiÖ�= Æ?         ¤[»J�= ¸² ¼vIÆ �É§J¶= PÆbU b£E 

�= ÄFÂ=dºÆ ÄI>É®f¢Æ ÄI>ÉQÇ·ÈbÈ? ¬·J^�*  

  
      �·� ×? Íi>Éj¶= ¸Qe Î·¢Æ    [MØN¶= XÑ=fn¶= ÅdÂ �EÍ *            Í�f[m >[Ã¾? Ðb[F¶= Í�f[m À[�I �[Vª

>¿F¶= Í�fm >»Ã¾? �É§J¶=Æ ÐbF¶= Í�fm À�I Æ? (�É§J¶= (ÐÍÉMe>² Ð>ì]Ù= ÁÇ³IÍ�Â>E ¬É¶>³J¶=Æ *  
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             k[iÙ= b[U? ÁÛ= ¸[N� Í[È�Â>»�= ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= ÁÙÆ (ð>E>�C Æ? ð>F·i >ºC Êi>Éj¶= e=f¯¶= �M@I Í·Ñ>{
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            Êi>Éj[¶= ¸[»£¶>E �»JÃ»·¶ ½>£¶= Ð=aÙ= Àº eÇìIÆ (ÍÉi>Éj¶= Íie>»�=–         Í[ie>»�= ÏÇJj[º Î[·¢ Ð=Ç[i 

¸É·VJ¶=Æ Í£E>J�= Æ? dÉ«¿J¶=Æ *  

        PØN¶= >Ãº>j®@E b¢=Ç¯¶= Åd� >¿u=f£Ji= Ð>Q b®Æ–       Í[F£·¶=Æ Êi>Éj¶= ¸¢>«¶=Æ ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= 
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  )متنوعون (الناس
  )متنوعة/ متزايدة / متجددة (الحاجات 
  )محدودة/ نافدة / نادرة (الموارد 

 الاختلاف
  تبادل وتعاون

  راعتنافس وص

  التعاون/ قواعد التبادل 
  التنافس/ قواعد الصراع 

  وفق قواعد محددة) الصراع/ إدارة التعاون (
  جوهر السياسة

نشأة الظاهرة السياسية تعود إلى عوامل التنوع والاختلاف والندرة.2شكل

Á>j¾Ý= aÇQÆ 

­ØJ]×= ¥Ç¿J¶= Ìeb¿¶= 

ÍÉi>Éj¶= ÌfÂ>�¶= 

 لازمه

 نشأ عنه

  عوامل نشأة الظاهرة السياسية.1شكل



 

 
133 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

كل طرف يسعى 
لإاء الآخر 

فوز الطرفين
بنسبة من النسب

التدافع

تدافع 
التنافس

تدافع 
 الصراع

نوعي التدافع التنافسي والصفري.3شكل

عوامل تحديد طبيعة الصراع

 رؤية
  أطراف الصراع

 ميزان القوى بين
  أطراف الصراع

بينهمعوامل تحديد طبيعة الصراع حسب رؤية الأطراف وميزان القوى .4شكل  



 

 
134 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Íi>Éj¶= 9ÌÇ¯¶=  

 ÀªÍ¶Æb¶= Ìe=aC  À³»�= Àª 

Í¶a>FJ�= L×g>¿J¶= Àª ÌÇ¯¶= ¤ÈgÇI Àª 

جوهر السياسة هو القوة.5شكل

ÍÉi>Éj¶= Íie>»�= Ì=Æa? 

Í»¢>¿¶= ÌÇ¯¶=  
%¥>¿®Ý=$*** 

ÍF·r¶= ÌÇ¯¶=  
%(¹>�= (¬¿£¶=$*** 

أدوات الممارسة السياسية.6شكل
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Í¶Æb¶= 

>ÃI>¾Ç³º >Ã«Ñ>�Æ 

¬Ñ>�Æ  
Íºa>] 

¬Ñ>�Æ  
ÍÉi>i? 

G£n¶= ¼É·®Ý= ÍºÇ³�= Ìa>Éj¶= 

  الدولة ومكوناا ووظائفها.7شكل

ÍºÇ³�= 

Íì·j¶= ÍÉ¿F¶= Íie>»�= 

>È=Æg Àº >ÃÉ¶C f�¿¶= À³� 

 زوايا النظر إلى الحكومة.8شكل
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Ìa>Éj¶= 

Ê¾Ç¾>® ½ÇÃ«º Êi>Éi ½ÇÃ«º 

Í¯·ìº Ìa>Éi  
 Í·º>m +?hRJI × 

ÍÉFj¾ Ìa>Éi  
Í¾fº  

  للسيادة مفهومان قانوني وسياسي.9شكل

 المدخلات
 المطالب

 الدعم

النظام

 السياسي
خرجاتالم القرارات  

البيئة

البيئة

نموذج إيستون.10لشك
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  )ربما (الهدف الحلم                  خلافة الإسلاميةال
                   البديل الأول  الدولة المسلمة التركية

               البديل الثاني  العلمانية الغير معادية للدين
           البديل الثالث   الدولة العادلة

           البديل الرابع  الدولة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .الإزالة. 1        . الإذعان.1
          
  .الاستيعاب. 2        .التنازلات. 2
          
  .التحالف. 3      .التجنب. 3
      مباشرة    
  .المهادنة. 4      .المواجهة. 4
      غير مباشرة    
  .المشاغلة. 5        .المعالجة. 5
          
  .تجنب قوة معينة. 6        
          
  .توظيف طرف آخر. 7        

 

 النموذج التركي وسلم الأهداف.11شكل

" وآيفية مواجهة الضغوط الخارجية " فن المناورة   

 الأقـوى الأضعف  في حالة الطرف

ت 
را
خيا
 ال
ين
ج ب
دم
ال

ضل
 أف
ئج
نتا

ي 
عط
ي

 

خيا
 ال
ين
ج ب
دم
ال

ضل
 أف
ئج
نتا

ي 
عط
ت ي

را
 

فن المناورة والخيارات المتاحة.12شكل
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شرائح التغيير

شريحة البدء

 شريحة البناء شريحة التغيير

شرائح التغيير الثلاثة.14شكل

 مسار التأثير الشرعي وغير الشرعي للقوة. 13شكل

 السياق العام للصراعأو الإطار :    ط
  الفاعل السياسي الممارس للفعل:     س
  لفاعل السياسي المستهدف بالفعلا:    ص

  التأثير الدستوري: 
  التأثير فوق فوق الدستوري: 
  "ص"مجال التأثر الدستوري لـ : 
  "ص"مقاومة : 

 ص س

 ط
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