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بىًخء                                                   

. بلى ټٿ ڄه بيُٚ ٬ځَ خلاَظٹدء بلى يَـص خلإلٕدن ًٸځسو ّيٵٌ بلى ؤن ّعٹسځو خلله ٴيرظٹِ زو ؤ٬دلي خبػندن

بلى ټٿ ڄه ّعمٍُ خلإظٹدن في ٬مځو ًّٕعٙ٭ُ ٩٬ڃ ڄٕاًڀْعو  

  بلى ټٿ ڄه ّعٌلى ڄيمص خڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ في ٬دبؾند خلإٔلاڄِ ًفي ؤُ ڄٌٸ٫ ّٕدىڃ في ظنٙحص خبػْٿ ًظُزْص ؤٴُخي خلأڄص 

 .

ؤىًُ بحؽِ خبؾعٌخ٫٠ ىٍخ ڀْٽه ب٠دءش في ٤ُّٷ ؤڄعند ًٌټٍُ ڀځٕدجُ ٬ځَ خڀ٥ُّٷ ًټځو ؤڄځو ؤن ظعٕنڃ ىٍه خلأڄص 

.                                  ٌٍَ خڀُّديش في ٬دلم خڀٌْڂ ًٸمص خڀٹْديش لأبود وير ؤڄص ؤوُـط ڀځندْ ظإڄُ زدبؾ٭ًُٲ ًظنيَ ٬ه خبؾنٽُ ًظاڄه زدلله

ًٴدء ُّ٘ٹِ 
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٘ٽُ 

0- زدٸدض ڄ٭٥ُش زدڀ٭ُٴدن ؤىًّيد 

. بلى ًخڀًُ خبؼسْر خڀٍُ ٬ځمني خلإظٹدن بغص ظلاِڂ ټٿ خلأ٬مدپ

. ًبلى ؤڄِ خڀٱدڀْص خڀتي بزٵني ز٬ًدجيد في ټٿ و٥ٌش ؤو٥ٌىد ڀعمٹْٷ خٓڄدپ

ًبلى َٴْٷ يَزِ ًِـِ بفمً ٰدُِ خڀًًَزِ خڀٍُ ؤڄ١َ لْدظو في خڀع٭ځْڃ ـٌيش ًبظٹدن ًفي ظًَّر خبؾ٭ځمين ًڄعدز٭عيڃ ڀځٌٌٜپ بلى وير ظُزْص 

. ًظنٙحص ڀلأـْدپ

 ظسٍپ ټِ ظُخه ًخٸ٭د ضًبلى خلأوط خبؼسْسص خڀًټعٌَش َٴدء زه لاين  خڀتي خبسٍض خبػٌيش ڄنيفد ًزٍڀط ټٿ ڄدفي ًٔ٭يد ًلاِخپ

.                  ڄُٙٸد في ڄًخَْ خڀسْدن

. ًبلى ټٿ ڄه خٔعٵًض ڄنو وّش ٬ًځمدً

.                        ًبلى خبؾ٭ځمص ٌٔٔه ٴْدٞ خڀتي زٍڀط ـيًىد في ٤سد٬ص خڀسمػ ًبوُخـو

          ؤٔدپ خلله ڀځفم٫ْ ؤ٤ْر لْدش ًوير ڄأپ 

                                                                            ًٴدء ُّ٘ٹِ 
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     خبؾٹًڄص 

 ّيًه خلله ٴيٌ ن ؤ٬مدڀند، ڂض زدلله ڄه ًَُ٘ ؤوٵٕند ًْٔحدٌبن خبؼمً لله بممًه ًوٕع٭ْنو ًوٕعيًّو ًوٕعٱٵُه، ًو٭ٌ

.                     ًٌَٔڀوهخبؾيعًُ، ًڄه ١ّځٿ ٴځه برً ڀو ًڀْدً ڄًًُ٘خ، ًؤ٘يً ؤن لا بڀو بلا خلله ًؤن بفمًخً ٬سً

 خبؼًّػ ٬ه خبػٌيش ًخڀعندٴٓ، خڀٍُ ٩ّيُ في بط٫ْ خلمجدلاض، ڀځمٌٝپ ٬ځَ ٘يديخبصد ڄه خبػيدض خڀتي نؤڄد ز٭ً، ٴة

ظ٭عمًىد، ؤٜسك خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ ڀځُٙټدض ًخبؾإٔدض في ىــٍه خًٓوص، ًخِيخي خلاىعمدڂ زعمٹْٷ خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ 

ًڄه ولاپ ٬مځِ .  خبػٌيش، ڄه خبؾإٔدض خبؾدبمص بؿد  ضًظٕدزٹط خبؾإٔدض خڀع٭ځْمْص، ڀځمٌٝپ ٬ځَ ٘يديخ

ٔنٌخض ٤ٌّځص في خڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ ًفي خبؾمځٽص خڀ٭ُزْص خڀٕ٭ٌيّص ظسين لي ؤن ؤڄُ خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ ڄٵيٌڂ ٸً ّعسنده ٸٌڂ 

ًّ٭ُٞ ٬نو آوًُن ًؤن خڀ٭ٌخجٷ خڀتي ظٹٳ في ًـيو ّٕ٭َ خڀترزٌٌّن لإِخڀعيد ڀعمٹْٷ ـٌيش خڀع٭ځْڃ ٬ځَ بمٌ ُّٸَ 

.                                                                                       زدلأڄص

 في يّنند، زإن بلًْ ًبمٕه في ټٿ ن بوند ڄ٭دُ٘ خبؾٕځمين ،ؤًلى خڀندْ زدلاىعمدڂ زإڄُ خبػٌيش ًبزٹْٹيد، لأوند ڄإڄًٌَ

٘إن ڄه ٘اًوند، زٿ في ټٿ بؼ٩ص ڄه بؼ٩دض لْدظند، بن يّنند ٸً ؤڀّڄند ،زًڀْٿ ـٌيش، لم ّـــترٺ ٘ــدَيش ًلا ًخَيش 

ًىٿ خلإلٕدن بلا ڄُخيٲ ڀځفٌيش ًخڀعفًٌّ، زٿ . ،في ټٿ ؤلٌخپ خڀٵُي ًخبػمد٬ص ، بلا ً ٌټُ ټْٳ ظُاَيٍ زةلٕدن

 خڀ٬ًٌش في خڀٹُآن خڀٽُّڃ بلى خلإلٕدن ،زْٝٯ بقعځٵص في ٔس٭صٍ ًؼلاؼين ض ڀٹً ـدء,ًّ٭ني ڄد ىٌ ؤَٴ٫ يَـص ڄنيمد

                                                                                                                                                                                                 1.ڄ٠ٌ٭د

ًيڀْٿ خبػٌيش خڀٍُ ؤوّڀو خلله ٔسمدوو ًظ٭دلى ىٌ ټعدزو خڀٽُّڃ ًټٿ ڄه ي٬د خڀندْ بلى خڀعّخڂ ىًُ خڀٹُآن ٴيٌ بفٕه 

                                                             

1
 257، 1418ٚخبؾ٭فڃ خبؾٵيُْ ؤڀٵد٦ خڀٹُآن خڀٽُّڃ ، بفمً ٴاخي ٬سً خڀسدٸِ ، ٢،-  
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 خڀ٭سدي ڄه ًخلمحٕه بڀْيڃ، خلإلٕدن زدذ ڄه ىِ ًخڀنيِ زدلأڄُ ًبَ٘ديىڃ خبؽځٷ ىًخّص ٴةن"ًّندپ بضُش بلٕدوو

 ( ٴځيد ؤٔإتم ًبن لأوٵٕٽڃ ؤلٕنعڃ ؤلٕنعڃ بن )ظ٭دلى خلله ٸدپ بلٕدوو بلى بيعدؾ

 .2(ٴ٭ځْيد ؤٔدء ًڄه ٴځنٵٕو ٜدبؼدً ٬مٿ ڄه )ًٸدپ

 ڄه ٬ْنو ًظځٍ"، ڄُظس٥ص بدٹًخَ خبػٌيش ًخلإلٕدن، خڀٍُ ټدن ٬ځْو في ؤ٬مدڀو خًبضُش ىٍخ خلإلٕدن، ٬ًځٌ ڄُظسعو

 ڄُظسص ًزځٌٰو ًبولاٜو ٴْو ًڄعدز٭عو ٬مځو ټمدپ لٕر ًخبؾٌخٴٹص خبؼٕه ڄُظسص ًزځٌٰيد ًټمدبؿد خبؾٙعيْدض ٔدجُ

 في ًـٌىو ؤټمٿ لى٪ خڀ٭مٿ بّٹد٪ ىٌ ًخلإولاٚ . خلإولاٚ بودّص ًخلإلٕدن"."3ظن٬ٌو ًبحٕر ٴْو خلإلٕدن

 4" خڀٌـٌه ؤټمٿ ٬ځَ ًخڀ٩دىُ خڀسد٤ه في زو ٸدجمد ّٽٌن بحْػ . ًخڀسد٤ه خڀ٩دىُ

ظُټّ ڄٹدًٜه ٬ځَ بزٹْٷ خبػٌيش , ّٙمٿ خلمجدلاض خبؾىعځٵص ُ، ؤن و٩دڂ بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ،ًخڀ٦ٍبن خبؾعإڄٿ ّلاق

في خڀُٙټص ؤً خبؾإٔص ، ڀ١مدن ب٠َدء خڀ٭مْٿ،  

                                                             

،خڀٌَخٶ ڄٌٸ٫،خڀُٔدجٿ  ـدڄ٫، ظْمْص  خزه،308/،1ٚ/ؾ-  2
 خڀٌَخٶ ڄٌٸ٫ 0 خڀٽعدذ  ڄًَٝ،ًخبػيمْص خبؾ٭٥ځص ًّٰ ٬ځَ خلإٔلاڄْص خبػٌْٖ  خـعمد٪،خبػٌِّص ٸْڃ  خزه18- / 3

http://www.alwarraq.com 
 خلأًلى 0  خڀ٥س٭ص،خڀنفًُ خبؼنسځِ ٸدٔڃ زه بفمً زه خڀُبظه ٬سً  لدْ٘ص،خڀؽلاؼص خلأٌٜپ لدْ٘ص 0  خڀٌىدذ ٬سً زه بفم0ً   /-  4

،خلإٔلاڂ ڄٌٸ٫ 0 خڀٽعدذ ىـمًَٝ،خڀٕ٭ٌيّص خڀ٭ُزْص خبؾمځٽص - ًخلإَ٘دي ًخڀ٬ًٌش ًخلأًٸدٲ خلإٔلاڄْص خڀٙاًن ًِخَش 0 خڀندُ٘،
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زعمٹْٷ خبػٌيش ڄه ؤـٿ ڄ٠ُدش خلله ظ٭دلى، لأوند ببهد وځٹند بؿًٲ ٩٬ْڃ، وٕ٭َ بڀْو  ؤڄّد بمه ؤڄص خلإٔلاڂ  ٴم٥دڀسٌن

ًبن ټدن لا - ؤلا ًىٌ ٬مدَش ىٍه خلأَٞ بدنيؿ خلله ظ٭دلى، ًزدڀعدلي برًٌّ خبؾنعؿ، ًڀٽه ڀْٓ ب٠َدءً ڀځ٭مْٿ ټٱدّص

زٿ ٠َده ّإظِ ز٭ً - زإْ في ٌڀٻ لأن خبؾٕځڃ ٬ځْو ؤن ّع٭دڄٿ ڄ٫ ٬دڄص خڀندْ وير ظ٭دڄٿ ٴٽْٳ زدڀ٭مْٿ ؤً خڀّزٌن

بزٹْٷ ٠َد َذ خڀ٭ّش ًخبػلاپ، ًڀٍخ ټدن ڄه خلأهمْص بدٽدن زْدن ًب١ّدق خلأٔٓ خڀتي ّعسندىد خلإٔلاڂ ټمنيؿ لْدش، 

 .                                                                                    ًفي ڄ١مٌبود بزٹْٷ ٸمص خبػٌيش في ٔدجُ خلمجدلاض ًودٜص في خڀع٭ځْڃ 

بن ڄه خڀ١ًَُُ ٬نً خبؼًّػ ٬ه ـٌيش خڀع٭ځْڃ، خڀعنسْو ٬ځَ ٸ١ْص ؤٔدْٔص ٸً ّٱٵٿ ٬نيد خڀٽؽيرًن ،ؤلا ًىِ ؤن 

ـٌيش خڀع٭ځْڃ، ڄه ؤىڃ خڀٌٔدجٿ، ڀعمٹْٷ ڄٹدًٜ خڀُّٙ٭ص ،ٴيِ في ڄُظسص خڀ١ًَُّدض ،ًڀْٕط ڄه خڀعمْٕندض ؤً 

خبؾٽملاض ،لأن بذد  ّٝدن خڀًّه ڄه خلابمُخٴدض ،ًخڀّّٯ ًخلازعًخ٪ ،ًبذد ّعڃ لٵ٧ خڀ٭ٹٿ ،ًخڀ٭ُٞ ًخڀنٵٓ ًخبؾدپ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 ًٔ٭ديبصد خٓوُش يخَ  بلى، ًّ٭ُٲ خبؼلاپ ڄه خبؼُخڂ ،ًخڀُٙخج٫ خبؾن٩مص ڀٽدٴص ؤڄٌَ خڀٵُي ًخلمجعم٫ ،ًىِ ًْٔځص

.                                                                               بذد بلا بڀْو ًلا ّعٌٜٿ ظ٭دلى خلله ڄه خڀٹُذ بلى ًٌَّ٭ص

 بلا بڀْيد ّعٌٜٿ ًڀه بڀْيد ًْٔځص ىٌ ڄد خلأْ٘دء ًؤٴ١ٿ خلأزًّص خڀٕ٭ديش خٓيڄِ لٷ في َظسص خلأْ٘دء ًؤ٩٬ڃ "

 بٌن ٴيٌ خڀ٭ځڃ ىٌ ًخٓوُش خڀًوْد في خڀٕ٭ديش ٴإٜٿ خڀ٭مٿ، زٽْٵْص زدڀ٭ځڃ بلا خڀ٭مٿ بلى ّعٌٜٿ ًلا ًخڀ٭مٿ زدڀ٭ځڃ
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 (1)"خلأ٬مدپ ؤٴ١ٿ

 ٴٽدن ڀلأٴ١ٿ ٤ځسدً ظ٭ځمو ټدن خلأڄٌَ ؤٴ١ٿ ټدن بٌخ خڀ٭ځڃ ٴةن" ٴممد لاڄُخء ٴْو، ًخڀع٭ځڃ خڀع٭ځْڃ ٴ١ْځص ًؤڄد٬ه

 .5"خڀًوْد، زن٩دڂ بلا ڀځًّه و٩دڂ ًلا ًخڀًوْد خڀًّه في بـم٬ٌص خبؽځٷ ڄٹدًٜ ؤن ًزْدوو ڀلأٴ١ٿ، بٴديش ظ٭ځْمو

 

                                                       

 

                                                       

 

 

 

 

             

                                                             

5
 .1ٚ،11ؾ’خڀٌَخٶ خڀٱّخلي، ڄٌٸ٫ لدڄً خڀًّه، ؤزٌ ٬ځٌڂ بلْدء0 ()ً (1)-  
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 ؤهمـْص خڀسمـػ

 

0 ظُـ٫ ؤهمْص ىٍخ خڀسمػ ڀلأٔسدذ خٓظْص 

.  ؼٹدٴعيدَڄٕدهمعو في  ظ٠ٌْك ڄٵيٌڂ خبػٌيش خڀٙدڄځص ًوٗ- 1

 ٠مدن خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ ؤٜسك ًْٔځص خڀعإټً ڄه بزٹْٷ خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ لأىًخٴو خبؾٌُٔڄص ًڄه ڄًٝخٸْص بن-2

ش خبؾٕعٵًّْه ڄه خبؽًڄص خڀع٭ځْمْص ـــــــــــذ ؼٷـــخبؾإٔدض خڀع٭ځْمْص ًخَظسد٤يد زُٔدڀعيد ًٰدّدبصد، ًڄه ټٓ ـيٌي 

 .ًخبؾمٌڀين بؿد ًخڀعإټً ڄه ٠َدىڃ ٬نيد

بزُخِ خبؾن٥ځٹدض خڀٵٽُّص ًخلأٔٓ خڀ٬ُْٙص في بزٹْٷ خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ                                                          - 3

زْدن بٌٍڀْص ؤٔٓ خبػٌيش ټٿ ڄد ُّظس٣ زدڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ                                -4
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 ؤىًخٲ خڀسمػ

  0ّٕ٭َ ىٍخ خڀسمػ بلى بزٹْٷ خلأىًخٲ خٓظْص 

 .خڀع٭ُّٳ زن٩دڂ بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ًؼٹدٴعو  [1]

 .ظ٠ٌْك ؤهمْص و٩دڂ بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص في خلاَظٹدء زدبؾإٔدض  [2]

 خلإٔيدڂ في وُٙ ؼٹدٴص خبػٌيش خڀٙدڄځص ٬ځَ ٠ٌء خلإٔلاڂ [3]
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خڀٵئُو 

. خڀٵٝٿ خلأًپ ز٭نٌخن ڄٵيٌڂ خبػٌيش خڀٙدڄځص ًزو ؼلاؼص ڄسدلػ 

. خبؾسمػ خلأًپ ز٭نٌخن ظ٭ُّٳ خبػٌيش ڀٱص ًخ٥ٜلالد

.  خبؾسمػ خڀؽدوِ ٴْعمًغ ٬ه ؤهمْص بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ًڄٵيٌڄيد 

خبؾسمػ خڀؽدڀػ ٴْندٸٗ ٔسٿ بزٹْٷ ـٌيش خڀع٭ځْڃ 

. ًىٌ ز٭نٌخن خبػٌيش خڀٙدڄځص في خلإٔلاڂ ًزو ؼلاؼص  ڄسدلػ 0 خڀٵٝٿ خڀؽدوِ

. خبؾسمػ خلأًپ خلإٔلاڂ ټمدپ خبػٌيش ًخلإزًخ٪ 

. خبؾسمػ خڀؽدوِ ٴْعمًغ ٬ه ڄن٩ٌڄص خڀٵٽُ خلإٔلاڄِ في ـٌيش خڀع٭ځْڃ

. خبؾسمػ خڀؽدڀػ ٴْعمًغ ٬ه ٬لاٸص خبػٌيش بدٵيٌڂ خڀترزْص

ٴيٌ ز٭نٌخن ڄ٭دلم ـٌيش خڀع٭ځْڃ ٬ځَ ٠ٌء خلإٔلاڂ ًظ١مه ؤىڃ خبؾ٭دلم 0  خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ 

 خڀ٭ځڃ ذؤهمْص ٤ٿ0خبؾ٭ځڃ خلأًپ 

خبؾٌخِوص زين خلعْدـدض خبؾع٭ځڃ 0خبؾ٭ځڃ خڀؽدوِ
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خلأعمُخَ ًخڀعفًًّ 0خبؾ٭ځڃ خڀؽدڀػ 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ٴيٌ ز٭نٌخن بفدًَ خبػٌيش ً ّعمًغ ٬ه  خلأىًخٲ ؤًلا ؼڃ ٬ه خلمحعٌٍ ؼڃ ٬ه ٤ُٶ خڀعًَّٓ

 ٴيٌ ز٭نٌخن ودبشص ًظٌْٜدض ؤٔإپ خلله ؤن ّنٵ٫ بجيًُ ًؤن بى٭ځو ودڀٝد ڀٌـيو خڀٽُّڃ0 خڀٵٝٿ خبؽدڄٓ
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. خڀٵٝٿ خلأًپ ز٭نٌخن ڄٵيٌڂ خبػٌيش خڀٙدڄځص ًزو ؼلاؼص ڄسدلػ 

. خبؾسمػ خلأًپ ز٭نٌخن ظ٭ُّٳ خبػٌيش ڀٱص ًخ٥ٜلالد

.             خبؾسمػ خڀؽدوِ ٴْعمًغ ٬ه ؤهمْص بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ًڄٵيٌڄيد 

                              خبؾسمػ خڀؽدڀػ ٴْندٸٗ ٔسٿ بزٹْٷ ـٌيش خڀع٭ځْڃ 

 

 

 

 

 



][ 

 

14 

 خلأًپ پٚخڀٳ

 خڀٙدڄځص خبػٌيش

 ًخلاـعمد٬ْص  خڀٹُن ؤلًؼط ظٱيرخض ټؽيرش في خڀن٩ڃ خلاٸعٝديّصفي ىٍخ٘يًىد نبن خلألًخغ خبؾعلالٹص خڀتي 

في خلمجعم٭دض خبؾىعځٵص،ًـ٭ځط  ّصـــڂـڂ خڀع٭ځِـــــــن خڀن٧ـــ ٸُٕخً ؤً خوعْدَخً ٬ځَ ټؽير ڂآؼدَىدًخڀؽٹدٴْص،ًظُټط 

خڀعٱْير ڀلاَظٹدء زدڀع٭ځْڃ ؤڄُخً ٠ًَُّدً ڀځسٹدءًٴ٠ُط خلاىعمدڂ زدبؾٌخٜٵدض ًخڀ٢ًُٙ خڀتي ّعڃ بدٹع١دىد خبؼٌٝپ 

 (.ISO)٬ځَ ٘يديش خبػٌيش خڀ٭دبؾْص 

زٽدٴص ڄٕعٌّدظو ًفي  خلعځط خبػٌيش خڀٙدڄځص ڄٽدوص خڀًٝخَش في ظٵٽير خلاٸعٝديّين ًخڀترزٌّين ڀعمٕين و٬ٌْص خڀع٭ځْڃٲ

                          .                                                                                                              بط٫ْ ؤز٭ديه ٬ًندُٜه

ؤيخجيد ټمد  ًؤٜسمط خبػٌيش خڀٙدڄځص بلًٍ خڀٹ١دّد خڀتي بصڃ خڀٹْديش خلإيخَّص في ؤُ ڄإٔص ظٕ٭َ ڀُٴ٫

   .                                       خٔعىًڄط خبػٌيش في خڀعندٴٓ زين ظځٻ خبؾإٔدض

ٶ َٴ٫ ــــڀعمٹِ  (TQM ) ًبؾد ټدن بلدق خلإيخَش ُّظس٣ زدڀٽٵدءش خلإوعدـْص، ڀٍخ ٨يُض بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص

ش ڄعٽدڄځص ڀع٥ٌُّ خبؾإٔدض خلإوعدـْص ُــخـْص ًخٔعمُخَّص خبػٌيش، ًؤٜسمط بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص خٔترخظْؿـــخلاوط
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ًٌـِ ــپ ز٥ُّٹص ٜمْمص، ًزإٔځٌذ لًــ٬ځَ ؤيخء خڀ٭ڃ ًخبؽًڄْص، ًڄنيد خبؾإٔدض خڀع٭ځْمْص، لأبود بيخَش ظُټّ

ؤً ٌٔء خٔعٱلابؿد، ًّٹځٿ خبؾند٬ِدض زين خڀ٭دڄځين، ٠ًُِّ خبؾٕعٵًّْه ٬ًًّڃ  ًخَيـــــيًّ خلمــخلي ّعفنر ظرـــًڄػ

.                                                        ًخڀعفًًّ خلازعٽدَ

خڀٵ٭دڀص ًخڀسْحص خڀعن٩ْمْص  بن خبؾًَْ ًخبؾًَٔص زعٌٴيرىڃ ؤيًخض خڀع٭ځْڃBonstingl 0 1992ًٍُّ زٌوٕعنٽٿ 

ڀٍخ ٴةن ڄٕاًڀْص خبؾًَٔص ىِ ظٌٴير خڀع٭ځْڃ خڀٍُ  خبؾلاجمص بٌؽلان ـيص ظٹًّڃ خبؽًڄص، ًخڀ٥دڀر بٌؽٿ خبؾٕعٵًْ خلأًپ

ًيش ـــڂ خلجــًُــــ٤يڃ ًټْٵْص ظٷــخپ بدمِــــڂ ټْٵْص خلاظٛـي ًٌڀٻ زعًَّٕوــيىدڀس٭ِـــبى٭ٿ ڄه خڀ٥لاذ ودٴ٭ين ٬ځَ خلم

. ٬ًمٿ خٓوُّه، ًټْٵْص خٔعؽمدَىڃ ڀٵُٚ خڀع٭ځْڃ خبؾٕعمُ ٬ځَ ڄًٍ خبؼْدش ڀع٭ّّّ ظٹًبٌيڃ ڄځيڃــفي ٪

ڄه لٹيڃ ظٌٸ٫ بهٌ  نــــــ٪ خڀٍُــًَ  ًخلمجعڃـــخء خلأڂـڂ خٓزدء ًؤًليــبن خبؾٕعٵًْ خڀؽدوٌُ ڄه وًڄدض خبؾًَٔص ه 

 .ودٴ٭ين ڀًٍّيڃ ًبـعم٭يڃ ټٌوٌخــًَ ٘ىْٝدبصڃ ليــڄًخَٺ ًٸًَخض ًڄيدَخض ؤزندجيڃ خڀ٥لاذ ًظ٣

بن ـٌيش  .ًخبؾًَٔص ًخلمجعم٫ ڄه ـيص ؤوٍُ ن ـيصڂخبػٌيش ّٹ٫ ٬ساىد ٬ځَ ټدىٿ خبؾًَْ ًخڀ٥دڀر ًلٹْٹص بن 

خڀٌٸط ًخبػيً ًخبؾدپ   ڄه ؤـځوزٍپ ًظٕعؽمُه ، ًضش خلأڂ٤سٹوض ڄنيؿ ًببهد خڀُٙټدضىسص بشنميد  خڀع٭ځْڃ ڀْٕط

 ًـٌيش خڀع٭ځْڃ لا ظسًؤ. ًخبؾؽدزُش
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ًڄه ڄٙدَټص خلإيخَش  نــــخڂ خڀٌخڀًُــــًپ ًڄه خىعڃـــن خڀٵٛـــيؤ ڄه خبؾًَٔص ًڂـــڄه خبؾابشُخض ًلا ڄه خڀٹٌخوين، زٿ ظر

                                                                                                            ًخبؾ٭ځمين ًخڀ٥لاذ في بزمٿ ڄٕاًڀْص ظ٥ٌُّ خڀع٭ځْڃ ٠ًس٣ ـٌيظو

ًټٵدءش خڀعن٩ْڃ خلإيخَُ  خڄځصــًيش خڀٗــييش ڀځؿـــــــلص ًڄكــــًظعمٹٷ ـٌيش خڀع٭ځْڃ ڄه ولاپ ًـٌي ْٔدٔص ًخٞ

في خلأو٥دء، ًظٌٴير و٩ڃ ظًَّر ٬دڀْص خبؾٕعٌٍ  ڀځمإٔدض خڀع٭ځْمْص، ًظٵ٭ْٿ و٩دڂ خبؾعدز٭ص ًخڀعٹٌّڃ ڀعٵديُ خڀٌٸٌ٪

                                                       ڀځيْحص خڀع٭ځْمْص ًخلإيخَّص

لا زً ڀو - ټٱيره ڄه خڀٕځ٫ بن خلاىعمدڂ ز١س٣ خبػٌيش في خبؾإٔدض خڀع٭ځْمْص وس٫ ڄه خڀن٩ُ بلى خڀع٭ځْڃ زد٬عسدَه ٔځ٭ص

   . ڄه خڀ٥لاذ ًخلمجعم٫ ًخڀًًڀص ؤن ّندٴٓ، ًؤن ّٕ٭َ بلى ب٠َدء ڄٕعيځٽِ ظځٻ خڀٕځ٭ص

في ظنمْص خلمجعم٫، ّترظر  شــــــــًٍُّ ز٭ٟ خڀسدلؽين ؤن ٬ًڂ خڀنيٌٞ بدىُـدض خڀع٭ځْڃ ڀعٽٌن ٌخض بٔيدڄدض ٴ٭دپ

خبؾ٭ِْٙ ڀ٭ًي ټسير ڄه خلأُٔ، ٬ًًڂ خلاَظسد٢ زين  ظٌٍـــــ٬ځْو ٨يٌَ خڀس٥دڀص في ٜٵٌٲ خبؾع٭ځمين، ًخبنٵدٞ خبؾٓ

                           6  . خڀ٭مٿ ًٶــبسٝٝدض خڀع٭ځْڃ ًڄع٥ځسدض ْ

                                                             
6

هزكش : الماهزج . ذزجوح ػثذ الفراح الٌؼواًٍ , خلأٔدْ خڀٝمْك لإيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص0 بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص (47، 1996ٚ ) ٴْځْر ؤظٽنٌٕن، )-   

الخثزاخ الوهٌُح للإدارج 
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خڀع٭ځْمْص في ظځٻ   ىندٺ خڀٽؽير ڄه خلاوعٹديخض خڀتي ظٌـو بلى ظًوِ ـٌيش ًو٬ٌْص خبؾىُـدض ًفي خڀسلاي خڀ٭ُزْص

٬ًًڂ ڄندٔسص بقُـدض خڀع٭ځْڃ بؼدـدض ٌٔٶ  خڀًًپ، ٬ًًڂ ڄٌخءڄص بقُـدض خڀع٭ځْڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض و٣٥ خڀعنمْص

                  خڀ٭مٿ، ًخَظٵد٪ ظٽځٵص خڀع٭ځْڃ في ٠ٌء ڄ٭ًلاض خڀعى١ڃ خڀ٭دڀْص ًِّديش خبؿًَ خڀترزٌُ في خبؾإٔدض خڀع٭ځْمْص 

ًو٩ُخً لأهمْص ظ٥ٌُّ ڄًولاض خڀع٭ځْڃ ٬ًمځْدظو ًبقُـدظو ٴٹً ؤٜسك ڄه خبؾٕځڃ زو ٸسٌپ ڄسًؤ خڀعٹٌّڃ خڀٙدڄٿ 

ڀ٭ندُٜ خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ًٌٜلاً زّخبـو بلى بزٹْٷ ؤىًخٴيد خبؾنٌٙيش ڄه ـيص ًبزٹْٹدً ڀلأعؽمدَ خبػًْ ڀلاوٵدٶ ٬ځَ 

   .                                                      خڀع٭ځْڃ ڄه ـيص ؤوٍُ

 خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ٬ځَ خبؾٕعٌّين خڀًخوځِ ًخبؽدَـِ بجٌيش ُّڄِ بلي خڀٕ٭ِ خبػدي ڀلاَظٹدء خبرده ٸًٌُؤيٍ ٌڀٻ بلى 

 .ڄه ولاپ بزٕين خبػٌيش خڀٙدڄځص ، ٠ًس٣ ظځٻ خبػٌيش زدٔعىًخڂ ڄ٭دّير ًو٩ڃ خبػٌيش خڀٙدڄځص خبؾىعځٵص
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 خبؾسمػ خلأًپ

 0ظ٭ُّٳ خبػٌيش ڀٱص ًخ٥ٜلالد

. ، ٴةوو ڄ٫ ٌڀٻ ڀْٓ ڄه خڀٕيٿ ظ٭ُّٵو ظ٭ُّٵد ـدڄ٭د ڄدو٭د"خبػٌيش"٬ځَ خڀُٰڃ ڄه خڀسٕد٤ص خڀتي ّسًً بذد ڄٵيٌڂ 

 ًٸً ظ٭ًيض ظ٭دَ ّٳ خڀسدلؽين، ًخوعځٵط في بزًًّ يلالاض خبػٌيش ٠ًس٣ ڄاُ٘خض ٸْدٔيد، ًخڀٕسر في ٌڀٻ 

ىٌ ؤن خبػٌيش لا ظٌـً بد٭ّپ ٬ه ْٔدٶ خٔع٭مدبؿد، ټمد ؤن خبؼٽڃ لٌبؿد بًعځٳ زدوعلاٲ خڀّخًّص خڀتي ّن٩ُ ڄنيد 

 0ٰير ؤن خڀ٭ًًّ ڄه خڀع٭دَّٳ خڀځٱٌّص ًخلا٥ٜلالْص ظٽدي ظعٵٷ لٌپ ڄد ّځِ. بڀْيد

 0خبؾ٭نَ خڀځٱٌُ- 1

 خبػٌيش ظًپ ٬ځَ خبؼٕه ًخبػمدپ، ًخبػًْ وٹْٟ خڀُيُء، ًـدي خڀِٙء ـٌيش ؤُ ٜدَ ـًْخ، ًخبػٌيش ىِ" 

 يَـص خلإظٹدن ؤً خڀعمّْ ًخلأٴ١ځْص

                                                                                                        (ٴإلٕه ٴلان ٬مٿ ٴإـدي ؤُ ٬مٿ.. ظٽځڃ ٴإـدي، ؤُ ظٽځڃ ٴإلٕه ٴلان)ّٹدپ . ؤُ ؤلٕه (ؤـدي)خبػٌيش ڄه

ًىِ وعْفص خلاىعمدڂ ؤٔدٔدً زدڀٽْٳ ًخڀنٌ٪     ًخلإزًخ٪ ًخبػٌيش ظ٭ني خلإظٹدن ټمد ظ٭ني في ڄٕعٌّدبصد خڀ٭دڀْص خڀعٵٌٶ

 .لا زدڀٽڃ
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 0خبؾ٭نَ خلا٥ٜلالِ- 2

ًخبػٌيش . بوعدؾ خڀِٙء ٬ځَ ؤٴ١ٿ ًـو، ؤً ؤيخء ٬مٿ ڄ٭ين زٌَٝش ڄعٹنص" ًّپ خبؾ٭نَ خلا٥ٜلالِ ڀځفٌيش ٬ځَ 

في ڄ٭ندىد خڀ٭دڂ ىِ ٸْدڂ ڄإٔص ؤً ُ٘ټص زةوعدؾ ٔځ٭ص ؤً ظٹًّڃ وًڄص ظعٝٳ بدٕعٌٍ ٬دپ ڄه خلإظٹدن خڀٍُ 

ؤُ ڄ٥دزٹص خبؾنعؿ ؤً خبؽًڄص "  ًّعٵٷ ڄ٫ ظٌٸ٭دبصڃ ڄه ىٍخ خبؾنعؿ ؤً ىٍه خبؽًڄص خجهبٌّْىد، ًبدد ّلاجڃ َٰسدض خڀّذ

. خبؾٹًڄص ڀلاڀعّخڂ خڀٍُ تم خڀع٭سير ٬نو زٙٽٿ ُّٜك ؤً ٠مني

 0خبػٌيش في خڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ- 3

خڀع٭ځْڃ خبؾعٕڃ زدبػٌيش ىٌ ٌڀٻ خڀع٭ځْڃ خڀٍُ ّٹًڂ ڀځمع٭ځمين ڄ١دڄين ڄ٭ُٴْص ظعٵٷ ڄ٫ "ّ٭عّ خڀٽؽير ڄه خبؾيعمين زإن 

خلعْدـدض ٬ُٝىڃ ًڄعٱيرخظو، ًّٕعىًڂ ٤ُخجٷ ًڄندىؿ بشٽه ڄه ظ٥ٌُّ ٘ىْٝدبصڃ ًظاىځيڃ ڀځمْدش ودَؾ 

 "ؤٌٔخَ خبؾإٔص خڀع٭ځْمْص

 خبؽًڄص ؤً خبؾنعؿ بيمځيد خڀتي خڀٽځْص ًخبؽٝدجٛ خبؽٌخٚ ڄه بـم٬ٌص " زإبود ظ٭ُٲ لٹْٹعيد في خبػٌيش ٴةن ًزدڀعدلي

 " خڀ٭مْٿ ٠ًَد خلعْدـدض بزٹٷ ڄًٍ ؤُ  بلى بزًي ًخڀتي
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 ؤټؽُ بلى خڀٌٌٜپ زٿ ، خڀ٭مْٿ ًظٌٸ٭دض خلعْدـدض بزٹْٷ ٴٹ٣ ڀْٕط خبػٌيش ؤن بلى خبؾٵيٌڂ ىٍخ ز٭١يڃ ًّعفدًِ

 ڀځمن٩مص ًًلاجو ًبٔ٭ديه ظٌٸ٭دظو ڄه

-خبػٌيش خلإيخَّص0 زدبػٌخور خلاٸعٝديّص ًخڀعن٩ْمْص ڄؽٿ– ببطدلاً – ًؤڄد خبػٌيش في خبؾ٥ٝځك خبؼًّػ ٴٹً خَظس٥ط 

 ..خبػٌيش خڀَّخ٬ْص-خبػٌيش خڀٝند٬ْص-خبػٌيش خڀعٝمْمْص

 ..ڀځمّخؾ ًخڀًٍٶ خڀٙىِٝ ًىِ في ىٍه خلمجدلاض زدظط بفٽٌڄص بدٌخٜٵدض ًڄ٭دّير ًڄٹدّْٓ، ًلم ظ٭ً ود٠٭ص 

  زدظط بزعدؾ بلى ٘يديش ـٌيش ڄه ُ٘ټدض ًڄإٔدض وٙإض بؿٍه خڀٱدّص ًزدڀعدلي ٴةن خلإوعدـْص خبػًْش

خڀٹْدْٔص  و٩دڂ خبػٌيش ًڄٌخٜٵدبصد)بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ڀځًټعٌَ ٬ديپ خڀٙيُخًُ ڄد ٠ٌّك : ًٸً ـدء في ټعدذ

                                                             .زدڀنٕسص لأُ بوعدؾ (9000خڀًًڀْص آًّّ 

0 ّؽص خبؼً خبؾ٥ٝځمدض ًٴٷ خبػٌيش ظ٭ُّٳ 

 ؤً بفًيش ًڄع٥ځسدض خلعْدـدض ظځسْص ڄه بشٽه زٌَٝش ڄد وًڄص ؤً بؾنعؿ ًخبؽٝدجٛ خبؾلاڄك ټدڄٿ ظٌٴُ ىِ" 

 خلمحًيش خبؾع٥ځسدض بزٹْٷ ٬ځَ ٸًَظو ٬ه ظ٭ّ ڄد ڀٽْدن ًخبؾمّْخض خبؽٝدجٛ ڄه بـم٬ٌص ىِ ؤً ، ٠مند ڄ٭ًُٴو

  "خبؾٕعٵًْ ٸسٿ ڄه خبؾعٌٸ٭ص ؤً



][ 

 

21 

 خلاظٵدٶ ڀع٠ٌْك خڀع٭ُّٵدض ىٍه بمځٿ ؼڃ خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش بؾٵيٌڂ خڀع٭ُّٵدض ز٭ٟ و٠ٌك خڀعدلي خڀْٕدٶ في

  .ًخبؾ٭نَ خبؾٵيٌڂ في ًخلاوعلاٲ

 خلا٬عمدي ڄ٫ خلأًلي خبؾُش ڄه ٜمْك زٙٽٿ خڀٝمْك خڀ٭مٿ ؤيخء 0" خلأڄُّٽِ خڀٵًَْخلي خبػٌيش ڄ٭يً ظ٭ُّٳ -1

   " .خلأيخء بزٕين ڄًُ ڄ٭ُٴص في خبؾٕعٵًْ ظٹْْڃ ٬ٍٿ

 بزٕين ًظٹنْدض ؤيًخض زدٔعىًخڂ ڄد ڄإٔص ڄيمص ظ٭ِّ ٴځٕٵص ىِ " Robert  Kerensky ظ٭ُّٳ -2

  "خبؾٙدَټص خلأ٤ُخٲ بػم٫ْ ًخبؾعّخڄه خبؾعسديپ خڀ٠ُد ڀعمٹْٷ ټٌْٔځص خبؾٕعمُ خبػٌيش

 ًخبؾٌخىر خڀٹًَخض ٬ځِ ّ٭عمً خلأ٬مدپ، لإبلدِ ظ٭دًوِ ٘ٽٿ ٬ه ٬سدَش ىِ "   Jablonski ظ٭ُّٳ -3

  ".خڀ٭مٿ ٴُّٷ ٤ُّٷ ٬ه ڄٕعمُ زٙٽٿ ًخلإوعدـْص خبػٌيش ڀعمٕين ًخڀ٭دڄځين خلإيخَش ڄه زٽٿ خبؽدٜص

 خبؾإٔص َٔدڀص بزٹْٷ بلى ظٹٌي ڄٌؼٹص بفًيش و٩ڃ ًٴٷ ًخبؾعدز٭ص ًخڀعنٵٍْ ًخڀعن٩ْڃ خڀعى٣ْ٥ " ٬ٵْٵِ ظ٭ُّٳ -4

  " .خبؾعٌخِوص خڀٙىْٝص زندء ًؤو٥ٙص خبؾمّْش خڀع٭ځْمْص خبؽًڄص ظٹًّڃ ولاپ ڄه خلإوٕدن زندء في خڀع٭ځْمْص
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 زدڀعًَّٓ خڀٹدجمين ڄٕعٌُ َٴ٫ ولابؿد ڄه بٌٽه خڀتي خڀ٭مځْص ىِ  "Rio  Sal ado College   ظ٭ُّٳ -5

 زدڀعًَّٓ خڀٹدجمين ّٕع٫ْ٥ ، خبؾٙٽلاض بؼٿ خڀسندء ڄعٹنص ٬مځْص ولاپ ڄه خڀ٥لاذ ظٌٸ٭دض ٠ٌء في ًخڀٽځْص ًخڀن٩دڂ

  " .خڀع٭ځْڃ ـٌيش ظ٥ٌُّ ًخڀ٥لاذ

 ؤيخء ولاپ ڄه ّع١ك ـًًّ لابرده خزعٽدَ ٴيِ ، خلأ٬مدپ ؤيخء ٤ُّٹص في خبػٌىُُ خڀعٱْير  " Lam  ظ٭ُّٳ -6

 خڀٵُيّص ًخبؾٕاًڀْص ًخلازعٽدَّص ًخڀٹْديش خلإزًخ٪ ّع١مه ڄندن ٬ه ٬سدَش ببود ، خڀ٭ځْد خلإيخَش ًؤٴُخي خڀ٭مٿ ٜدلر

  ".خبؼٕدذ ًظ٥سْٷ

 lam ًRio  Salado ؤن ٴنفً زْنيد ٴْمد خلاوعلاٴدض ز٭ٟ ىندٺ ؤن ّع١ك خڀٍټُ خڀٕدزٹص خڀع٭ُّٵدض ڄه

college    ًخڀٵًَْخلي خبػٌيش ًڄ٭ي ًjablonski   ًRobert ٬مځْدض ًظ٥ٌُّ خڀ٭مٿ ؤيخء ٬ځَ ُّټًّن 

 ,خبؾإٔص َٔدڀص ؤىًخٲ ًبزٹْٷ   خڀع٭ځْمِ خلأيخء بزٕين ـدور ٬ځِ خظٵٹعد ٌَّ ًټځْص ٬ٵْٵِ ؤن بلً    خڀعٙٱْٿ

 يًن خڀنيدجْص خلاوعسدَخض ٬ځِ ٴٹ٣ ًخڀترټّْ ًخڀعمځْٿ خڀٵمٛ ز٭مځْدض خڀع٭ځْڃ بػٌيش  خڀعٹځًُْ خبؾٵيٌڂ خَظس٣ ڀٹً

 ٠ًَُش ٬ځَ خلأًلى زدڀًَـص ّٕعنً ًخڀٍُ ، ًخڀٕځٌټْص ًخبؾن٥ٹْص ًخبؼُټْص خلإيَخټْص ًخبؾيدَخض خڀٹًَخض ڄُخـ٭ص

 خڀع٭ځْڃ ـٌيش لإيخَش ڄن٩ٌڄدض ًزندء ڀلأيخء به٥ْص ڄ٭ًلاض خوعْدَ
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 خڀسٹدء ڀ١مدن خبػم٫ْ ڄٙدَټص بزعدؾ ًخڀتي  خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش بيخَش ڀع٥سْٷ زدڀٱص ؤهمْص خڀع٥سْٷ ٜ٭ٌزدض ؤ٨يُض ڀٹً

 خڀٙدڄٿ زدڀعمًًّ خبػٌيش و٩دڂ ًّيعڃ ؤٴ١ٿ زٽٵدءش خلأيخء بزٕين ؤٔځٌذ ًىٌ  خڀع٭ځْڃ بؾإٔدض ًخلأعمُخَّص

 خڀ٭مٿ بدُخٸسص خڀٽٵْځص ًخلإـُخءخض خلأ٬مدپ ًب١ّدق ، خلأٴُخي ٬ځَ ًخڀٝلالْدض خبؾٕحٌڀْدض ًظ٫ٌِّ خڀعن٩ْمِ ڀځيْٽٿ

 ًؤبود ٴمٝيد تم ٸً خبؽًڄص ؤن ٬ځَ ًخڀعإټً خڀع٭ځْمْص خبؾإٔص بلى ُّي ڄد ټٿ ًٴمٛ ڄُخٸسص ټٍڀٻ ، ًڄعدز٭عو

  .خبؾ٥ځٌزص خبػٌيش ڄٕعځّڄدض بزٹٷ

 ؼٹدٴص ًظ٥ٌُّ لإبىدي ّځّڂ ڄد ظ٠ٌك وٹ٥ص ٬ُٙ ؤَز٭ص ٤ٌَ لْػ خڀٙدڄځص خبػٌيش ٴٽُش َخجً يبٌنؿ خيًخَي ّ٭عّ ً

 0-ّځِ ٴْمد ًظعځىٛ " خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش ـٌىُ  " خڀنٹد٢ ىٍه ًظٕمَ ، خبػٌيش

 .خلأىًخٲ زين خڀعندٔٷ ببىدي- 1

 .خڀٙدڄځص خبػٌيش ٴځٕٵص ظسني-2

  .ڀځعٵعْٗ خبؼدـص ظٹځْٿ- 3

 .ـًًّش ز٥ُٶ خبؾًَْٔص خلأ٬مدپ ببلدِ- 4

 .خڀعٽدڀْٳ ًوٵٟ ، خلإوعدـْص ، خبػٌيش بزٕين- 5
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 .خبؼْدش ڄًٍ خڀع٭ځڃ- 6

 .خڀع٭ځْڃ في خڀٹْديش ًَق بكدَٔص- 7

 .خبؽٌٲ ڄه خڀعىځٛ- 8

 .خڀنفدق ڄ٭ٌٸدض بِخڀص- 9

 .خڀ٭دڄځين ڀًٍ خبػٌيش ؼٹدٴص ظٌڀًْ- 10

 .خڀ٭مځْدض بزٕين- 11

 .خڀنفدق ٬ځَ خڀ٥لاذ ڄٕد٬ًش- 12

 .خلاڀعّخڂ- 13

 .خبؾٕحٌڀْص- 14

 خڀندـك ڀځعن٩ْڃ ٜٵدض ؤً ڄلاڄك بعٕص ظٌٴُ ڄه زً لا خڀٵ٭ځِ خڀع٥سْٷ بـدپ في ًـٌي خڀٙدڄځص ڀځفٌيش ّٽٌن ًلعَ

 خبؾلاڄك ًىٍه ، خڀٝ٭ٌي يخجڃ ڄنمنَ ًٌخض ًڄٕعًخڄص ڄع٥ٌَش ـٌيش بلى خڀٌٌٜپ ؤـٿ ڄه خڀٙدڄځص خبػٌيش لإيخَش

 0-ىِ
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 خلأترخظْفْص خلأىًخٲ برده ًبزًخ٬و بجيًه ڄنيڃ ټٿ ًّٴ٫ بحْػ خبؾإٔص في خڀ٭دڄځين بط٫ْ ٤دٸدض لًٙ- 1

 .بًٝو بدد خبػم٫ْ خڀعّخڂ ڄ٫ ڀځمإٔص

 ؤً"خڀ٭مْٿ "ڄع٥ځسدض لإ٠َدء خبؾٌـيص خبػٌيش لأٔٓ زدڀنٕسص ًودٜص خڀ٭دڄص، ڀځٌَٝش ًخبؾعٽدڄٿ خبؾع٥ٌَ خڀٵيڃ- 2

 .ڀځ٭مٿ ًخڀٌْڄْص خڀعٵْٝځْص ًخلإـُخءخض خڀ٭مځْدض ـٌيش ٬ځَ ًخبؾنٝسص ، خبؽًڄص ڄعځٹِ

  - .خڀٵُّٷ ٬مٿ -  خبػمد٬ِ خڀ٭مٿ ًَق ٴيڃ ٬ځَ خبؾإٔص ٸْدڂ- 3

 ـٌيش وعدجؿ في ًڄځمٌْ ًخ٠ك زدَظٹدء ًؤٴُخيىد خبؾإٔص ظځّڂ ًخڀتي خڀعمًُ ٜٵص بؿد لأىًخٲ خڀعى٣ْ٥- 4

 .خلأيخء

 ڄاؼُش  ؤيًخض خٔعىًخڂ ولاپ ڄه - ٬ًمځْص ڄًًَٔص ؤٔٓ ٬ځَ خڀٹدجمص- ڀځمإٔص خبؾن٩مص خڀٌْڄْص خلإيخَش- 5

 (.خڀُخـ٭ص خڀعٱٍّص ) ًخڀسْدودض خبؾ٭ځٌڄدض خٔترـد٪ ٬ځَ خڀٹًَش ڀٹْدْ ًٴ٭دڀص

 خبؼً ؼٹدٴص ڄه بوعٹدپ ًىِ ًوٌخبرو، بقُـدظو ڀٹْدْ ٬دبؾْص ڄ٭دّير بشؽٿ ، خڀع٭ځْڃ في خڀٙدڄځص خبػٌيش ؤن ّعسين ٔسٷ بكد

 ڀٽٿ ًظ٥ٌُّ ـًًّش، بيخَّص ؼٌَش ًىِ ، خبؾٕعٹسٿ بمٌ ُّٔ٭ص بخ٥َ وٹځص ًخڀعمّْ،ٴيِ خلإظٹدن ؼٹدٴص بلى ، خلأيوَ

 ".خلأيخء بزٕه ڄًٍ ڄ٭ُٴص في خبؾٕعٵًْ ظٹْْڃ ٬ځَ خلا٬عمدي ڄ٫ خڀ٭مٿ ًؤٔدڀْر ًٔدجٿ
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 ٠َدء ظندپ بحْػ ٬ځْيد خبؾعٵٷ خبؾع٥ځسدض بجم٫ْ خڀٌٴدء "ظ٭ني( خڀ٭دبؾْص خلاًّّ ڄن٩مص ڀع٭ُّٳ ٤سٹد )ًخبػٌيش

 ".ڄ٭عًڀص خٸعٝديّص ًظٽځٵص ٬دڀْص ـٌيش ًٌ خبؾنعؿ خڀ٭مْٿ،ًّٽٌن

 ظٝٳ ٔځٌټْص ٬سدَخض بشؽٿ ًىِ خبػًْ، خلأيخء ڄٕعٌٍ خلى خڀٌٌٜپ0 ظ٭ني ٴدبػٌيش خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص ڄن٩ٌَ ًڄه

  .ڄٕسٹدً لًي ظ٭ځْمِ بشٽه ٍڄٕعٌ ّٕعٌفي ؤن ڄ٭ين،ًّعٌٸ٫ ڄنيؿ بخّخض ڄًَُه ٬ٹر خبؾع٭ځڃ ؤيخء

 ًبزٹْٷ خبؾٕعمُ ًخڀع٥ٌُّ ڀځعمٕين ًبصًٲ خبػٌيش لإيخَش ڄعٹًڄص ؤٔدڀْر ظ٥سْٷ ٬ځَ ظ٭عمً خڀٙدڄځص خبػٌيش ًبيخَش

 .ًخبؽًڄدض ًخڀنٌخظؿ ًخڀ٭مځْدض خبؾمدَٔدض في خبؾمٽنص خبؾٕعٌّدض ؤ٬ځَ

ِٰ ظٌٴُىد في ؤيخء خبؾع٭ځمين ً ببلدِخبصڃ ڀعٽٌن ڄٕعفْسص ّنرفي خلمجدپ خڀترزٌُ، ظعمؽٿ خبػٌيش ؤٔدٔد في خبؾ٭دّير خڀتي ً 

ً ظترـڃ ىٍه خبؾ٭دّير بلى بفٽدض ڄ١س٤ٌص لإًٜخَ ؤلٽدڂ بخٌٝٚ ڄٕعٌٍ ؤيخء خبؾع٭ځڃ ً .بؾد تم خڀعى٣ْ٥ ڀو

 . خڀع٭ځْڃ ً ٴ٭دڀْص ًٔدجځوظإؼيريَـص بظٹدوو، ً 

ً ظعفځَ خبػٌيش خڀع٭ځْمْص ، ٴْمد بشٽه خبؾع٭ځڃ، ٠مه ٢ًُ٘ ڄ٭ْنص، ڄه ؤيخجو زدڀٵ٭ٿ، ً ٴْمد ّنسٱِ ؤيخئه لٕر 

خڀٽُّڃ ُّٰر في  ً بٌٽه بزًًّ خڀ٭ٌخڄٿ خبؾٕاًڀص ٬ه ـٌيش خڀع٭ځْڃ، لٕر ٬سً.  ڄد بزًيه خڀٽٵدّدض خبؾنٌٙيش
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خڀ٭ٌخڄٿ خبؾُظس٥ص زدبؾع٭ځڃ، ً خڀ٭ٌخڄٿ خبؾُظس٥ص زإُٔش خبؾع٭ځڃ، ً خڀ٭ٌخڄٿ خبؾُظس٥ص زدبؾًَٔص ً 0 ؤَز٭ص ٬ٌخڄٿ ؤٔدْٔص

 .خڀ٭ٌخڄٿ خبؾُظس٥ص بدم٣ْ خبؾًَٔص خڀع٭ځْمْص

 خڀنًًخض، ٬ًٹًض خڀٌَٖ ؤـځو ڄه ًؤٸْمط ، زدلاىعمدڂ ًخڀع٭ځْڃ خڀترزْص في خڀٙدڄځص خبػٌيش ڄ٠ٌٌ٪ ًل٩ِ

 ًوٌٜٝد خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض بػ٭ٿ بس٣٥ ؤبود لاّ٭ني خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض في خڀٙدڄځص خبػٌيش زةيخَش ٴدلاىعمدڂ 

 ًڀٽه ڄنعفدبصد، بزٕين ٤ُّٷ ٬ه ؤَزدليد ڄ١د٬ٵص بلى ظٕ٭َ ٜند٬ْص، ؤً بردَّص ،ڄنٙأض ًخبػدڄ٭دض خبؾًخَْ

 بػٌيش بزٹْٹدً خڀع٭ځْمْص خلإيخَش ؤٔدڀْر ،ڀع٥ٌُّ ڀځع٭ځْڃ خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش في ټمًوٿ ڄنو وٕعٵًْ ؤن ّنسٱِ ڄد

 . خڀع٭ځْمِ خبؾنعؿ

 خڀع٭ځْڃ ڄًْخن بلى خبؼٽٌڄِ ًخڀ٭مٿ خڀٝند٬ص بـدپ ڄه خوعٹځط خلأز٭دي ڄع٭ًيش خڀٙدڄځص ڀځفٌيش خڀٕدزٹص خڀع٭ُّٵدض بن

                                                          خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض في خڀعًَّٓ خٔترخظْفْو بلى خبؼُذ ٸْديش ٴه ڄٵيٌڂ ڄه خوعٹٿ خڀٍُ خلإٔترخظْفْص بد٥ٝځك ؤٌٔش

 خبؾىعځٵص زةز٭ديىد خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص لٌپ خٓن خڀٕدجً خبؼٌخَ بغص ىِ ًـٌيبصد خڀٙدڄځص خبػٌيش ؤٜسمط ڀٹً
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 خڀؽدوِ خبؾسمػ

                                                                                                                                     بصدؤهمِ ًڀص خڀٙدڂ خبػٌيش بيخَشڄٵيٌڂ 

 خبؾٕعمُ خڀعمٕين بلى ظنٵٍْىد ّيًٲ ًخلإـُخءخض خبؾ٭دّير ڄه بـم٬ٌص بلى خڀترزٌُ خلمجدپ في ظٙير خڀٙدڄځص خبػٌيش بن

 خڀتي ًخلأو٥ٙص خڀ٭مځْدض ًفي خڀع٭ځْمِ خبؾنعؿ في خبؾعٌٸ٭ص ًخبؽٝدجٛ خبؾٌخٜٵدض بـم٬ٌص ًظٹَُ خڀع٭ځْمِ، خبؾنعؿ في

 خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض ظٕد٬ً ڄعٽدڄځص ًؤٔدڀْر ؤيًخض خڀٙدڄځص خبػٌيش ظٌٴُ خبؾٌخٜٵدض،ټمد ظځٻ ولابؿد ڄه ظعمٹٷ

 0ؤهميد ڄ٠ُْص وعدجؿ بزٹْٷ ٬ځَ

 . خبؾع٭ځمين بوعدـْص ِّديش -1

  .خبػٌيش بيخَش ولاپ ڄه زدڀعًَّٓ خڀٹدجمين ؤيخء بزٕين -2

 ًخلإيخَُ، خڀ٭ځمِ خڀ٭مٿ في خلأو٥دء ظٹځْٿ -3

  .خڀ٭مٿ لإبلدِ خڀلاِڄص ًخڀعٕيْلاض خلإڄٽدودض ظٌٴير -4

 .خڀ٭مٿ ٌٔٶ زدلعْدـدض خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص َز٣ -5
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 خبؾنعؿ ـٌيش بلي ّايٍ خبؾٙترټص خڀُئّص ڄ٫ خڀٵ٭دڀص خڀٹْديش ڄ٫ خبػمد٬ِ خڀ٭مٿ ظًخوٿ لْػ ، خلأيخء ظُخز٣ -6

 خڀع٭ځْمِ

 خڀَّخ٬ِ ؤً خڀعفدَُ ؤً خڀٝند٬ِ خلإوعدؾ في خبػٌيش ڄسًؤ ڄ٫ ؤزًخ ظٹدَن لا ًخبؾ٭ُٴص خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش ؼٹدٴص بزٹْٷ بن

 زدبػدور ُّظس٥دن ٴةبومد ًڀٍڀٻ ، ؤٔدِٔ زٙٽٿ ًخڀٵٽُ خڀ٭ٹٿ ٬ځَ ظ٭عمًخن ًَټّْظدن ٸْمعدن ًخبؾ٭ُٴص خڀع٭ځْڃ لان

  .خبؾديُ زدبػدور خَظسد٤يمد ڄه ؤټؽُ خلإوٕدن ٬نً ًخڀًُلِ خڀٵٽُُ

٬نًڄد وعمًغ ٬ه خبػٌيش في خڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ ٴمدٌخ وٹًٝ زدڀ١س٣؟ ىٿ وٹًٝ ـٌيش خبؾسنَ خبؾًَِٔ ً

ًخڀعفيّْخض ًخڀسْحص خڀع٭ځْمْص؟ ؤڂ وٹًٝ ـٌيش خڀّخڄؿ ًخبؾندىؿ خڀًَخْٔص؟ ؤڂ وٹًٝ ـٌيش خلأيخء خبؾيني ڀځمًَٔين 

ًخبؾًُّّه ًڄٕعٌٍ ټٵدءخبصڃ؟ ؤڂ و٭ني بجٌيش خڀع٭ځْڃ وٕر ًڄ٭ًلاض خڀنفدق ًخبؼٌٝپ ٬ځَ خڀٙيديخض خڀُبغْص؟ ؤڂ 

و٭ني بذد وٕسص ٸسٌپ خڀندـمين في خبػدڄ٭دض ًخبؾ٭دىً خبؾٙيٌي بؿد في خلمجعم٫؟ ؤڂ ّع٭ځٷ خلأڄُ زنٕسص لٌٝپ خبؽُبىين 

 .٬ځَ خڀ٨ٌدجٳ ًٴُٚ خڀ٭مٿ في ٌٔٶ خڀٙٱٿ؟ ببود في خبؼٹْٹص بـمٌ٪ ىٍه خلأْ٘دء

ًبؾد ټدوط خبؾن٩ٌڄص خڀترزٌّص ظٙٽٿ ًلًش ڄعٽدڄځص، ظعٵد٬ٿ بقعځٳ ڄٽٌودبصد، ًظعسديپ خڀعإؼير ًخڀعإؼُ، ٴةوو لا ّنسٱِ 

بٰٵدپ ؤُ ٬نُٝ ڄه ٬ندُٜىد، ًلا ّنسٱِ ؤن ظٹعُٝ ڄٌخٜٵدض خبػٌيش في خڀترزْص ًخڀع٭ځْڃ ٬ځَ زنْص يًن ؤوٍُ ڄه 
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زنْدض خبؾن٩ٌڄص خڀع٭ځْمْص، زٿ ّنسٱِ ؤن ظٙمٿ ټدٴص خڀسنْدض في ظٽدڄٿ ًظندٔٷ ّٵ١ْدن بلى بزٹْٷ خبػٌيش، ٬ځَ 

خ٬عسدَ ؤبود خڀ٭مٌي خڀٵٹُُ ڀٽٿ و٩دڂ ظ٭ځْمِ بًٌٞ َىدن خڀعمًُ، ًّٕ٭َ بلى خلابنُخ٢ خلإبىدزِ ًخڀٵ٭دپ في خڀ٭دلم 

 .خبػًًّ خڀٍُ ظ٥س٭و ًَق خبؾسديَش ًخبؾندٴٕص ًخلازعٽدَ

 ظ٭نَ خڀٌخٸ٭ِ بد٭ندىد خڀع٭ځْڃ ٴفٌيش لِٕ ًخٓوُ ًخٸ٭ِ ؤلًخهمد ڄترخز٥دن ڄ٭نْدن ڀو خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش ڄٵيٌڂ بن

 ٴيرظٽّ خڀع٭ځْڃ بػٌيش خبؼِٕ خبؾ٭نَ ؤڄد– ٬ځْيد ڄع٭دَٲ لٹْٹْص ًڄ٭دّير ڄاُ٘خض زةبلدِ خڀع٭ځْمْص خبؾإٔص خڀعّخڂ

.   خلأڄٌَڀْدء ًآً ټدڀ٥لاذ خڀع٭ځْمْص خبؽًڄص ڄعځٹِ ًؤلدْٔٓ ڄٙد٬ُ ٬ځَ

 خڀعًَّٓ ىْحص ًؤ١٬دء ًخڀ٥دڀر خڀع٭ځْمْص خبؾإٔص بيخَش في خبؾٕاًڀين ټٿ خ٘ترخٺ ظ٭ني ًزُخبـيد خبػٌيش ٸدٴصغ  نب

 . زدڀع٭ځْڃ خلاىعمدڂ ٌخض خڀ٭ًًّش ًخلإ٤ُخٲ خلمجعم٫ ٸسٿ ڄه ش زو٢ًنخلم ًَٔدڀعو ؤىًخٴو ڀْمٹٷ ٴ٭دپ زٙٽٿ

 ٥ّځٷ خڀٍُ خبؼدلي خڀ٭ُٝ في ؤيخجو بدٕعٌٍ ًخلاَظٹدء خڀع٭ځْڃ و٬ٌْص ڀعمٕين ًخلأٔدڀْر خڀٌٔدجٿ ؤىڃ ؤلً خبػٌيش بن

 يڀْٿ ً  خبؾ٭دُٜش خبؼْدش لُټص بشځْيد ڄځمص ٠ًَُش خبػٌيش ؤ٠مط لْػ خبػٌيش، ٬ُٝ زإوو خبؾٵٽُّه ز٭ٟ ٬ځْو

 . خڀع٭ځْمْص خبؾإٔص ڀًٍ خڀًُق زٹدء ٬ځَ
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 ـًًّ زٵٽُ خڀعٱيرخض ىٍه ڄٌخـيص ٬ځَ ٸديَش ؤـْدپ ڀسندء خلأترخظْفِ خڀعى٣ْ٥ بدنيؿ خلأوٍ ظع٥ځر ًىِ

 .ًٴُٚ بصًًّخض ڄه ٤ْدظو في بيمځو بدد خبؾٕعٹسٿ ًّٕعُٙٲ خڀٌخٸ٫ لًًي ّعفدًِ

 ؤن ٬ځَ ّنٛ ( 1998 ) زدَّٓ في ؤٸْڃ ًخڀٍُ ڀځع٭ځْڃ خڀٌْوٕٽٌ ڄابشُ في ٬ځْو خلاظٵدٶ تم بؾد ًٴٹد خبػٌيش ڄٵيٌڂ بن

 بط٫ْ ّٙمٿ ؤن ّنسٱِ خلأز٭دي ڄع٭ًي ڄٵيٌڂ ىٌ( ٔدجُ ڄُخلٿ خڀع٭ځْڃًٍّن٥سٷ ٌڀٻ ؤ١ّد ٬ٿ)خڀ٭دلي خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش

 0- ڄؽٿ ًؤو٥ٙعو خڀع٭ځْڃ ٨ًدجٳ

  .خڀًَخْٔص خبؾندىؿ -1

   .خڀع٭ځْمْص خڀّخڄؿ -2

   . خڀ٭ځمْص خڀسمٌغ -3

  .خڀ٥لاذ -4

5- ِ   .ًخلأيًخض ًخبؾُخٴٷ خبؾسدو

  .خلمحځَ ڀځمفعم٫ خبؽًڄدض ظٌٴير -6

  .خڀًخوځِ خڀٍخظِ خڀع٭ځْڃ -7

8- ً  .يًڀْد بذد ڄ٭ترٲ ڀځفٌيش ڄٹدَوص ڄ٭دّير بزًّ
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 ظٙمٿ ؤن ٬ځَ بيخَبصد بٌٽه خڀتي خبػٌيش ڄسديَخض ڄه ټسير ٬ًي بزعيد ّن١ٌُ ڄ٩ځص بشؽٿ خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش بن

 خڀعدڀْص خبؾٽٌودض

(statistical process control )  ڀځ٭مځْص خلاـعمد٬ِ  ٠س٣-1   

( quality  circles) يًخجُ خبػٌيش-  2  

(customer service )وًڄص خڀ٭مْٿ- 3  

(tayuchi methodology) (ڄنيؿ ظدـٌَ٘  )ظإڄين ڄُخٸسص خبػٌيش   4-  

(just in time) خڀٌٸط خلمحًي- 5  

 (educational  system  qualityفي بـدپ خڀترزْص  بزٕين ـٌيش خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ  -6

improvement  ) 

 في ب٤دَ خبؾًُٙ٪ خڀ٥ّّدوِ ڀځفٌيش في خڀع٭ځْڃ خڀ٭دلي ٨يُض ٬ًش وٝدجٛ ڀځفٌيش خڀٙدڄځص في خڀع٭ځْڃ ڄنيد

(Nightingale & Oneil, 1994, pp.65-720) 

بن خبػٌيش ظٕدًُ خبؾٹدّْٓ خبؾُظٵ٭ص ڄيمد خوعځٵط خڀٵًُٶ زين خڀ٥لاذ ًؤ١٬دء ىْحص خڀعًَّٓ ًخلإيخَّين في -  ؤ 

 .خڀع٭ځْڃ
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بن خبػٌيش ظُټ٬ّځَ خلأيخء زٌَٝش ٜمْمص ڄه ولاپ ظنمْص خڀٹًَخض خڀٵٽُّص ٌخض خبؾٕعٌٍ خلأ٬ځَ، ًظنمْص -  ذ 

 .خڀعٵٽير خلازعٽدَُ ًخڀعٵٽير خڀندٸً ڀًٍ خڀ٥لاذ

 .بن خبػٌيش ظ٭ني خڀعٌخٴٷ ڄ٫ خڀٱُٞ خڀٍُ ظٕ٭َ بلى بزٹْٹو خبؾإٔص خڀع٭ځْمْص-  ؾ 

بن خبػٌيش ظٙير بلى ٬مځْص بزٌّځْص ظُظٹِ زٹًَخض خڀ٥دڀر خڀٵٽُّص بلى ڄُظسص ؤ٬ځَ، ًظن٩ُ بلى خبؾ٭ځڃ ٬ځَ ؤوو -  ي 

 .ڄٕيٿ ڀځ٭مځْص خڀع٭ځْمْص، ًبلى خڀ٥دڀر ٬ځَ ؤوو ڄٙدَٺ ٴ٭دپ في خڀع٭ځْڃ
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 خبؾسمػ خڀؽدڀػ

 خڀع٭ځْڃ ـٌيش بزٹْٷ ٔسٿ

 خڀ٭مځْص ىٍه ٬ځْو ظٕير خڀٍُ خڀٕځْڃ خڀٵٽُُ خبؾنيؿ ظإْٔٓ ولاپ ڄه بلا خڀع٭ځْڃ في ظعمٹٷ ؤن ڀځفٌيش بٌٽه لا

 خڀ٭لاٸدض ًو٩ڃ ، خبؽځٹْص خڀٹْڃ ڄن٩ٌڄص ، خڀ٥دڀر ّعځٹدىد خڀتي ًخبؾ٭دَٲ ڀځ٭ځٌڂ ب٠دٴص ظ١مه ًخڀتي ، خڀع٭ځْمْص

 خڀع٭ځْمْص خبؾإٔص في خڀ٥دڀر لْدش ڄه بر٭ٿ خڀتي خڀ١ًَُّدض ڄه ًٰيرىد خبؾع٥ٌَش خلاظٝدپ ًًٔدجٿ ، خلإوٕدوْص

 َټدجّ ؤىڃ ڄه لأوو خلمجعم٫ ظنمْص ٬ٝر ىٌ خڀع٭ځْڃ ؤن لاونَٕ ؤن ًبىر ّعځٹدىد خڀتي خڀ٭ځمْص خبؾديش ٬ه ٴ١لا ، ڄع٭ص

 بريّْ ڄ٭مٿ بدؽدزص ظ٭عّ خبؾًَٔص ظ٥ٌُّ في ڄعمؽلا خبػدڄ٭ِ ٸسٿ ڄد زدڀع٭ځْڃ خلاىعمدڂ ٴةن ڀٍخ  , خڀسُّٙص خڀعنمْص

 .خبػدڄ٭ص ز٭ً ًڄد ڀځفدڄ٭ص ًظٝنْٵيد ًظإىْځيد خڀسُّٙص خڀ٭ندُٜ

 خلأيخء بزٕين َٔدڀص ّ٭ني ، خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش ؤً  خڀع٭ځْڃ ـٌيش ٴځٕٵص خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض ظسني ؤن لا٘ٻ ً

 في ټسير زٹًَ ٔدهمط ، ًٸعيد في ًؤهمْص ڄ٭نَ بؿد ټدوط خبؾ٥ٝځمدض ز٭ٟ ؤن ، خلإظٹدن لعَ خڀع٭ځْمِ خبؾنعؿ ً

 ٬ځَ شزٌَٝش وديَ خڀ٭ځمْص خلأٸلاڂ ظعندٸځو خڀٍُ خڀْٕير زٹِ ً ڄنيد خلأټّ خبػدور ظلاَ٘ ؼڃ خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص بزًّػ

 خلأيخء بزٕين ڄنيد خبؿًٲ ىدڄص ڄٙد٫َّ ( خلأترخظْفْص – خڀٽٵدّدض ) خبؾ٥ٝځمدض ىٍه ټدوط ؤن ز٭ً خٔعمْدء

. بٌِخڀع٭ٿ
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                                                                                                ظ٥سٷ خبػٌيش خڀٙدڄځص في خڀن٩دڂ بىر خٌخ لم

بن ٰدڀسْص خڀًًپ خڀندڄْص ؤوٍض زةٔترخظْفْص خڀٽڃ لأعْ٭دذ ظًٴٷ خلأ٤ٵدپ ڄه خڀٕٽدن بلى خبػيدِ خڀع٭ځْمِ، . 1

 .بن ىٍه خلإٔترخظْفْص ټدوط ٬ځَ لٕدذ و٬ٌْص خڀ٭مځْص خڀترزٌّص

 .بزٕين بقُـدض خڀ٭مځْص خڀترزٌّص. 2

بن خڀؽٌَش خڀعٽنٌڀٌـْص خڀٙدڄځص ًخڀٹدجمص ٬ځَ خڀعًٴٷ خڀ٭ځمِ ًخبؾ٭ُفي بٌؽٿ بزًّدً ڀځ٭ٹٿ خڀسُُٙ بكد ـ٭ٿ . 3

 .خلمجعم٭دض ظعندٴٓ في خلاَظٹدء زدبؾٕعٌٍ خڀن٬ٌِ ڀن٩ميد خڀترزٌّص

.بدد ؤن خڀ٥دڀر ىًٲ ًبفٌَ خڀ٭مځْص ٴْفر ب٠َدجو ټّزٌن ؤٔدِٔ في خڀ٭مځْص خڀترزٌّص. 4  

.٠ًَُش بـُخء خڀعمْٕندض في خڀ٭مځْص خڀترزٌّص ز٥ُّٹص ڄن٩مص ڄه ولاپ بزځْٿ خڀسْدودض زدٔعمُخَ. 5  

 .خٔعؽمدَ بڄٽدوْدض ٤ًدٸدض بط٫ْ خلأٴُخي خڀ٭دڄځين في خڀ٭مځْص خڀترزٌّص. 6

 ظٱْير به٣ خڀؽٹدٴص خڀعن٩ْمْص خلإيخَّص في خبؾإٔص خڀع٭ځْمْص بدد بكد ّٕعٌـرڀځفٌيش خڀٙدڄځص ؼٹدٴص بيخَّص ودٜص . 7

      .ّٕد٬ً ٬ځَ بزٹْٷ خبػٌيش خڀٙدڄځص
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 0-خڀع٭ځْڃ ـٌيش بزٹْٷؤڄد ؤىڃ خڀٕسٿ پ

 خلا٘ترخٺ بؿڃ ٍّعٕه لعَ ًڄُټسدظو خبػٌيش ڄ٥ٝځك  بيٌّـو ڄد  خڀع٭ځْمْص ڀځمإٔص خبؾمؽځص خڀٹٌٍ ټدٴص ٴيڃ-1

 خڀُٔدڀـص  بزٹْٷ في خڀٵ٭ځِ

 ڀځع٥سْٷ خڀٝدبؼــص خڀسْحص خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض ظٌٴير-  2

 ٬ځَ ظ٭مٿ ؼڃ َٔدڀعيد خڀ٭دڀْص ؤً خڀ٥ٌَٔ ؤً خلأًڀْص خبؾُخلـٿ في ټدوط ٌٔخء ظ٭ځْمْص ڄإٔص ټٿ بزًًّ- 3

 خڀُجْْٕص خڀع٭ځْڃ خلأىًخٲ ظعمٹٷ لعَ خڀٝ٭دذ ظٍڀْٿ ولاپ ڄه ظنٵٍْىد

. خڀ٥دڀر ڄٹٌڄدض ٬ځَ خڀترټّْ-4

 خبؾسدُ٘ ٰير خڀع٭ځْمِ زدبؾنعؿ خلاىعمدڂ-5

 . خبؾىعځٵص زإوٌخ٬يد خبؾيًَش خبؼځٹدض خټعٙدٲ- 6

 خڀع٭ځْمِ خڀن٩دڂ ظٹٌّڃ ولاپ ڄه خڀع٭ځْڃ ظ٥ٌُّ- 7

 خڀع٭ځْمْص خبؽًڄص بػٌيش خڀٵ٭ځِ خڀ١س٣ ّعڃ لعَ ًخبؾىُـدض ًخڀ٭مځْدض خبؾًولاض   ټٿ ٌڀٻ في بدد
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 0ڄ٭دّير خبػٌيش خڀٙدڄځص في خڀع٭ځْڃ

ّ٭مٿ خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ټإُ و٩دڂ بوعدؾ آوُ ًٴٷ خٔترخظْفْص ڄ٭ْنص ظُخ٬ِ خڀ٩ًُٲ خلاٸعٝديّص ًخلاـعمد٬ْص خلمح٥ْص 

زدڀن٩دڂ، ًخڀسندء خڀؽٹدفي خڀٕدجً يخوٿ خڀن٩دڂ، ًخبؾندن خڀعن٩ْمِ ًخڀعٹًڂ خڀعٹني ًخبؾٝديَ خبؾديّص ًخڀسُّٙص خڀتي ٌّٴُىد 

ڀٍخ ٴةوو ّيعڃ زإن ظٽٌن بقُـدظو ڄعٵٹص ًخبؾٌخٜٵدض خڀ٭دبؾْص ڀ١س٣ ـٌيش . خڀن٩دڂ، ًلدـدض ًَٰسدض بكٌلي خڀن٩دڂ

 .خلإوعدؾ ڄه ولاپ خڀٕ٭ِ خڀًخجڃ بلى خٔعىًخڂ ڄ٭دّير ڀٹْدْ خبػٌيش ٠ًس٥يد

 70 ًّٙعمٿ بهٌٌؾ ظدـٌِ٘ ٬ځَ خڀنٹد٢ خڀعدڀْص 

 .بن خڀعٝمْڃ خبػًْ ڀځ٭مځْص ًخبؾنعؿ ّٕيڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ في ـٌيش خبؾنعؿ ًظٹځْٿ خڀعٽدڀْٳ -  1

 .ظع٥ځر ٬مځْص بزٕين خبػٌيش بسٵ١ْدً ڄٕعمُخً في خلابمُخٴدض خبؽدٜص زإيخء خڀ٭مځْص ؤً خبؾنعؿ -  2

 .بٌٽه بزًًّ خبؾٹدّْٓ ًخبؾ٭دّير خبؽدٜص زدڀ٭مځْص ؤً خبؾنعؿ، ًٌڀٻ ٬ه ٤ُّٷ خٔعىًخڂ خڀعفدَذ خلالٝدجْص -  3

   بٌٽه بسٵْٟ خبمُخٲ خلأيخء ٬ه ٤ُّٷ خٔعىًخڂ خڀعإؼيرخض ٰير خبؽ٥ْص زين ڄٹدّْٓ خڀ٭مځْص ًوٝدجٛ ؤيخء -  4

 .خبؾنعؿ 

                                                             

7
الؼثُكاى : الزَاض ,  إدارج الجىدج الشاهلح ذطثُماخ ػلً المطاع الصحٍ (177-176، ٚ 1997ٚ ) ودڀً زه ٔ٭ً ٬سً خڀ٭ّّّزه ٔ٭ًْ،-  

 للطثاػح والٌشز
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 0لى خڀنٹد٢ خڀعدڀْصب بن بـمٿ خبؾ٭دّير ٌّٜځند 

 .بن ٬مځْص بزٕين خبػٌيش لا ظعڃ يًن خلأعؽمدَ في زُخڄؿ خڀع٭ځْڃ ًخڀعًَّر خبؾٕعمُ ڀځٹٌٍ خڀسُّٙص ڀځمن٩مص -  1

 .بن خڀ٭ملاء ىڃ خڀُټّْش خلأٔدْٔص بػم٫ْ ٬مځْدض بزٕين خبػٌيش -  2

 .بن بزٕين خبػٌيش ّٕيڃ في ظٹځْٛ خڀنٵٹدض ٬ځَ خبؾًٍ خڀس٭ًْ ًِّديش خڀٹًَش خڀعندٴْٕص ڀځمن٩مص -  3

 .تم زإٔځٌذ ٬ځمُِبن بزٕين خبػٌيش ّٕعٱُٶ ًٸعدً ٤ٌّلاً ً -  4

  بن بزٕين خبػٌيش ّع٥ځر ڄه خلإيخَش خڀ٭ځْد خڀترټّْ ٬ځَ ڄٕعٌٍ خلأيخء ڄه ولاپ خبؾعدز٭ص ًخڀعٹٌّڃ ًبـُخء -  5

 .خڀعٝمْمدض خبؾلاجمص

 بن بزٕين خبػٌيش خڀٙدڄځص ڄيمص بط٫ْ خڀ٭دڄځين في ټدٴص خبؾٕعٌّدض خڀعن٩ْمْص ًخڀٵنْص -  6

 خلمجعم٫ بغدض ٠ٌء ٬ځَ خبؼًّؽص خلإيخَّص خڀن٩ُّدض ڄُخـ٭ص ٠ًَُش ٬ځَ ؤټًض خڀ٭ُزْص خڀًَخٔدض ڄه خڀ٭ًًّ بن

 ًظٌـيدظو بد١دڄْنو خلإٔلاڄِ خبؾنيؿ ٠ٌء في ڄنيد خلأعٵديش لإڄٽدوْص ًظ٥ٌُّىد ظ٭ًّځيد بٌٽه بحْػ خلإٔلاڄِ

 ؤن يًن-٬دزُش ب٘دَخض خڀٱُزْص خڀٙدڄځص خبػٌيش ڄٵدىْڃ ظندًڀط خڀ٭ُزْص،خڀتي خڀًَخٔدض ڄه خڀ٭ًًّ ؤ٘دَض ًټٍڀٻ

 ؤټؽُ زٌَٝش ًڀٽه خڀٱُزْص خڀٙدڄځص خبػٌيش ڄسديت ڄه خڀٽؽير بيعٌٍ خلإٔلاڄِ خبؾنيؿ ؤن بلى-خڀعٵدْٜٿ ٴَ ظًوٿ
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 ىٍه خبؼْدش،ًؤن ڄندلِ ټٿ في ًخڀعمّْ خبػٌيش بلى وًذ خلإٔلاڂ خلإٔلاڄِ،ًؤن ڀځمفعم٫ ڄلاجمص ًؤټؽُ ًو١دَش لٌّْص

  .خڀنسٌّص ًخڀٕنص خڀٽُّڃ نآخڀٹُ في ـځْصٌ ًخ٠مص ظ٩يُ خبؾسديت

 خڀعنمٌّص خڀنمدٌؾ ڄه ټٱيره ّٽٌن ؤن بٌٽه خلأوٍُ خلمجدلاض ٴَ ًټٍڀٻ خڀع٭ځْڃ في خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش بهٌٌؾ ؤن

 خلمجعم٫ ٌڀٻ ٠ً٭ْص ٬ًه بـعم٭و ؼٹدٴص ڄ١دڄين ٬ه ّ٭ّ لأوو خڀؽٹدٴْص ًخڀعس٭ْص خڀٱًّ آڀْدض ڄه آڀْص خبؾٕعٌَيش

 .ًخلاـعمد٬ْص خلاٸعٝديّص

 ڄه ؤن ظٝدٮ بيخَش خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ ْٜدٰص ظن٥ځٷ ڄه خبؾنيؿ خڀٍُ خ٥ٜٵَ خلله ـٿ ـلاڀو ؤڄص خلإٔلاڂ يڀٍخ لاذ

 ڄه زين ٔدجُ خلاڄڃ ڀع٥سْٹو ًخڀ٬ًٌش بڀْو في ٔدجُ ؤبمدء خبؾ٭مٌَش َبظص زدڀسُّٙص ًڀعمٹْٷ ٔ٭ديبصد

 ڄاىلاض ڀو ظعٌخٴُ لا ڀًّند خڀع٭ځْڃ لأن ، ڄنو خبؾُـٌش خڀؽمدَ بيٹٷ لا ٸً  خڀع٭ځْڃ في tqm ٴځٕٵص ظ٥سْٷ ؤن -

 ټمد لاّٱْر ٬ه زدڀند خلاوعلاٲ في  خبؾن٥ځٹدض خڀترزٌّص زْنند ًزْنيڃ بكد ّاټً خبؼدـص خڀٱُزْص tqmٴځٕٵص ظ٥سْٷ

 . ڀنُٙ ؼٹدٴص خبػٌيش خلإٔلاڄْص
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0  خڀٵٝٿ خڀؽدوِ

. خبػٌيش خڀٙدڄځص في خلإٔلاڂ ًزو ؼلاؼص  ڄسدلػ 

. خلإٔلاڂ ټمدپ خبػٌيش ًخلإزًخ٪ 0خبؾسمػ خلأًپ 

. ڄن٩ٌڄص خڀٵٽُ خلإٔلاڄِ في ـٌيش خڀع٭ځْڃ0  خبؾسمػ خڀؽدوِ

. ٬لاٸص خبػٌيش بدٵيٌڂ خڀترزْص0   خبؾسمػ خڀؽدڀػ 

 ٴٝٿ خڀؽدوِپخ            

 ڄٵيٌڂ خبػٌيش خڀٙدڄځص في خلإٔلاڂ

  خلإٔلاڂ ټمدپ خبػٌيش ًخلإزًخ٪0-خبؾسمػ خلأًپ
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 . 88ٌَٔش خڀنمٿ آّص   ٜن٫ خلله خڀٍُ ؤظٹه ټٿ ِ٘ء : لىخٸدپ خلله ظ٫

 ًڄه ولاپ ٌڀٻ وٵيڃ خبؾ٭دوِ خبػځْځص.. ًبشدڄيد ىٌ ټمدپ خبػٌيش–٬ٹًْش ًُّ٘٭ص ًؤولاٸدً – خلإٔلاڂ  بن

               3   :خبؾدجًش    (٬َځَْْٽُڃْ وِ٭ْمَعِِ ٠ًَََِْطُ ڀَٽُڃُ خلإِْٔلاَڂَ يِّندً خڀٌَْْْڂَ ؤَټْمَځْطُ ڀَٽُڃْ يِّنَٽُڃْ ًَؤَظْمَمْطُ) :في ٸٌڀو ظ٭دلى

   ًټْٳ لا ّٽٌن خلإٔلاڂ ټمدپ خبػٌيش ًخلإزًخ٪ ًىٌ يّه خلله

وَمَد[  .خڀسٹُش )117 ( َّٹٌُپُ ڀَوُ ټُه ٴََْٽٌُنُ ز٫ًَُِّ خڀَٕمَدًَخضِ ًَخلأََِْٞ ًَبٌَِخ ٸ١َََ ؤَڄُْخً ٴَةِ

ظٽځْٵْص ًڄٕاًڀْص ٬ُْ٘ص  زٿ بوو ٨ًْٵص.. خلإزًخ٪ خڀسُُٙ ىٌ ؤؼُ ًڄ٩يُ ڄه آؼدَ ًڄ٩دىُ خلإزًخ٪ خڀُزدوِ بن

 0ًڀْٓ وْدَخً زُّٙدً ٸسځو خلإوٕدن ؤً َٴ١و

ؼُڃَ ټَدنَ ٬َځَٹَصً ٴَىَځَٷَ    (37)  ؤَڀَڃْ َّٻُ و٥ُْٵَصً ڄِه ڄَنٍِِ ُّمْنََ (36)خڀْةِوَٕدنُ ؤَن ُّعَُْٺَ ًًٍُٔ  ؤََّمَْٕر0ُ  ٸدپ خلله ظ٭دلى

 خڀٹْدڄص (40)خڀْمٌَْظََ  ؤَڀََْْٓ ٌَڀِٻَ زِٹَديٍَِ ٬َځََ ؤَن ُّمَِِْْ (39)خڀٍَټََُ ًَخڀْإُوؽََ  ٴَفَ٭َٿَ ڄِنْوُ خڀًَّْـَْْهِ (38)ٴٌٍَََٕ 

ٴةن خلإٔلاڂ ي٬د ي٬ٌش ڄ٥ځٹص بلى خلإلٕدن                                    ..ًبٌخ ټدوط خبػٌيش ڄ٩يُ ڄه ڄ٩دىُ خلإلٕدن ًوعْفص ڄه وعدجفو

 خڀسٹُش 0(138)(ِٜسْٱَصً ًَوَمْهُ ڀَوُ ٬َدزًًِنَ   ِٜسْٱَصَ خڀځّوِ ًَڄَهْ ؤَلَْٕهُ ڄِهَ خڀځّوِ(0 ٸدپ ٔسمدوو ًظ٭دلى 

 (07 ىٌي )]ڀَِْسْځٌَُټُڃْ ؤَُّٽُڃْ ؤَلَْٕهُ ٬َمَلاً[ :ًفي ٸٌڀو ظ٭دلى
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..                                                                     ّع٭ځٷ زٽْٵْص خلأيخء ټدجندً ڄد ټدن ىٍخ خلأيخء ب٘دَش ًخ٠مص بلى ؤن خبػّخء

وَد [0 ًټٍڀٻ في ٸٌڀو ظ٭دلى  (خڀٽيٳ ] )(7)٬َمَلاً  ـَ٭َځْنَد ڄَد ٬َځََ خڀْإََِْٞ ِِّنَصً ڀَيَد ڀِنَسْځٌَُىُڃْ ؤَُّيُڃْ ؤَلَْٕهُ بِ

 خبؾځٻ) ] (2)ڀَِْسْځٌَُټُڃْ ؤَُّٽُڃْ ؤَلَْٕهُ ٬َمَلاً ًَىٌَُ خڀْ٭َُِّّّ خڀْٱَٵٌَُُ  خڀٍَُِ وَځَٷَ خڀْمٌَْضَ ًَخڀْمََْدش0َ ًفي ٸٌڀو ظ٭دلى

بفٕندً ڄس٬ًدً في   بٌ ؤن خڀٙٽُ لله ٬ځَ بزًخ٪ وځٹو ّٵُٞ ٬ځَ خلإوٕدن ؤن ّٽٌنخلإزًخ٪ ًخبؾاڄه ڄإڄٌَ زدبػٌيش ً

..                                                                                                                        ٬مځو ًٜن٭عو ًڄينعو ټدجنص ڄد ټدوط

 خڀعين0(4)وَځَٹْنَد خڀْةِوَٕدنَ ٴِِ ؤَلَْٕهِ ظَٹٌِّْڃٍ  ڀَٹ0ًَْ ٴٵِ ٸٌڀو ظ٭دلى

 ..خبؽځٷ ًبلٕدن خبؽدڀٷ ًبزًخ٬و يلاڀص ًخ٠مص ٬ځَ ـٌيش

ؼُڃَ  (13)ڄَٽِينٍ  ؼُڃَ ـَ٭َځْنَدهُ و٥ُْٵَصً ٴِِ ٸََُخٍَ (12)خڀْةِوَٕدنَ ڄِه ُٔځَدڀَصٍ ڄِه ٤ِينٍ  ًَڀَٹًَْ وَځَٹْنَد0 ًټٍڀٻ في ٸٌڀو ظ٭دلى

وَد خڀْ٭٩َِدڂَ ڀَمْمدً ؼُڃَ وَځَٹْنَد خڀن٥ُْٵَصَ ٬َځَٹَصً ٴَىَځَٹْنَد خڀْ٭َځَٹَصَ وَدهُ وَځْٹدً آوََُ ٴَعَسَدََٺَ  ڄ١ُْٱَصً ٴَىَځَٹْنَد خڀْم١ُْٱَصَ ٩ِ٬َدڄدً ٴَٽٌََْٕ ؤَوَٙإْ

 خبؾاڄنٌن): 14) خڀځَوُ ؤَلَْٕهُ خڀْىَدڀِٹِينَ

خلله في ي٬ٌظو خلإوٕدن بلى  ًظ٠ٌك ڄنيؿ بن ىٍه خڀنٌٝٚ ظُٔه في ٸځر خبؾاڄه لر خبػٌيش ًخڀٕ٭ِ ڀعمٹْٹيد

 ..خبػٌيش ًخلإزًخ٪ ًخلإلٕدن
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 125: : خڀنٕدء (ًَڄَهْ ؤَلَْٕهُ يِّندً ڄِمَهْ ؤَْٔځَڃَ ًَـْيَوُ لله ًَىٌَُ ڄُمِْٕهٌ)    ًپًًٜٶ خلله ظ٭دلى لْػ ّٷ

 (ًَٸٌُڀٌُخْ ڀِځنَدِْ لُْٕندً)0 ًّٹٌپ ظ٭دلى

 ..ًخلإلٕدن ًفي خبؽ٥دذ خڀنسٌُ ي٬ٌش ًخ٠مص زْنص بلى خبػٌيش ًخلإظٹدن ًخلإزًخ٪

 ..ًَخه خڀسْيٹِ ) بن خلله ظ٭دلى بير ڄه خڀ٭دڄٿ بٌخ ٬مٿ ؤن بيٕه)0  ٜځَ خلله ٬ځْو ًٔځڃ  ټمد في ٸٌڀو

 

 

 

 خڀٵٽُ خلإٔلاڄِ في ـٌيش خڀع٭ځْڃ   ڄن٩ٌڄص0-خبؾسمػ خڀؽدوِ 

 خڀ٭مٿ ـٌيش ٬ځَ لٟ ًُّ٘٭ص ٬ٹًْش خلإٔلاڄِ خبؾنيؿ بىًؤن خبؼْدش ٠ًٌخز٣ خڀٕځٌٺ ٸٌخ٬ً في خبؾعإڄٿ

 ټٿ في خلإٔلاڄْص بد٭دبؾيد خڀٙدڄځص خبػٌيش ًبزٹْٷ ڀسندء ًخبؾسديت خلأ٤ُ ڄعٽدڄځص ٴٽُّص ڄن٩ٌڄص ىندٺ ًخلأيخء،ًؤن

 .بحٕسو بـدپ

 ٬دڄص خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش ټنو ٬ه ظ٭ّ خڀتي خبؾٵدىْڃ ڄه بـم٬ٌص خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش ًَخء ڄه ًظٹٳ

 ظ٭ًيض ًڀٹً ,خڀٽٍّ ًٰدّدظو خلإٔلاڄِ خڀعٌَٝ بدٹٌڄدض خڀٝځص ًؼْٹص خبؾٵدىْڃ ودٜص،ىٍه خلإٔلاڄِ ًخڀع٭ځْڃ
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 .ًڄعٱيرخبصد خبػٌيش ـٌخور ټٿ ٬ه ڀع٭ّ خبؾٵدىْڃ ىٍه ًظن٬ٌط

 .خڀع٭ځْمْص، خبؾإٔدض في خبؾٕځڃ ًخبؾًُّ ڀځم٭ځڃ خڀعن٩ْمِ خڀٕځٌٺ ظٌـو خڀتي خڀٹْڃ ڄه ڄعٽدڄځص ڄن٩ٌڄص بلً ټمد

 بدًُوص زْنيد ٴْمد ظعٽدڄٿ خڀتي خڀعن٩ْمْص خلأز٭دي ؤً خبؾسديت ڄه بـم٬ٌص خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش ًظع١مه,

 خڀٕسٷ ًبزٹْٷ ٬ًَدّعيڃ خبؾع٭ځمين ًب٠َدء خڀعمّْ ڀعمٹْٷ ٔ٭ْد خلأيخء في خبؾٕعمُ خڀعمٕين ڀعمٹْٷ- - ًلُټْص

 خڀعن٩ْمْص خبؾٕعٌّدض ټٿ ٬ځَ ظ٭مٿ خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش ٬مځْدض ؤن- خبؾلال٧ ًڄه. ڀځمفعم٫ ًخڀُّديش

 يًن خڀٍخظْص ًخڀُٸدزص خڀٍخظِ خلاڀعّخڂ بزٹْٷ ً ًٸعو ٬ٍٿ خڀ٭مٿ ؤيخء ّٽٵٿ بدد ًلُّص بدًُوص خلابردىدض بط٫ْ ًفي

 .خڀُجدْٔص ڀځُٸدزص ْٰسص

 ٴ٭ځْص بكدَٔدض ټدوط ًڀٽنيد ؤىځيد ٬ٹٌپ في و٩ُّص ڄن٩ٌڄص خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش بزٹْٷ ڄن٩ٌڄص ظٽه لم --

 خڀ٭ٌَٝ فيـًٕىد ٜمدزعو خڀٽُخڂ  ًټٍڀٻ خڀ٭مځْص ًبكدَٔدظو ؤٴ٭دڀو في ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ خڀٌُٔپ ـًٌٕىد

 خڀ٭دڀْص يَـدبصمد ًخبػٌيش خڀُٸِ ڄه زځٱط ل١دَش ٬نو بلڃ بكد خلأًلي خلإٔلاڄْص

 ټمد- خبؼٕسص بهٌٌؾ – خلأو٥دء ًڄن٫ خبػٌيش بزٹْٷ في ٴ٭دڀْعيد ؤؼسعط خڀتي خڀع٥سْٹْص بهدٌـيد خبؾن٩ٌڄص بؿٍه ټدن -

 خبؾٙٽلاض ڄه ًخلًش ٬دلج بكد ًخڀعمّْ ڀلإزًخ٪ خڀعٵُٮ زٱْص-خڀٌٸٳ و٩دڂ- خڀٌٴير خبؾدلي خڀ٬ًڃ ڄٝديَ بؿد ټدن

 ) .خبؾدڀْص خبؾٌخَي ٸځص ڄٙٽځص)خٓن، خڀ٭دلم في خبػٌيش ڄسديَخض ڄه خڀ٭ًًّ ٴٙٿ ظُٕسر خڀتي خلأٔدْٔص

 ڄه خڀٽؽير ٬دبػط ظن٩ْمْص ًؤز٭دي ًٸْڃ ڄٵدىْڃ ڄه ظع١منو ًڄد خلإٔلاڂ في خڀٙدڄځص خبػٌيش ڄن٩ٌڄص ؤن -
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 ًټٍڀٻ خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص ؤ٤ُخٲ بط٫ْ ؤىًخٲ بزٹٷ ؤن ًخٔع٥د٬ط خڀٱُزْص خبػٌيش و٩ڃ ظٌخـو خڀتي خلإ٘ٽدڀْدض

 0.ظٝديڂ ؤً ظ٭دَٞ يًن ًڀو، ٴْو ظ٭مٿ خڀٍُ خلمجعم٫ ؤىًخٲ

 ً خڀ٭مٿ زإڄدوص ڄُىٌن ٌڀٻ بزٹْٷ ً خلإظٹدن، بزٹْٷ بلى خبػٌيش ڄٵيٌڂ ڄه ؤز٭ً ىٌ ڄد بلى خلإٔلاڂ ٌىر ڀٹً -

 ،خبؽّش ً خبؾ٭ُٴص ظٌٴُ ٠ًَُش ً خڀٵُيّص، خبؾٕاًڀْص ٬ځَ خڀعإټًْ ً ٴْو، خلإولاٚ

 خڀعٵٽير ًبؼدَش  خڀع٭ځڃ خٔعمُخَّص ٬ځَ ظإټًْىد ً ظٌخِبود ً بٌٍبؿد ً ًخٸ٭ْعيد في خلأىًخٲ ـٌيش ڄ٭دّير ظُټّض ً

 ڄسديت ٬ځَ خڀعإټًْ ڄ٫ خبؾٕعٹسځْص، ًخڀن٩ُش خڀًخٴ٫ ڄُخ٬دش ٠ًَُش ٬ځَ خبؼُٚ ڄ٫ ًخلأعٹٝدء ًخڀسمػ خڀ٭ځمِ

. خلإوٕدن بوٕدوْص ًخلترخڂ ًخبؾٕدًخش خڀ٭ًپ

 ڄُخ٬دظو ً زدلأىًخٲ خَظسد٤و ً ظٌخِوو ً خلمحعٌٍ بٌٍپ في خڀع٭ځْمِ،ٴٹًظُټّض خلمحعٌٍ ـٌيش ڄ٭دّير ًؤڄد --

 ً خبؾعٱيرخض  ً ڀځمٕعفًخض خلمحعٌٍ ڄُخ٬دش ڄ٫ خبؾع٭ځڃ زسْحص خلمحعٌٍ َز٣ ً خبؾع٭ځمين خٔع٭ًخيخض ً ڀٹًَخض

 وٝدجٛ ڄُخ٬دش ڄ٫ ڄنيد ڀلأعٵديش خبؾىعځٵص خڀع٭ځڃ بؾٝديَ خبؾع٭ځڃ ظٌـْو ً خلمجعم٫ في بزًغ خڀتي خڀع٥ٌَخض

. زس٭ٟ ز٭١يد ڀ٭لاٸدبصد ًٴٹدً ڄعًَـص زٌَٝش خڀع٭ځْمْص خبؽّخض ٤ُق ظعدز٫ ً خلأڄؽځص ب٥٬دء ً خڀعٽُخَ،
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 خ٬عسدَ بلى زدلإ٠دٴص ٬مځو، ڄٕعٌٍ ً ڄاىلاظو ً خبؾ٭ځڃ وٝدجٛ بدُخ٬دش ظُظس٣ خڀع٭ځْڃ ـٌيش ؤن في لا٘ٻ ً-  

  خبؾع٭ځمين زين خڀٵُيّص خڀٵًُٶ ًڄُخ٬دش خڀعًَّٓ ٤ُٶ ً خڀع٭ځْڃ ڄٝديَ ظن٫ٌّ ٬ځَ خبؼُٚ ڄ٫ ؤڄدوص خڀعًَّٓ

 ًخٔعؽمدَ خڀع٭ځڃ ټْٵْص لٌپ ڀځمع٭ځڃ ًخلإَ٘دي خڀنٝك ًظٹًّڃ خبؾع٭ځڃ، زسْحص خڀع٭ځْڃ ًَز٣ خبؾع٭ځڃ لٌخْ خٔعؽمدَ ً

 خڀترزْص ؤټًض ٴٹً خبؾع٭ځڃ ًبخٌٝٚ. خڀ٥دڀر ٸسٿ ڄه خڀع٭ځڃ خٔعمُخَّص ٬ځَ خبؼُٚ ً خڀ٥لاذ ظٌّٙٷ ً خڀٌٸط

. خڀًَخْٔص خبؾيدَخض ًبظسد٪ ًخبؾٌخ٨سص خلاـعيدي ٠ًَُش ٬ځَ خلإٔلاڄْص

 خڀعٹٌّڃ ؤيًخض بٌٍپ خڀعٹٌّڃ، ًٔدجٿ ظ٭ًي ٠ًَُش ٬ځَ ؤټًض ٴٹً خلإٔلاڄِ خبؾن٩ٌَ ڄه خڀعٹٌّڃ ڄ٭دّير ًؤڄد-  

 ًخٔع٭ًخيخض ٸًَخض ڄُخ٬دش ٠ًَُش ً خڀعٹٌّڃ خٔعمُخَّص ٬ځَ خڀعإټًْ ڄ٫ خڀعٹٌّڃ بـدلاض ظ٭ًي خڀع٭ځڃ، لمجدلاض

 ًخڀُّديش ڀځٹْديش ظاىځو يَـص بلى خبؾع٭ځڃ ظ٥ٌُّ في خڀعٹٌّڃ وعدجؿ ًظ٨ٌْٳ خبؾع٭ځمين

 خڀترزْص بدٵيٌڂ خبػٌيش ٬لاٸص 0-خڀؽدڀػ خبؾسمػ

 زندء ولاپ ڄه خڀع٭ځْمْص خبؾإٔدض في خبػٌيش ظعمٹٷ ټْٳ ڀند ڀْعسين خلإٔلاڂ في خڀترزْص ڄٵيٌڂ ب١ّدق ڄه لازً

 خبؾعمّْش خبؾعٌخِوص خڀٙىْٝص

0 خڀځٱص في خڀترزْص
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 ًخلإُ٘خٲ ًخڀعٌـْو ًخڀ٬ُدّص ًخڀ٭ندّص ًخڀنٙإش خڀّّديش0 لٌپ ټځيد ظًًَ ڄ٭دن ٬ًش خڀ٭ُزْص خڀځٱص ڄ٭دـڃ في ڀځترزْص

0 خٓظِ خڀنمٌ ٬ځَ ًٌڀٻ ًخلمحدٴ٩ص،

 ٴَلا خڀنَدِْ ؤَڄٌَْخپِ ٴِِ ڀَُِْْزٌَُ َِزًد ڄِهْ آظَْْعُڃْ ًَڄَد0 ))ظ٭دلى ٸٌڀو خبؾ٭نَ ىٍخ ًڄه ًخَظٵ٫، ًبهد ِخي0 بد٭نَ َزًٌخ ُّزٌ َزد.1

[. 039 خڀًُڂ ٌَٔش((]خڀځَوِ ٬ِنًَْ َُّْزٌُخ

. ِخجًش0 ؤُ ،[010خبؼدٸص((]ََخزَِْصً ؤَوٍَْشً ٴَإَوٍََىُڃ0ْ ))ظ٭دلى ًٸٌڀو

0 خڀسٹُش(( ]ؤَؼِْڃٍ ټَٵَدٍَ ټُٿَ ُّمِرُ لا ًَخڀځَوُ خڀًََٝٸَدضِ ًَُُّْزِِ خڀُِزَد خڀځَوُ َّمْمَٷ0ُ ))ظ٭دلى ٸدپ ؤبهْعو، بد٭نَ ًؤَزْعو

 خلله ٌَٔپ ٸدپ0 ٸدپ ٬نو خلله ٠َِ ىُُّش ؤزِ ٬ه خڀسىدَُ ًًٍَ .ڀو ًّنمْيد ؤـُىد ١ّد٬ٳ0 ؤُ[. 276

 زْمْنو، ّعٹسځيد خلله ًبن خڀ٥ْر، بلا خلله ّٹسٿ ًلا ٤ْر، ټٕر ڄه بشُش ز٭ًپ ظًٝٶ ڄه " 0ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ

" خبػسٿ ڄؽٿ ظٽٌن لعَ ٴَځٌَُه ؤلًټڃ ُّزِ ټمد ڀٝدلسو ُّزْيد ؼڃ

 ّٽٌن ڄد ًؤلٌؾ خڀ٭مٿ، وعدؾ خڀًٝٸص ًلأن زْنص، ِّديش ًّّّ لأوو خبؾؽٿ- خڀٵځ0ٌ ؤُ - زو ٠ًُذ0 " لفُ خزه ٸدپ

 ْٔمد لا - آيڂ خزه ٬مٿ ًټٍڀٻ خڀٽمدپ، لً بلى خوعيَ زو خڀ٭ندّص ؤلٕه ٴةٌخ ٴ٥ْمًد، ټدن بٌخ خڀترزْص بلى خڀنعدؾ

 ظنعيِ لعَ خڀٽمدپ و٭ط ّٽٕسيد بڀْيد خلله و٩ُ ّّخپ لا ٤ْر ټٕر ڄه ظًٝٶ بٌخ خڀ٭سً ٴةن - خڀًٝٸص

 خبػسٿ بلى خڀعمُش زين ڄد وٕسص ٸًڂ ڄد ًزين زْنو خبؾندٔسص ظٹ٫ وٝدذ بلى زدڀع١٭ْٳ
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 ًّايزو ًّنمْو ّٱٍّو بدد ًظ٭يًه ًڀْو0 ؤ0ُ خڀٌڀً َذ0 ًّٹدپ

0 ٌڀٻ ڄه ٬ًَده، ٬ځْو ًٸدڂ ًٔدٔو ؤڄُه، ًظٌلى ؤٜځمو،0 بد٭نَ بًٌُ، ڄ0ًَ زٌِن ُّذُ َذَ.2

 [.042 ٌّٔٳ ٌَٔش((]ََزِٻَ ٬ِنًَْ خٌْټُُْو0ِِ ))ظ٭دلى ٸٌڀو ًڄنو ًخبؾٝځك، ًخبؾدڀٻ خڀًْٕ بد٭ن0َ خڀُذ

 039ًٔٳ ٌَٔش((]خڀْٹَيَدَُ خڀٌَْخلًُِ خڀځَوُ ؤَڂِ وٌَُْْ ڄُعَٵَُِٸٌُنَ ؤَؤََْزَدذ0ٌ ))ظ٭دلى ٸٌڀو ًڄنو ًخبؾٝځك، ًخبؾًزُ خبؾعُٝٲ ًبد٭نَ

". ىٌخِن ڄه َـٿ ُّزني ؤن ڄه بليّ ؤلر ٸُّٗ ڄه َـٿ ُّزني لأن0 " ؤڄْص زه ٜٵٌخن ٸٌپ ًڄنو

 َزو ٴيٌ ْ٘حًد ڄځٻ ڄه ًټٿ ڄدڀٽو،0 ؤُ خڀِٙء، ىٍخ َذ ٴلان0 ًّٹدپ

 في ّنٙا ڄه ؤ0ً ))ظ٭دلى ٸٌڀو ظٵٕير في خڀٹ٤ُبي ٸدپ ًظ٬ُُ٪، وٙإ0 ًڄ٭ندىد بًٵَ، وٵِِ ًِن ٬ځَ ُّزََ َزِِ.3

 ٴْيڃ ٘سسط بٌخ ٴلان زني في وٙإض0 ّٹدپ خڀترزْص،0 ًخڀنٌٙء ًّٙر، ُّز0َ ؤُ ،[018 خڀّوُٲ ٌَٔش(( ]خبؼځْص

". خڀعمدڂ لً بلى ٴمدلاً لدلاً خڀِٙء بوٙدء ًىِ خڀترزْص،0 خلأٜٿ في خڀُذ0 " خڀُخٰر ًٸدپ

. ټسدَىد ٸسٿ خڀ٭ځٌڂ زٝٱدَ خبؾع٭ځمين ُّزٌن ټدوٌخ خڀترزْص، بد٭نَ خڀُذ ڄه0 ًخڀُزدوِ

. ًوٙإه ٬ًَده لٵ٩و0 ؤُ ّنمٌ، ًـ٭ځو ٍٰخه بد٭نَ خزنو، خڀٌخڀً َذ0 ًّٹدپ

 ًـًًّٕد، ٬ًٹځًْد ًَلًْد خبؾُُزََ ٘ىْٝص ـٌخور بط٫ْ ظٙمٿ ڄعٽدڄځص ٬مځْص ىِ ًخڀ٬ُدّص ًخڀعٱٍّص ًخڀعنٙحص
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 ڀځٹٌڂ ّن٩ُ خڀٍُ خڀ٭ين ًىٌ خڀ٥ځْ٭ص،0 ًخڀُزْحص َخٸسعيڃ،0 ؤُ خڀٹٌڂ، َزإض0 ًّٹدپ ًظدز٫، َخٸر بد٭ن0َ َزإ ُّزإ َزإ.4

. ڄنو ّن٩ُ ُ٘ٲ ؤً ـسٿ ٬ځَ بلا خڀُٸْر ىٍخ ّٽٌن ًلا خڀ٭ًً، ًّهميڃ ڀحلا

 ".ؤىځو ُّزإ ٴدو٥ځٷ خڀ٭ًً َؤٍ َـٿ ټمؽٿ ًڄؽځٽڃ ڄؽځِ 0 "خبؼًّػ ًفي

0 ٬ندُٜ ڄه ظعٽٌن خڀترزْص بن

. ٬ًَدّعيد خڀند٘ث ٴ٥ُش ٬ځَ خلمحدٴ٩ص0 ؤًبؿد

. ڄعن٬ٌص ټؽيرش ًىِ ټځيد، ًخٔع٭ًخيخظو ڄٌخىسو ظنمْص0 ؼدوْيد

. بذد خڀلاجٷ ًټمدبؿد ٜلاليد بمٌ ټځيد خبؾٌخىر ًىٍه خڀٵ٥ُش ىٍه ظٌـْو0 ؼدڀؽيد

 خبؾع٭ځمين ظُزْص0 "زٹٌڀو ًخڀ٭ْني" ٴمدلاً لدلا0ً " زٹٌڀو خڀُخٰر بڀْو ّٙير ڄد ًىٌ خڀ٭مځْص، ىٍه في خڀعًَؾ0 َخز٭يد

 خبؾٹدًٜ ٸسٿ ًزدبؾٹًڄدض خلأٌٜپ، ٸسٿ ًزدڀٵًُ٪ خڀٽځْدض، ٸسٿ ًزدبػّجْدض ټسدَىد، ٸسٿ خڀ٭ځٌڂ زٝٱدَ

. خڀترزْص ٴيڃ في ؤٔدْٔص وعدجؿ ىٍخ ڄه ًوٕعىځٛ

. ًٰدّعيد ًؤىًخٴيد ؤُٰخ٠يد بؿد ىديٴص، ٬مځْص خڀترزْص ؤن0 ؤًلاىد

 ڀنمٌىد ٔننًد ٔهّ خڀٍُ ًىٌ خبؾٌخىر، ًًخىر خڀٵ٥ُش ودڀٷ0 خبؽدڀٷ خلله ىٌ خلإ٤لاٶ ٬ځَ خبؼٷ خبؾُزِ ؤن0 ؼدوْيد
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. ًٔ٭ديبصد ًٜلاليد ټمدبؿد ڀعمٹْٷ ٬ًُ٘د ُ٘٪ ؤوو ټمد... ًظٵد٬ځيد ًظًَـيد

 ڄ٫ ّنعٹٿ ٜد٬ً، ڄن٩ڃ ظُظْر ًٴٷ ًخڀع٭ځْمْص خڀترزٌّص خلأ٬مدپ ٴْيد ظٕير ڄعًَـصً و٥٥ًد ظٹع١ِ خڀترزْص ؤن0 ؼدڀؽيد

. خڀٙاًن ڄه ٘إن ټٿ في ڄُلځص بلى ڄُلځص ًڄه ٤ٌَ، بلى ٤ٌَ ڄه خڀند٘ث

 ًؤلٽدڄو ًيّنو خلله ڀُٙ٪ ظدز٫ ؤوو ټمد ًببىديه، خلله بؽځٷ ًظدز٫ٌ ظدپٍ خبؾُزِ ٬مٿ ؤن0 َخز٭يد

 ٴ١لا ، ّإوٍ زدلا٬عسدَ ڄٽعٕسدض خبؾع٭ځڃ خبؾ٭ُٴْص، ًټْٵْو بيَخټو ڀلأْ٘دء، ًلدـدظو  ڄٵٽــُخبؾُز0ِ ودڄٕيد ؤن

ؤىًخٲ خڀّودڄؿ خڀًَخِٔ، ًڄنيدؾ خڀعًَّٓ، ٢ًًُ٘ ببلدِ خبؾيدڂ خبؾٹترلص، ًخڀع٨ٌْٳ خڀٵ٭ځِ   ٬ه

 .لأترخظْفْدض خڀع٭ځڃ خبؿديٴص ًخبؾلاجمص

لا ّٹعُٝ ٬مځو ٬ځَ ظ٥سْٷ خڀع٭ځْمدض ًخلاڀعّخڂ زدڀعٌـْيدض ًخڀعٌْٜدض 0  ٜدلر ٸُخَزِخبؾُؤن 0 ٔدئيد   

بلى خبسدٌ خڀٹُخَ خبؾندٔر ٴْمد بًٛ ڄ١مٌن - ڄعَ ًـر خلأڄُ - ، زٿ ّع٭ًخىد خڀع٭ځْمصخبؾع٭ځٹص زعنٵٍْ خڀ٭مځْدض 

خڀع٭ځڃ، ًټْٵْص ظٹًبٌو، ټمد بًمه خلأو٥دء خڀتي بٌٽه ؤن ّٹ٫ ٴْيد خڀعځمٍْ، ً ّ٭ً ؤڄؽځص ڄعن٬ٌص، ًّإظِ زإوٍُ 

ڄ١ديش بؿد لإلًخغ ؤِڄدض خڀع٭ځڃ، ً بيدُٜه بذد ڄه ټٿ ـدور، خٸعند٬د ڄنو زإن خبؽ٥إ ـّء ڄه ٬مځْص خڀسندء 

. خبؾ٭ُفي ًٔسْٿ لإلُخِ خڀٽٵدءخض، ىًٴو في ٌڀٻ خڀٌٌٜپ زدبؾع٭ځڃ بلى بزٹْٷ خٔعٹلاڀْص خڀعٵٽير ًخڀٵ٭ٿ



][ 

 

51 

ّٕع٫ْ٥ بٸند٪ خبؾع٭ځڃ زدڀنٙد٤دض خبؾٹترلص ٬ځْو، ڄسْند ـًخَبصد ًـًًخىد في 0  بفٵّ ٬ځَ خڀع٭ځڃزِ خبؾُؤن0ٔدز٭يد

.بلًخغ خڀع٭ځڃ ٴ١لا ٬ه ؤهمْعيد خلاـعمد٬ْص ًخبؾينْص، ٬ًلاٸعيد زٌخٸ٫ خبؼْدش، ًخٸ٫ خبؾيدَخض ًخڀٽٵدءخض

٬ځمو، ّإوٍ ڄنو ًّنٹٿ ٬نو، خزعًخء ڄه خبؼ١دوص بلى ٰدّص خبػدڄ٭ص، ڄًَُخ بؾه ُٸًًش ىٌ ٲ0  بهــٌٌؾزِ خبؾُؤن0ؼدڄنيد

ـًخ ؤن ّٽٌن خڀنمٌٌؾ خڀٽٳء خڀٍُ بيٕه زدبؾع٭ځڃ ؤن ّٹځًه في خبؾُخلٿ خڀ١ًَُُ  ً ڄه . زدلإ٬ًخيُ ًخڀؽدوٌُ

 .ظو في خبؾُخلٿ خلأوٍُخخلأًلى، ًّٕعځيڃ ڄنو ټْٵْص ظ٥ٌُّ ټٵدء

 ًّندٸٙو في ٜ٭ٌزدض خبؾيدڂ خبؾ٭٠ًُص ٬ځْو، ً ّٕد٬ًه ٬ځَ ٫٠ً خبؽ٣٥ خبؾع٭ځڃ ًْٔــ٣ بيدًَ زِ خبؾُؤن0ظدٔ٭يد 

.خبؾلاجمص بؼځيد ًبردًِىد، ټمد ٍّټُه زدبؾ٭دَٲ ًخبؽّخض خبؾٽعٕسص ٔځٵد، ٬ځو بىً بؿد ٨ًْٵص في خبؾيمص خبؼدڀْص

 ؤن ڄيمص ټٿ ظځمٍْ ڀًّو ىِ خڀعًَذ ٬ځَ خبؼْدش، ًؤن ظًَّسو ّٕعځّڂ ٠ً٭و في و0٫ِّ  ڄًَذزِبؾُؤن خ٬0دُ٘ىد

.٠ً٭ْدض ظځّڄو خڀٹْدڂ بديدڂ ڄ٭ٹًش ًىديٴص ٬ځَ ؤن لا ظٽٌن ٜ٭سص بكعن٭ص، ًؤن ظٽٌن ڄه خڀٌخٸ٫  

 ًخڀ٭ٹځْص خڀٝمْص خڀندلْص ڄه خبؾىعځٵص وٌخلْو بط٫ْ ڄه ڄعٽدڄٿ ڄٕځڃ بوٕدن ًظٽٌّه ظنٙحصبن ڄيمص خبؾُزِ 

 بذد ؤظَ خڀتي ًخڀٹْڃ خبؾسديت ٠ٌء في بهٌه ڄُخلٿ بط٫ْ في ًخلإزًخ٬ْص ًخلإَخيّص ًخلأولاٸْص ًخڀًُلْص ًخلا٬عٹديّص

 .زْنيد خڀتي خڀترزْص ٤ًُٶ ؤٔدڀْر ٠ٌء ًفي خلإٔلاڂ،
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 في ًخڀٵ٭دپ خبؼْدش ڄًٍ خبؾٕعمُ ًخلإلٕدن خلإظٹدن، ڄٵيٌڂ بلى خبػٌيش ڄٵيٌڂ ڄه لأز٭ً ٌىسط خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤن

 بظٹدن زٱْص خبؼْدش ڄه خبؾعإوُش خبؾُخلٿ لعَ خڀ٠ًُص ڄه خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص ٬ندُٜ ټدٴص ًظنٵٍْ ًب٬ًخي بس٣ْ٥

 ًؤٔدڀْسيد ٬ًندُٜىد ؤىًخٴيد خلإٔلاڄْص خڀترزْص خٔعمًض ڀٹً  خڀع٭ځْڃ بقُؾ ًبشّْ خڀع٭ځڃ، ً خڀع٭ځْڃ ٬مځْتي

 ًخڀتي ًخبؼْدش، زدڀٽٌن خلإوٕدن ٬لاٸص في ًخڀترخز٣ ًخڀٙمٌپ زدڀعٌخِن خظٝٵط ڄعٽدڄځص، ڄن٩ٌڄص ٠مه ًڄندىفيد،

 بفٝځص ظٙٽٿ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ٴةن بؿٍخ خلأَٞ، ٬ځَ خبؼْدش يخڄط ڄد ڄٕعمُ، ظٵد٬ٿ ٬لاٸص في خلإٔلاڂ و٩ميد

 بلى زو خڀٌٌٜپ زٱْص ڀلإوٕدن ًظٌـْو زندء ٬مځْص خڀترزْص ظٽٌن ًبذٍخ ًخبؼْدش، ًخڀٽٌن خلإوٕدن زين خڀعٵد٬ٿ ڀ٭لاٸدض

 ًزندجو خلإوٕدن بوٹدٌ ؤـٿ ڄه ًخلأوسْدء خڀُٔٿ ًظعدز٫ خڀٕمدًّص، خڀُٔدلاض ـدءض بؿٍخ ًخڀٽمدپ، خڀن١ؿ ڄُلځص

 خلأَٞ ىٍه ٬ځَ في خلأعىلا زًًَه ًخڀٹْدڂ َٔدڀعو ؤيخء ڄه بٌٽنو خڀعٌخِن ڄه ب٤دَ في ًـًّٕدً، ًٴٽُّدً ًَلْدً

0 ًٸٌڀو ( 165 خلأو٭دڂ،" ) خلأَٞ  ولاجٳ ـ٭ځٽڃ خڀٍُ ًى0ٌ " ظ٭دلى ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً خڀًخَّه ڄع٥ځسدض زين ڄٌٴٹدً

(. 62 خڀنمٿ،" .) خلأَٞ وځٵدء ًبى٭ځٽڃ" 

 ًخڀًُلْص ًخڀؽٹدٴْص ًخلاٸعٝديّص خلاـعمد٬ْص خبؼْدش ڄندلِ ڀٽٿ ظندًبؿد في ًخ٠مص خلإٔلاڂ َٔدڀص ټدوط ڀٍڀٻ

 (.38 خلأو٭دڂ". ) ٘ـِء ڄه خڀٽعدذ ٴـِ ٴ٤ُند ڄـد0" ظ٭دلى ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً ًخڀ٭ځمْص ًخڀترزٌّص
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 ًخڀٽْدن خڀٍخض ڀسندء ظٕ٭َ ڄسديجيد ڄه ڄسًؤ ټٿ ٴٵِ خڀٹٌّڃ، خلإوٕدن ًزندء ًظُزْص ب٬ًخي َٔدڀص خلإٔلاڂ َٔدڀص بن

 ًىٍه ًـٿ، ٬ّ خلله َبغيد ٌَٜش ؤبذَ في خلإوٕدن ٘ىْٝص ـٌخور ټدٴص ظنمْص ٬ځَ خبؼُٚ ڄ٫ خلإوٕدوِ،

 ًخٓوُش، خڀًوْد في خلإوٕدن ٔ٭ديش ڀعمٹْٷ خڀٵ٭ځِ ًخڀسندء زدڀ٭مٿ ڄُظس٥ص ؤبود ڀٌلا ڀعٽٌن ټدوط ڄد خڀترزٌّص خڀُٔدڀص

 بلى زدلإوٕدن خڀٌٌٜپ خبؾ٥ځٌذ ؤن بلا ًلًه لله خڀٽمدپ ؤن ًَٰڃ ٬ًملاً، ٸٌلاً ٸمعو بلى خلإوٕدوِ خڀٽمدپ زځٌٮ لأـٿ

                                   .خلأَٞ ٬ځـَ خلله خٔعىځٵو  ٸًزد٬عسدَه خڀٽمدپ ڄُظسص
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خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ 

ڄ٭دلم ـٌيش خڀع٭ځْڃ ٬ځَ ٠ٌء خلإٔلاڂ ًظ١مه ؤىڃ خبؾ٭دلم 

 خڀ٭ځڃ ذؤهمْص ٤ٿ0خبؾ٭ځڃ خلأًپ 

خبؾٌخِوص زين خلعْدـدض خبؾع٭ځڃ 0           خبؾ٭ځڃ خڀؽدوِ

خلأعمُخَ ًخڀعفًًّ 0 خبؾ٭ځڃ خڀؽدڀػ 

 

 

 

 خڀؽدڀػ خڀٵٝٿ

 خلإٔلاڂ ٠ٌء ٬ځَ خڀع٭ځْڃ ـٌيش ڄ٭دلم
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بن ڄد ټعسو ٬ځمدء خڀترزْص خبؾٕځمٌن في خڀ٭ٌَٝ خڀٍىسْص ٬ه خبػٌيش في خڀع٭ځْڃ زٽٿ ٬ندُٜه ًؤز٭ديه ِْ٘ ټؽير ًټسير 

ّعٝٳ زدڀًٸص ًخڀٝمص ًخڀٙمٌڀْص ًخبؾن٥ٹْص ًڀٌ ؤن خبؾن٩ُّه بػٌيش خڀع٭ځْڃ في ٬ُٝود خبؼدلي، خ٤ځ٭ٌخ ٬ځَ ڄد ټعسو 

 ىالاء لأ٬فسٌخ زو ؤبٌد ب٬فدذ  ًڀٹًًَه ؤټّ ظٹًُّ

".                                                                                                     بن خڀٍّه آڄنٌخ ٬ًمځٌخ خڀٝدبؼدض بود لا و٫ْ١ ؤـُ ڄه ؤلٕه ٬ملاً "ٸدپ خلله ٔسمدوو ًظ٭دلى 

بن خڀٕسٷ خلإٔلاڄِ في خڀعإټًْ ٬ځَ ـٌيش خڀع٭ځْڃ بزط ڄٕمْدض خلإلٕدن ًخلإظٹدن ًخڀًٕخي ، ًڄد ٸَُه ڄه 

خڀ٭ًًّ ڄه خلمحٵّخض خڀٹٌّص خڀًخٴ٭ص بلى بزٕين خڀع٭ځْڃ ًبرًٌّه زٌَٝش ڄٕعمُش ، ًّپ ٬ځَ ؤن ٬ځمدء خڀترزْص خبؾٕځمين 

ٸً خـعيًًخ في بزًًّ ڄ٭دّير ـٌيش خڀع٭ځْڃ خبؾع٭ځٹص ز٭ندُٜ خڀ٭مځْص خڀع٭ځْمْص ًبيخَش خڀٝٳ ،ًٸً ؼسط زدڀًڀْٿ 

خڀٹد٫٤ ، ؤن خڀع٭ځْڃ خلإٔلاڄِ خبػًْ ، ىٌ خڀٍُ ؤوعؿ ڀند ل١دَش ٔدڄٹص ڄعمّْش ، و٭مط بذد خڀسُّٙص ڀٹًُن ٤ٌّځص ، 

ًلٹٹط لأٜمدبذد ًڀٱيرىد ڄه خڀٙ٭ٌذ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمِ ًخبؼ١دَُ ًڀٌلا خڀٵٕدي خڀْٕدِٔ ًڄد ظُظر ٬ځْو ڄه 

٠٭ٳ خٸعٝديُ ًظٌخلي خڀٱًّخض ًخبؼًُذ ڄه خبؽدَؾ بلى زلاي خبؾٕځمين ، بؾد ٠٭ٳ خڀع٭ځْڃ ًٴٹً ٬ندُٜ ـٌيظو 

 8. ًبؾد ًٜٿ خبؾٕځمٌن بلى ىٍخ خبؾٕعٌٍ ڄه خڀتريُ في بط٫ْ بـدلاض خبؼْدش

                                                             
8

الماهزج , دار الٌهضح الؼزتُح , الجىدج الشاهلح : (205 0 ٤2006٭ْمص ًَُ٘ ًآوًُن، )-   
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بن خڀع٭ځْڃ خڀٍُ ظنًٙه خلأڄص خڀٌْڂ ، ىٌ خڀٍُ بىم٫ زين خڀ٭ځڃ ًخڀعٽنٌڀٌـْد ًلُخَش خلإبٌدن ًخلأع٭ًخي بؼمٿ ًظسځْٯ 

َٔدڀص خلإٔلاڂ  َٔدڀص خڀ٭ًپ ًخبؼُّص ًخبؾٕدًخش ًخڀٵ١ْځص ًبوٕدوْص خلإوٕدن ، ًخبػٌيش خڀٙدڄځص ڀځع٭ځْڃ ، لا زً ؤن 

  .                                                                                                                                             ظع١مه ىٍخ ټځو ًّٽٌن ىًٴيد خلأْٜٿ ڄه خڀع٭ځْڃ 

 

 

 

 

 

 

 خڀ٭ځڃ ٤ځر ؤهمْص0  خلأًپ خبؾ٭ځڃ



][ 

 

57 

 " َُّْٴ٫َِ خڀځَوُ خڀٍَِّهَ آڄَنٌُخ ڄِنٽُڃْ ًَخڀٍَِّهَ ؤًُظٌُخ خڀْ٭ِځْڃَ يَََـَدضٍ" لػ خڀٹُآن خڀٽُّڃ ٬ځَ ظځٹِ خڀ٭ځڃ خبؾٹترن زدلإبٌدن 

                          9" ٤ځر خڀ٭ځڃ ٴ١ُّص ٬ځَ ټٿ ڄٕځڃ " ًـدء في خبؼًّػ خڀُّٙٳ  (011 خلمجديڀص ، آّص )

ًلأن ٤ځر خڀ٭ځڃ ٴ١ُّص ٴيٌ ٬سديش ، ٌڀٻ ؤن لٹدجٷ خڀ٭ځڃ ، ىِ آّدض خلله ًخڀعإڄّٿ في آّدض خلله ًخلاوعٵد٪ بذد في 

                                                                   10. ٬مدَش خلأَٞ ، ٨ًْٵص خلإوٕدن ًخڀٱدّص ڄه وځٹو

بڀّخڂ ٴُّٷ ڄه خبؾٕځمين خبؾع٭ځمين ، زع٭ځْڃ ٰيرىڃ بكه لا ّ٭ځمٌن ، لا " ًزندءً ٬ځْو ټدن خڀع٭ځْڃ لٹدً ڀٽٿ ڄٕځڃ بد٭نَ 

 . 11" ٬ځَ ؤٔدْ ؤن ٌڀٻ ڄهّ بٌنٌن بذد ٬ځْيڃ ، ًڀٽه ٬ځَ ؤٔدْ ؤن ٌڀٻ لٷ بؿڃ 

ڄه ٔځٻ ٤ُّٹدً ّځعمٓ ٴْو ٬ځمدً   " 0ًَٰر خلإٔلاڂ زدڀٕ٭ِ بلى بزْٝٿ خڀ٭ځڃ ، ًّع١ك ٌڀٻ ڂ ولاپ ٸٌڀو 

 " .                                               ٔيٿ خلله ڀو زو ٤ُّٹدً بلى خبػنص 

ٜند٬ص خڀع٭ځْڃ ىِ ؤُ٘ٲ خڀٝند٬دض خڀتي ّٕع٫ْ٥ " ؤن  (ىـ1059)ًخ٬عّ خلإڄدڂ ؤزِ لدڄً خڀٱّخلي خبؾعٌٴَ ٔنص 

                                                              12" .  خلإوٕدن ؤن بيترٴيد 

                                                             
, مطبعة دار إحياء الكتب العربية ,  (محمد عبد الباقي  )تحقيق  , ٔنه خزه ڄدـص (181 0 1، ؾ (ض.ذ )خزه ڄدـص ، خبؼدٴ٧ ؤزِ ٬سً خلله) - 9

 بيروت

10
        تُزوخ, الٌهضح الؼزتُح , ڄنيؿ خڀترزْص في خڀعٌَٝ خلإٔلاڄِ ( 283 0 1990ڄًټٌَ، ٬ځَ ؤبظً   )-  

11
 الماهزج, هكرثح وهثح ,  ًظزاخ فٍ الرزتُح الإسلاهُح (21 0 ٬1999ځِ ، ٔ٭ًْ ببغد٬ْٿ )-  



][ 

 

58 

ىٌَُ خڀٍَُِ زَ٭َػَ ٴِِ "  ٌَٔلاً ًڄ٭ځمدً ًؤوّ خبؾٌلى ٔسمدوو ًظ٭دلى ٬ه ڄنّعو ًو٭معو خڀ٭٩ْمص زإن ز٭ػ وسْو بفمًخً 

0 خبػم٭ص ، آّص ) خلأُڄِِْينَ ٌََُٔلاً ڄِنْيُڃْ َّعْځٌُ ٬َځَْْيِڃْ آَّدظِوِ ًََُّّټِْيِڃْ ًَُّ٭َځِمُيُڃُ خڀْٽِعَدذَ ًَخڀْمِٽْمَصَ ًَبِن ټَدوٌُخ ڄِه ٸَسْٿُ ڀَٵِِ ٠َلاپٍ ڄُسِينٍ

2)  

بن خلله ٬ّ ًـٿ لم ّس٭ؽني ڄ٭نٵدً ًڀٽه ز٭ؽني ڄ٭ځمدً 0 " ٬ه ـٌىُ َٔدڀعو ڄه ولاپ ٸٌڀوًؤٴٝك خڀٌُٔپ 

  13"ڄُْٕخً

                                                                        

 بلى ب٠َدء خلله ٬ّ ًـٿ ڄه – ًىٌ ّٕ٭َ بلى بزٹْٷ خبػٌيش خڀ٭دڀْص في خبؾنعؿ خڀع٭ځْمِ –ًّع٥ځ٫ خڀٵُي خبؾٕځڃ 

ولاپ خڀعّخڂ ڄد ؤڄُ زو ًلػ ٬ځْو ًلا ّع٭دَٞ ىٍخ ڄ٫ خلأعفدزص لالعْدـدض ًظٌٸ٭دض ٌٔٶ خڀ٭مٿ ًبزٹْٷ 

"ؤلر خڀندْ بلى خلله ؤوٵ٭يڃ ڀځندْ " خڀٵدجًش ًخڀنٵ٫ ڀځمٕځمين ، ٬ملاً زدڀعٌـْو خڀنسٌُ خڀُّٙٳ  14 

                                                                    

                                                                                                                                                                                                                      

12
ػواى , دار ػوار , أسس الرزتُح : (14 0 1989ودُٜ ، )-  

13
 328  : 3تُزوخ ج, الوكرة الإسلاهٍ , سٌذ الإهام أحوذ : , (خ.ب)أحوذ , اتي حٌثل -  

، الوىصل, ڄٽعسص خڀ٭ځٌڂ ًخبؼٽڃ  (حوذٌ السلفٍ )ذحمُك , خبؾ٭فڃ خڀٽسير  0 1983خڀ٥ّخوِ ،ٔځمدن ؤبظً ؤٌّذ ؤزٌ خڀٹدٔڃ )- 9

( 453 0 12 ؾ
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ًؤزُِ خبؾٹٌڄدض خبؽځٹْص خڀتي ؤًـسيد خلإٔلاڂ ٬ځَ خبؾ٭ځڃ 

 خلإولاٚ-1

ؤًـر خلإٔلاڂ ٬ځَ خبؾ٭ځڃ ؤن بًځٛ خڀنْص في خڀ٭مٿ ًّعٹنو ًّنٝك ٴْو وْٙص ڄه خلله ظ٭دلى ، لأوو ُّخٸسو -

ًلعَ ّٽٌن خڀ٭مٿ ڄعٹندً ڄه ًـيص خڀن٩ُ خلإٔلاڄْص ، ّنسٱِ ؤن ّعڃ ٬ځَ ؤټمٿ ًـو يًن بهمدپ ؤً ظٹٝير ؤً 

 .15ظٵ٣ُّ

ًٸً ؤڄُ خلله ٬ّ ًـٿ ٬سديه في ڄٌخ٫٠ ٬ًش ڄه ټعدزص خبؼٽْڃ زدلإولاٚ في خڀ٭سديش ًخلأ٬مدپ ًڄه ٌڀٻ ٸٌڀو -

، ًفي ڄ٫٠ٌ آوُ ُّٰر خڀٹُآن (05 خڀسْنص ، آّص )" ًَڄَد ؤُڄًُُِخ بِلاَ ڀَِْ٭ْسًًُُخ خڀځَوَ ڄُىْځِِٝينَ ڀَوُ خڀًِّهَ 0 " ٬ّ ًـٿ 

ٴَمَه ټَدنَ َُّْـٌُ ڀِٹَدء ََزِوِ ٴَځَْْ٭ْمَٿْ ٬َمَلاً َٜدڀِمًد ًَلا ُُِّْٙٺْ زِ٭ِسَديَشِ " خڀٽُّڃ خبؾاڄنين زةولاٚ خڀ٭مٿ لله ٬ّ ًـٿ 

 ( .0110 خڀٽيٳ ، آّص )" ََزِوِ ؤَلًًَخ 

ٴدڀ٭مٿ خبؾٹسٌپ ڀو ڄ٭ْدَخن ، ؤًبؿمد ؤن ّٽٌن ودڀٝدً ڀٌـو خلله ًؼدوْيمد ؤن ّٽٌن ٌٜخزدً، ٴةٌخ ټدن خڀ٭مٿ -

 16ودڀٝدً ًلم ّٽه ٌٜخزدً لم ّٹسٿ ًبٌخ ټدن ٌٜخزدً ًلم ّٽه ودڀٝدً لم ّٹسٿ لعَ ّٽٌن ودڀٝدً ٌٜخزدً 

                                                             

15
 (117ػواى , دار الثُارق , خڀٹْديش ًخلإيخَش خڀترزٌّص في خلإٔلاڂ  0  ٬2001سًْخض ، ِخىُ خڀًّه )-  
16

 (292 دار الرىسَغ والٌشز الإسلاهُح الماهزج, (ػثذ الوٌؼن الؼزتٍ  )هذته ,ڄًخَؾ خڀٕدڀٽين  20030خبػٌِّص ، خزه خڀٹْڃ)-  
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بن ڄه ڄع٥ځسدض خلإولاٚ في خڀ٭مٿ ، ؤيخئه زٌَٝش ـًْش ٴدلإولاٚ لله في خڀ٭مٿ ًڄُخ٬دش خڀًٸص في ظنٵٍْه -

ڄه ؤزُِ ؤُٔخَ بلدلو ، ًڄعَ ًَٜ خڀ٭مٿ ٬ه وّْص ٜديٸص ً٘٭ٌَ بقځٛ ، ؤيٍ بلى ؤن ًّؤذ خڀ٭دڄٿ ٬ځَ 

                         17ڄٌخٜځعو يًن ٔأڄص ؤً ڄځٿ ًؤٴ١َ بلى َٴ٫ ټٵدّص خلإوعدؾ  

ًّ٭ً خلإظٹدن ڄ٩يُخً ڄه ڄ٩دىُ خلإولاٚ في خڀ٭مٿ ًىٌ لا ّٹعُٝ في خلإٔلاڂ ٬ځَ ٬مٿ يًن آوُ ، زٿ ىٌ 

                                    18ڄ٥ځٌذ في ټٿ ٬مٿ ڄه ؤ٬مدپ خڀًّه ًخڀًوْد 

ًبؾد ټدن خڀ٭ځڃ ٬سديش ، ٴٹً ڀّڂ بولاٚ خڀنْص ٴْو ، ټ٢ُٙ ڀځٹسٌپ ٬نً خلله ٬ّ ًـٿ ، ټمد ؤن خلإولاٚ -

             19زد٬ػ ٬ځَ بظٹدن خڀ٭مٿ ًظٵدوِ خبؾ٭ځڃ في ؤيخءه ڀلاَظٹدء بمٌ خلأٴ١ٿ 

ڄه ظ٭ځڃ ٬ځمدً بكد ُّسعٱَ زو ًـو خلله لا ّع٭ځمو بلا 0 "ًلٍَ خڀٌُٔپ ڄه ُٜٲ ڄٹًٝ خڀع٭ځْڃ ڀٱير خلله زٹٌڀو-

                20"   ڀْْٝر زو ٬ُٞ خڀًوْد، لم بىً ٬ُٲ خبػنص ٌّڂ خڀٹْدڄص

                                                             

17
 (45الإسكٌذرَح, هؤسسح شثاب الجاهؼح , خڀ٭مٿ في خلإٔلاڂ 0 1980خڀسٹُُ ،ؤبظً ڄدىُ )-  
18

 (403 ػواى, دار هجذلاوٌ , خڀٹْديش خڀترزٌّص في خلإٔلاڂ  0 1997بزُخىْڃ ، ڄٵًْش )-  

19
 (309جاهؼح أم المزي, رسالح هاجسرُز , خڀٵٽُ خڀترزٌُ ٬نً خڀٌٙټدوِ  0 1989ٜدلح، ڄ٭ين)-  

20
 (323 0 3 ؾدار الفكز, هحوذ هحٍُ الذَي ػثذ الحوُذ  )هزاجؼح وضثط , ٔنه ؤزِ يخًي 0 ض،.ؤزٌ يخًي ، خلإڄدڂ خبؼدٴ٧ خلأ٘٭ط خلأِيُ  ذ)-  
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ًزندءً ٬ځْو ؤ٠مط خبؼدـص ڄدّٔص ، بلى بلْدء ڄٵيٌڂ خڀع٭سًّ زدڀ٭ځڃ في ڄإٔدظند خڀع٭ځْمْص زٽٿ ڄُخلځيد ، -

ْٰدذ ًَق خڀع١مْص ڄه ؤـٿ خڀ٭ځٌڂ ًخبؾ٭دَٲ ، ټدن وعْفص خبمٕدَ ًَق خڀع٭سًّ زدڀ٭ځڃ بؽًڄص ٬سدي خلله " لأن 

           21.  ًيّنو ، ًزٍڀٻ بسځٳ خبؾٕځمٌن خڀٌْڂ في خڀندلْص خڀ٭ځمْص ًخڀعٹنْص 

 0خڀعّخڂ خلأڄدوص في ؤيخء خلأ٬مدپ -2

ًـدء في  (08 خبؾاڄنٌن، آّص )" ًَخڀٍَِّهَ ىُڃْ ڀِإَڄَدوَدظِيِڃْ ٬ًََيًِْىِڃْ ََخ٬ٌُنَ 0 " ًٜٳ خلله ٬سديه خبؾاڄنين زٹٌڀو -

 22" ؤيِ خلأڄدوص بلى ڄه خجعمنٻ ًلا بسه ڄه ودوٻ " خڀعٌـْو خڀنسٌُ خڀُّٙٳ 

ظندٜمٌخ في خڀ٭ځڃ ٴةن وْدوص 0 "  ٬ځَ خڀعندٜك في خڀ٭ځڃ ًلٍَ ڄه خبؽْدوص ٴْو زٹٌڀو  ًلػ خڀٌُٔپ خبؾ٭ځڃ 

  23".ؤلًټڃ في ٬ځمو ، ؤً٘ ڄه وْدوعو في ڄدڀو ًبن خلله ٔدجځٽڃ ٌّڂ خڀٹْدڄص

 . 24ؤن ببشدڂ خبؾ٭ځڃ ڀ٭مځو ٬ځَ ؤټمٿ ًـو ًؤتم ٌَٜش ڄه خلأڄدوص خڀ٭ځمْص (خزه لفُ)ًخ٬عّ - 

                                                             

( 27 الزَاض, دار ػالن الكرة ,أسالُة الرىجُه والإرشاد فٍ الرزتُح الإسلاهُح 19990ّدبػه ، ڄٹًخي ) - 21
22

 (71 0 1 ؾتُزوخ, ٘٭ر  خلإبٌدن،يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمْص0 1989خڀسْيٹِ ، ؤزٌ زٽُ ؤبظً زه خبؼٕين  - 
 (270 0 1 ؾالوىصل, هكرثح الؼلىم والحكن , خبؾ٭فڃ خڀٽسير  ،بزٹْٷ بظًُ خڀٕځٵ0ِ 1983خڀ٥ّخوِ ،ٔځمدن زه ؤبظً ؤٌّذ ؤزٌ خڀٹدٔڃ  )-  23

 (215الماهزج, هكرثح كىهُد , شخصُاخ وًصىص , ڄ٫ ظُخؼند خڀ٭ُزِ 19990َـر ، ڄ٥ٝٵَ -  24
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ًڄه ڄع٥ځسدض خڀعّخڂ وځٷ خلأڄدوص في ؤيخء خبؾ٭ځڃ ، ؤن ّسٍپ ٸٝدٍَ ـيًه في ظ٭ځْڃ خلأـْدپ ًٴٷ خبؾٌخٜٵدض -

خڀ٭ځمْص ًخبؽځٹْص ًؤن ّٽٌن ٜديٸدً ڄ٫ ٰيره في ٸٌڀو ٬ًمځو ٬ًًڂ خڀعيُّذ ڄه بڀٹدء ئًَو زإ٬ٍخَ ڄ٥ٝن٭ص 

ًؤن ّٕعؽمُ ټٿ ًٸط بقٝٛ ڀځ٭٥دء ، ٴلا ٫ّْ١ّ ڄه ٔد٬دض خڀًًَْ ؤً خلمحد٠ُخض ًټٍڀٻ خلاڀعّخڂ في 

                      25.ظنٵٍْ خڀن٩ڃ ًخڀځٌخجك خبؽدٜص زعن٩ْڃ خلأڄٌَ خڀع٭ځْمْص 

خٔعٙ٭دَ خبؾٕحٌڀْص برده خلأ٬مدپ -3

 ڄد ڄه ٘ٻ في ؤن خڀ٭دڄٿ خڀٍُ ّٕعٙ٭ُ ڄ٭نَ خبؾٕحٌڀْص في ټٿ ڄد ّٹٌڂ زو ڄه ٬مٿ، بلًه بيُٚ ٬ځَ خڀعّخڂ خڀًٸص

ًَڀٌَْ َ٘دء خڀځّوُ ڀَفَ٭َځَٽُڃْ ؤُڄَصً ًَخلًَِشً ًَڀٽِه ١ُِّٿُ ڄَه ََّٙدء ًََّيًُِْ "ًخلإـديش في ؤيخء ًخـسدظو، ًـدء في بفٽڃ خڀعنّّٿ 

ٴدلإوٕدن بفدٔر ٬ه ٬مځو ٌٔخءٌ ؤزًخه ڀځند٨ُّه ؤً  (093 خڀنمٿ ، آّص )" ڄَه ََّٙدء ًَڀَعُْٕإَڀُهَ ٬َمَد ټُنعُڃْ ظَ٭ْمَځٌُنَ

"  ًَبِن ظُسًًُْخْ ڄَد ٴِِ ؤَوٵُِٕٽُڃْ ؤًَْ ظُىْٵٌُهُ ُّمَدِٔسْٽُڃ زِوِ خڀځّوُ " ؤوٵده ٴدلله ٬ّ ًـٿ ڄ٥ځ٫ ٬ځَ ٬مځو ًْٔمدٔسو ٬ځْو 

( . 0284 خڀسٹُش ، آّص )

 26"ؤلا ټځٽڃ َخ٪ٍ ًټځٽڃ ڄٕحٌپ ٬ه ٬َْعو   " 0ًټٿ ٬دڄٿ في ؤُ ڄٌٸ٫ ظ٭ځْمِ ، ىٌ َخ٪ٍ ًڄٕحٌپ ڀٹٌڀو -

                                                             

25
 (                                                            20 ، 19 الزَاض, دار ػالن الكرة , وآثارها ػلً الٌجاح والرمذم الؼلوٍ , خلأولاٸْدض خلإٔلاڄْص خڀٵ٭دڀص ڀځم٭ځڃ ًخبؾع٭ځڃ  0 1996 همذاد, ّدبػه)-   

 ( .1459 0 3 ؾتُزوخ,  ، يخَ بلْدء خڀترخغ خڀ٭ُزِ (هحوذ فؤاد ػثذ الثالٍ )ذحمُك , ٜمْك ڄٕځڃ 0 ض.ڄٕځڃ ، خبؼفدؾ ؤزٌ خبؼٕه ذ)-   26
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ڀه ظًّپ ٸًڄد  " ًڄه خلأڄٌَ خڀتي ّٕإپ ٬نيد خلإوٕدن ٌّڂ خڀٹْدڄص ، خڀ٭ځڃ خڀٍُ بيمځو ټمد ـدء في لًّؽو-

٬ه ٬مُه ٴْمد ؤٴنده ٬ًه ٘سدزو ٴْمد ؤزلاه ٬ًه ڄدڀو ڄه ؤّه 0 ٬سًٍ ٌّڂ خڀٹْدڄص لعَ ّٕإپ ٬ه ؤَز٫ وٝدپ 

                            27" .خټعٕسو ًٴْمد ؤوٵٹو ٬ًه ٬ځمو ڄدٌخ ٬مٿ زو 

  0ظٌـْو خبؾٕځڃ بلى خڀعمدْ خڀ٭ځڃ خڀندٴ٫- 4

خلإبٌدن ز٥سْ٭عو ّٕعځّڂ خڀ٭ځڃ خڀندٴ٫ زٙمٌڀو ، خڀٍُ ًّّّ خلإوٕدن ٜځص زدلله ٬ّ ًـٿ ًبٌٽنو ڄه خڀٹْدڂ -

                          28. زٌخـسدض ولاٴعو في خلأَٞ ٬ًمُخن خبؼْدش ٴْيد 

ًڄٹْدْ خڀ٭ځڃ خڀندٴ٫ ڀْٓ ٌڀٻ خڀٍُ وُخه ، ڄُټّخً ٬ځَ خڀندلْص خبؾديّص في خبؼْدش، ًببهد ىٌ خڀ٭ځڃ خڀٍُ ّٝر في 

                                                29 .ڄٝځمص خلأڄص ًبٸدڄص خڀًّه

 في زو لأوًٍ ًخڀعٹٌّص ًخڀعنمْص زدڀّّديش ٬ًَدّعو خڀنِٙء ظ٭يً ٘إوو ڄدڄه ټٿ ب٬ًخي ظع٥ځر خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش بن

 ٤سْ٭عو ڀو ظاىځو خڀٍُ ًخڀٽمدپ خڀن١ؿ ٤ُّٷ

                                                             
 (227 0 3 ؾعمان, خڀٽعدذ خبػدڄ٫ خڀٝٱير ًِّديظو ، خبؾٽعر خلإٔلاڄِ 0 (ض .ذ )خلأڀسدوِ ، بفمً ودُٜ خڀًّه )-  27

28
 (122-1 الزَاض, الذار الؼالوُح للكراب الإسلاهٍ , ؤِڄص خڀع٭ځْڃ خبؾ٭دُٜ ًلځٌبؿد خلإٔلاڄْص 0 1981خڀنفدَ ،  ِٰځٌپ َخٰر)-  

ذصذر ػي هؤسسح الوؼاصز والوؼهذ الؼالوٍ للفكز , ؤىًخٲ خبؾًخَْ خلإٔلاڄْص بـځص خبؾٕځڃ خبؾ٭دُٜ 0 ٬1992ځِ،  ٔ٭ًْ ببغد٬ْٿ  ) 29-

 (101 (63 )الؼذد, الإسلاهٍ 
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 ڄعٽدڄلاً ـٕمو، في ٸًٌّد ٤ًنو، ڀُٴ٭ص ٬دڄلا َزو بفسًد ٔ٭ًًْخ، ًّ٭ْٗ ڄعٽدڄځص، لْدش ڀْمْد خبؾُء ًب٬ًخي-

 ًڀٕدوو، زٹځمو خڀع٭سير بيٕه ٰيره، ڄ٫ ڄع٭دًوًد ٬مځو، في ڄدىًُخ ٘٭ٌَه، في َٸْٹًد ظٵٽيره، في ڄن٩مًد وځٹو، في

 زًْه خڀ٭مٿ ًبىًْ

 ًًـًخوًْد ٬ًٹځًْد ًَلًْد ـٌخوسيد بط٫ْ في خبؾعٽدڄځص خڀٌّٕص خڀٙىْٝص ظٙٽْٿ بلى بصًٲ خڀع٭ځْڃ في خبػٌيش بن -

 ًوځٹًْد

 ټٿ ٬ځَ ٴ١ُّص خڀ٭ځڃ ٤ځر خ٬عسدَه ڄه زًءخً ٴًُّ ْٔدٶ في خڀترزٌّص خڀ٭مځْص ـٌخور ټدٴص زين خلإٔلاڂ َز٣ ٸًپً

 ڄٕځڃ ټٿ ٬ځَ ٴ١ُّص خڀ٭ځڃ ٤ځر-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ –بفمً ًْٔود ڀٹٌپ ڄًٝخٸدً ًڄٕځمص ڄٕځڃ

 ٬سديه ڄه خلله بًَٙ ببهد-0 " ظ٭دلى –ٸٌڀو في خڀ٭ځڃ ٴ١ٿ ټٍڀٻ ًزين ًظ٭مْمو، ڀنُٙه ز٬ًٌظو ًخوعيدءً" ًڄٕځمص

 28 ٴد٤ُ" ) خڀ٭ځمدء

 بن-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -ٸٌڀو ًڄنيد خڀٽُّڃ، خڀٹُآن في ًَي ڄد ٬ځَ ڄاټًش خڀُّٙٵص خلألديّػ ؤظط ټٍڀٻ

 ّٹٌپ لْػ خٓوُش ًٔ٭ديش خڀ٭ځڃ زين َز٣ خلإٔلاڂ ؤن ټمد". ّٝن٫ بدد ٠ََ خڀ٭ځڃ ڀ٥دڀر ؤـنمعيد ڀع٫١ خبؾلاجٽص

 خبػنص ٤ُٶ ڄه ٤ُّٹد زو خلله ٔځٻ ٬ځمدً زو ٥ّځر ٔسْلاً ٔځٻ ڄه-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خڀٌُٔپ
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 ّنسٱِ خڀٍُ خڀ٭ځڃ ؤن بلى ىند خلإ٘دَش ًبرًَ خلأڄص، لْدش في ًخڀع٭ځڃ خڀ٭ځڃ ٴ١ٿ ْٔدٶ في ظإظِ بطْ٭يد خلأيڀص ًىٍه

 بؾع٥ځسدض ًٴٹدً خبؾىعځٵص، خبؾيدَخض خټعٕدذ ّٙمٿ ًببهد خڀن٩ُّص، خڀ٭ځٌڂ ٬ځَ ّٹعُٝ لا خبؾٕځڃ خڀٵُي بڀْو ّٕ٭َ ؤن

 ظٌٴير في ًخلأزٌّه خلأڄُ ڀٌلاش خبؾٕاًڀْص خلإٔلاڂ بظٿ ټمد ٴْو، خبؼْدش ًؤبهد٢ خلمجعم٫ وٝدجٛ ڄ٫ ّعلاءڂ ًبدد خڀ٭ُٝ،

 ٬ه ڄٕاًپ ًټځٽڃ َخ٪ ټځٽڃ-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خڀٌُٔپ لًّػ ڄ٫ خوٕفدڄدً ّإظِ ًىٍخ خڀع٭ځْڃ، ٴُٚ

 لُّص ڀعمٹْٷ ًخ٠مص ب٘دَش في ،"خڀٹْدڄص ٌّڂ خڀندَ ڄه زځفدڂ بػڃ ّ٭ځمو ًلم ٬ځمدً ظ٭ځڃ ڄه0" ؤ١ّد ًٸٌڀو" ٬َْعو

 ٔسٷ خڀٍُ خڀٌٸط في خڀُخىه، ٬ُٝود في خبؾُزٌن بذد ّنديُ خڀتي خڀترزٌّص خڀٙ٭دَخض ؤىڃ ڄه خڀٌْڂ ؤٜسمط خڀتي خڀع٭ځْڃ

 خڀٕنين بدحدض خڀ٬ًٌش ىٍه خلإٔلاڂ

 خبؾع٭ځڃ خلعْدـدض زين خبؾٌخِوص0خڀؽدوِ خبؾ٭ځڃ

 خڀترزْص ًخِوط ٴٹً بؿٍخ ، خڀ٭ځٌڂ بقعځٳ في ًخڀن٩ُ ًخڀعٵٽير خڀ٭ٹٿ بزٽْڃ ٬ځَ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤټًض ٴٹً ټٍڀٻ

 خڀًخَ خلله ؤظدٺ ٴْمد ًخزعٯ-0" ظ٭دلى -ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً ًخلاـعمد٬ْص ًخبؾديّص خڀًُلْص خبؾع٭ځڃ لدـدض زين خلإٔلاڄْص

(. 77خڀٹٝٛ،". ) خڀًوْد ڄه وْٝسٻ ظنٓ ًلا خٓوُش
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 ًخڀٵ١ْځص ًخڀٵلاق خڀٝلاق ڀسځٌٮ خلإوٕدن ظُزْص في ؤؼُىد بزًًّ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ٬ځْيد ظٹٌڂ خڀتي خبؿدڄص خبؾ٭دّير ًڄه

 –ڀٹٌڀو خلأٴ١ٿ بلى ٬مځو ظٌـْو بيٕه لْدً، ٠ميرخً خبؾٕځڃ خلإوٕدن في ّنمِ خڀٍُ خڀ٭ځڃ، ٤ُّٷ ٬ه خڀنٵٓ ًټمدپ

 (. 28 ٴد٤ُ،". )خڀ٭ځمدء ٬سديه ڄه خلله بًَٙ ببهد-0" ظ٭دلى

 ًّٹع١ِ( 70خلإُٔخء،" )آيڂ زني ټُڄند ًڀٹً-0" ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ٘إوو، ڄه ًظ٭ځِ زدلإوٕدن ظٕمٌ ظُزْص ٴيِ ڀٍڀٻ

 ڄ٭دّير ٫٠ً ؤٔدْ ٬ځَ ظٹٌڂ ٌڀٻ في خلإٔلاڂ ٤ًُّٹص بؿد، ٬سًخً ّٽٌن لا لعَ خلإوٕدن، ڀٱُخجّ ب٬لاءً خڀٕمٌ

 خلإوٕدن ّع٭ٌي بحْػ خڀٹٌّص، خلإَخيش ڀعٽٌّه ًؤ٬مدپ ظٵد٬لاض ڄه ٬ځْو ظٙعمٿ بدد خلإوٕدوْص، ڀځمْدش ٬ځْد ًؤىًخٲ

 30.ًخلأڄص خڀٵُي ٬ځَ زدڀنٵ٫ ّ٭ٌي بدد ًٜدبؼص، ڄعٹنص زٌَٝش زإ٬مدڀو خڀٹْدڂ ٬ځَ

 ًخڀعفًًّ خلأعمُخ0َخڀؽدڀػ خبؾ٭ځڃ

 خڀنمٌ ڀعمٹْٷ ًؤز٭ديىد آٴدٸيد ظع٫ٕ بكعًش ٬مځْص ًخ٬عّبصد خڀترزْص، خٔعمُخَّص ٬ځَ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤټًض بؿٍخ

  .خڀٵُي ٘ىْٝص في خبؾعٽدڄٿ

                                                             
30

 (26ػالن الكرة : الماهزج , خبردىدبصد ًڄًخَٔيد  ،ٴځٕٵص خڀترزْص  0 1992 بفمً ڄنير ڄُِٔ،) -  
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 لٍَ لْػ ًخڀع٥ٌَ، زدڀعٱْير ظ٭ترٲ ٴيِ ـدڄًش، ظٹځًّْص ًڀْٕط برًًّّص ؤبود خلإٔلاڄْص خڀترزْص ڄ٭دلم ؤزُِ ًڄه

  ٬ٹځو ٌّـو ؤن ٬ځْو زٿ خڀعٵٽير، ٬ًّڃ ڄنٹديخً خبؾٕځڃ خڀٵُي ّٽٌن ؤن ڄه خڀٽُّڃ خڀٌُٔپ

 .31"ًَخش ظٽٌوٌخ ًلا ي٬دش ڀځ٭ځڃ ټٌوٌخ0" خڀُّٙٳ زدبؼًّػ ٬ملاً ټنيو، ًخټعٙدٲ خڀٽٌن ؤُٔخَ في ڀځسمػ ًظٵٽيره

     "ِڄدوٽڃ ٰير ڀّڄدن وځٹٌخ ٴإبوڃ ٬ځمعڃ ڄد ٰير ؤًلايټڃ ٬ځمٌخ " ًـيو خلله ټُڂ ٤دڀر ؤزِ زه ٬ځِ ًٸٌپ

 خلمجعم٫ ًخلعْدـدض  خڀ٭ُٝ، ڄع٥ځسدض ڀعٌخـو زدڀعفًي يًڄدً ظعٝٳ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤن ٬ځَ ّاټً ڄد ًىٍخ

 ًبظٹدبود، خڀترزٌّص خڀ٭مځْص برًٌّ بلى خلإٔلاڄْص خڀترزْص ي٬ط ٌخظو خڀْٕدٶ ب٤دَ ًفي.ًڄٽدن ِڄدن ټٿ في خلإٔلاڄِ

 خڀعفًٌّ ودْٜص خلعځط ًٸً ًخٓوُش، خڀًوْد في خلإوٕدن ٔ٭ديش ظعمٹٷ ًڀٽِ ًخلأڄص، خڀٵُي ڄٝځمص ٴْو بؾد

- ظ٭دلى –ٸٌڀو ڄ٫ خوٕفدڄدً ڀځعفًٌّ خڀ٬ًٌش ًـدءض ًؤ٬مدڀو، ؤٸٌخڀو في خلإوٕدوِ خڀٕځٌٺ ڄٹٌڄدض ڄه ـّءخً ًخلإظٹدن

(. 7 خڀٕفًش، ") وځٹو ِ٘ء ټٿ ؤلٕه خڀ0ٍُ" 

 . 32"ٌٔخء لً ٬ځَ ًخٓوُش ڀځًوْد خڀٵُي ب٬ًخي بلى بصًٲ خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤن خبؾدًَيُ ّٹَُ ڀٍخ

                                                             

31
 ( 48، 1 الوذٌَح الوٌىرج, هكرثح الرزاز , أهذاف الرزتُح الإسلاهُح  : :هاجذ ػزساى,  خڀٽْلاوِ - 

32
الوذٌَح الوٌىرج , هكرثح الرزاز , أهذاف الرزتُح الإسلاهُح :  هاجذ ػزساى,الكُلاًٍ -  
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 ڄه بيملاوو ًبدد خبؾ٥يُش خڀنسٌّص ًخڀٕنص خڀٽُّڃ خڀٹُآن ٬ځَ ظنديهزدْ ٰيره ٬ه خلإٔلاڄِ خلإيخَُ خڀٵٽُ بٌعدِ ټمد

 ظځسْص خبؾ٭دّير لأ٬ځَ ًٴٹدً خبؾٕځڃ لْدش في ًبرًٌّه خڀ٭مٿ ؤهمْص ٬ځَ ًظإټًْه ، ًخڀًوْد خڀًّه زين َز٣ ًلٕه  ؼٌخزط

 خلله ظ٭سً ؤن ًىٌ خلإلٕدن ًىِ خلله ڄ٫ خڀ٭لاٸص يَـدض لأ٬ځَ ًبزٹْٹدً ًـٌيظو خڀ٭مٿ زةظٹدن خبؼنْٳ يّنند ڀع٭دڀْڃ

 ؤً ُّخٸسو ڄه بلى خلعدؾ بؾد ٬ْنو وٝر ڄند ًخلً ټٿ ٠ً٭يد ڀٌ خڀ٭لاٸص ًىٍه ُّخٺ ٴةوو ظُخه ظٽه لم ٴةن ظُخه ټإوٻ

. ًخڀٽمدپ خلإظٹدن يَـدض ؤ٬ځَ بلى خڀٍخظِ ظ٥ځ٭و زدذ ڄه بلاّ ٬ځْو ُّٙٲ

                                                                                     ّٝسك خبؾع٭ځڃ ٸديَخ ٬ځَ خبؾندٴٕص ڄعمٽندبن خڀ٭ندّص زة١ّدق ڄٵيٌڂ ـٌيش خڀع٭ځْڃ ًظ٥سْٷ  ڄ٭دّير ىد  ّيًٲ بلى ؤن  

ًبټٕدذ  .خلاـعمد٬ْصخڀ٭ٌبؾص ًخڀعٽْٳ ڄ٭يد ًخلمحدٴ٩ص ٬ځَ خڀؽٌخزط ًخڀٹْڃ  ڄه ڄ٭٥ْدض خڀعٱيرخض خبؾىعځٵص في ٨ٿ

خلعْدـدض و٣٥  ًظځسْص. ڄيدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍخظِ بؾٌخـيص ٨دىُش ظٵفُ خڀ٭ځٌڂ ًخبؾ٭دَٲ ًخو٭ٽدٔدبصد خڀ٥لاذ

ٍ ظًًّّ خڀ٥لاذ زدبؾ٭دَٲ ًخبؾيدَخض ٬ٿ خڀ٭دڀْص خڀٹديَش خڀعنمْص في ظٌٴير خبؾٌخَي خڀسُّٙص خبؾدىُش ٌخض خڀٽٵدءش

 ًخلازعٽدَ ًبكدَٔص خلإزًخ٪ظنمْص  ًخٔعؽمدَ خڀ٥دٸدض خڀ٥لازْص ًخبؾٌخىر خبؾىعځٵص زةظدلص خڀٵُٜص بؿد ٬ه ٤ُّٷ

٘ىْٝص ڄعّوص ڄاڄنو زدلله ظ٭دلى ٸديَش ٬ځَ خڀعٌخٜٿ  ًببىدي. خلأو٥ٙص ًٴٷ َٰسدض ًڄٌْپ خڀ٥لاذ ؤوٵٕيڃ 

ًظٌٴير خلإڄٽدودض  . بزٹْٹوًٸديَش ٬ځَ بزًًّ خبؿًٲ ًخڀعى٣ْ٥ ڀٽْٵْص  ًخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ بقعځٳ بـدلاض خبؼْدش
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خبؾندىؿ خبؾٕعمًؼص ًبكدَٔص خلأو٥ٙص ًظ٥ٌُّ ٤ُٶ خڀعًَّٓ ًو٩ڃ خلاڄعمدودض بدد ٬ًّڃ خڀع٭ځْڃ  خڀلاِڄص ڀعنٵٍْ

 . خبؼٌخَُ ًخلأعنعدـِ

ؤن خڀٹ١ْص خبػٌىُّص ظٽمه في ٬لاٸص خڀعٵد٬ٿ زين ؤيخء خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ًؤيخء خبؾع٭ځڃ، ًفي ڄًٍ ظ٨ٌْٳ وٌخظؿ ىٍه 

ٴدلابرده خڀٍُ ُّټّ ٬ځَ ٴد٬ځْص ؤيخء خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ڄؽٿ . خڀ٭مځْص في ٔځٌٺ ًخٸ٭ِ في خبؼْدش خڀٌْڄْص ًخبؾينْص

ّٽٌن ٸً ؤهمٿ ٬ندُٜ ؤٔدْٔص ٰير ڄن٩ٌَش في خبؾ٭ديڀص، ... ڄ٭ًلاض خلإوٵدٶ، ًٸسٌپ خڀ٥ځسص، ًڄ٭ًلاض خڀنفدق

ڄؽٿ و٬ٌْص خڀع٭ځْڃ، ًڄًٍ ظځسْعو بؼدـدض خلأٴُخي ًخلمجعم٫، ًڄع٥ځسدض خڀعنمْص خلاٸعٝديّص ًخلاـعمد٬ْص ڄه ؤ٤ُ 

ڄ٭ًپ خڀٍټدء، ًٸٌش خڀٍخټُش، ًڄ٭ًپ خڀنفدق، 0 ًټٍڀٻ خلابرده خڀٍُ ُّټّ ٬ځَ ٴ٭ّدڀْص ؤيخء خبؾع٭ځڃ، ڄؽٿ. ًڄيدَخض

ًڄ٭ًپ خڀعمْٝٿ ّٽٌن ٸً ؤهمٿ ٬ندُٜ ؤٔدْٔص ؤوٍُ ٰير ڄن٩ٌَش في خبؾ٭ديڀص ًىِ ڄًٍ ٸًَش ىٍه خلأڄٌَ ٬ځَ 

بلًخغ ظٱْير لٹْٹِ ًڄٕعمُ في ٔځٌٺ خبؾع٭ځڃ، ًڄًٍ ٸًَظو ٬ځَ ظ٨ٌْٳ لْٝځعو خلأټديبٌْص في لٿ خبؾٙٽلاض 

خڀتي ظٌخـيو في لْدظو خڀ٭دڄص ًخبؾينْص، ًزدڀعدلي ٸً لا ّٽٌن خبؿًٲ خڀنيدجِ ڀځن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ـ خڀعٱْير في ٔځٌٺ خبؾع٭ځڃ ـ 

 خڀتي ٸً ّٕعىًڄيد ًٸً لا ّٕعىًڄيد في لٿ هٸً بزٹٷ ٴ٭لاً، زٿ ڄد بزٹٷ ىٌ ظٱْير في ټمْص خبؾ٭دَٲ خبؾىّوص ٬نً

. ٬دض خبؾٙٽلاض خڀتي ظٌخـيو ؤً ظٌخـو بـعڃ
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خڀٵٝٿ خڀُخز٫ 

 خلإٔلاڂ ٠ٌء في خڀع٭ځْڃ ـٌيش بفدًَ

ـٌيش خلأىًخٲ  0  ؤًلاً

ـٌيش ًخلمحعٌٍ  0 ؼدوْد 

 ـٌيش ٤ُٶ خڀع0ًَّٓ ؼدڀؽدً
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 خڀُخز٫ خڀٵٝٿ

 خلإٔلاڂ ٠ٌء في خڀع٭ځْڃ ـٌيش بفدًَ

خبؾندٴٕص خبؾعندڄْص  ٬ځَ بزٕين ًخٸ٭يڃ ًزندء ڄٕعٹسځيڃ في ٨ٿ  ًڄٹًَبصڃؤزندجيدًڄٽدوعيد ظٹدْ زٹٌش  خلأڄڃ ٸٌش بن

ًخلاٸعٝديّص ًخڀؽٹدٴْص ًزٍڀٻ ّع٭د٨ڃ يًَ خڀ٭نُٝ خڀسُُٙ  خڀتي ّ٭ْٙيد خڀ٭دلم زٵ٭ٿ خڀٽؽير ڄه خبؾعٱيرخض خڀعٹنْص

ًًَٜ بزًّدض خبؾٕعٹسٿ ًخڀعى٣ْ٥   ًٸًَخظو في ڄٌخـيص ڄٙٽلاض خبؼد٠ُبڄٽدودظوخڀٽٳء خڀٹديَ ٬ځَ ظ٨ٌْٳ 

 ًظًّيىڃ زدبؾ٭دَٲ ًخبؾيدَخض ًخڀٹًَخض خڀلاِڄص خلأٴُخيبصْث   خڀ٭ندُٜ خڀتيؤىڃًبٌؽٿ خڀع٭ځْڃ خبػًْ . بؾٌخـيعيد

  ًبزًًّ ڄٽدوعيد في بـدپ خبؾندٴٕص خڀًًڀْص في بقعځٳ خبؾْديّهخلأڄص ڀځمٙدَټص في َٔڃ ڄٕعٹسٿ

 ٬ځَ ٠ٌء يّنند ًڄسديجو ًىٽٍخ ّ٭ً خڀعٱْير في خڀٕځٌٺ خڀنيدجِ ڀځمع٭ځڃ ؤىڃَ ىًٲٍ ڄه ؤىًخٲ خلأو٩مص خڀع٭ځْمْص

. خڀٕدڄْص 
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                                                                                       خلأىًخٲ ـٌيش0خلأًپ خلمحٌَ

 ظځسْص خلأ٬ځَ، خڀٕدڄِ خبؿًٲ ڄ٫ خوٕفدڄيد زٱْص خڀترزْص زإىًخٲ خلاَظٹدء ٬ځَ خلإٔلاڄْص خڀترزْص لُٜط ٸًپ

 خبؾ٭دّير ؤزُِ ًڄه ڄعٌخِوص، ڄعٽدڄځص ڄن٩ٌڄص في ًخلأڄص خلأٴُخي بؼدـدض ًخٔعفدزص -ًـٿ ٬ّ- خبؽدڀٷ ڀعٌـْيدض

 0ّځِ ڄد خڀترزٌّص خبؾٝديَ بذد ًًِيظند خٔعنسد٤يد تم ًخڀتي خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤىًخٲ بؿد و١٭ط خڀتي

 لإ٤لاٶ خلمجدپ ّعْك ًبدد خبؾع٭ځمين، ًخٔع٭ًخيخض ڀٹًَخض ًٴٹدً ڀځعمٹْٷ ٸدزځص ًخٸ٭ْص ظٽٌن ؤن ڀلأىًخٲ وسٱِ- 1

( 42 خلأ٬ُخٲ،". ) ًٔ٭يد بلا وٵٌٓ ظٽځٳ لا-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً خلإزًخ٬ْص، ًٸًَخبصڃ ٤دٸدبصڃ

 ًخڀًُلْص ًخبؽځٹْص ًخلاوٵ٭دڀْص ًخڀ٭ٹځْص خبػٕمْص خبؾع٭ځڃ ٘ىْٝص ـٌخور ڀٽدٴص ٘دڄځص خلأىًخٲ ظٽٌن ؤن- 2

(. 38 خلأو٭دڂ، ". ) ِ٘ء ڄه خڀٽعدذ في ٴ٤ُند ڄد-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً ًخلاـعمد٬ْص

 ڄًٝخٸدً ًخلمجعم٫، خلأٴُخي بؼدـدض ًٴٹدً ظٌخِن ٬مځْص في ًخڀ٭مځْص خڀن٩ُّص خبػٌخور زين خڀُز٣ ٬ځَ ظاټً ؤن- 3

 بكد ٸٌلاً ؤلٕه ًڄه-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو( 2 خڀٝٳ،" ) ظٵ٭ځٌن لا ڄد ظٹٌڀٌن لم آڄنٌخ خڀٍّه ؤّيد ّد-0 " ظ٭دلى ڀٹٌڀو

 (33ٴٝځط،" )ٜدبؼدً ٬ًمٿ خلله بلى ي٬د
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 زً لا " خڀٱّخلي خلإڄدڂ ّٹٌپ(. 105خڀعٌزص،" ) ًخبؾاڄنٌن ًٌَٔڀو ٬مځٽڃ خلله ٴٕيرٍ خ٬مځٌخ ًٸٿ-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو

       33" ّٽٌن لا ٬ځڃ زٱير ًخڀ٭مٿ ـنٌن، ٬مٿ زلا خڀ٭ځڃ لأن ظ٭ځمو، ڄد خڀ٥دڀر ٥ّسٷ ؤن

 ًخڀٙدٴ٭ِ لنْٵص ؤزٌ ًڄنيڃ ًخڀ٭مٿ خڀ٭ځڃ زين خڀُز٣ ٠ًَُش ٬ځَ ؤټًًخ خبؾٕځمين خڀترزْص ٬ځمدء ٴةن خلأڄُ ټٍڀٻ

                                         34   .ًٰيرىڃ بطد٬ص ًخزه ًخڀٱّخلي

 ټعدزدً خڀَّوٌـِ خلإڄدڂ ٫٠ً ټٍڀٻ .خڀٍخظِ خڀع٭ځڃ ٬ځَ خبؾع٭ځڃ ٸًَخض ًظ٭ّّّ خڀع٭ځڃ خٔعمُخَّص ٬ځَ ظاټً ؤن- 4

 بشٽنو خڀتي خلأٔدڀْر بلى خبؾع٭ځڃ ًُّ٘ بحْػ " خڀع٭ځڃ ٤ُّٷ خبؾع٭ځڃ ظ٭ځْڃ " بغَده خڀٍخظِ خڀع٭ځڃ ؤٔدڀْر في ودٜدً

 ؤزٌ خلإڄدڂ ًٸدپ. زدڀ٭مٿ خڀع٭ځڃ ًَز٣ خڀع٭دًوِ، ًخڀع٭ځڃ ًخبؾندٸٙص، ًخلمحدًَش ًخلأعمد٪ زدڀٹُخءش خڀٍخظِ خڀع٭ځڃ ڄه

 . 35"وٵٕو ٬ځَ ٴځْسٻ ٌّڄدً خڀع٭ځْڃ ٬ه ّٕعٱني ؤوو ٨ه ڄه0 " ٌّٔٳ ؤزِ ڀعځمٍْه لنْٵص

                                                             

33
 ( 171 , 1, الوذٌَح الوٌىرج, هكرثح الرزاز , أهذاف الرزتُح الإسلاهُح : : هاجذ ػزساى,  خڀٽْلاوِ-  

 

34
 ( 92، 1, هصذر ساتك ,  خڀٽْلاوِ-  

 

 (.50 طزاتلس, الوٌشأج الؼاهح للٌشز والرىسَغ والإػلاى ,  خڀٵٽُ خڀترزٌُ زين خڀن٩ُّص ًخڀع٥سْٷ ،1985  ٬مُ بفمً خڀعٌڄِخڀْٙسدوِ،) -  35
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 ڄه خڀٵُي ٬ٹٿ بزُُّ ٬ځَ خبؼُٚ ڄ٫ ًخلأعٹٝدء، ًخڀسمػ خڀ٭ځمِ خڀعٵٽير بؼدَش ٬ځَ خلأىًخٲ ظاټً ؤن- 5

 خڀٕمٌخض في ڄدٌخ خو٩ًُخ ٸٿ " خڀٽُبٌص خّٓص ڄ٫ خوٕفدڄدً ظإظِ ًخلأعٹٝدء ًخڀسمػ خڀعٵٽير بلى ًخڀ٬ًٌش خبؽُخٴدض،

  . (101 ٌّوٓ، ") ّاڄنٌن لا ٸٌڂ ٬ه ًخڀنٍَ خّٓدض ظٱني ًڄد  ًخلأَٞ

 -٬سدْ خزه ٬ه خبؽُخٴدض وسٍ ًلٌپ(. 191 ٬مُخن، آپ " ) ًخلأَٞ خڀٕمٌخض وځٷ في ّعٵٽًُن" ظ٭دلى ًٸٌڀو

 خلله ٌخض في ظٵٽًُخ ًلا ِ٘ء ټٿ في ظٵٽًُخ-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خلله ٌَٔپ ٸدپ0 ٸدپ-٬نيمد خلله ٠َِ

 ،(119 خلأو٭دڂ، " )٬ځڃ زٱير زإىٌخءىڃ ڀ١ْځٌن ټؽيرخً ًبن-0 " ـلاڀو ـٿ -ًّٹٌپ". 

 خڀ٭ځڃ ڄه ـدءٺ خڀٍُ ز٭ً ؤىٌخجيڃ خظس٭ط ًڀحه خبؿًٍ ىٌ خلله ىًٍ بن ٸٿ0 " خڀعنّّٿ بفٽڃ في- ظ٭دلى –ًٸدپ 

 (. 120 خڀسٹُش، ") وٝير ًلا ًلي ڄه خلله ڄه ڄدڀٻ

 َؤّعڃ ٴةن ؤلً لْدش ًلا ؤلً بؾٌض ّنٽٕٵدن لا ًخڀٹمُ خڀٙمٓ بن-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خبؾ٥ٝٵَ ًّٹٌپ 

 " . ڀْځص ؤَز٭ين ٜلاش ڀو ظٹسٿ لم ِ٘ء ٬ه ٴٕإڀو ٬ُخٴدً ؤظَ ڄه " ؤ١ّدً ًٸدپ " خلله ٴدي٬ٌخ

 خلأٴُخي لدـدض ڄ٫ ّنٕفڃ بدد ًخبؾعٱيرخض ڀځمٕعفًخض ًٴٹدً ڀځع٥ٌُّ ٸدزځص خڀنيدّص ڄٵعٌلص خلأىًخٲ ظٽٌن ؤن-6

 ڄد ّٱير لا خلله بن " خڀٽُبٌص خّٓص ڄ٫ ّنٕفڃ ًىٍخ ڄٙٽلابصد، ًڄ٭دبػص خڀعنمْص بزٹْٷ في بؾٕد٬ًبصد ًخلأڄص ًخلمجعم٫
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 خلمجدپ ّعْك خڀٍُ خڀع٭ځْڃ ىِ خلأٔدْٔص خڀٌلًْش خڀعٱْير ؤيخش ًڀ٭ٿ(. 11خڀ٬ًُ،" )زإوٵٕيڃ ڄد ّٱيرًخ لعَ زٹٌڂ

  يّنيد بؿد بىًي ڄه ٬دڂ ڄدجص ټٿ خلأڄص بؿٍه ّس٭ػ خلله بن-0" ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خڀٌُٔپ ًّٹٌپ. خلأڄص ِّّڀعٯ

 ؤوٙإټڃ خڀٍُ ىٌ-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً خڀع٭ځْڃ ٬مځْص في خبؾع٭ځڃ لٌخْ خٔعؽمدَ ٬ځَ خلأىًخٲ ظاټً ؤن-7

 (.4 خڀ٭ځٷ،" ) زدڀٹځڃ ٬ًځڃ"ظ٭دلى -ًٸٌڀو( 23خبؾځٻ، " ) ظٙٽًُن ڄد ٸځْلاً ًخلأٴحًش ًخلأزٝدَ خڀٕم٫ ڀٽڃ ًـ٭ٿ

 ٬ځَ خڀعإټًْ ڄ٫ ٌخظو، ًخلترخڂ خلإٔلاڄِ زدوعمدجو ًخ٬عّخِه خڀٵُي ٘ىْٝص ظ٭ّّّ ٬ځَ خلأىًخٲ ظاټً ؤن ّنسٱِ-8

 ( 70خلإُٔخء ")آيڂ زني ټُڄند ًڀٹً " خڀٽُبٌص خّٓص ڄ٫ خوٕفدڄدً ىٍخ ًّإظِ خلإٔلاڂ، َٔدڀص في خلأبغَ خڀس٭ً

 (110 ٬مُخن، آپ " )ڀځندْ ؤوُـط ؤڄص وير ټنعڃ-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو

 ( .28 ٔسإ، ") ًوٍُّخً زٙيرخً ڀځندْ ټدٴص بلا ؤَٔځندٺ ًڄد " ظ٭دلى ًٸٌڀو

 –ٸٌڀو ڄ٫ خوٕفدڄدً ىٍخ ًّإظِ خلإوٕدن، بوٕدوْص ًخلترخڂ ًخبؾٕدًخش خڀ٭ًپ ڄسديت ٬ځَ خلأىًخٲ ظاټً ؤن-9

 خڀسٹُش، " )خڀًّه في بټُخه لا-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو( 99 ٌّوٓ،" ) ڄاڄنين ّٽٌوٌخ لعَ خڀندْ ظٽُه ؤٴإوط-0 " ظ٭دلى

 " ) آيڂ زني ټُڄند ًڀٹً-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو(. 8خبؾدجًش، " )ڀځعٹٌٍ ؤٸُذ ىٌ خ٬ًڀٌخ-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو(. 256



][ 

 

76 

 َزٻ ٔسْٿ بلى ؤي٪-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو ( 10 خبؼفُخض، ") بوٌش خبؾاڄنٌن ببهد-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو( 70، خلإُٔخء

 36 (.125، خڀنمٿ " ) ؤلٕه ىِ زدڀتي ًـديبؿڃ خبؼٕنص ًخبؾ٩٬ٌص زدبؼٽمص

 ًخبؼٵد٦ ڄٌـٌيخبصد ًخٔعؽمدَ خلمحځْص خڀسْحص ڄٽٌودض ڄ٫ خلإبىدزِ ًخڀعٵد٬ٿ خڀسْحِ خڀ٬ٌِ ظنمْص ٬ځَ خڀعإټًْ-10

  " خڀنٌَٙ ًبڀْو َِٸو ڄه ًټځٌخ ڄندټسيد في ٴدڄٌٙخ ٌڀٌلاً خلأَٞ ڀٽڃ ـ٭ٿ خڀٍُ ىٌ " ظ٭دلى ڀٹٌڀو ظإټًْخً. ٬ځْيد

(.  15 خبؾځٻ،) 

 ؼڃ " ظ٭دلى ًٸٌڀو(. 21 خبؼفُ،" ) ڄ٭ځٌڂ زٹًَ بلا ونّڀو ًڄد وّخجنو ٬نًود بلا ِ٘ء ڄه ًبن " ظ٭دلى ًٸٌڀو

 لا خلله بن ظُٕٴٌخ ًلا " ظ٭دلى ًٸٌڀو( 14 ٌّوٓ،" ) ظ٭مځٌن ټْٳ ڀنن٩ُ ز٭ًىڃ ڄه خلأَٞ في ولاجٳ ـ٭ځندټڃ

 بير لا خلله بن خلأَٞ في خڀٵٕدي ظسٯ ًلا " زٹٌڀو خلإٴٕدي ٬ًڂ ٬ځَ ًّاټً( 31 خلأ٬ُخٲ، " )خبؾُٕٴين بير

" ) ظٙٽًُن ڄد ٸځْلاً ڄ٭دّٗ ٴْيد ڀٽڃ ًـ٭ځند خلأَٞ في ڄٽندټڃ ًڀٹً " ظ٭دلى ًٸٌڀو( 77 خڀٹٝٛ،" ) خبؾٵًّٕه

 (.56 خلأ٬ُخٲ، " ) بٜلاليد ز٭ً خلأَٞ في ظٵًًٕخ ًلا " ظ٭دلى ًٸٌڀو( 10 خلأ٬ُخٲ،

 

                                                             

  (64 ،الماهزج , ػالن  الكرة ,  ؤىًخٴو ؤٕٔو ؤٔدڀْسو ظٹٌّڃ وعدجفو ًظ٥سْٹدظص –خڀعًَّٓ 0 ( 1984 )ٴٽُُ لٕه  َّدن، ) -  36

 



][ 

 

77 

 خلمحعٌٍ ـٌيش 0خڀؽدوِ خلمحٌَ

ًڄه خبػًُّ ٌټُه في ىٍخ خبؾٹدڂ ، ؤن برًٌّ خڀع٭ځْڃ ًبزْٕنو بدد ّٽٵٿ بشّْ خبؾنعؿ ، ٬مځْص ٤مٌلص ًڄٕعمُش لا 

ظعٌٸٳ ، ٌڀٻ ؤن خڀٵُي خبؾٕځڃ ڄ٥ځٌذ ڄنو ظًًّٕ خلأ٬مدپ زٌَٝش يخجمص بيسيد خلله ٬ّ ًـٿ ًّع١ك ٌڀٻ ڄه ولاپ 

ًِٔيًخ ًٸدَزٌخ ًخ٬ځمٌخ ؤوو ڄه ًّوٿ ؤلًټڃ ٬مځو خبػنص ًؤن ؤلرَ خلأ٬مدپ ؤيًڄيد " خڀعٌـْو خڀنسٌُ خڀُّٙٳ 

                                                                 37"    ًبن ٸٿ 

ٴدڀًٕخي ټمد ـدء في خبؼًّػ خڀُّٙٳ خڀٕدزٷ ىٌ لٹْٹص خلأعٹدڄص ، ًىٌ ّ٭ني خلإٜدزص في بط٫ْ خلأٸٌخپ ًخلأ٬مدپ 

ًخبؾٹدًٜ ، ٴدڀًٕخي بٜدزص خڀٕيڃ ًخبؾٹدَزص ، ؤن ّْٝر ڄد ٸُذ ڄه خڀٱُٞ بٌخ لم ّٝر خڀٱُٞ وٵٕو ًڀٽه 

 .  38ز٢ُٙ ؤن ّٽٌن لُّٝدً ًڄٝممدً ٬ځَ ٸًٝ خڀًٕخي ًبٜدزص خڀٱُٞ ٴعٽٌن ڄٹدَزعو ڄه ٰير ٬مً

 ًڄٵدىْڃ ًڄيدَخض ًزْدودض ًڄ٭ځٌڄدض لٹدجٷ بـم٬ٌيد في ظٙٽٿ ٬ځمْص ڄ١دڄين في خڀترزٌّص خلأىًخٲ ظترـڃ

 ٬مځْص في ٬ځْيد خلأعندي ّعڃ خڀتي خلأٌٜپ ٬ه بد٭ّپ ظعڃ ؤن بٌٽه لا خلمحعٌٍ خوعْدَ ٬مځْص ٴةن بؿٍخ ًڄٙٽلاض،

                                                             

37
 (2373 0 5ض، ؾتُزو, دار اتي كثُز ,  (هصطفً الثغا  )ذحمُك , ټعدذ خبػدڄ٫ خڀٝٱير خبؾىعُٝ  0 ( 1987 )خڀسىدَُ، بفمً زه ببغد٬ْٿ )  - 
( 162 0 11 ؾتُزوخ, دار إحُاء الرزاز الؼزتٍ, ، ُ٘ق خڀنًٌُ ٬ځَ ٜمْك ڄٕځڃ 1968خڀنًٌُ ،ؤزٌ ِټُّد بيِ زه ُ٘ٲ  )-   38
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 خڀع٭ځْمْص زدبؽّخض ڄًَُه ز٭ً بڀْيد خبؾع٭ځڃ ًٌٜپ ّنًٙ خڀتي خڀنيدّدض ٬ه ظ٭ّ ًؤبود ْٔمد لا خلأىًخٲ، بزًًّ

  .                                    خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ّٙمځيد خڀتي خبؾى٥٥ص،

 ًخبؾ٭دّير خبؼٹدجٷ بـمٌ٪ " زإوو خلإٔلاڄْص خڀترزْص ؤىًخٲ ولاڀو ڄه ظعمٹٷ خڀٍُ خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ڄًټٌَ ٬ُٲ ًٸً

  .39ڄ٭يد ًّعٵد٬ٿ خبؾع٭ځڃ بذد بٌُ خڀتي خبؾعٱيرش خلإوٕدوْص ًخبؾيدَخض ًخبؽّخض ًخبؾ٭دَٲ خڀؽدزعص، خلإبؿْص ًخڀٹْڃ

                                                                

0 خڀعدڀْص خلمجدلاض ظٙمٿ خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ّع١منيد ؤن ّنسٱِ خڀتي خبؾ٭ُٴص ٴةن ٌڀٻ ٠ٌء في

. خڀٽُّڃ خڀٹُآن ڄه ڄٕعمًش ٤سْ٭ْص ًؤلًخغ ٨ٌخىُ ڄه ٴْو ًڄد زدڀٽٌن ڄُظس٥ص ٬ُٴصڂ -1                  

 40.خلمجدلاض ټدٴص في بهٌه ًوٝدجٛ زو خلمح٣ْ زدڀٽٌن ٬لاٸعو لْػ ڄه زدلإوٕدن ظع٭ځٷ ٬ُٴصڂ-2

                                                                               

 خڀتي خبؾٌخٜٵدض ڄه بػمځص ب٫١ً ؤن خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص في زنفدق يًَه ّايُ ټِ خڀع٭ځْمِ ڀځممعٌٍ زً ٴلا ىند ڄه

. خڀع٭ځْمْص ڀځ٭مځْص خڀٕدڄِ خبؿًٲ ىٌ خڀٍُ خڀٵُي ٬ځَ ببىدزْدً ّن٭ٽٓ ًبدد ـٌيظو ظ١مه

                                                             

   (322 ٔدزٷ، ڄًَٝ َّدن،) -  39
 

40
 ( 212يخَ خڀٵُٸدن ڀځ٥سد٬ص ًخڀنُٙ ًخڀع0٫ٌِّ  ٬مدن ،خبؾنيؿ خڀترزٌُ ڄه ڄن٩ٌَ بٔلاڄِ  0 (1991 )ّ٭ٹٌذ  وٌٙخن،) -  
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 0خبؾٌخٜٵدض ىٍه ؤىڃ ًڄه

 ًٸْڃ ًو٩ُّدض ًڄيدَخض، ڄ٭دَٲ ڄه خڀع٭ځڃ بـدلاض ټدٴص زدڀٙمٌپ ًّٹًٝ ًخڀعٌخِن، زدڀٙمٌپ خلمحعٌٍ ّعٝٳ ؤن-1

 (.89 خڀنمٿ،  " )ِ٘ء ڀٽٿ ظسْدودً خڀٽعدذ ٬ځْٻ ًوّڀند-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً ًخبردىدض،

 بلى خڀؽندجْص خڀن٩ُش ظُٴٟ خلإٔلاڄْص ٴدڀترزْص ًخلأوًُّص، خڀًوٌّْص خڀ٭ځٌڂ زين خڀعٌخِن ڄه ب٤دَ في ٌڀٻ ّعڃ ؤن ًّنسٱِ

 ـٌخور ڀٽدٴص ٘دڄځص ڄعٽدڄځص و٩ُش ڀلإوٕدن ظن٩ُ ًببهد ًخڀ٭ٹٿ، خبػٕڃ زين خڀعمّْْ ٬ځَ ظٹٌڂ ًخڀتي خلإوٕدوْص، خڀ٥سْ٭ص

              41 .خٓوُ خبػدور في ّاؼُ خڀٙىْٝص ـٌخور ڄه ـدور ٴٽٿ ٘ىْٝعو،

 (.143خڀسٹُش، " )٥ًٔدً ؤڄص ـ٭ځندټڃ ًټٍڀٻ-0 " ظ٭دلى –ٸٌڀو خوٕفدڄدًڄ٫ خڀعٌخِن ودْٜص ًظعإظَ

 (.77 خڀٹٝٛ،" ) خڀًوْد ڄه وْٝسٻ ظنٓ ًلا خٓوُش خڀًخَ خلله ؤظدٺ ٴْمد ًخزعٯ-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو

 بجمْ٭يد ًخلإلد٤ص ٴ١ْځص، ڄنيد ًڀٽٿ ُّ٘ٵص، خڀ٭ځٌڂ ټٿ ؤن ًخ٬ځڃ "0 "ًخڀًوْد خڀًّه ؤيذ "ټعدزو في خبؾدًَيُ ّٹٌپ 

 .                                                             42 بفدپ

                                                             

41
 (252ػلن الكرة: الماهزج , اذجاهاذها وهذارسها , ٴځٕٵص خڀترزْص  ،1992 بفمً ڄنير ڄُِٔ،) -  
 (263 ،الماهزج, هكرثح الحلثٍ  (هصطفً السما  )ذحمُك , أدب الذَي والذًُا : ػلٍ تي هحوىد , خبؾدًَيُ )-  42
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 ڄه بقعځٵص ڄْديّه ٬ځَ خبؾنيدؾ خلعٌخء ٬ځَ خڀعإټًْ ڄ٫ ًخڀ٭ٹځْص، خڀًّنْص خڀ٭ځٌڂ زين خڀعٽدڄٿ  ٠ًَُش ظْمْص خزه ًٍُّ 

                                 .               43ًخبؾيه خڀٝند٬دض خڀ٭ځٌڂ

 ڄه ًخلًخً ـدوسدً ّٕعؽه لم خلإٔلاڄْص ڀځترزْص خڀ٭دڂ خبؿًٲ ٴةن خلأىًخٲ، ڄ٫ ڄنٕفمدً خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ يخڂ ٴمد

 زٿ ًخبؽځٹْص، ًخبػمدڀْص ًخبػًّٕص ًخلاـعمد٬ْص ًخڀٌـًخوْص ًخڀ٭ٹځْص خڀٵٽُّص خڀنٌخلِ ڄه خڀٵُي ٘ىْٝص ـٌخور

 ڄ٫ ّعندٴَ لا زدڀ٥س٫ ًىٍخ خڀلاِڄص، ًخبؽّخض ًخڀٹْڃ ًخبؾ٭دَٲ زدلابردىدض ظًًّّه ٬ځَ خلإٔلاڄْص خڀترزْص بزُٚ

 ؤن بلى وځًًن خزه ي٬د ټمد. خڀًَخْٔص خبؾندىؿ في" خڀع٭ځْمْص خڀٙفُش " ڄٵيٌڂ ّعسنَ خڀٍُ ڀځترزْص خڀ٭ُُٝ خبؾٵيٌڂ

  .                 44 ًخٔع٭ًخيخظو ٸًَخظو لٕر ز٥ُٲ ٴه ټٿ ڄه خبؾع٭ځڃ ّإوٍ

 خڀن٩دڂ ب٤دَ في ْٜدٰعيد ظعڃ ًخڀتي ًخلأڄص، خڀٵُي ّنًٙىد خڀتي زدلأىًخٲ ڄُظس٥دً خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ّٽٌن ؤن-2

 بؿٍخ ًڄع٥ځسدبصد، خلإٔلاڄْص ڀځترزْص خڀٙمٌلي خبؾٵيٌڂ ڄه خوعٹدٚ بدؽدزص ىٌ خلأڄُ ىٍخ في بولاپ ًؤُ خڀ٭دڂ، خڀع٭ځْمِ

.  ٬ملاً ٬مځو، في خلإظٹدن ّعمٍُ ؤن خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ڄ٭ً ٬ځَ ّنسٱِ

                                                             

43
 (342 هكرثح إحُاء الرزاز الإسلاهٍ,  ڄٙدىير خڀٵٽُ خڀترزٌُ ٬ّ خڀعدَّه ،1989 ًِڄْځو، خلأوِٕ) -  

44
 (352 خڀٕدزٷ، خبؾًَٝ) -  
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 ؤن ّنسٱِ خلأڄُ ټٍڀٻ ، "ّعٹنو ؤن ٬ملاً ؤلًټڃ ٬مٿ بٌخ بير خلله بن-0 " ًٔځڃ ٬ځْو خلله ٜځَ -خڀٌُٔپ ٸٌپذ

 ڄًٝخٸدً خلمجدپ ىٍخ في ڄعىٝٝدً ّٽٌن ًؤن ًخلأڄدوص خبؾٕاًڀْص ٸًَ ٬ځَ خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ب٬ًخي ٬ځَ خڀٹدجڃ ّٽٌن

 ًڀځماڄنين ًڀٌُٔڀو لله وْدوص ّ٭ً ظٹٝير ًؤُ(. 36 خلإُٔخء، " ) ٬ځڃ زو ڀٻ ڀْٓ ڄد ظٹٳ ًلا-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو

 آڄنٌخلا خڀٍّه ؤّيد ّد-0 " ًظ٭دلى ٔسمدوو -زٹٌڀو خڀعٹٝير ؤً خڀعٵ٣ُّ ڄه- ًظ٭دلى ٔسمدوو -خلله لٍَ ٴٹً بؿٍخ ،

 (.27 خلأوٵدپ، "  ) ظ٭ځمٌن وعڃؤً ؤڄدودظٽڃ ًبسٌوٌخ ًخڀٌُٔپ خلله بسٌوٌخ

 زدلمجعم٫ خڀٝځص ًؼْٹص خٓوُش ٔ٭ديش بزٹْٷ ٴةن ، خڀًخَّه في خبؾٕځڃ خڀٵُي ٔ٭ديش بزٹْٷ بلى بصًٲ خڀترزْص ټدوط ًبؾد

 في بىعيًًن ؤٴُخي لإ٬ًخي ّٕ٭َ بحْػ خلمجعم٫، بحدـدض خڀٝځص ًؼْٷ ّٽٌن ؤن ّنسٱِ خڀع٭ځْڃ ٴةن ًبؿٍخ خڀًوٌُْ،

                               .45خڀًوْد خبؼْدش ڄع٥ځسدض ٴْيد ظعٌٴُ خـعمد٬ْص لْدش بزٹْٷ

 "ِ٘ء ڀٽٿ ظسْدودً خڀٽعدذ بڀْٻ ًؤوّڀند " خڀٽُبٌص خّٓص ڄه ڀلأىًخٲ خلمحعٌٍ بٌٍپ ودْٜص ٬ځَ ؤيپ ڀْٓ ً

 (89 خڀنمٿ، ) 

                                                             

45
 (158 ،1  ڄًَٝ ٔدزٷخڀٽْلاوِ،) -  
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 ببهد-0 " ًخڀٕلاڂ خڀٝلاش ٬ځْو -خڀٌُٔپ ًٸٌپ( 115خبؾاڄنٌن، " )٬سؽدً وځٹندټڃ ؤبهد ؤٴمٕسعڃ- " ظ٭دلى -ًٸٌڀو

 46بفًيش ًٸْڃ ًخبردىدض زإىًخٲ خبؾنيدؾ ڄ٬ٌ٠ٌدض خڀٙدٴ٭ِ خلإڄدڂ َز٣ ًٸً " زدڀنْدض خلأ٬مدپ

                                                                                

 ٸًَخبصڃ في ڄعٵدًظين خڀسُٙ وځٷ- ًظ٭دلى ٔسمدوو -ٴدلله خبؾع٭ځمين، ًخٔع٭ًخيخض ڀٹًَخض خڀع٭ځْڃ بفعٌٍ ڄُخ٬دش-3

 بزٹْٷ ٬ځَ ًٸًَظو ٸْمعو ًٴٹً ڄٕدَه ٬ه وُؾ ًبلا ُّخ٬ْو ؤن خڀع٭ځْمِ ڀځممعٌٍ ّنسٱِ ًىٍخ ًخٔع٭ًخيخبصڃ،

 ڄًٝخٸدً ظ٭فّْ يًن ڀځمع٭ځمين خڀٵُيّص خڀٵًُٶ ڄ٫ ڄنٕفمدً ّٽٌن ؤن بىر ٴدلمحعٌٍ ، خبؾنٌٙيش خلأىًخٲ

   " ًٔ٭يد بلا وٵٕدً وٽځٳ لا-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو( 286خڀسٹُش،" )ًٔ٭يد بلا وٵٕدً خلله ّٽځٳ لا-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو

 (.42 خلأ٬ُخٲ،)

 ٬ًڂ ڄه خڀٱّخلي خلإڄدڂ بيٍَ خڀًٝي ىٍخ ًفي(. 7خڀ٥لاٶ، " ) ؤظدىد ڄد بلا وٵٕدً خلله ّٽځٳ لا-0 ) ظ٭دلى –ًٸٌڀو 

 ٬ه خلإـدزدض في ًببهد خبؽّخض، ظٹًّڃ في ٴٹ٣ ڀْٓ خبؾع٭ځڃ ڄٕعٌٍ ڄُخ٬دش بلى ٬ًًٌّ . خبؾع٭ځڃ خٔع٭ًخيخض ڄُخ٬دش

                                                                  47 ٥ُّليد خڀتي خلأٔحځص

                                                             

46
 (91 ،1  ڄًَٝ ٔدزٷخڀٽْلاوِ،) -  
47

 (171 ،1  ڄًَٝ ٔدزٷخڀٽْلاوِ،)  
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 ز١ًَُش ًوديًخ ًخلأع٭ًخيخض، ًخڀٹًَخض خڀ٥سدج٫ في خلأٴُخي زين خڀٵُيّص خڀٵًُٶ ًـٌي ٬ځَ خڀٝٵد بوٌخن ؤټً ًٸً

 ؤن ٍُّ ٴيٌ ٌڀٻ، ڄُخ٬دش ز١ًَُش ًوديٍ خبؾع٭ځمين، زين خڀٵُيّص زدڀٵًُٶ خڀٱّخلي خلإڄدڂ ًؤوٍ ، خڀع٭ځْڃ في ڄُخ٬دبصد

  48"٬ٹځو ّسځٱو لا ڄد ٬ځْو ّځٹِ ٴلا ٴيمو ٸًَ ٬ځَ زدبؾع٭ځڃ ّٹعُٝ ؤن "خبؾ٭ځڃخ ؤيذ ڄه

 خڀندْ ونّپ ؤن ؤڄُود خلأوسْدء ڄ٭دُ٘ بمه-0 " ًخڀٕلاڂ خڀٝلاش ٬ځْو -خڀٌُٔپ لًّػ ؤ١ّدً ٌڀٻ ٬ځَ ًخڀًڀْٿ

                                         .49"٬ٹٌبؿڃ ٸًَ ٬ځَ خڀندْ ًوٽځڃ ڄندِبؿڃ

 في خڀٱدّدض ٬ځْو ؤڀٹْط ًبٌخ0 " زٹٌڀو خبؾع٭ځڃ ًٸًَخض خٔع٭ًخيخض ڄُخ٬دش ٠ًَُش ٬ځَ وځًًن خزه ؤټً ټمد 

 ٜ٭ٌزص ڄه ٌڀٻ ًلٕر ٬نيد ٌىنو ټٿّ ڀو خلأع٭ًخي ٬ه ًز٭ًْ ًخڀ٬ٌِ خڀٵيڃ ٬ه ٬دـّ لْنحٍ ًىٌ خڀسًخّدض

            "50ىفُخوو في ًبشديٍ ٸسٌڀو ٬ه ًخبمُٲ ٬نو ٴعٽدٔٿ وٵٕو خڀ٭ځڃ

 ٬مځْص في خبؾع٭ځڃ زْحص ٨ٌّٳ ؤن ّنسٱِ خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ؤن خ٬عسدَ ٬ځَ خبؾع٭ځڃ، زسْحص خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ َز٣-4   

 خبؼْدش في ڀٝدبؼو ڄٽنٌودبصد ًخٔعؽمدَ ڄعٱيرخبصد ًڄ٭ُٴص زْحعو، خټعٙدٲ في خبؾع٭ځڃ بؾٕد٬ًش خلأڄُ خڀع٭ځْڃ،ټٍڀٻ

                                                             

48
 (268 الوكرثح الؼصزَح: تُزوخ , خڀترزْص خلإٔلاڄْص ٬نً خلإڄدڂ خڀٱّخلي 0 ،1996  ؤٌّذخلله، يوٿ) -  
49

 (275 ،(خڀٕدزٷ خبؾًَٝ ) يوٿ خلله ؤٌّذ)-  
 (552 ،الماهزج, الوكرثح الرجارَح الكثزي , خبؾٹًڄص  0 (ض . ذ ) ٬سً خڀُبظه وځًًن خزه) -  50
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" وځْٵص خلأَٞ في ـد٬ٿ بو0ِ " ٸدپ- ًظ٭دلى ٔسمدوو -ٴدلله. خلإٔلاڄْص خڀترزْص ڄسديت ڄ٫ ّع٭دَٞ لا خڀًوْد،ًبدد

 (30خڀسٹُش،)

 ( 129خلأ٬ُخٲ، " )ظ٭مځٌن ټْٳ ٴْن٩ُ خلأَٞ في ًّٕعىځٵٽڃ0 " ؤ١ّدً- ظ٭دلى –ًٸدپ

 ڄه ٌڀٻ ّعڃ ؤن ًبٌٽه ( 13 خبػدؼْص، " ) بطْ٭دً خلأَٞ في ًڄد خڀٕمٌخض في ڄد ڀٽڃ ًٔىُ-0 " ظ٭دلى –ًٸدپ

 خلمحعٌٍ في خڀس٭ً ىٍخ ؤ٠دٲ ًٸً وځًًن، ًخزه بطد٬ص خزه ڀٍڀٻ ټمدي٬د خبؾع٭ځڃ زْحص ڄه خلأڄؽځص ٠ُذ ولاپ

 خڀُّٙ٭ص لأن زدبؼْدش، خڀٝځص ًؼْٷ ّٽٌن ؤن بىر خڀ٭ځڃ ؤن ًىٌ خڀْٙسدوِ خبؼٕه زه بفمً لنْٵص ؤزِ ظځمٍْ خڀع٭ځْمِ

                                                        .51ڀع٭ّبؿد لا خبؼْدش ڀع٭دلج ـدءض

 زنٵٕو، خبؼٹدجٷ بلى ًّٝٿ ًّٕعنعؿ ًّعٵٽُ خلله ڄځٽٌض في خلإوٕدن ّن٩ُ ڀٽِ ًزْحعو، خبؾع٭ځڃ زين خڀُز٣ بلى ًي٬ط

  "خلأڀسدذ لأًلي ّٓدض ًخڀنيدَ خڀځْٿ ًخوعلاٲ ًخلأَٞ خڀٕمٌخض وځٷ في بن-0 " ظ٭دلى –ڀٹٌڀو ڄًٝخٸدً

 (٬190مُخن، آپ) 

 (6ٶ،")ًِّندىد زنْندىد ټْٳ ٴٌٸيڃ خڀٕمدء بلى ّن٩ًُخ ؤٴځڃ-0 " ظ٭دلى –ًٸٌڀو

                                                             

 (90 ،1 , ڄًَٝ ٔدزٷ خڀٽْلاوِ،) -  51
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 (.141، خلأو٭دڂ " ) خبؾُٕٴين بير لا بوو ظُٕٴٌخ ًلا 0" خڀسْحص ڄٝديَ خٔعؽمدَ في خلاٸعٝدي بـدپ في ًٸٌڀو

 خڀٝځص ًؼْٷ خڀع٭ځْڃ ّٽٌن ؤن ٍُّ ٴيٌ ًبؿٍخ خڀًوْد، زدبؼْدش خڀٝځص ًؼْٹص خلأوًُّص خڀٕ٭ديش ؤن خڀٱّخلي خلإڄدڂ ًٍُّ

 ٴْيد ظعٌٴُ خڀتي خلاـعمد٬ْص خبؼْدش بزٹْٷ في خلأٴُخي ب٬ًخي ٬ځَ ّ٭مٿ بحْػ خلمجعم٫، ًبحدـدض خڀًوْد زدبؼْدش

                                                                                      .خڀٽُبٌص خبؼْدش ڄع٥ځسدض ٴْيد ًظعندٔٷ

 خبؾ٭ُٴص ٬ځَ ًخلاوٵعدق خلمجعم٫، في بزًغ خڀتي ًخڀع٥ٌَخض ًخبؾعٱيرخض ڀځمٕعفًخض خڀع٭ځْمِ خلمحعٌٍ ڄُخ٬دش    -5

 خڀعٹځًْ ًخٔعنٽُ بد٬ٌ٠ٌدبصد، ټدوط ؤّدً خڀ٭ځٌڂ ٬ځَ خلاوٵعدق بلى خڀٱّخلي ي٬د ٴٹً. ًخٔعيلاټيد بوعدـيد في ًخڀعمّْ

 خڀع٭مٷ ؤن بحفص خڀعٹځًْ بلى ٬ًٌّن خڀٍّه ؤن ًٍُّ خڀسٝيرش، ًٸځص خڀ٭ٹځِ خڀ١٭ٳ وعْفص خڀعٹځًْ ؤن ًخ٬عّ ًخبػمٌي،

 لأن ىٍخ، ظٵٕيرىڃ في ب٥ًحٌن خڀ٭ٹًْش ٬ه خلابمُخٲ بلى ؤيٍ خلأوٍُ ًخڀ٭ٹدجً خڀ٭ځٌڂ ٬ځَ ًخلإ٤لا٪ خڀسمػ في

  .52 خلابرده ٴٕدي بلى ٔسسو ّ٭ٌي ًببهد ًخلإ٤لا٪، خلاوٵعدق ڄًَٝه ڀْٓ خلابمُخٲ ٔسر

 ٬ځَ ٌڀٻ ڀْ٭ځٷ ٸځسو ٬ځَ ًڀٵ٩و بغ٭و ڄد ًټَُ زنٵٕو ٌخټُ ٍّخټُه ڄه خڀ٥دڀر بىً لم ٴةن " بطد٬ص خزه ًّٹٌپ

                                                                       53  "ود٤ُه

                                                             

52
                                                 (172 ،1 , ڄًَٝ ٔدزٷ خڀٽْلاوِ،) -  

53
 83تُزوخ , دار الكرة الؼلوُح : كزج الساهغ والوركلن فٍ آدب الؼالن والورؼلن \خ: تذر الذَي , اتي جواػح -   
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 ٤دڀسيد ًّّّ ٌڀٻ ٴةن ًخلأو٩دَ خلأيڀص ًخټعٙدٲ خبؾٕدجٿ ًظٵ٫ُّ زدلاټعٙدٲ خڀع٭ځڃ ٬ځَ ڄاټًخً "وځًًن خزه ًّٹٌپ

                            .      54" خبؾٹٌٝيش بؾ٭دوْيد ًب١ّدلدً ڄځٽعو في بشٽندً

 ڄٕعٌٍ ٬ځَ خبؽٝدجٛ ظځٻ ظن٭ٽٓ بحْػ خبؾًَْٔص خبؾندىؿ ٴَ ڄ٭ْنص وٝدجٛ ظٌٴ0ُ "ظ٭ني خبؾنيؿ ًـٌيش

 زٙٽٿ خڀعى٣ْ٥ ظنٵٍْ ٌڀٻ ًّٕععس٫ خبػٌيش بؾ٭دّير ّٕعنً ڄعٹه بس٣ْ٥ ًـٌي ؤهمْص خلي ڄدّٙير ًىٌ خبؽُبىين،

 خڀٹُخَخض ٬ه ًخڀس٭ً خڀ٭ٌٙخجْص برنر ٠ًَُش خڀْٕدٶ ىٍخ في ًواټً"  ًڄٕعمُش يخجمص  ڄعدز٭ص ٨ٿ في يٸْٷ

 ،"ڀځعمّْ خڀع٭ځڃ "ظ٭نَ خبؾندىؿ ٴَ خبػٌيش ؤن ً خڀعمٽه ؤـٿ ڄه ظ٭ځمدً" ظ٭نَ خلإ٤دَ ىٍخ في خبؾنيؿ ٴفٌيش خڀٵُيّص،

 ڄد ًىٍخ خڀعمّْ ىٌ خلازًخ٪ ڄٵعدق لان ًخبؾع٭ځڃ،ًٌڀٻ ڀځمندىؿ زدڀنٕسص خبػٌيش ڄ٭دّير ڄُخ٬دش ٬نً ّعمٹٷ خ١ّد ًىٍخ

 ًَّديظو خڀ٭دلم ٸْديش في بؿد خلله خوعدَه خڀٍُ ڄٽدبودؤڄعند  ظإوٍ ټِ خڀ٭ٌبؾص ٬ُٝ ٴَ بزٹْٹو وًُّ

 

 

 

 

                                                             
54

                                              (555 , ڄًَٝ ٔدزٷ ڀٽْلاوِ،)-  
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 خڀعًَّٓ ٤ُٶ ـٌيش 0ڀؽدڀػخ خلمحٌَ

 بزٹْٷ ٬ځَ خڀ٭مٿ يخجمدً ؤًڀٌّعيد ظٽٌن ؤن بىر خڀتي خڀعٹٌّڃ ًؤٔدڀْر ًًٔدجٿ خڀعًَّٓ ٤ُٶ بجٌيش خلاىعمدڂ بن

 بمٌ ٬ځَ خڀ٥لاذ ًڄيدَخض ٸًَخض في خڀعمٕه بزٹْٷ بلى خبؾٌـو ًخڀع٭ځْڃ خڀع٭ځْڃ ٬مځْتي في خبؾٕعمُ خڀعمٕه

 ش لًّػ٤ُٶ ضڀٹً ٨يُ .ز٭ً ٴْمد خبؾٌخَي في خبؿدجٿ خبؿًَ ْٔفنسند خلأًڀْص خڀًَخٔص ٔنٌخض ڄنٍ ًٌڀٻ ڄعٌخٜٿ

 ىٍه خڀ٥ُخجٷ ظُټّ ٬ځَ .ڄه ٤ُخجٷ خڀعًَّٓ ًخڀًَخٔص ظ٭مٿ ٬ځَ خڀُز٣ خبؾسدُ٘ زين خڀٌْٔځص ًبزٹْٷ خبؿًٲ

٬مځْدض خڀعٵد٬ٿ خبؼِ ًخبؾٕعمُ زين خڀن٩دڂ خڀع٭ځْمِ ًخبؾع٭ځڃ في ب٤دَ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀسْحص خلمح٥ْص، ڄؽٿ خڀترټّْ ٬ځَ 

 ًخبؾن٥ٹِ، ًخڀترټّ ٬ځَ لٿ خبؾٙٽلاض خڀ٭مځْص خڀتي ظٌخـو خبؾع٭ځڃ  ًخڀعٵٽير خڀ٭ځمِيخبؼُ خڀندٶؤٔځٌذ خڀعٵٽير 

وٵٕو، ًخڀع٭ځڃ ٬ه ٤ُّٷ خڀعممْٛ ًخلأعٹٝدء، ٬ًه ٤ُّٷ خبؼًْ ًخلأعًلاپ، ًخلاوعسدَ ًخڀعفُّر ڀځٌٌٜپ 

٤ًُخجٷ  (خڀتي بؿد ٰدڀسدً ٤دز٫ و٩ُُ) ټٿ ٌڀٻ لإلًخغ ظٌخِن زين ٤ُخجٷ بزْٝٿ خبؾ٭دَٲ ًخبؾ٭ځٌڄدض .بلى خبؼٹْٹص

 ًټٿ ىٍه خڀ٥ُٶ بؿد ؤٔٓ في خڀن٩دڂ (خڀتي بؿد ٰدڀسدً ٤دز٫ ٬مځِ ظ٥سْٹِ)خٔعؽمدَ ًخٔعىًخڂ ىٍه خبؼْٝځص 

 ٬ځَ خٔعؽمدَ ًخٔعىًخڂ خبؾ٭دَٲ ًخبؾ٭ځٌڄدض ظويٍ ٸًَبمٴد٬ځْص ؤيخء خبؾع٭ځڃ في ّٹْٓ  خڀع٭ځْمِ خلإٔلاڄِ خڀٍُ
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 ؤلم ّٽه خڀٝمدزص لاّعفدًًِن خڀ٭ُٙ آّدض لعَ ًڀْٓ بدًٍ ٸًَظو ٬ځَ بسّّنيد ًخٔعٍټدَىد، خخلمحٝځص ًظ٥سْٹْو

 ،ّ٭مځٌخ بذد ٴع٭ځمٌخ خڀ٭ځڃ ًخڀ٭مٿ 

 خلإٔلاڄْص خڀؽٹدٴص في ـًٍَه ڀو خڀُخىه خڀٌٸط في خبؾ٥ٝځك ىٍخ ًخٔعىًخڂ خڀعًَّٓ في خبػٌيش ڄ٭دّير بمٌ خلابرده بن

 ٬ځَ ٔنٕعًپ ؤوند بد٭نَ ٬ُّٝدً، ڄ٥ٝځمدً زد٬عسدَه خبؾ٥ٝځك ىٍخ ٥ُّق ؤن ٸسٿ لعَ ًظ٬ًمو بڀْو ًظ٬ًٌ ظاټًه

 في ًخبؾ٭دُٜش خلأْٜځص خبػٌيش ڄ٭دّير ؤن ڀْاټًخ ًّځعٹْدن ّعٵد٬لان ؤبومد بٌ ًخبؾ٭دُٜش خلأٜدڀص زين ظ٭دَٞ لا ؤوو

 .٠ٌجيد في ؤىًخٴو ًبيٹٷ لأعٱُخٸيد، بؾ٭ځڃخ ّٕ٭َ ًخلًش ڄ٭دّير ىِ خڀعًَّٓ

 خبؾٵدىْڃ ڄه ً ڄ٭دُٜظو ًظ٬ًڃ ؤْٜلاً بر٭ځو خڀعًَّٓ في خبػٌيش بؾٵيٌڂ ٬ًًّش زًلالاض خلإٔلاڄْص خڀؽٹدٴص ظٍوُ

0 ّځِ ڄد خڀْٕدٶ ىٍخ في خلإٔلاڄْص

 بكٽنص ٌَٜش ؤلٕه ٬ځَ خڀٌخـر ؤيخء ڄ٭دوْو ؤلً في ًىٌ 0لٕدنخلإ ڄسًؤ( 1)

 ڄٵيٌڂ ٴدبػٌيش ڀٍخ ، وٹٛ، ؤً ٸٌَٝ ؤُ ٌّٙزو لا ًٔځْڃ ًٜمْك يٸْٷ زٙٽٿ خڀ٭مٿ ؤيخء ؤُ 0خلإظٹدن ڄسًؤ( 2)

. ـٌيظو ڄ٭دّير ىِ خڀعًَّٓ بظٹدن ًڄ٭دّير ًڄ٭دُٜ، ؤْٜٿ
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 ببشدڂ ىٌ خلإٴٕدي ٬ه ًخلازع٭دي خلإٴٕدي، ٬ه ًخلازع٭دي خلإٜلاق بظْدن ؤُ خلإٴٕدي، وٹْٟ ًىٌ 0خلإٜلاق ڄسًؤ( 3)

 ،(88 ىٌي" )خٔع٥٭ط ڄد خلإٜلاق بلا ؤًَّ بن "خلإٜلاق بلا ّٕعيًٲ لا خبؼٷ ًخبؾٕځڃ ًٜلالو، ڀځ٭مٿ

. ڄٽعملاً ڄعمّْخً ّٽٌن ؤن ڄه ؤټؽُ ظ٭ني لا خڀعًَّٓ ـٌيش ًڄ٭دّير ًخلاټعمدپ، خڀعمّْ ّ٭ني ًخلإٜلاق

 ؤٴ١ٿ في خڀ٭مٿ ٴُئّص ٌَٜش، ؤٴ١ٿ بلى زدڀ٭مٿ ڀځٌٌٜپ خٓوُّه َؤُ ڄه خلإٴديش ظ٭ني ًخڀٌٍَٙ 0خڀٌٍَٙ ڄسًؤ( 4)

 ًخڀٌٍَٙ. ًخلً ٴُي ڀًٍ بكد ؤٴ١ٿ لأوو خبػمد٬ص ڀًُ ڄد زإٴ١ٿ ٴْو ؤوٍ ظٙدًَُ بطد٬ِ ڀ٭مٿ وعدؾ ىٌ ٌَٜش

 ًؤٴ١ٿ( 159 ٬مُخن آپ" )خلأڄُ في ً٘دًَىڃ0 "ظ٭دلى ٸٌڀو في زو ؤڄُود لْػ ًڄٵدىْمو خلإٔلاڂ ڄسديت ؤىڃ ڄه

 خڀتي ظځٻ ظٽٌن ؤن زً لا خڀعًَّٓ ـٌيش ٴم٭دّير ىند ڄه ٬ځْيد، خبؾعٵٷ ڀځم٭دّير ًخٔعْٵدءه ـٌيظو ظ٭ني ڀځ٭مٿ ٌَٜش

. ڀځعًَّٓ خڀ٭ځمْص خلأٔٓ بلى خٔعنديىد ولاپ ڄه خبؾًْخن وّخء ٬ځْيد ّعٵٷ

 خبؾنٽُ ٠ًًه – ٬ُ٘دً لٕه ٸًٝ ؤً ٸٌپ ؤً ٴ٭ٿ ټٿ ىٌ ًخبؾ٭ًُٲ 0خبؾنٽُ ٬ه ًخڀنيِ زدبؾ٭ًُٲ خلأڄُ ڄسًؤ( 5)

 ڀلإوٕدن، ؤٴ١ٿ ىٌ ڄد ټٿ ٬مٿ ٬ځَ ًخبؼػ خبؽير بلى خڀ٬ًٌش ىٍخ وَڄ٫ ٬ُ٘دً، ٸسْك ٸًٝ ؤً ٸٌپ ؤً ٴ٭ٿ ټٿ ًىٌ

 ود٤سند ًبؿٍخ خڀ٭٥دء، ًلٕه زدبػٌيش – زدڀ١ًَُش – ّعٝٳ ؤن لازً ٬مٿ ڀلإوٕدن خلأٴ١ٿ ًبزٹْٷ خبؽير ًخڀ٭مٿ
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 ٬مُخن آپ" )زدلله ًظاڄنٌن خبؾنٽُ ٬ه ًظنيٌن زدبؾ٭ًُٲ ظإڄًُن ڀځندْ، ؤوُـط ؤڄص وير ټنعڃ "زٹٌڀو ًـٿ ٬ّ خبؾٌلي

 .ًخبػٌيش خلإظٹـدن ٌٍٔ ّ٭نـِ لا خڀعًَّٓ في ًخڀٵ١ـٿ خبؽْـُ بزٹْٷ بٌن(. 110

 ـٿ ًّ٭٥ْو خلإوٕدن ٴْو بًځٛ ؤن زً لا ؤڄُ خڀ٭مٿ ببشدڂ ؤن ّاټً ڄٵيٌڂ ًىٌ 0خڀ٭مٿ في خلإولاٚ ڄسًؤ( 6)

 ٴٽإوو خلإولاٚ، ٬ًًڂ ٴْو خڀعٹٝير ٬ځَ بيدٔسو ًلا ڄنو خلله ّٹسځو لعَ ًخ٬عًخڀو ظٌّٝسو بلى ًّٕ٭َ خىعمدڄو،

 لأن خلله، ّٹسځو لعَ ًظ٭سدً ـيًخً خلإوٕدن ڄه ڄع٥ځسدظو ټدوط ڄد ؤّدً ـيً ڄه ڀًّند ڄد ټٿ خڀ٭مٿ ب٥٬دء بلى ٌّـيند

 يًخ٬ِ خڀعًَّٓ في خبػٌيش ڄ٭دّير ظٝسك خبؾ٭ني ًبذٍخ خلأ٬مدپ، ڄه خبػًْ ؤُ خلأ٬مدپ ڄه خڀ٥ْر بلا ّٹسٿ لا خلله

 ڄ٭دّير ڄه زً لا ًخ٬عًخپ ٌٜخذ ٬ځَ خڀعًَّٓ ّٝسك ڀٽِ ؤوو ٌڀٻ خڀ٭مٿ، في ڀلإولاٚ خڄعؽدلاً ڀعمٹْٹيد ظ٬ًٌود

. ًخڀٹٌَٝ خڀنٹٛ ڄه ودپ ـًْ ٴيٌ ٌٜخذ ٬ځَ ىٌ ڄد لأن بػٌيظو

 ًخٓوُش، خڀًوْد في خلإوٕدن ڄٝير ڀعمًًّ خڀ٭ديپ خبؾٹْدْ ؤوو ٬ځَ خڀ٭مٿ بلى خلإٔلاڂ ّن٩ُ 0خڀ٭مٿ ڄسًؤ( 7)

 لؽند ًڀٍڀٻ خڀندْ، ًبمٌ خلله بمٌ ًخـسو زو ّايُ ٬مٿ ڄه ٸًڂ ڄد لْػ ڄه خبؾٕځڃ ؤٸًخَ زو ظٌِن خڀٍُ ًخبؾّْخن

 خڀٌُٔپ ٸٌپ في ٌڀٻ ًّعسًٍ خبؽير، بىځر ڄعٹند ٜدبؼدً لٕندً ٬ملاً ّٽٌن ظ٭دڀْمو ٠ٌء ًفي خڀ٭مٿ، ٬ځَ خلإٔلاڂ

" 0لا ٌٔٲ ًوعدـيد" ٴځْٱُٔيد ّٱُٔيد لعَ ظٹٌڂ لا ؤن خٔع٥د٪ ٴةن ٴْٕځص ؤلًټڃ ًّ ًفي خڀٕد٬ص ٸدڄط بٌخ 
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 ؤن زً لا خبؾٵًْ خبؾنعؿ خڀ٭مٿ ًىٍخ خبؾٵًْ، ڀلإوعدؾ خڀ٭مٿ ٬ځَ لٟ ًٌڀٻ خڀندْ، زو ّنعٵ٫ ًبشُخً ًخَٴد ٨لاً بلا ّٽٌن

 ڄؽمُخً ٬ملاً خڀعًَّٓ ـ٭ٿ بلى ظًٴ٭ند خڀعًَّٓ ـٌيش ڄ٭دّير ؤن ْٔدٸند في ّ٭ني ًىٍخ ڀځفٌيش، ڄٕعٌٴْدً ٬ملاً ّٽٌن

. ًٴ٭دپ لٹْٹِ ڀع٭ځڃ

 خبؾن٩مص خبؾنٕٹص خبؾ٭ُٴص ىٌ خڀ٭ځڃ بن زو، ًخڀ٭مٿ ڀعمْٝځو ًخڀٕ٭ِ خڀ٭ځڃ ڀ٥ځر خلإٔلاڂ ًّٴ٭ند 0خڀ٭ځڃ ڄسًؤ( 8)

 ؤً خڀ٭مٿ ؤن ىٍخوَ ڄ٫ ٬دڄص، ٸٌخوين بزٽميد ڄ٭ُٴص ًىِ ًخڀعفُّر ًخڀًَخٔص خبؾلال٩ص ٬ه ظنٙإ خڀتي خبؾن١س٥ص

 في خبػٌيش ڄ٭دّير ًڄد خبػٌيش، ٢ًُ٘ ّٕعٌفي ٬مٿ ىٌ ٬دڄص ٸٌخوين ًبزٽمو ًخلاو١سد٢ خڀن٩دڂ ٬ځَ ّٹٌڂ خڀٍُ خلأڄُ

 ؤْٜٿ ؤڄُ زدڀ٭ځڃ ٴدلأوٍ ىند ًڄه ًبرُّر، ًيَخٔص وّش بلى ڄٕعنًش ًو٩دڄيد وٕٹيد بؿد ٬دڄص ٸٌخوين بلا خڀعًَّٓ

. خلألٌخپ ڄه لدپ ؤُ في ڄ٭دُٜ خبؾن٩ٌَ بذٍخ

 ٴمه خڀ٭ځڃ، ڄٵيٌڂ ڄه ڄٙعٷ ٍڄ٭ه ًىٌ بدٹع١دىد، ًخڀ٭مٿ خلأْ٘دء بحٹدجٷ خبؾعمٽه خڀ٭ځڃ ًظ٭ني 0 خبؼٽمصڄسًؤ( 9)

 ٔسمدوو ّٹٌپ زدبػـٌيش ّعٝٳ زدبؼٽمص ّعٝٳ ًڄه زدبؼٽمص، ّعٝٳ ًخڀ١س٣ ًخڀن٩دڂ زدڀنٕٷ ٬ًمځو ڄ٭ُٴعو ظعٝٳ

 خبؾ٭ني بذٍخ ًخبؼٽمص(. 269 خڀسٹُش" )ټؽيرخً ويرخً ؤًظِ ٴٹـً خبؼٽمص ّاض ًڄه ّٙدء، ڄه خبؼٽمـص ّاظ0ِ "ًظ٭دلى
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 خڀعًَّٓ ٤ُٶ ـٌيش ڄ٭دّير ًڄد خبػٌيش، ٜٵدض ڄه ټځيد ًىِ ًٔلاڄعو ًًٜٸص ًيٸعو ًخڀ٭مٿ خڀٹٌپ ٜمص ظ٭ني

. ټؽيرخً ويرخً ّنعؿ ڀٽِ ًظ١س٥و ظنٕٹو لٽْمص َئٍ بلا

 خڀًوْد في زدبؽير خڀٵُي ٬ځَ ّ٭ٌي بدد ّٙٱٿ ؤن ًّنسٱِ ٍټّ ٸْمص ڀو خلإٔلاڂ في ٴدڀٌٸط 0 خڀٌٸطڄسًؤ( 10)

 ٌّڂ ٬سً ٸًڄد ظًّپ ڀه( 0 خڀٌُٔپ ّٹٌپ زدبػٌيش، ّعٝٳ ًـًْخً بفمٌيخً ؤڄُخً ّ٭عّ زدبؽير ّ٭ٌي ًڄد ًخٓوُش،

 ًٴْمد خټعٕسو ؤّه ڄه ڄدڀو ٬ًه ؤزلاه، ٴْمد ٘سدزو ٬ًه ؤٴنده، ٴْمد ٬مُه ٬ه0 وٝدپ ؤَز٫ ٬ه ّٕإپ لعَ خڀٹْدڄص

 ٌٔخء خبػدي خڀ٭مٿ في ٬مُه خلإوٕدن ّٹ١ِ ؤن زً ٴلا خبػٌيش، بلى ظٙير ڄ٭دن ًټځيد" زو ٬مٿ ڄدٌخ ٬ځمو ٬ًه ؤوٵٹو،

 ـٌيش، خڀ٭مٿ في ًخلإولاٚ لُخڄدً، خبؾدپ ټدن ًبلا بقځٛ ٬مٿ ڄٹدزٿ بحٷ ڀو ڄد ّٽعٕر ًؤن ټسيرخً، ؤڂ ٜٱيرخً ؤټدن

 خڀٌٸط بيخَش ؤن ؤُ ًخلإـديش خبػٌيش ڄ٭ني ظاټً يلالاض ټځيد .. زدبؽير ّ٭ٌي بدد خڀٝمْمص ًـيعو في خبؾدپ ّنٵٷ ًؤن

 لٕه ًڀ٭ٿ خبػٌيش، ًَخٴً ؤىڃ ڄه خٔعٱلاڀو ًلٕه خڀ٭ځڃ ًبيخَش خٔعٱلاڀو ًلٕه خبؾدپ ًبيخَش خٔعٱلاڀو، ًلٕه

. ـٌيظو ڄ٭دّير ڄه ڄ٭ْدَ خڀعًَّٓ ًٸط خٔعٱلاپ

 بلا خڀٝدبؼص خڀٹًًش ظعٌخٴُ ًڄد خڀٝدبؼص، خڀٹًًش ٬ه ّسمػ زإن يخجمدً ڄ٥دڀر خبؾٕځڃ ٴدڀٵُي 0 خڀٹًًشڄسًؤ( 11)

 لا خبػٌيش ٴمٵيٌڂ ًڀٍخ ًخڀعمّْ، خلإـديش ڀ٢ًُٙ ًڄٕعٌٴْدً ًويرخً ڄعمّْخً بر٭ځو ڄ٭دّير ًبيٹٷ خبػٌيش ّعٝٳ ٴْمد
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 بؾه لٕنص ؤٌٔش خلله ٌَٔپ في ڀٽڃ ټدن ڀٹ0ً "لىًظ٭د ٔسمدوو ّٹٌپ خڀٹًًش، ڄٵيٌڂ خلا٬عسدَ في ؤوٍ بٌخ بلا ّعمٹٷ

 ٤ُّٷ ٬ه ًخڀعدز٭ين خڀٝمدزص خڀٌُٔپ ٬ځڃ ًڀٹً( 21 خلألّخذ" )ټؽيرخً خلله ًٌټُ خٓوُ ًخڀٌْڂ خلله ُّـٌ ټدن

 خلله ٌَٔپ ٤ُّٹو ڄه ڄ٭ْدَّو ًؤټؽُ ؤـٌي ًىٿ ، خڀٌُٔپ ظًَّٓ ٤ُّٹص ټدوط خڀٹًًش ؤن ؤُ زدڀٹًًش خڀعًَّٓ

 خبؾٕځمين ظ٭ځْڃ في. 

 خلإؼڃ ٬ځَ ظ٭دًوٌخ ًلا ًخڀعٹٌٍ خڀّ ٬ځَ ًظ٭دًوٌخ "خبؽير ٬ځَ زدڀع٭دًن ڄ٥دڀر ٴدبؾٕځڃ 0خڀع٭دًن ڄسًؤ( 12)

 ؤټؽُ خلأيخء ّٝير ًزدڀع٭دًن ًخلمجعم٫، ڀلأٴُخي خڀندٴ٭ص خلأ٬مدپ ڄه ټؽير ظعڃ ؤن بٌٽه ًزدڀع٭دًن( 2 خبؾدجًش" )ًخڀ٭ًًخن

 ؤٴٽدَ ڄه خلأْٜٿ ٍخبؾ٭ه ىٍخ ٬ځَ ؤيپ ًلا خبػٌيش، ي٬دجڃ ڄه ڄيمص ي٬دڄص ٴدڀع٭دًن ؼڃ ًڄه ٴد٬ځْص، ًؤټؽُ ـٌيش

(. زدلأٸُخن خڀع٭ځْڃ )ً( زدڀٵُّٷ خڀعًَّٓ )ً( خڀع٭دًوِ خڀعًَّٓ )ڄؽٿ ڄه خبؾ٭دُٜش خڀعًَّٓ

 بن0 "ټعدزو بفٽڃ في ظ٭دلى ّٹٌپ ًؤٸٌخڀو، ؤ٬مدڀو بط٫ْ ٬ه ټدڄځص ڄٕاًڀْص ڄٕاًپ ٴدبؾٕځڃ 0خبؾٕاًڀْص ڄسًؤ( 13)

 خڀٹْدڄص" )ًٍٔ ّترٺ ؤن خلإوٕدن ؤبيٕر( "36 خلإُٔخء" )ڄٕحٌلا ٬نو ټدن ؤًڀحٻ ټٿ ًخڀٵاخي ًخڀسُٝ خڀٕم٫

". ٫ْ٠ ؤڂ لٵ٩و خٔتر٬ده، ٬مد َخ٪ ټٿ ٔدجٿ خلله بن" 0 خڀٌُٔپ ًّٹٌپ( 36
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 ىند ڄه خبػٌيش، ڀعمٹْٷ ٠ًَُُ ؤڄُ ّٵ٭ٿ ٬مد خبؾٕحٌپ ًبفدٔسص خبػٌيش، بلى ّايُ خڀ٭مٿ في زدبؾٕاًڀْص خڀعمٕٻ ًڀ٭ٿ

 .خبؾ٭ځڃ ڄٕاًڀْص بزٹْٹيد ّٝسك لعَ خڀعًَّٓ ـٌيش ڄ٭دّير ظِّ

بـم٬ٌص خڀنٙد٤دض ًخبؾيدَخض خبؾعٙدزو ًخبؾعمدٔٽص خڀتي "ظ٭ني ٔځٌټْدً ٴيِ ،  ڀځمع٭ځڃشخڀًَخٔص زدڀنٕر٤ُّٹص ًؤڄد

ّٕعىًڂ ٴْيد خبؾع٭ځڃ بـم٬ٌص ڄه خبؾسديت ًخلإٔترخظْفْدض ًخبؽ٥ٌخض ًخلإـُخءخض خڀنٵٕدوْص ًخڀترزٌّص ًخڀ٭مځْص ـ ٬ه 

ؤُ ".  ًزدڀعدلي خڀعمْٝٿ خڀ٭ځمِ،ڄنع٩ڃ ڀعمٹْٷ ىًٲ خڀع٭ځڃ زٙٽٿ ڄنيفًِٸًٝ ٬ًًِ في وٙد٤دظو خڀًَخْٔص 

 ٴُيّص ّٕعىًڄيد خڀ٥دڀر ٬ه ٸًٝ ًبس٣ْ٥ ڄٕسٷ؛ خڀتي ّ٭عٹً ؤبود ًخٔترخظْفْوؤن ٤ُّٹص خڀًَخٔص ىِ ڄنيؿ 

بزٹٷ ڀو ىًٲ خڀع٭ځڃ ًخڀعمْٝٿ، ٴْع٭ځميد ًّٽعٕسيد ټٱيرىد ڄه خبؾىُـدض خڀٕځٌټْص، زٿ ٸً ّسعٽُ ٤ُّٹعو 

. خبؽدٜص ڀځًَخٔص
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 0خبؽدڄٓ خڀٵٝٿ

 ًظٌْٜدض ودبشص

                                                                                                 بن ـٌيش خڀع٭ځْڃ ڄه ؤىڃ خڀٌٔدجٿ بؼٵ٧ خبؾٹدًٜ خڀ٬ُْٙص ڀٍخ ٴةن خڀ٭ندّص بددبيٹٹيد في ڄإٔدظند خڀع٭ځْمْص

                                                                                                                                                     ؤٴ١ٿ بمٌ ٬ځَ ڄد زإڄُ خڀٹْدڂ ىٌ  خلإلٕدنًىٌ,خلإٔلاڄِ خبؾنيؿ  بذد خوعٛ خڀتي  خبػٌيش بزٹْٷ ٠مدودضًؤزُِ 

 ًفي . ًظُزْعيد خڀنٵٓ ظّټْص في ڄٹدًٜىد خڀ٭سديخض ظايٍ لا ًزًًوو ًًَلو خڀًّه ـٌىُ ًىٌ خبؾٵًُٞ ڄه

 ڀٹٌڀو ، خلأًٸدض بط٫ْ في ًخڀ٭ځه خڀُٕ في ًظ٭دلى ٔسمدوو خلله َٸدزص خٔعم١دَ ًـٌذ ّاټً ڄد خڀُّٙٳ خبؼًّػ
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 ٴٽدن ( لٕه بخځٷ خڀندْ ًودڀٷ بشميد خبؼٕنص خڀْٕحص ،ًخظس٫ ټنط لْؽمد خلله خظٷ)   ڂًٔٿ ًآڀو ٬ځْو خلله ٜځَ

  ڀ٬ُْعو ظٌـْيو في ـ ٬نو خلله ٠َِ ـ خبؽ٥دذ زه ٬مُ خڀُخً٘ خبؽځْٵص ـًّٕه خڀٍُ خبؾعٹً ًخڀٙ٭ٌَ خلإلٕدن ٌڀٻ

 في خڀُزدوْص خڀعٌـْيدض ولاپ ٴمه  " ٬ځْٽڃ ظٌِن ؤن ٸسٿ ؤ٬مدڀٽڃ ًِوٌخ بزدٔسٌخ ؤن ٸسٿ ؤوٵٕٽڃ لدٔسٌخ"      

 ٬نيڃ خلله ٠َِ ًٜمدزعو ًخڀعٕځْڃ خڀٝلاش ؤٴ١ٿ ًآڀو ٬ځْو خبؾ٥ٝٵَ ًؤٴ٭دپ ؤٸٌخپ ولاپ ًڄه خڀعنّّٿ بفٽڃ

 ڄد ٬ځَ ًبفدٔسعو ، زدلإوٕدن خبؾند٢ خڀ٭مٿ ًبظٹدن برًٌّ ٬ځَ خڀعإټًْ ٬ځَ ًُّٜك ًخ٠ك لػ بلً ، ؤبط٭ين

 خبؾ٭دُٜ زدبؾٵيٌڂ ًخبػٌيش ًخلإـديش ًخلإظٹدن خلإلٕدن ؤن ڄايخىد وعْفص وٕعىځٛ ًزدڀعدلي ، ؤ٬مدپ ڄه زو ّٹٌڂ

 . خبؼنْٳ خلإٔلاڄِ يّنند ڄسديت ڄه َجْٕص ڄسديت

 بزٹْٷ في خڀٱُذ في خبػٌيش ڄٵيٌڂ ڄ٫ ّعٵٷ خبؼنْٳ يّنند في خلإظٹدن ؤً خلإلٕدن ؤً خبػٌيش ڄٵيٌڂ ؤن ڄه خڀُٰڃ ٬ًځَ

 ڄد ًىٌ " ُّخٺ ٴةوو ظُخه ظٽه لم ٴةن " ًـٿ ٬ّ خبؽدڀٷ ڄُخٸسص ٬نُٝ في ّعى٥ده ؤوو بلاّ ، خبؾٕعٵًْ ًظٌٸ٭دض ٠َد

 خڀٍخظْص، خڀُٸدزص ولاپ ڄه ًخلإلٕدن خلإـديش ڄه خبؾًّّ خڀ٭مٿ ٬ځَ ١ّٵِ

 بـدلاض ڀٽدٴص خلإلٕدن ٬مٌڂ ّٵًْ بدد ( ِ٘ء ټٿ ٬ځَ خلإلٕدن ټعر خلله بن ) ًٔځڃ ًآڀو ٬ځْو خلله ٜځَ ڀٹٌڀو

 . ڄعمُټدً ڄٵيٌڄدً ُّ٭ً خڀٍُ خبػٌيش ڄٵيٌڂ ڄه ًؤ٬ځَ ًؤبٍٿ ًؤيٶ ؤ٬ڃ خلإلٕدن ؤُ ؤوو بٌ ، خبؼْدش
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 ـ ْٔن٭ٽٓ ؤ٬مدڀندً ټدٴص في ًڄاؼُخً ٴ٭دلاً ّٽٌن ؤن بڀْو وع٥ځ٫ ىٌڄد خلإٔلاڄِ زدبؾٵيٌڂ خلإلٕدن ؤً ٴدبػٌيش ڀٍخ

 ًڄن٩مص ڄعٹنص ؤ٬مدپ ؤبود ٬ځَ ِّّىد بكد ، خلأ٬مدپ ظځٻ ًبقُـدض ٬ًمځْدض ڄًولاض ٬ځَ ببىدزْدً ـ خلله بدْٙحص

  ًخڀعىس٣ زدڀ٭ٌٙخجْص ظعيمو ُ٘ٔص ىفمدض بلى خبؼنْٳ يّنند ٴْو ّع٭ُٞ ِڄه في خڀٝمْمص خلإٔلاڂ ٌَٜش ظ٭ٽٓ

 ڄٵدظْك بشځٻ خڀتي خبؼٕنص خڀٹًًش في ظٽمه ٬ځْو ًخلإـدزص ؟ ؤ٬مدڀند ټدٴص في خلإلٕدن بزٹْٷ بٌٽنند ټْٳ ًڀٽه

                                                                                                                 .ؤٴ٭دپ بلى خلأٸٌخپ ًبزٌّٿ خڀ٭مٿ ؤيخء ٤ُّٹو في خڀعٵٽير ؤٔځٌذ في خڀعٱْير

 و٩دڂ ڀع٥سْٷ ؤظسد٬يد ّنسٱِ خڀتي ًخلأترخبرْدض ًخڀْٕدٔدض خڀٌخ٬ْص، خڀٹْديش بلى ظ٥سْٹيد في بزعدؾ خڀٙدڄځص خبػٌيش بن

 .٬مٿ ٤ًُٶ ًؤىًخٲ بخ٣٥ ظ٬ًڃ ؤن بىر ، خڀترزٌّص ًلأْمد خبؾإٔدض ټدٴص في خڀٙدڄځص خبػٌيش

 بدىعځٳ خڀ٭دڄځين ٬نً خڀٽدڄنص ًخڀٹًَخض خبؾ٭دَٲ ًب٤لاٶ خبؾًخَْ ڄًُُّ ڄيدڂ ظ٥ٌُّ ڄ٫ ٌڀٻ ّترخٴٷ ڄه زً ًلا

 ًخلأو٥ٙص ًخبؽ٣٥ ڀځمًَٔص خڀ٭دڂ خبؾٕعٌٍ ٬ځَ ڄ٭عمًّه ، ًخبػمد٬ِ خڀٵُيُ خبؾٕعٌٍ ٬ځَ خڀ٨ٌْٵْص ڄٕعٌّدبصڃ

 خبؽدَـْين خڀُٙټدء زين خڀ٭لاٸص ٘ٽٿ بزًًّ ٌڀٻ ّع٥ځر ټمد.خڀ٭مٿ ًآڀْدض خلأيخء ًټٵدءش ڀْٕدٔعيد خڀ٬ًڃ ڀعٌٴير

 زدڀعى٣ْ٥ خبؾإٔص ؤً خبؾًَٔص ٸْدڂ ټْٵْص زعمًًّ ًٌڀٻ خڀع٭ځْمْص، خبؾإٔص ؤً ، خڀع٭ځْمْص خبؾن٩مص في ًخڀًخوځْين

 ؼڃ ، ًخڀ٭مٿ خلأيخء ًٴد٬ځْص ًخلإٔترخظْفْدض خڀْٕدٔدض ي٬ڃ ٔسْٿ في ، خبؽدَـْين خڀُٙټدء  ڄ٫ خڀ٭لاٸدض ًبيخَش
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 ؼڃ ًڄه ، ًخلإـُخءخض خڀْٕدٔدض ي٬ڃ ٔسْٿ في ٬مځْدبصد ًظ٥ٌُّ ًبيخَش زعٝمْڃ  خبؾإٔص ؤً خبؾًَٔص ظٹٌڂ ټْٳ

 خڀ٭مٿ ًبظٹدن خبػٌيش ؤن ٬ځَ خڀعإټًْ بن. خڀع٭ځْمْص خڀ٭مځْص في خبؾٕدهمين ڀٽٿ خبؾٽدٔر ًِّديش ، خبؾٕعٵًّْه ب٠َدء

 خڀٍُ خڀ٭ُٝ بغدض ڄه ًؤوو ، يّني ًخـر زو ًخلأوٍ ًخڀٕنص، خڀٽعدذ زنٌٝٚ بٔلاڄِ ڄسًؤ بيخَظو ًلٕه

 بط٫ْ ؤيخء زع٥ٌُّ ًٌڀٻ.ًخڀترزٌّص خڀع٭ځْمْص خڀ٭ځمْص ـٌخور بط٫ْ بيع١ه ؤن بىر ٨ًْٵِ ڄ٥ځر ًىٌ و٭ْٙو

 ټدٴص ڄه خلأعٵديش بذًٲ خبػمد٬ِ خڀ٭مٿ ڄيدَخض ًظنمْص خبػمد٬ِ خڀع٭دًوِ خڀ٭مٿ ًَق ظنمْص ٤ُّٷ ٬ه خڀ٭دڄځين

 . خڀترزٌّص زدبؾإٔص خڀ٭دڄځين ًټدٴص خڀ٥دٸدض

 خڀٙدڄځص خبػٌيش بيخَش ڄع٥ځسدض

 ڀعمٹْٹيد ًخڀٕ٭ِ خبؾٕعٵًّْه خلعْدـدض ٬ځَ خڀع٭ُٲ-1

. ڄٕعمُش ٬مځْص ًخڀع٥ٌُّ خڀعمٕين ؤن ٬ځَ خڀعإټًْ- 2

 .خلأيخء ـٌيش في ظٱْير لًًغ- 3

 .خڀ٭مٿ ؤٔدڀْر ظ٥ٌُّ ـ4

 .ًٸًَخبصڃ خڀ٭دڄځين ڄيدَخض ڄه خڀُٴ٫ ـ5
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 .خڀ٭مٿ زْحص بزٕين ـ6

 .خلإوٕدوْص خڀ٭لاٸدض ًظ٭ّّّ زندء ٬ځَ خبؼُٚ ـ7

 .ًخبؾنٙإش ًخبؾإٔص ڀځ٭مٿ خڀٌلاء ظٹٌّص ـ8

 .ًخڀعٽځٵص خڀٌٸط لْػ ڄه ًخوعٝدَىد  خڀًُظْنْص خڀ٭مٿ بـُخءخض ظٹځْٿ ـ9

 .خڀ٭مځْدض ٬ځَ خبؼٹدجٷ،ًخڀترټّْ ٬ځَ زندءخً خڀٹُخَ خبسدٌ- 10

 .ڀځفٌيش خلأيخء ٸْدْ ـ11

 ٬ُِ٘ ٬ًِ ٌخض ٸْديّص ؤبهد٢ ظسني- 12

 .خلأيخء ڄٕعٌٍ ڀعمٕين خبؾسًٍڀص خبػيٌي في خڀ٭دڄځين بط٫ْ ڄٙدَټص ـ13

 .خڀٙدڄځص خبػٌيش لإيخَش يٸْٷ ڄ٭ځٌڄدض و٩دڂ ظإْٔٓ ـ14

 خبػٌيش ڄٕعٌٍ ًفي خڀ٭دڄځين في خڀؽٹص يَـص ًَٴ٫ ًٸ٬ٌيد ٸسٿ خلأو٥دء ڀعلافي خڀٌٸدجْص خلإـُخءخض ټدٴص خبسدٌ-15

 .خبؼٹْٹِ ڄٌٸ٭يد في يخجمدً ڀعٽٌن ڄٕعمُش زٝٵص بزْٕنيد ٬ځَ ًخڀ٭مٿ خڀن٩دڂ يخوٿ خبؾإٔص لٹٹعيد خڀتي
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 ًخڀ٥ُٶ زدلأٔدڀْر ًبزځْځيد خبؾٙٽلاض ىٍه ًيَخٔص خبؾًْخن، في ًخڀع٭ځْمْص خڀترزٌّص خبؾٙٽلاض ٬ځَ خڀٌٸٌٲ-16

 خلإبىدزْدض ظ٭ّّّ ڄ٫ خبػٌيش و٩دڂ ظ٥سٷ خڀتي خبؾًخَْ في ظنٵٍْىد ًڄعدز٭ص بؿد خبؾندٔسص خبؼځٌپ ًخٸترخق خبؾ٭ًُٴص خڀ٭ځمْص

 .خڀٕځسْدض ظلافي ٬ځَ ًخڀ٭مٿ

 ًخڀُٙټدض خڀًًخجُ ڄ٫ ًخڀع٭دًن خبػٌيش، و٩دڂ ظ٥سٷ خڀتي ًخلأىځْص خبؼٽٌڄْص خبػيدض ڄ٫ خڀترزٌُ خڀعٌخٜٿ-17

 .خڀ٭دڂ ًخڀع٭ځْمِ خڀترزٌُ خڀن٩دڂ ڄ٫ ّعٵٷ بدد ًظ٥ٌُّىد خبػٌيش زُخڄؿ ڀعمًّػ زدڀن٩دڂ ظ٭نَ خڀتي ًخبؾإٔدض

ؤٔإپ خلله ؤن ّ٭ْنند ٬ځَ خڀ٭مٿ ڀعمٹْٷ ٸمص خبػٌيش ًٴٷ ڄنيؿ َذ خڀ٭دبؾين ڀنٕدىڃ في لٵ٧ ڄٹدًٜ خڀُّٙ٭ص ًڀنٽه 

 بحٷ وير ؤڄص ؤوُـط ڀځندْ ًآوُ ي٬ٌ خود ؤن خبؼمً لله َذ خڀ٭دبؾين
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 ٸدجمص خبؾٝديَ ًخبؾُخـ٫

 . خڀٹُآن خڀٽُّڃ ، ظنّّٿ خڀ٭ّّّ خڀُلْڃ 

 .خڀٹْديش خڀترزٌّص في خلإٔلاڂ ، يخَ بـًلاًُ ، ٬مدن  0 (1997)بزُخىْڃ ، ڄٵًْش  -1

 .ٔنً خلإڄدڂ ؤبظً ، خبؾٽعر خلإٔلاڄِ ، زيرًض  0 (ض.ذ)خزه لنسٿ ، ؤبظً  -2

ظٍټُش خڀٕدڄ٫ ًخبؾعٽځڃ في آيخذ خڀ٭دلم ًخبؾع٭ځڃ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمْص ،  0 (1933)خزه بطد٬ص ، زًَ خڀًّه  -3

 .زيرًض 

 .خبؾٹًڄص ، خبؾٽعسص خڀعفدَّص خڀٽٍّ ، خڀٹدىُش  0 (ض.ذ)خزه وځًًن ، ٬سً خڀُبظه  -4

، ڄ٥س٭ص يخَ  (بفمً ٬سً خڀسدٸِ)ٔنه خزه ڄدـص ، بزٹْٷ  0 (ض.ذ)خزه ڄدـص ، خبؼدٴ٧ ؤزِ ٬سً خلله  -5

 .بلْدء خڀٽعر خڀ٭ُزْص ، زيرًض 

بفمً بفِْ خڀًّه )ٔنه ؤزِ يخًي ، ڄُخـ٭ص ٠ًس٣  0 (ض.ذ)ؤزٌ يخًي ، خلإڄدڂ خبؼدٴ٧ خلأ٘٭ػ خلأِيُ  -6

 .، يخَ خڀٵٽُ  (٬سً خبؼمًْ

 .خڀٽعدذ خبػدڄ٫ خڀٝٱير ًِّديظو ، خبؾٽعر خلإٔلاڄِ ، ٬مدن 0 (ض.ذ)خلأڀسدوِ، بفمً ودُٜ خڀًّه  -7
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 .ڄٙدىير خڀٵٽُ خڀترزٌُ ٬ّ خڀعدَّه، ڄٽعسص بلْدء خڀترخغ خلإٔلاڄ0ِ (1989)خلأوِٕ، ٬سً خلله ًِڄْځو  -8

، يخَ (ڄ٥ٝٵَ خڀسٱد)ټعدذ خبػدڄ٫ خڀٝٱير خبؾىعُٝ ، بزٹْٷ  0 (1987)خڀسىدَُ ، بفمً زه ببغد٬ْٿ  -9

 .خزه ټؽير ، زيرًض 

 .خڀ٭مٿ في خلإٔلاڂ ، ڄإٔص ٘سدذ خبػدڄ٭ص ، خلإٔٽنًَّص 0 (1980)خڀسٹُُ، ؤبظً ڄدىُ  -10

 .٘٭ر خلإبٌدن، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمْص، زيرًض 0 (1989)خڀسْيٹِ، ؤزٌ زٽُ ؤبظً زه خبؼٕين  -11

، يخَ خڀع٫ٌِّ ًخڀنُٙ ( ٬سً خبؾن٭ڃ خڀ٭ُزِ)ڄًخَؾ خڀٕدڀٽين ، ىٍزو  0 (2003)خبػٌِّص ، خزه خڀٹْڃ  -12

 .خلإٔلاڄْص ، خڀٹدىُش 

خڀٵٽُ خڀترزٌُ زين خڀن٩ُّص ًخڀع٥سْٷ ، خبؾنٙإش خڀ٭دڄص ڀځنُٙ  0 (1985)خڀْٙسدوِ ، ٬مُ بفمً خڀعٌڄِ  -13

 .ًخڀع٫ٌِّ ًخلإ٬لان ، ٤ُخزځٓ 

، ( بظًُ خڀٕځٵِ)خبؾ٭فڃ خڀٽسير ، بزٹْٷ  0 (1983)خڀ٥ّخوِ ، ٔځمدن زه ؤبظً ؤٌّذ ؤزٌ خڀٹدٔڃ  -14

 .ڄٽعسص خڀ٭ځٌڂ ًخبؼٽڃ ، خبؾٌٜٿ 

 .ؤىًخٲ خڀترزْص خلإٔلاڄْص ، ڄٽعسص خڀترخغ ، خبؾًّنص خبؾنٌَش 0 خڀٽْلاوِ ، ڄدـً ٬ُٔدن -15
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، ڄٽعسص خبؼځبي، (ڄ٥ٝٵَ خڀٕٹد)ؤيذ خڀًّه ًخڀًوْد، بزٹْٷ 0 (1973)خبؾدًَيُ، ٬ځِ زه بفمٌي  -16

 .خڀٹدىُش

ؤِڄص خڀع٭ځْڃ خبؾ٭دُٜ ًلځٌبؿد خلإٔلاڄْص ، خڀًخَ خڀ٭دبؾْص ڀځٽعدذ  0 (1981)خڀنفدَ ، ِٰځٌپ َخٰر  -17

 .خلإٔلاڄِ ، خڀُّدٞ 

ُ٘ق خڀنًٌُ ٬ځَ ٜمْك ڄٕځڃ ، يخَ بلْدء خڀترخغ  0 (1968)خڀنًٌُ ، ؤزٌ ِټُّد بيَْ زه ُ٘ٲ  -18

 .خڀ٭ُزِ ، زيرًض 

 .خڀ٭ُّٝص خبؾٽعسص 0 زيرًض خڀٱّخلي، خلإڄدڂ ٬نً خلإٔلاڄْص خڀترزْص( 0  )ؤٌّذ خلله، يوٿ -

 .ڄ٫ ظُخؼند خڀ٭ُزِ ، ٘ىْٝدض ًوٌٝٚ ، ڄٽعسص ټٌڄْط ، خڀٹدىُش  0 (1999)َـر ، ڄ٥ٝٵَ  -20

 ؤىًخٴو ؤٕٔو ؤٔدڀْسو ظٹٌّڃ وعدجفو ًظ٥سْٹدظو ، ٬دلم –خڀعًَّٓ  0 (1984)َّدن ، ٴٽُُ لٕه  -21

 .خڀٽعر ، خڀٹدىُش 

، َٔدڀص ڄدـٕعير ، ټځْص خڀترزْص ، ـدڄ٭ص ؤڂ " خڀٵٽُ خڀترزٌُ ٬نً خڀٌٙټدوِ  0 " (1989)ٜدلح ، ڄ٭ين  -22

 .خڀٹٍُ 
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 .خبػٌيش خڀٙدڄځص ، يخَ خڀني١ص خڀ٭ُزْص ، خڀٹدىُش 0 (2006)٤٭ْمص ، ًَُ٘ ًآوًُن  -23

 .خڀٹْديش ًخلإيخَش خڀترزٌّص في خلإٔلاڂ، يخَ خڀسْدَٶ، ٬مدن0 (2001)٬سًْخض، ِخىُ خڀًّه  -24

بـځص خبؾٕځڃ خبؾ٭دُٜ ، ظًَٝ ٬ه " ؤىًخٲ خبؾًخَْ خلإٔلاڄْص  0 " (1992)٬ځِ ، ٔ٭ًْ ببغد٬ْٿ  -25

 ( .63)ڄإٔص خبؾٕځڃ خبؾ٭دُٜ ًخبؾ٭يً خڀ٭دبؾِ ڀځٵٽُ خلإٔلاڄِ ، خڀ٭ًي 

 .و٩ُخض في خڀترزْص خلإٔلاڄْص ، ڄٽعسص ًىسص ، خڀٹدىُش  0 (1999)٬ځِ ، ٔ٭ًْ ببغد٬ْٿ  -26

 .ڄنيؿ خڀترزْص في خڀعٌَٝ خلإٔلاڄِ، خڀني١ص خڀ٭ُزْص، زيرًض0 (1990)ڄًټٌَ، ٬ځِ ؤبظً  -27

 ڄٕځڃ ، .خڀٽعر ٬دلم 0 خڀٹدىُش ًڄًخَٔيد، خبردىدبصد خڀترزْص، ٴځٕٵص( 0  )ڄنير بفمً ڄُِٔ، -28

، يخَ بلْدء خڀترخغ خڀ٭ُزِ  (بفمً ٴاخي ٬سً خڀسدٸِ)ٜمْك ڄٕځڃ ، بزٹْٷ  0 (ض.ذ)خبؼفدؾ ؤزٌ خبؼٕه 

 .، زيرًض 

 .ؤٔٓ خڀترزْص ، يخَ ٬مدَ ، ٬مدن  0 (1989)ودُٜ ، بزُخىْڃ  -29

 ًخڀنُٙ ڀځ٥سد٬ص خڀٵُٸدن يخَ 0 ٬مدن بٔلاڄِ، ڄن٩ٌَ ڄه خڀترزٌُ خبؾنيؿ( 0  )ّ٭ٹٌذ وٌٙخن، -30

 .ًخڀع٫ٌِّ
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 .ؤٔدڀْر خڀعٌـْو ًخلإَ٘دي في خڀترزْص خلإٔلاڄْص، يخَ ٬دلم خڀٽعر، خڀُّد0ٞ (1999)ّدبػه، ڄٹًخي  -31

خلأولاٸْدض خلإٔلاڄْص خڀٵ٭دڀص ڀځم٭ځڃ ًخبؾع٭ځڃ ، ًآؼدَىد ٬ځَ خڀنفدق ًخڀعٹًڂ  0 (1996)ّدبػه ، ڄٹًخي  -32

 .خڀ٭ځمِ ، يخَ ٬دلم خڀٽعر ، خڀُّدٞ 

خلأٔدْ خڀٝمْك لإيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص، 0 بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص. (1996)ؤظٽنٌٕن، ٴْځْر  -33

 .ڄُټّ خبؽّخض خبؾينْص ڀلإيخَش0 ظُبطص ٬سًخڀٵعدق خڀن٭مدوِ، خڀٹدىُش

بيخَش خبػٌيش خڀٙدڄځص ظ٥سْٹدض ٬ځَ خڀٹ٥د٪ خڀٝمِ، . (1997)زه ٔ٭ًْ، ودڀً زه ٔ٭ً ٬سًخڀ٭ّّّ -  34

 خڀ٭سْٽدن ڀځ٥سد٬ص ًخڀن0ُٙ خڀُّدٞ
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خبؽلاٜص 

بن خبػٌيش خڀٙدڄځص ؤ٠مط في ىٍخ خڀ٭ُٝ ڄ٥ځسد ظعندٴٓ ڀځمٌٝپ ٬ځْو خبؾإٔدض ًخڀُٙټدض زٙعَ ؤوٌخ٬يد 

. ًبـدلابصد

خڀتي خبسٍض ؤٔدڀْر ڄع٭ًيش ظعإَـك زين خبؾ١يُّص ًخڀع٥سْٹدض .ًټدن ڄه ٠مه ٌڀٻ ـٌيش خبؾإٔدض خڀع٭ځمْص

 .خبؾديّص ًخٴعٹًض في ټؽير ڄه خلألْدن ًَق خڀع٭ځْڃ ًؤىًخٴو ًٰدّعو

بن ـٌيش خڀع٭ځْڃ في خبؼٹْٹص ؤڄُ ڀْٓ زدبػًًّ زدڀنٕسص ڀلأڄص خبؾٕځمص زٿ ىٌ ڄ٥ځر ٬ُِ٘ ٠ًًَُش ىدڄص ڄه 

ڀٍخ ټدوط ڄٵدىْڃ خبػٌيش خڀ٭دڄص ؤٜځْص في بـدپ خڀع٭ځْڃ ًظ٥سْٹدبصد ڄنٍ وٙإ خلأٔلاڂ ٬ًځَ .٠ًَُّدض خبؼْدش

٘دىًش بؿٍه خلأڄص زإن ـٌيش خڀع٭ځْڃ ـّء لا ّعفّؤ ڄه ټْدبود ًىِ ڄنيؿ َزدوِ يلاجځو ڄه .خڄعًخي٬ٌَٝ ل١دَظو

. ًظٵدْٜځو ڄه لْدش ٬ځمدء خلأڄص ًڄٕيرش خڀع٭ځْڃ ولاپ ظدَبًيد ًخ٠مص زْنص .. خڀٽعدذ ًخڀٕنص ټؽيرش 

ًزْدن ؤهمْعيد في بـدپ خڀع٭ځْڃ ًڄد ّٕعځّڂ ڀع٥ٌُّ ؼٹدٴعيد ًخڀعمٹٷ ڄه . خٔع٭٠ُط في بحؽِ ڄٵيٌڂ خبػٌيش خڀٙدڄځص 

ٔيلايح انرُظٛى انُاجح لأداسج انجٕدج انشايهح َٔرائج ذطثٛمّ ٔشًٕنح جًٛغ  , ظٌٴُ ڄٕعځّڄدبصد
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ٔظائف انرؼهٛى ٔأَشطح ٔأْى انغثم انؼًهٛح نرحمٛك جٕدج انرؼهٛى ٔاعرخذاو انًؼاٚٛش 

 .نمٛاعٓا   ٔضثطٓا 

ٔنًا كاٌ كًا لذيد أيش انجٕدج فٙ انرؼهٛى أصلا أصٛلا ٔيطهثا ششػٛا تانُغثح نحضاسج 

 .الأعلاو تُٛد اَطلاق ْزا انًثذأ يٍ كًال ْزا انذٍٚ ٔإتذاع سب انؼانًٍٛ انز٘ جم جلانّ 

 .أٔجة ػهٗ ػثادِ شكش الله ػهٗ إتذاػّ تالأحغاٌ فٙ انؼًم ٔالأذماٌ فٙ أدائّ 

ٔتُٛد تؼذ رنك يٍ يُظٕيح انفكش الاعلايٙ فٙ جٕدج انرؼهى ٔصهرٓا ٔآثاسِ ٔدلح يؼاٚٛش 

 . فٙ كم يا ٚرؼهك تانرؼهى 

أٌ انرؼهٛى .كًا أكذخ ػهٗ انًفٕٓو انؼظٛى انز٘ سعخّ الأعلاو فٙ َفٕط أْهّ ألا ْٕٔ 

يٕضحح ػلالح انجٕدج تانًفٕٓو انرشتٛح ٔػُاصشْا   .ٔعٛهح نهرشتٛح ٔنٛظ ْذفا فٙ راذّ 

ٔدٔسْا  فٙ تُاء  الاَغاٌ فٙ إطاس يٍ انرٕاصٌٔ  ٔانشًٕل  ٚؤْهّ  نهمٛاو تذٔسِ  الا 

عرخلافٙ  فٙ ْزِ  الاسض ٔػًاسذٓا  ثى  اعرؼشضد  يؼانى  جٕدج انرؼهٛى فٙ ضٕء 

ثى الاعرًشاس , ٔانًٕاصَح تٍٛ احرٛاجاخ انًرؼهى , الأعلاو تًا رنك أًْٛح طهة انؼهى 

 –الأْذاف )فرحذثد ػٍ . ٔاَرمهد تؼذ رنك إنٗ يحأس جٕدج انرؼهٛى فٙ الأعلاو .ٔانرجذٚذ 

    (طشق انرذسٚظ–انًحرٕٖ 

ٔخرًد تحثٙ تا نرأكٛذػهٗ أٌ جٕدج انرؼهٛى أْى انٕعائم نحفظ يماصذ انششٚؼح ٔأَّ يٍ 

انضشٔسٚاخ ْٕٔ ٔإٌ اذفك يغ انًفاْٛى انجٕدج فٙ انغشب إلا أَّ ٚرخطاِ فٙ ػُصشْاو 

 .ٚحمك نّ انرجذد ٔالاعرًشاس ْٕٔيشالثح الله ػضٔجم 

ٔتُٛد حاجح يجرًؼا ذُا انرشتٕٚح ٔيؤعغاذُا انرؼهًٛح إنٗ دػى انجٕدج تخطط ٔكفاءج فٙ 

الأداء ٔذطٕٚشِ نذٖ جًٛغ انؼايهٍٛ ٔانؼا يلاخ فٙ ْزا انًجال ٔأٔجضخ يرطهثاخ لاداسج 

انجٕدج انشايهح فٙ انرؼهٛى خرًد تٓا تحثٙ فُحٍ أصحاب انغثك فٙ ْزا انًجال ٔلله انحًذ 

 .ٔانًُح نكٍ تحاجح إنٗ شحز انًٓح نُؼٕد إنٗ انمًح 


