


 2 

 

 

 الدكتور جميل حمداوي

 

 ةـــــــالمدرسياة ـــــــالحيتدبيـــــر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المؤلف

 جميل حمداوي 

 

 

 
 

 تدبير الحياة المدرسة :العنوان

 م5102الطبعة الأولى: 

 حقوق الطبع محفوظة للمؤلف

 



 3 

 

 

 

 

 الإهـــــداء
  إلى أمي وأبي 

 إلى أهلي وعشيرتي

 إلى أساتذتي

 يلاتيإلى زملائي وزم

 إلى كل من علمني حرفا

 أهدي هذا الكتاب المتواضع راجياً من المولى

 عز وجل أن يجد القبول والنجاح

  
 
 

 
 
 

 



 4 

 المقدمـــــــة
صدور الميثاق الوطني للتربية  بعد ،لقد ركزت وزارة التربية الوطنية المغربية، في الآونة الأخيرة

تفعيل أدوارها ابتداء من الموسم الدراسي والتكوين، على ضرورة تنشيط الحياة المدرسية، و 
يوليوز  00(، المؤرخة بـــ  78المذكرة الوزارية رقم) م. كما تنص على ذلك3002/3002
وظيفتها التقليدية المحصورة  م، لتتمكن المدرسة أو المؤسسة التربوية السائدة من تجاوز3002

تربوية المنغلقة على نفسها بإدارة أكثر إدارتها ال استبدالو  في تقديم المعرفة النظرية الجاهزة،
 ،تنفيذ التعليمات الرسميةب ن المدرسة المغربية السائدة تهتم فقطديمقراطية وانفتاحا، وخاصة أ

 دون إشراك جهات أخرى فاعلة ونشيطة ودؤوبة في ذلك.

على أما المدرسة التي ينشدها الميثاق الوطني للتربية والتكوين، فهي مؤسسة تربوية منفتحة 
محيطها السياسي والاجتماعي والاقتصادي والثقافي واللغوي، تتسم بالحياة والإبداع والخلق 

تخطيطا وتنظيما وقيادة  ،بشكل جماعي ،والابتكار، ويساهم فيها متعلموها وأطرها وإداريوها
طنة الموا كما يتحملون كلهم عبء المسؤولية تسييرا وتدبيرا وتنظيما. كما أنها مدرسة  ومراقبة.

التلمذة من خلال المشاركة  الصالحة والديمقراطية وحقوق الإنسان، يشعر فيها المتعلم بسعادة
 .الفعالة في أنشطتها مع باقي المتدخلين التربويين، وشركاء المؤسسة الداخليين والخارجيين

المعنية بالتربية  ويعني هذا أن الحياة المدرسية في حاجة ماسة إلى مساهمة كل الأطراف
حديثة مفعمة  قصد خلق مدرسة ،ماديا ومعنوياوتدبيرها والتكوين لتفعيلها وتنشيطها 

والاجتماعية والثقافية  بالحياة، قادرة على تكوين إنسان يواجه التحديات الاقتصادية
مقوماتها؟ وماغاياتها وأهدافها الأساسية؟  والتكنولوجية. إذاً، ما مفهوم الحياة المدرسية؟ وما

الحياة المدرسية وتنشيطها؟ وإلى أي حد يمكن أن تساهم  تدخلون في تفعيلومن هم الم
؟ وما المشاريع التي ينبغي أن وتدبيرها تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها الفعاليات التربوية في
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تحقيق  الحياة المدرسية؟ وإلى أي مدى يمكن أن تسعفنا آلية الحياة المدرسية في تنصب عليها
 ؟ ة الجيدةوالحكام الجودة

 
على أساس أن  تفعيل الحياة المدرسية(،هذا ماسوف نرصده في كتابنا هذا الذي عنوناه بـ)

 التربوية الجيدة. كما أنها الخطةالحياة المدرسية هي السبيل الوحيد لتحقيق الحكامة 
لتحقيق التنمية والازدهار والتقدم، ورفع مستوى الناشئة التربوية، وإصلاح  ةالإستراتيجي

  المنظومة التعليمية الوطنية.
وأرجو من الله عز وجل أن يلقى هذا الكتاب المتواضع رضا القراء، وأشـكر الله شـكرا جـزيلا 

 وأحمده على علمه وصحته وفضائله التي لاتعد ولا تحصى. على نعمه الكثيرة،
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 الفصل الأول:
 ووظائفها مفهوم الحياة المدرسية وأهميتها

 ل: شـــرح المفاهيـــــــــــمالمبحث الأو 

 لابد من التوقف قبل الدخول في تحليل الموضوع، واستقراء معطياته، وتفسير جوانبه وأبعاده،
 (.الحياة المدرسية تدبيرعند بعض المصطلحات والمفاهيم التي يتناولها عنوان الموضوع )

 .، ومدرسة الحياةسيةالحياة المدر و  المدرسة،و  ،هي: التدبيروهذه المفاهيم الإجرائية 

 رــــــــدبيالتمفهـــــوم المطلب الأول: 

تشتق كلمة التدبير من فعل دبر تدبيرا. ومن ثم، فكلمة" دبر نقيض كلمة القبل.، ودبر 
البيت مؤخرته وزاويته، ودبر الأمر وتدبره: نظر في عاقبته، واستدبره: رأى في عاقبته ما لم ير 

أن تنظر إلى ما تؤول إليه عاقبته، والتدبر: التفكير  في صدره، والتدبير في الأمر:
 0فيه...والتدبير: أن يتدبر الرجل أمره ويدبره. أي: ينظر في عواقبه."

وترصد العواقب قبل الإقدام على فعل شيء ما،  ،وهكذا، فالتدبير هو التخطيط المعقلن
الكريم بمعنى تدبر المعنى فهما القرآن  والتفكير في الأمور بجدية وعقلانية. وقد ورد التدبير في

(. وفي هذا تفسير القرآن العظيموتفسيرا وتأويلا، كما ذهب إلى ذلك ابن كثير في كتابه ) 
الصدد، يقول ابن كثير في تفسير هذه الكلمة: " قد قال تعالى:" أفلا يتدبرون القرآن ولو  

را لهم بتدبر القرآن، وناهيا كان من عند غير الله لوجدوا فيه اختلافا كثيرا"، يقول تعالى آم
 3لهم عن الإعراض عنه، وعن تفهم معانيه المحكمة وألفاظه البليغة..."

                                                 

، الجزء الرابع، دار صبح بيروت، لبنان، إديسوفت، الدار البيضاء، المغرب، الطبعة : لسان العربابن منظور -0 
 .388-382م، ص:3002الأولى سنة 

 .222-223، الجزء الثاني، صص:تفسير القرآن الكريمابن كثير:  -3 
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بمعنى إعمال النظر والفكر، وتوقع العواقب قبل الإقدام  ،في مدلوله اللغوي ،وعليه، فالتدبير
 . 2عليها حذرا واحترازا واجتنابا

ن العمليات والتقنيات والآليات والخطط فهو عبارة عن مجموعة م -اصطلاحا -أما التدبير 
الإجرائية التي يعتمد عليها المدبر لتنفيذ الأنشطة والتعلمات والمشاريع في إطار زمكاني 
معين، انطلاقا من كفايات وأهداف محددة، واعتمادا كذلك على مجموعة من الموارد 

 والطرائق والوسائل، سواء أكانت مادية أم معنوية.
في المعاجم والقواميس  ،(Gestion/Managementتدبير )ال و تؤدي كلمة

 ،حيث تدل هذه الكلمة على القيادة ،المعاني نفسها التي تؤديها في اللغة العربية ،الأجنبية
راقبة، والتقويم، والموالتنظيم، والتنسيق، والتوجيه، والإشراف،  ،والتسيير ،التخطيطو  ،الإدارةو 

 والمعالجة.

 ــــة الحيـــاةمدرس: المطلب الثاني

ربط المؤسسة التربوية أو التعليمية بالحياة ( L’école de la vie)نعني بمدرسة الحياة 
و الفلسفة البراجماتية مع هذا التصور بالفلسفة الذرائعية أ العملية والمستقبلية. وقد ارتبط

جية، جون ديوي ووليام جيمس. ويرتكز هذا التصور على المنفعة، والمردودية، والإنتا
 والواقعية، وتعلم الحياة عبر الحياة، واستشراف المستقبل. ويعني هذا أن العلوم والمعارف التي

أي: لابد .يةحقيقفهي ليست  ،من ثمو لاترتبط بالواقع الميداني وبالحياة الواقعية لاقيمة لها. 
تي يجدها المتعلم في عية التقديم الدروس الواقوالمردودية والإنتاجية، مع  أن يرتبط العلم بالمنفعة

 .لخاصة أو العامةأو يتعامل معها في حياته ا ،الميدان أو البيئة التي يعيش فيها

 مفهوم المدرسةالمطلب الثالث: 

                                                 

، منشورات المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم مصطلحات تعليمية من التراث الإسلامي الصمدي: خالد -2 
 .070م، ص:3007إيسيسكو، الطبعة الأولى سنة –والثقافة 
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من المعروف أن المدرسة مؤسسة اجتماعية وتربوية صغرى ضمن المجتمع الأكبر، تقوم بتربية 
 -المدرسة  واندماجا وتأقلما. أي: إن تربية شاملة، وتأهيلهم في المجتمع تكييفا المتعلمين

ذات وظيفة سوسيولوجية وتربوية هامة. بمعنى أنها بمثابة فضاء  -حسب إميل دوركايم
مؤسساتي عام، يقوم بالرعاية والتربية والتهذيب والإصلاح، والسهر على التنشئة 

سسة المخصصة ثم، فالمدرسة "هي المكان أو المؤ  الاجتماعية، وتكوين المواطن الصالح. ومن
خطورة عن دورها التعليمي، إنها أداة تواصل نشيطة  للتعليم، تنهض بدور تربوي لايقل

والمستقبل، فهي التي تنقل للأجيال الجديدة تجارب ومعارف الآخرين  تصل الماضي بالحاضر
موا وأقا والقيم التي تبنوها، وكذا مختلف الاختيارات التي ركزوا وحافظوا عليها، بل والمعايير

 ...2" عليها مجتمعهم الحالي

ونقله من جيل إلى  إذاً، فالمدرسة فضاء تربوي وتعليمي، وأداة للحفاظ على الهوية والتراث،
 المدرسة أدوار لالإنسانية. بيد أن  آخر، وأس من أسس التنمية والتطور وتقدم المجتمعات

ذ فرصة ممارسة خبراتهم مسؤولية إعطاء التلامي فنية وجمالية وتنشيطية أخرى، إذ" تتحمل
 الابتكارية التي تعتبر الأساس لحياة طبيعية يتمتعون فيها بالخبرة والحساسية التخييلية وألعابهم

 ." 3الفنية

 وتدبيرية. وتنشيطية تيكيةديداكتربوية و ليمية و أن للمدرسة وظيفة تعوهكذا، يتبين لنا  

والتكوين، ومجالا لممارسة المتعلمين تعتبر المؤسسات التعليمية فضاءات للتربية وعليه، " 
مما يمكنهم من اكتساب المعلومات والمهارات والكفاءات التي ،لحقوقهم، واحترامهم لواجباتهم

يجب على المؤسسات أن تضمن احترام حقوق  ،لذا .تؤهلهم لتحمل التزاماتهم الوطنية
إعدادها للنظام الداخلي واعتماد هذه المرتكزات أثناء  ،وممارستهم لها ،وواجبات التلاميذ

                                                 

 م.0990، تونس، معجم علم النفس التربويوزارة الثقافة والتربية: انظر:  -2 
م، 0992، 00، المغرب، العددمجلة آفاق تربويةنشيط(، نقلا عن المختار عنقا الإدريسي:) المسرح والت -3 

 .93ص:
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للمؤسسة، والعمل على إشراك مختلف الفاعلين التربويين في صياغته بمن فيهم التلميذات 
والتلاميذ، وممثلي جمعيات الآباء والأولياء، ترسيخا للممارسة الديموقراطية، انطلاقا من 

 :الثوابت العامة التالية

  تكوين الفرد تكوينا يتصف بالاستقامة مبادئ العقيدة الإسلامية وقيمها الرامية إلى
والصلاح، ويتسم بالاعتدال والتسامح، ويتوق إلى طلب العلم والمعرفة، ويطمح إلى المزيد 

 ؛من الإبداع المطبوع بروح المبادرة الإيجابية والإنتاج النافع

بالله،  الالتحام بكيان المملكة المغربية العريق القائم على ثوابت ومقدسات يجليها الإيمان
 ؛وحب الوطن، والتمسك بالملكية الدستورية

 والوعي بالواجبات والحقوق، والتشبع بروح الحوار،  ،المشاركة الإيجابية في الشأن العام
 ؛وقبول الاختلاف، وتبني الممارسة الديموقراطية في ظل دولة الحق والقانون

ومات الهوية في انسجام الوفاء للأصالة والتطلع الدائم للمعاصرة، والتفاعل مع مق
 .وتكامل، وترسيخ الآليات والأنظمة التي تكرس حقوق الإنسان وتدعم كرامته

جعل المتعلم في قلب الاهتمام والتفكير والفعل، خلال العملية التربوية التكوينية، حتى 
بتحديد حقوق المتعلم وواجباته في علاقاته مع مختلف  ،ينهض بوظائفه كاملة تجاه وطنه

 ".2تدخلين التربويين والإداريين بالمؤسسةالم

ويعني هذا أن المدرسة مؤسسة تعليمية وتربوية تقوم بعملية التكوين، والتأطير، والتأهيل، 
 لح نافع لأسرته، ووطنه، وأمته، والإنسانيةوالتهذيب الأخلاقي، بغية تكوين مواطن صا

 جمعاء.

                                                 

 م.3007الرباط، المغرب، غشت  دليل الحياة المدرسية،انظر: وزارة التربية الوطنية:  - 2
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 الحياة المدرسيةالمطلب الرابع: مفهوم  

تلك الفترة الزمنية التي يقضيها التلميذ  8(la vie scolaireياة المدرسية )يقصد بالح
الحياة العامة للتلميذ/ الإنسان. وهذه الحياة مرتبطة  داخل فضاء المدرسة، وهي جزء من

متموج حسب ظروف المدرسة وتموجاتها العلائقية  وتنشيطي بإيقاع تعلمي وتربوي
درسية مايقع في الخارج الاجتماعي من تبادل للمعارف هذه الحياة الم والمؤسساتية. وتعكس

 وما يتحقق من تواصل سيكواجتماعي وإنساني. وتعتبر"الحياة المدرسية جزءا من والقيم،
المتغيرات  الحياة العامة المتميزة بالسرعة والتدفق التي تستدعي التجاوب والتفاعل مع

التي يعرفها المجتمع، حيث  ة والتكنولوجيةالاقتصادية والقيم الاجتماعية والتطورات المعرفي
 تصبح المدرسة مجالا خاصا بالتنمية البشرية

بهذا المعنى، تعد الفرد للتكيف مع التحولات العامة،والتعامل بإيجابية،  ،والحياة المدرسية
الاجتماعية للتربية؛ مما يعكس الأهمية  وتعلمه أساليب الحياة الاجتماعية، وتعمق الوظيفة

لممارسة حياة قائمة على اكتساب مجموعة من  ى لإعداد النشء، أطفالا وشبابا،القصو 
 7."القيم داخل فضاءات عامة مشتركة

الحياة العامة للمتعلم  ويمكن النظر إلى الحياة المدرسية من زاويتين متكاملتين ومتميزتين عن
 .التي يعيشها في مؤسسات خارجية موازية للمدرسة

 ة المدرسية" باعتبارها مناخا وظيفيا مندمجا في مكونات العملتستوجب الحيا أولا، 
على التعلم  المدرسي، عناية خاصة ضمانا لتوفير مناخ سليم وإيجابي، يساعد المتعلمين

والمكانية،  العوامل الزمانية واكتساب قيم وسلوكيات بناءة. وتتشكل هذه الحياة من مجموع
                                                 

7 - Vitali Christian: la vie scolaire, Hachette. Nouvelles approches, 
1997. 

 .2ص:م، 3002شتنبر  ياة المدرسية،دليل الحوزارة التربية الوطنية والشباب:  -7 
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والثقافية، والتنشيطية المكونة للخدمات التكوينية  والتنظيمية، والعلائقية، والتواصلية،
 ." 9المؤسسة للتلاميذ والتعليمية التي تقدمها

يعيش المتعلمون، سواء أكانوا أفرادا أم جماعات، الحياة المدرسية داخل نسق عام  ثانيا،
 المعيشية منظم، " باعتبارها حياة اعتيادية يومية للمتعلمين... ويتمثل جوهر هذه الحياة

المدرسية، وإحساسهم الذاتي  داخل الفضاءات المدرسية في الكيفية التي يحيون بها تجاربهم
 00بواقع أجوائها النفسية والعاطفية."

بشكل من  ،لكن المفهوم الحقيقي للحياة المدرسية هي تلك الحياة التي تسعد التلميذ
 ن الحياة المدرسية هيالأشكال، وتضمن له حقوقه وواجباته، وتجعله مواطنا صالحا. أي: إ

الانعزال والتطرف  مؤسسة المواطنة والديمقراطية والحداثة والاندماج الاجتماعي، والابتعاد عن
الحياة المدرسية هي  والانحراف، واجتناب كل الظواهر السلبية الأخرى. وبصيغة أخرى، إن

لديمقراطية لمساواة وامبادئ ا التي "تسعى إلى توفير مناخ تعليمي/ تعلمي قائم على
حقوق الإنسان، وصون كرامته، واحترام  وهذه المبادئ تعد تعبيرا أمينا عن والمواطنة".

المدرسية يعنى مجموعة من التفاعلات، فإن معياره هو  إنسانيته. وإذا كان مفهوم الحياة
 .الفاعلين داخل كل مراحل التعليم التمثيل العام لكل

تحول بين المتعلمين  قات المادية والمعنوية التيالة المعيب الحياة المدرسية في إز وتتحدد جوان
العملية التعليمية على أساس مشاركة   والتعليم، وتوفير أحسن الظروف الميسرة للتعليم، وقيام

                                                 

 .2، ص:دليل الحياة المدرسيةوزارة التربية الوطنية والشباب:  -9 
 .2وزارة التربية الوطنية: نفسه، ص: -00 
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بصرف النظر عن أي اعتبارات خارجية، وتحقيق  كل الأطراف، وتقديم الخدمات التعليمية
 00."لبنيات المحليةوالجهات وا المساواة بين مختلف المناطق

والشراكة والإبداع والخلق.  إذاً، فالحياة المدرسية سمة الحداثة والجودة والانفتاح والتواصل
المحيط  إلى نتمون إلى النسق التربوي أمي يشارك فيها كل المتدخلين والفاعلين، سواء أكانوا

هو"إطار ديمقراطية كما أن إطار الحياة المدرسية  الخارجي. السوسيو اقتصادي أو الإداري
 والجماعات والمؤسسات، وحرية التعبير والمشاركة في صنع القرار وتحمل الحوار بين الأفراد

تأسيس أبعاد  المسؤوليات. أما المجال، فهو مجال التطور والسعي الحثيث نحو المشاركة في
م والقيم على المفاهي مجتمعية حداثية تضع من بين أهدافها تنمية قدرات الإنسان، وتشدد

صناعة حاضرهم ومستقبلهم بالعلم،  القادرة على ترسيخ إرادة المواطنين وكفاياتهم على
 03مغربي متجدد." والفكر المبدع الذي يحمل مشروع صياغة مجتمع

 la vieالمدرسية ) والحياة (l’école de la vieوهنا، ينبغي أن نميز بين مدرسة الحياة )
scolaire جون ديوي ووليام  )  من نتاج التصور البراجماتي(؛ لأن المدرسة الأولى

المتعلم لمستقبل نافع. ويعني هذا  جيمس..( الذي يعتبر المدرسة وسيلة لتعلم الحياة، وتأهيل
نتائج محسوسة في تأطير المتعلم  عليها أن تحققالنفعي، ضمن هذا التصور  ،أن المدرسة

اهم في تطوير المجتمع نحو الأمام عن طريق تس لمواجهة مشاكل الحياة، وتحقيق منافع إنتاجية
هي مدرسة ذات  -هنا  -والمستقبل. ومن ثم، فالمدرسة  الإبداع والاكتشاف، وبناء الحاضر

والفائدة والمنفعة، وتحقيق المكاسب الذاتية والمجتمعية. أما  أهداف مادية تقوم على الربح
الإعلام  مع المدرسي والموازي، وينظمالثانية، فهي " تشكل كلا متجانسا ومترابطا يج المدرسة

                                                 

، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء،المغرب، الحياة المدرسية وإشكالية الحداثة والتطرفمحمد مكسي:  -00 
 .8م،ص:3002الطبعة الأولى 

 .8محمد مكسي: نفسه، ص: -03 
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النظام التمثيلي والحركة  التوجيهي، ويدعم مشروع التلميذ، ويكونه في بعده المواطني، وينشط
 02ويعزز قدرته على الابتكار." ويدعم العمل الفردي، ،الثقافية والموضوعات الأفقية

 وتجعله ،وتهذبه قيميا وأخلاقياأي: إن هذه الحياة المدرسية هي التي تكون المتعلم الإنسان، 
اجتماعية  قادرا على مواجهة كل الوضعيات الصعبة في الحياة، مع بناء علاقات إنسانية

والمردودية التي تكون على  وعاطفية ونفسية. وهذه العلاقات أهم من الإنتاجية الكمية
 .والمواطنة الصادقة ،حساب القيم الفضلى، والمصلحة العامة

( تلك الحقوق La vie scolaireسبق، يقصد بالحياة المدرسية )وبناء على ما 
ومن ثم، تسهر وزارة  .والواجبات التي يتمتع بها المتعلمون أو العاملون داخل مؤسسة تربوية

التربية الوطنية على تدبيرها وتفعيلها وتنشيطها بشراكة مع جمعية أولياء التلاميذ، وطاقم 
 فين التربويين.التدريس، ورجال الإدارة، والمشر 

والتنشيط،  والتأهيل ضاء للتكوينفالتربوية المؤسسة  هي التي تجعلومن ثم، فالحياة المدرسية 
مع تمثل معايير  ،جماعة المؤسسة، واحترام قوانين المؤسسة فيوحث المتعلم على الاندماج 

والبيئية  ، وممارسة الأنشطة الثقافية والفنية والرياضية والاجتماعيةالانضباط الداخلي
والاقتصادية، والدخول في شراكات داخلية وخارجية، وإعداد المشاريع، واكتساب القيم 
والأخلاق المجتمعية لكي يكون مواطنا صالحا ينفع وطنه وأمته، مع إعداده للمجتمع وسوق 

 .الشغل ليكون مبدعا وخلاقا
 ،دراسيةالأوقات غير ال بالتلاميذ في الحياة المدرسية على أساس أنها تعنىوهناك من يعرف 

ترم الناس وهل يح ؟ة في أحسن الظروف المكنةيبهدف معرفة هل يعيش التلميذ حياته المدرس
 والقوانين والعادات التي وضعتها الجماعة؟

                                                 

الثقافة، الدار البيضاء،المغرب، الطبعة الأولى سنة دار  ،ديداكتيك الكفاياتمحمد مكسي:  -02 
 .97م،ص:3002
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فهي تنظم حياة المتعلمين خارج أوقات  ياة المدرسية من الدرجة الثانية،لحان أويعني هذا 
تعلم قيم يو  ،يذ التعليم الابتدائي يعلن انتماءه إلى الجماعة. وهكذا، نجد تلمالعمل الدراسي
 .حقوقه وواجباتهإلى تعرف يو  ،قوانين المؤسسةينضبط أمام و  ،الحياة الجماعية

 ،كيف يكون عضوا فاعلا في المجتمع المدنيتلميذ  يتعلم ال ،الثانويو الإعدادي مرحلة وفي  
هنا، نركز على مدى سعي المتعلم نحو . و طنةوايتمثل ما يسمى بتربية الم :أي .وينتمي إليه

 إلىوالتعرف  ،النظام الداخليتمثل و  ،الموجودةقوانين الواحترام  ،الحقيقية حياة المواطنة
والتطرف  العنف، ونبذ واحترام الآخرين ،لانصهار في جماعة المؤسسةاو  ،الحقوق والواجبات

 ،التسييرالتدبير و حسن فة آليات معر و  ،لى الآخرينإعلمه التواضع والإنصات وت والشغب،
والاهتمام الميل نحو الابداع والتعلم الذاتي الكفائي، و ، والاشتغل في فريق ،وخدمة الآخر

 قائي والصحي. و بالجانب البيئي وال
على حياة التلاميذ داخل المؤسسة، برصد مشاعرهم على العموم، تنصب الحياة المدرسية و 

 من السعادة المفعمة بالأمل والحبور والمرح،جو  في م الفعالة،واهتماماتهم ومشاركاتهوميولهم 
فضلا والمجتمع. وزملائهم ومدرسيهم ورجال الإدارة وتبيان العلاقات الموجودة بين التلاميذ 

في  التحكم يةكيفو  يات التقويم،آل عن معرفة الكفايات الأساسية التي يمكن تنميتها، وتحديد
 وتبيان ،ف والشغب والفوضىنالعوكيفية محاربة  ،ر المدرسيوالهد تأخروالـ بمشاكل الغيا

الوسائل الرقمية في ووضع  ،تنظيم الحياة المدرسيةومعرفة كيفية  ،علاقات التلاميذ بالآخرين
الطرائق التركيز على و  ،نيةاالزم ، وربط الكفايات بالمحتويات والإيقاعاتخدمة الحياة المدرسية

 .لتحسين الحياة المدرسية آليات التقويمالبيداغوجية و 
وعليه، فالحياة المدرسية هي قاطرة للتنمية المجتمعية الحقيقية، وأداة للنجاح والقضاء على كل 

وهي آلية لتحقيق الجودة  .مظاهر العنف والشغب والفوضى داخل المؤسسة التعليمية
 للتفتح الذاتي للمتعلمين.أساسية دعامة هي و  .يةيفالكمية والك
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 مناسبة، وأوقات أماكن في الاجتماعية للحياة مصغرة صورة المدرسية الحياة دتعومن ثم، 
 هيئة عليها تشرف متنوعة تفاعلية أنشطة بواسطة ،المتعلم لشخصية الشاملة بالتنشئة وتهتم

 .الشركاء مختلف فيها ويسهم والإدارة، التدريس
 الأوقات جميع في المتعلمون يعيشها التي الحياة بأنهاكذلك  المدرسية الحياة تعريف ويمكن

 والملاعب والساحة الفصولوالإطعام، و  والاستراحة الدرس )أوقات المدرسية والأماكن
وتهذيبهم وتعليمهم  تربيتهم قصد التربوية...(، والخرجات الزيارات ومواقع الرياضية،
 والوجدانية المعرفية الجوانب تراعي التي المبرمجة والتكوينية والتربوية الدينية لأنشطةباوتأهيلهم 

 المعنيين الفرقاء لكافة والفعالة الفعلية المشاركة ضمان مع؛ شخصياتهم من ركيةالح -يةوالحس
 .(...المؤسسة وأمهات،شركاء آباء التربوي، التوجيه أطر تربوية، إدارة مدرسون، )متعلمون،

 والمقاربات والأساليب ادالأبع متعددة أساسها تربية تحقيق المدرسية الحياة تروم ،لذلك وتبعا
 التربوية المنظومة والمتدخلين في الفاعلين جميع بين وتوافقية شمولية رؤية إطار في والمساهمين،

 يساهم ،لها طبيعيا باعتباره امتدادا ،الخارجي محيطها على هابانفتاح المؤسسة، مستوى على
 شخصية في الدراسي المنهاج في المحددة المواصفات وتحقيق ،التربوية التنشئة جانبها،في إلى

 ."02الحياة في الفاعل للاندماج تؤهلهم التي والقيم الكفايات وتنمية المتعلمين،
لى تأهيل المتعلمين نظريا وتطبيقيا، وتزويدهم من جهة أخرى، تهدف الحياة المدرسية إو 

ية، فايات التواصلمثل: الكفايات الإستراتيجية، والك ،بمجموعة من الكفايات والقيم
افية، والكفايات التكنولوجية، والكفايات المنهجية، مع إعطائهم مجموعة من والكفايات الثق

 .على حد سواء القيم الدينية والأخلاقية والوطنية
يضا إعداد للحياة فالمدرسة هي جزء مصغر من المجتمع، والحياة المدرسية أ ومن هنا،

ع المجتمعية. ومن ثم، فالمتعلم هو مواطن المؤسسة هي جزء من المشارياريع المجتمعية، ومش
 الغد.

 
                                                 

 .07-08م، ص:3007، غشت دليل الحياة المدرسيةوزارة التربية الوطنية:  - 02
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 أهداف الحياة المدرسيــــةالمبحث الثاني: 

ن حصرها تهدف الحياة المدرسية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف والأغراض الكبرى التي يمك
قوامها الأمل والفرح والتفاؤل، والرغبة  ،في خلق حياة سعيدة داخل المؤسسة التعليمية

التعلمية؛ وتوفير الجو التربوي والنفسي  -العارمة في التعلم وممارسة الأنشطة التعليمية
مين والاجتماعي المناسب للتنشئة المتكاملة والمتنوازنة ذهنيا ووجدانيا وحركيا؛ وتزويد المتعل

بمجموعة من الكفايات الأساسية والمستعرضة بغية تأهيلهم للاندماج في الواقع العملي؛ 
وتربية المتعلمين على مجموعة من القيم الأخلاقية والوطنية ليكونوا صالحين في مجتمعهم 
ووطنهم وأمتهم؛ وحث المتعلمين على ربط المحتويات والقدرات والقيم بممارسات عملية 

لحياة الواقعية والعملية، بغية المساهمة في خلق مجتمع مدني واع وفعال ومبدع؛ وسلوكية في ا
والإيمان بالتنوع الثقافي، والاختلاف في الرأي، وتمثل مبادىء الديمقراطية، واستعمال الحوار 
المنطقي والجدال الحسن؛ وضرورة الاقتناع بفلسفة الشراكة، والاشتغال ضمن فرق، وخلق 

تماد على الذات دون الاتكال على الآخرين، والأخذ بالتعلم الذاتي، والاع ،المشاريع
طريقة  وتملك روح المغامرة. علاوة على تمثل البيداغوجيا الإبداعية ،والإيمان بالمبادرة الفردية

الانطلاق و  اتخاذ المبادرات والقرارات عن بينة واقتناع،و  في البحث والتنشيط والتعلم والتعليم؛
نحو التجديد  في خلق حياة مدرسية ناجعة، والسعيهداف والكفايات من فلسفة الأ

التربوي بتوفير محتويات وبرامج ومناهج ومقررات تساير الحياة المعاصرة، وتلبي رغبات 
ية جديدة وحداثية ومعاصرة استعمال وسائل ديداكتيك؛ و موطموحاته موميولهالمتعلمين 
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مع تعقيداتها؛ والإيمان بفلسفة التنسيط،  مع تطور الحياة المعاصرة، وتتناسب تتلاءم
وتشجيع الفن بكل تجلياته )السينما التربوية، والمسرح المدرسي، والفن التشكيلي، والموسيقا 
الهادفة والبناءة(؛ وخلق منتديات تربوية داخل المؤسسة التعليمية لتنشيط الحياة المدرسية 

وقياس المردودية  ،القدرات التحصليةوتفعيلها؛ وتطبيق تقويم حداثي لايكتفي باختبار 
التعلمية فقط، بل لابد أن ينفتح التقويم على الأنشطة الموازية، واختبار مدى انفتاح المتعلم 

 .على الحياة المدرسية؛ وتجديد الطرائق التربوية وتحديثها وعصرنتها
 

 المبحث الثالث: وظائف الحياة المدرسية
مجموعة من الوظائف الأساسية التي يمكن حصرها في  لا أحد يشك في أن للحياة المدرسية

 ما يلي:
 :تكوين متعلم كفء ومؤهل تساهم الحياة المدرسية في  الوظيفة التربوية والديداكتيكية

أو  ،يجاد الحلول الممكنة لمختلف الوضعيات التي يواجهها في المدرسة من جهةقادر على إ
هذا، يكتسب المتعلم كثيرا من التجارب في الواقع المعيش من جهة أخرى. وأكثر من 

والخبرات والمعارف التربوية والعلمية والأدبية والثقافية والفنية والتقنية التي تساعدها على 
مؤسسته التربوية من ناحية، أو التكيف مع الواقع أو تغييره التأقلم مع الفصل الدراسي أو 

يعيشها المتعلم في المدرسة هي التي تؤهله من جهة أخرى. ويعني هذا أن الحياة المدرسية التي 
 ، وتوافق اجتماعي ملائم ومنسجم.سعادة تامة، ووئام مريحلكي يعيش حياته المجتمعية في 

 :أو  تساهم الحياة المدرسية في تكوين متعلم متوازن نفسانيا شعورياالوظيفة النفسية
يجابي داخل مجموعات ندماج الإبالاتجاوز كثير من العقد والأمراض النفسية، لاشعوريا، مع 

الزمالة داخل المؤسسة التربوية.ومن ثم، يربط مجموعات الفصل أو مجموعات الصداقة أو 
يجابية مع الفاعلين داخل المؤسسة التربوية أو ت الإنسانية الإالمتعلم مجموعة من العلاقا

  ...خارجها قائمة على الصداقة، والمحبة، والمودة، والتفاهم، والتعايش
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ذهنيا نفسيا و وإثرائها  ويعني هذا أن المؤسسة التعليمية تساهم في بناء شخصية المتعلم
ضف أ ذا قيمة اجتماعية مهمة.لأسرته ووطنه وأمته، عا ، وتجعله إنسانا نافووجدانيا وحركيا

وتساهم في تحقيق هواياته  ،إلى ذلك، أن المؤسسة تلبي حاجيات المتعلم وميوله ورغباته
 .القيام بالأنشطة التي يرغب فيهاكما تساعده على المفضلة.  
للحياة المدرسية أهمية كبرى في إخراج المتعلم من حالة الانعزالية الوظيفة الاجتماعية :

والتفاعل معهم اجتماعيا،  ،والانطواء على الذات أو الأنا نحو التواصل مع الآخرين
في  ،رئية والحركية. ومن هنا، يتعلم التلميذباستخدام اللغة أو غيرها من الخطابات البصرية والم

روح الانضباط، وحب الآخرين، واحترام القوانين، وتحمل المسؤولية بشكل مؤسسته التربوية، 
لاختلاف والتعايش، مع نبذ أساليب العنف والتطرف اع، ثم الإيمان بفلسفة الحوار واو 

وتحكيم الضمير، وبناء  ،والإرهاب والكراهية وإقصاء الآخرين. علاوة على حب العمل
 علاقات اجتماعية مفيدة ومثمرة مع جميع الفاعلين داخل المؤسسة التربوية أو خارجها.

 الحياة المدرسية أهمية تدبير : رابعالمبحث ال

المدرسية الرتيبة المنغلقة على  جاء الميثاق الوطني للتربية والتكوين سعيا وراء" تجاوز الحياة
الرؤوس بالأفكار ومحتويات المقررات  لى تلقين المعارف، وحشونفسها، والتي تعتمد ع

المدرسي، إلى حياة مدرسية نشطة، يتوفر فيها المناخ  والبرامج السنوية، وتهمل التنشيط
 القائم على مبادئ المساواة والديمقراطية والمواطنة، حياة مدرسية متميزة التعليمي/ التعلمي

، وتكون ميوله جتماعي، تثير في المتعلم مواهبه، وتخدمبالفعالية والحرية والاندماج الا
التعاون لا على  شخصيته، وتنشطها نشاطا تلقائيا وحرا في وسط اجتماعي قائم على

 03الإخضاع."

                                                 

لكوش، دار توبقال للنشر، الدار ، ترجمة محمد الحبيب بالتوجيهات الجديدة للتربيةجان بياجي:  -03 
 .32،ص:0977البيضاء،المغرب، الطبعة الأولى 
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هي مدرسة  على هوية مدرسة جديدة، ،من القسم الأول من الميثاق ،وتنص المادة التاسعة
 :حسب الميثاق -كونالحياة أو الحياة المدرسية التي ينبغي أن ت

الفردي إلى  مفعمة بالحياة، بفضل نهج تربوي نشيط، يتجاوز التلقي السلبي والعمل -"أ 
 ."الاجتهاد الجماعي اعتماد التعلم الذاتي، والقدرة على الحوار والمشاركة في

المدرسة،  مفتوحة على محيطها بفضل نهج تربوي قوامه استحضار المجتمع في قلب -ب"
عاقات جديدة بين  يه منها بكل ما يعود بالنفع على الوطن، مما يتطلب نسجوالخروج إل

 02المدرسة وفضائها البيئي والمجتمعي والثقافي والاقتصادي."

تتميز بالحرية والمواطنة  أن الحياة المدرسية النشطة ،من خلال هذه المادة التشريعية ،ويتبين لنا
والمشاركة الفاعلة، والعمل في  حقوق الإنسان،لسفة الأخذ بفوالالتزام والمسؤولية والإبداع، و 
ب الحياة الحقيقية الشاملة. و"تتحدد جوان وتحقيق التنمية ،إطار الفريق للخلق والابتكار

المادية والمعنوية التي تحول بين المتعلمين والتعليم، وتوفير أحسن  قاتالمدرسية في إزالة المعي
وتقديم  ،لية التعليمية على أساس مشاركة كل الأطرافالميسرة للتعليم، وقيام العم الظروف

وتحقيق المساواة بين  الخدمات التعليمية والتربوية، بصرف النظر عن أي اعتبارات خارجية،
 08مختلف المناطق والجهات والبنيات المحلية."

صنع  مسؤولة عن ويعني هذا، أن الحياة المدرسية تؤسس مجتمعا ديمقراطيا حرا، ومؤسسة
الإنسان المغربي.  الحداثة الحقيقية، وتنمية قدرات وتحمل المسؤولية، قصد الدخول إلى ،ارالقر 

للدولة، مسيرة بطريقة  ومن ثم، يهدف الميثاق إلى جعل المنظومة التربوية "مصلحة تابعة
 07والمادي والمالي." على غرار الجامعات ذات الاستقلال المعنوي(  sigma) مستقلة

                                                 

 .00ص: م3000-3000طبعة ،الميثاق الوطني للتربية والتكوين: المغربية وزارة التربية الوطنية -02 
 .8، ص:الحياة المدرسية وإشكالية الحداثة والتطرفمحمد مكسي:  -08 
 .80، ص:029، المادة، ق الوطني للتربية والتكوينالميثاوزارة التربية الوطنية:  -07 
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القادرة  سة الحياة في إطار التوجه الجديد للتربية على" المضامين، والقيموعليه، تنبني مدر 
بالعلم، والفكر المبدع  على ترسيخ إرادة المواطنين وكفاياتهم على صناعة حاضرهم ومستقبلهم

 09الذي يحمل مشروع صياغة مجتمع مغربي متجدد."

إلى  وتدبيرها، سية وتنشيطهاتفعيل الحياة المدر ب ف الميثاق الوطني للتربية والتكوين،ويهد
والتطوير  التحرر من التصورات المركزية، والحد من الروتين الإداري، والسعي نحو التجديد

وصقل  مخيلته الإبداعية،تخصيب و  ،والحداثة، وتمثل التعلم الذاتي، بغية تفتيق قريحة المتعلم
 .والاجتماعية ،والفنية ،ثقافيةوال ،في الأنشطة الرياضية بإشراكهالمختلفة والمتنوعة، مواهبه 

والدفاع عن  ،ومن أهداف المدرسة المغربية الحديثة أيضا الحفاظ على حضارة الأمة المغربية
هويتها ومقدساتها وثوابتها الوطنية والدينية، والجمع بين الأصالة والمعاصرة كما هي دائما 

 ،ومن ثمتماعي على العالم. المغربي، مع الانفتاح الإعلامي والثقافي والاج عند الإنسان
المختلفة، السعي من أجل تأسيس مجتمع مغربي حديث وديمقراطي، يمتلك زمام العلوم 

 ولمة الكونية، والمنافسة العلميةرفع شعار التحدي في عهد العب المتقدمة، وناصية التكنولوجيا
 .التجارية والإعلامية والتكنولوجيةو 

 رسيةالحياة المدغايات : امسالمبحث الخ

م، مجموعة من 3002يوليوز لسنة 00والمؤرخة بــ  ،( 78حددت المذكرة الوزارية رقم )
 :الغايات والأهداف التي يمكن حصرها فيما يلي

  إعمال الفكر، والقدرة على الفهم والتحليل، والنقاش الحر، وإبداء الرأي، واحترام الرأي
 الآخر.

 ريس النهج الحداثي والديمقراطي.التربية على الممارسة الديمقراطية، وتك 
                                                 

 .8محمد مكسي: نفسه، ص: -09 

 



 21 

 .النمو المتوازن عقليا ونفسيا ووجدانيا 

  لاكتساب المعارف، وبناء المشاريع لدى المتعلم تنمية الكفايات والمهارات والقدرات
 الشخصية.

 الهندام، وتجنب ارتداء أي  تكريس المظاهر السلوكية الإيجابية، والاعتناء بالنظافة ولياقة
أثناء التعامل مع كل الفاعلين في الحياة  فى والذوق العام، والتحلي بحسن السلوكلباس يتنا
 المدرسية.

  جعل المدرسة فضاء خصبا، يساعد على تفجير الطاقات الإبداعية، واكتساب المواهب
 في مختلف المجالات.

 بتلقائية. الرغبة في الحياة المدرسية، والإقبال على المشاركة في مختلف أنشطتها اليومية 

  ،مجالا للإقبال والعمل اليومي للتلميذ بصفة خاصةجعل الحياة المدرسية بصفة عامة ،
 على متعة التحصيل الجاد.

 والشباب، استمتاع المتعلم بحياة التلمذة، وحقه في عيش مراحل الطفولة والمراهقة 
 بيرها.وتد في مختلف أنشطة الحياة المدرسية بالمشاركة الفعالة والدينامية

 وفضاء مريحا ،الاعتناء بكل فضاءات المؤسسة التربوية، وجعلها قطبا جذابا. 

 ور الحياة المدرسية في المغربـــتط: سادسالمبحث ال
 

، بعد وضع المبادىء م0932في الحياة المدرسية بعد استقلال المغرب سنة لقد بدأ التفكير 
وقد تحقق ذلك، بشكل إيجابي، ببناء د(، الأربعة )التعريب، والتعميم، والمغربة، والتوحي

المؤسسات التربوية في مختلف أسلاكها الدراسية، وتشجيع الإقبال على التعلم للقضاء على 
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الأمية والجهل والتخلف، وتوفير المدرسين والإداريين من جنسيات مختلفة، وتدريس اللغات 
لانطلاق المشروع التربوي  الأجنبية، وتأثيث المؤسسات التربوية بكل اللوازم الضرورية

المؤسسات التعليمية بأسوار وساحات خضراء، وتجهيزها بكل المرافق  وتزيينوالديداكتيكي، 
التركيز على مجانية التعليم، إصدار المقررات والكتب المدرسية، مع و الضرورية الممكنة، 

، وتأسيس لعالميةوا والاهتمام بالأنشطة المدرسية، والاحتفال بالأعياد الدينية والوطنية
الأكاديميات الجهوية، والاهتمام بحقوق الطفل وواجباته داخل المدرسة، وتنظيم الإيقاعات 
الزمانية والمكانية، والأخذ بمجموعة من الإصلاحات التربوية لصالح المتعلم، مثل: الأخذ 

  .بالمقاربة بالمضامين، والمقاربة بالأهداف، والمقاربة بالكفايات
الإعلان عن الميثاق الوطني طبيق فلسفة الجودة، وإصدار الكتاب الأبيض، و تعلاوة على 

تمثل نظرية الشراكة، وتفعيل نظرية مشروع المؤسسة، والاستفادة من للتربية والتكوين، و 
الاستفادة من التقويم الإدماجي، وتبني مدرسة النجاح، وتنفيذ المخطط الاستعجالي، و 

الاهتمام و  ،ل الحياة المدرسية، والعناية بذوي الحاجيات الخاصةتطبيق دليالمقاربة الحقوقية، و 
والأقسام المشتركة،  إعطاء الأهمية للتعليم الأصيل والتعليم الأوليالقيم، و البيئة و بتربية 

، وتنويع مسالك التوجيه، وإحداث وتأسيس المجلس الأعلى للتعليممجلس التدبير،  وإحداث
 تميز والثانويات المرجعية، والاهتمام بالبكالوريتين: الدوليةالأقسام التحضيرية وثانويات ال

 ...المهنيةو 
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 النصـــوص القانونيــة: المبحث السابع
ويمكن تجميعها  ،ثمة مجموعة من النصوص والمرجعيات القانونية التي تنظم الحياة المدرسية

 فيمايلي:
ياة المدرسية تخطيطا وتدبيرا الميثاق الوطني للتربية والتكوين الذي دعا إلى تطبيق الح

 منذ بداية سنوات الألفية الثالثة، ولاسيما في الدعامة التاسعة. ،وتقويما
  يةالمدرس تفعيل أدوار الحياةحول  10/07/2004 خبتاري 78مذكرة رقم. 

 

 م.3007غشت في دليل الحياة المدرسية الذي صدر عن وزارة التربية الوطنية 
 مقتضيات مرسوم النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعليم العمومي التي تبين

 وظائف المدرسة ومهامها، وتحدد مجالسها ووظائفها.
 ( 3003-3009المخطط الاستعجالي)في البرنامج ليا يبدو ذلك واضحا وجكما   ،م

 التاسع الذي يتعلق بتحسين جودة الحياة المدرسية.
 مرجعيات المناهج التربوية التي تحدد التصورات الديداكتيكية ومختلف الطرائق والمقاربات

دد مواصفات المتعلمين التي يمكن الاعتماد عليها لتحصيل مردودية تربوية معتبرة. كما تح
 التعلمية. -يمكن تمثلها في العلمية التعليميةالبيداغوجية التي والتصورات 

 التفعيل والتطبيق، ومشروع  المذكرات المتعلقة بتدبير الحياة المدرسية، وتبيان وسائل
 وتعميم خدمات الاستشارة والتوجيه. المؤسسة،
 التأثر بالقوانين الأجنبية التي تنظم الحياة المدرسية، وخاصة الـتأثر بمقتضيات الحياة
 رسية في فرنسا.المد
 التجارب الميدانية التي قامت بها وزارة التربية الوطنية مع مجموعة من الشركاء الدوليين، 

 مثل:
 AlEF, UNICEF, UNESCO, FNUAP, APEF, GTZ 

 

http://www.oujdacity.net/regional-article-4368-ar/regional-article-4368-ar.html
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 اربات الحياة المدرسيةمق: ثامنالمبحث ال

وتدبيرها نظرية وتطبيقا، وهذه  قاربات في تطبيق الحياة المدرسيةيمكن تمثل مجموعة من الم
 المقاربات هي:

:بنيوية تعني هذه المقاربة أن نتعامل مع الحياة المدرسية في ضوء رؤية  المقاربة النسقية
ية وعناصرها الوظيفية داخل متكاملة نسقية، حيث تتفاعل جميع مكونات الحياة المدرس

نسق بنيوي وظيفي متسق ومنسجم ومتكامل.فلا يمكن دراسة كل عنصر على حدة، فإن 
ذلك سيؤثر سلبا في النتائج الكلية.لذا، من الأفضل دراسة جميع البنيات الداخلية الموجودة، 

 وكذلك ضمن رؤية كلية شاملة. ،ضمن رؤية نسقية وظيفية متفاعلة
تعني المقاربة الإبداعية أن تنبني الحياة المدرسية على الإبداع والابتكار  داعية:المقاربة الإب

 ،والتجديد، بعد محاولات التقليد والتجريب.ويعني هذا أنه لابد من التميز والاجتهاد والتفرد
والاشتغال في فرق تربوية من أجل الإنتاج والإبداع والاكتشاف  ،وامتلاك قدرات ذاتية

 والاختراع.
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تعتمد الحياة المدرسية على فلسفة التشارك.ويعني هذا ضرورة المقاربة التشاركية :
استدخال كثير من الفاعلين، سواء من داخل المدرسة )التلاميذ، والمدرسون، ورجال الإدارة( 

والشركاء  ،أم من خارجها )المفتشون، وأولياء الأمور، والمجتمع المدني، والسلطة
الشراكة نوعان: شراكة داخلية وشراكة خارجية. علاوة على  الأجانب(.ويعني هذا أن

 ذلك، تتخذ القرارات بشكل تشاركي جماعي من أجل الوصول إلى نتائج مثمرة وهادفة.
تتكىء هذه المقاربة على فلسفة الحقوق والواجبات.بمعنى أن المتعلم المقاربة الحقوقية :

خدمة مؤسسته التربوية بصفة خاصة، الحق هو الذي يساهم في بناء وطنه بصفة عامة، و 
واحترام الآخرين، والعمل بجدية ونشاط وتفان وإخلاص لكي تتبوأ المؤسسة  ،بأداء واجباته

مكانتها اللائقة بها. وفي الوقت نفسه، يتمتع المتعلم بحقوقه الطبيعية والمكتسبة.أي: يعرف 
 وماعليه من واجبات. ،ما له من حقوق

برام العقود وإ ،لى فلسفة التعاقدن أساس هذه المقاربة هو الاحتكام إإ :المقاربة التعاقدية
ن يتعاقد الأطراف والشركاء على المشاريع وية.أي: تستوجب الحياة المدرسية أالمدنية والترب

، بتمثل الطريقة الديمقراطية القائمة على الالتزام والوضوح والبرامج والخطط والتدابير
كذلك و  على مجموعة من الأهداف والكفايات.هذه الأدوار بناء جل تنفيذ من أ ،والشفافية

 ادية أم مالية أم بشرية، ورسم خططسواء أكانت م والإمكانيات المتاحة،في ضوء الوسائل 
ليات التتبع والتقويم الاحتكام إلى آمع  ،هادفة تراعي الزمان والمكان والفئة المستهدفة

 .والحكامة الجيدة والمراقبة
نبني المقاربة الكفائية على تحديد مجموعة من الكفايات الأساسية ت الكفائية: المقاربة
، بغية التثبت من مع إدماجها عمليا وتطبيقياوحركيا،  مرة معرفيا ووجدانياوعية والمستضوالن

خلق و  ،تحقيق هذه القدرات الكفائية. والغرض من هذه المقاربة هو تأهيل المنظومة التربوية
 على التكيف مع المحيط الموضوعي والواقعي. ة ومبدعة وقادرةأطر كفئة منتج

 :تكون معارفه  لملاءمة أن يتكيف المتعلم مع واقعه العملي.أي:تعني امقاربة الملاءمة
يف والتأقلم مع الواقع. ومن ثم، تهدف جميع المقاربات ومهاراته وقيمه في خدمة هذا التك
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 ،ساسية ومستعرضة من أجل مواجهة الواقعايات أ تكوين متعلم له قدرات وكفإلى التربوية
ن التربية المعاصرة ينبغي أن تكون لشغل. بمعنى أوالملاءمة مع سوق ا ،والتكيف مع المحيط

 حاجيات السوق ومتطلبات الواقع.ئمة مع لاتتربية م
:ءة بنابهذه المقاربة اعتماد سياسة التدبير بغية الوصول إلى نتائج  يقصد المقاربة التدبيرية

. علاوة على والحكامة الجيدة ساس التخطيط والتقويم والتتبعوهادفة ومثمرة. ويعد التدبير أ
صبحت تها التنظيمية والتطبيقية. ولقد أويتحكم في آليا ،ذلك، يعقلن التدبير الحياة المدرسية

 نيا.هذه المقاربة طريقة في إدارة المشاريع والخطط والبرامج التنموية محليا وجهويا ووط
قصاء أو ياة المدرسية إنصاف الجميع دون إساسيات الحمن أ :مقاربة الإنصاف والنوع

هناك تمييز بين متعلم وآخر على  فليس مام مساطر الحياة المدرسية.فالكل سواسية أ ،تغريب
فالجميع أمام القانون متساوون كأسنان  ...ساس طبقي أو لوني أو عرقي أو لغوي أو دينيأ

ر من هذا، فالحياة المدرسية لاتفرق بين الجنسين، بل تحترم الصنفين معا، فلكل المشط.وأكث
فلافرق بين الذكور والإناث. ومن ثم، فقد خصص  واحد دور خاص يكمل دور الآخر،

 قاربة النوع.خطط الاستعجالي المشروع السادس بمالم
موعة من الأهداف تستوجب الحياة المدرسية الانطلاق من مجداف: ـــة بالأهـــالمقارب

البعيدة والمتوسطة والقريبة، قصد الرفع من مستوى المدرسة ماديا ومعنويا، بخلق مجموعة من 
المشاريع الهادفة والبناءة والمثمرة لتحويل المؤسسة التربوية إلى فضاء مندمج سعيد، يتعايش 

راع والعنف والإقصاء الوئام، بعيدا عن الصالصداقة و في نطاق من المحبة والمودة و فيه الجميع 
 م إلى الأهداف في المجال التربويعلاوة على ذلك، لابد من الاحتكاوالتغريب.

 اكتيكي والإداري والتشاركي تخطيطا وتدبيرا وتقويما وتتبعا.والديد
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 الفصل الثاني:

 ةـــاة المدرسيـــات الحيـــمقوم

 المبحث الأول: مرتكزات الحياة المدرسية

بأنها مدرسة سعيدة منفتحة  -حسب الميثاق الوطني للتربية والتكوين -درسية تتميز الحياة الم
على المحيط المجتمعي، تساهم في ترقية المتعلم ذهنيا ونفسيا وعضويا وحركيا، وتجعل منه 
مواطنا صالحا وفاعلا ومبدعا. بمعنى أن الحياة المدرسية تهدف إلى خلق مؤسسة تعليمية 

 اعتماد إلى الفردي والعمل السلبي التلقي يجاوز نشيط، تربوي جنه بفضل بالحياة، "مفعمة
 محيطها على مفتوحةو  الجماعي؛ في الاجتهاد والمشاركة الحوار على والقدرة الذاتي، التعلم
 يعود ما بكل منها إليه والخروج المدرسة، قلب في المجتمع استحضار قوامه تربوي نهج بفضل
 والمجتمعي البيئي وفضائها المدرسة بين جديدة علاقات جنس يتطلب مما الوطن، على بالنفع

 30".والاقتصادي والثقافي
ويتبين لنا، مماسبق ذكره، أن الحياة المدرسية تقوم على عدة مرتكزات أساسية وجوهرية،  
كارتباطها بالحياة والمحيط ملاءمة وتكيفا وتوازنا؛ واعتماد طرائق التنشيط الفعالة للقضاء 

ان والشغب والعنف لدى التلميذ؛ والابتعاد عن التلقي السلبي؛ والتركيز على نزعة العدو 
على التعلم الكيفي والكفائي الهادف؛ والميل نحو المغامرة والاستكشاف والإبداع والتجريب؛ 
والاشتغال في فرق وجماعات تربوية؛ وتشجيع التعلم الذاتي في ضوء البيداغوجيا الكفائية أو 

يهية أو البيداغوجيا المؤسساتية؛ واحترام المتعلم وتقديره وتكريمه؛ وتعريفه البيداغوجيا اللاتوج
وحث المتعلم على خلق شراكات داخلية وخارجية، بإشراف  ؛بحرياته وحقوقه وواجباته

 المدرسين ورجال الإدارة أو غيرهم...

                                                 

 م.3000-3000، المادة التاسعة، الميثاق الوطني للتربية والتكوينوزارة التربية الوطنية:  - 30
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الحوار  إلى استخدام العقل والفكر والمنطق في -حسب الدليل-كما تهدف الحياة المدرسية 
واكتساب قدرات الفهم والمعرفة والتحليل والتركيب والتطبيق والنقد  ؛والجدال مع الآخرين

والإيمان ؛ مع احترام آراء الآخرين، ومحاولة إقناعهم بالدليل والحجة والبينة ؛والتقويم
. مل على تكريس حداثتها تصورا وسلوكا وتطبيقابالديمقراطية نهجا وتصورا وتمثلا، والع

دف هذه الحياة المدرسية أيضا إلى مراعاة نمو المتعلم عضويا وذهنيا ونفسيا ووجدانيا وته
بخلق نوع من التوازن بين هذه الجوانب كلها. علاوة على تنمية القدرات  ،حركيا -وحسيا 

وتشجيعه على بناء  ؛الكفائية لدى التلاميذ، سواء أكانت أساسية أم نوعية أم مستعرضة
وتزويدهم  ،مع غرس القيم الإيجابية في نفسية التلاميذ ؛ية أو الخاصة بهالمشاريع الجماع

بالقيم الفضلى والأخلاق الحسنة، وحب الآخرين، وتمثل فلسفة التسامح والعفو والتفاهم، 
والابتعاد عن الكراهية والإقصاء والتغريب وكل أنواع التمييز. ويعني هذا كله أن يعيش 

ؤسسة التعليمية، في ظل نهج تربوي سليم ديمقراطي وحقوقي التلميذ حياة سعيدة داخل الم
والمساهمة في الأنشطة التي  وحداثي قائم على التنشيط والعمل والترفيه والتسلية والفائدة،

تقررها المؤسسة، وحقه في أن يستمتع المتعلم بطفولته ومراهقته وشبابه في أجواء دراسية 
 ء المثمر.مفعمة بالسعادة والنشاط والعمل البنا

 تعمل المؤسسة على تحرير طاقاتهو  ،ذاته لذا، لابد أن ينصب الاهتمام على المتعلم
وصقل معارفه ومواهبه، والإنصات إلى حاجياته وميوله وأهوائه. أضف إلى ذلك،  ،الإبداعية

لابد أن تكون المدرسة مؤسسة مجهزة زاهية بفضائها الجميل والسعيد والجذاب والمريح نفسيا 
فضلا عن تمثل  ؛...وإعلاميا وفنيا ورياضيا وعلميا ثقافيا المؤسسة تنشيط انيا؛ معووجد

الاستعانة و  ،بالنتائج التدبير واعتماد والتقييم، الجودة مقاربتيتطبيق و  المقاربة التشاركية،
 30بالمشاريع. لتدبيربا

 :مايلي ترتكز الحياة المدرسية على مجموعة من المقومات الأساسية تتمثل في وعليه،

                                                 

 .30-30صص: دليل الحياة المدرسية،وزارة التربية الوطنية:  - 30
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.الحياة المدرسية هي فضاء المواطنة والديمقراطية وحقوق الإنسان 

تتفاعل  بداع، وتأسيس مجتمع إنساني حقيقيهي مدرسة السعادة والأمان والتحرر والإ
 فيه جميع العلاقات والمهارات.

 هي مؤسسة تعليمية تستثمر بيداغوجيا الكفايات والمجزوءات لتأهيل المتعلمين الأكفاء 
 الماهرين.

رساء الشراكة الحقيقية، وإرساء فلسفة المشاريع.بإ تحقيق الجودة 

  التركيز على المتعلم باعتباره القطب الأساس في العملية البيداغوجية، بتحفيزه معرفيا
 ووجدانيا وحركيا وتنشيطيا.

 .انفتاح المؤسسة على محيطها الاجتماعي والثقافي والاقتصادي 

 مصغر من العلاقات الإنسانية والتفاعلات الإيجابية. المدرسة مجتمع 

 اء المؤسسة لصالح تنشيط المؤسسة ثقافيا وعلميا ورياضيا وفنيا وإعلاميا، وتسخير فض
 زيينها وتجميلها.نظيفها وتتب التلميذ

.تجاوز مدرسة البيروقراطية الإدارية والتربوية نحو مدرسة التحرر والإبداع والتنشيط 

 ماهو معرفي  لاستعمالات الزمنية الإدارية الأحادية بسياقات زمنية منفتحة علىتغيير ا
المعرفية، وحصص  وتنشيطي ورياضي. أي: إن استعمال الزمن هو الذي يراعي الحصص

 التنشيط، وحصص التربية الرياضية.
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 ت بفضاءا تغيير الفضاءات المدرسية المنغلقة التي توحي بالروتين والعدائية والتطرف
بالجمال والنظام  ، قوامها التحرر والإبداع والتعلم الذاتي، والإحساسمدرسية أكثر انفتاحا

 .والتشكيل الجمالي والبيئي

 على أساس ،إقامة علاقات إيجابية بين المتعلم وأطراف النسق الإداري والتربوي 
بادرة والتعاون الم المساواة والأخوة والعدالة والإصغاء، وتحفيز روحو  الاحترام والحوار

 .التشاركي

الزمن و  الفضاء المدرسي؛وثمة مجموعة من العوامل التي تتحكم في الحياة المدرسية، وتتمثل في 
 العلاقات الاجتماعية؛ و قواعد تنظيم حياة جماعية داخل المؤسسة التعليميةالمدرسي، و 

؛ المؤسسات التعليميةالمرجعيات التربوية لتنشيط و  ؛العاطفية بين أعضاء المجتمع التربويو 
العلاقات مع المحيطين الصحة المدرسية؛ و و  ؛المهنيو  أشكال التواصل الثقافيو  المناخ المدرسيو 

  الخارجي.و  الداخلي

 وعليه، تنبني الحياة المدرسية على مجموعة من المقومات والركائز الأساسية التي تنحصر في: 

  وتفعيلها وتنشيطها، سواء أكانت داخلية أم الأطراف المساهمة في تدبير الحياة المدرسية
خارجية )المدرسون، والمتعلمون، ورجال الإدارة، والمشرفون التربويون، وجمعيات الآباء، 

 والجماعات المحلية، والشركاء الاقتصاديون، والشركاء الأجانب، والمجتمع المدني...(.

 ها )المجلس التربوي، والمجلس مجالس المؤسسة بمختلف أشكالها وأنواعها ووظائفها وأدوار
 التعليمي، ومجالس الأقسام، ومجلس التدبير...(.

  تفعيلها تدبيرها و التي تساهم في إغناء الحياة المدرسية و والجمعيات النوادي والمنتديات
 وتنشيطها.
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  خلق مشاريع المؤسسة لتطوير الحياة المدرسية وتجويدها وتدبيرها وتفعيلها بشكل
  إيجابي.

 والرفع من مستواها  ،لق شراكات داخلية وخارجية لإغناء الحياة المدرسية وترقيتهاخ
 التربوي والنفسي والاجتماعي.

 .الاهتمام بالأنشطة المدرسية وتدبيرها من أجل تحسين جودة التعلم والرقي به 

 .تدبير الإيقاعات المدرسية وفضاءات المؤسسة التعليمية 

  حياة  الأخذ بمبدإ التفاعل الاجتماعي لخلقو  ،غير اللفظياللفظي و تعزيز التواصل
 مدرسية سعيدة.

 الحياة المدرسية  تدبيرالمتدخلون في  :ثانيالمبحث ال

التربويين  فاعلينيحتاج تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها إلى تدخل مجموعة من ال
تربويين، وجميع  رينوالاجتماعيين والاقتصاديين من: متمدرسين، ومدرسين، وإداريين، ومؤط

وأولياء التلاميذ  وجمعية آباء ،كالأسرة  ،داخليينفاعلين أكانوا شركاء المؤسسة، سواء 
أو  الجماعة المحلية، والشركاء الاقتصاديينمثل:  ،خارجيينفاعلين وأمهاتهم، أم 

 ...الاجتماعيين، وكل الفعاليات الإبداعية في المجتمع المدني

اة المدرسية مجموعة من الفاعلين الذين يساهمون في إثراء الحياة وعلى العموم، تتضمن الحي
المدرسية هم: المتعلمون، والمدرسون، ورجال الإدارة، والمشرفون التربويون، وجمعية أولياء 

 والملحقون التربويون.  ،الأمور، والمستشارون في التوجيه المدرسي
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 أو المتعلمون المتمــــدرســون المطلب الأول:

أو  المتمدرس أو المتعلم هو المحور الأساس والمستهدف من كل عملية تربوية أو تنظيميةإن 
هذه الأنشطة  تنشيطية تشهدها الحياة المدرسية. يجب أن يشارك مشاركة فعالة في مختلف

 الصفية أو الموازية.

 -مثلا  -المتمدرس في التعليم الابتدائي أو في غيره من الأسلاك الدراسيةمن المعروف أن و  
لى إ بمرحلة هامة في حياته، يحتاج إلى من يهتم به من الناحية السيكولوجية للتعرف يمر

تحد من  أحواله النفسية ومساعدته، ليتمكن من تجنب بعض الانحرافات السلوكية التي
في الإنتاج  ، علينا أن نعده للمستقبل، مستثمرين قدراتهمن ثمفعاليته في الحياة المدرسية. و 

والتربوية، حسب رغباته  فع، عن طريق انخراطه في مجالس المؤسسة وأنديتها الثقافيةالنا
 33."شروط ميسرة لامعسرة وميوله، ساعين دائما إلى زيادة قدراته" على العمل في

ومن ثم، يرتبط المتعلم بمجموعة من الحقوق والواجبات التي ينبغي على الحياة المدرسية أن 
تساعد المتعلم على أداء واجباته  نفسه،وق الإنسان.وفي الوقت تصونها في إطار دولة حق

 ه مؤسسته التربوية ومجتمعه وأمته.اتج

 الفرع الأول: حقوق المتعلم

ويمكن  ،يتمتع المتعلم، ضمن قانون الحياة المدرسية، بمجموعة من الحقوق الطبيعة والمكتسبة
 حصرها فيما يلي:

"عارف والمهارات التي تؤهله للاندماج في الحياة الحق في التعلم واكتساب القيم والم
 ؛العملية كلما استوفى الشروط والكفايات المطلوبة

                                                 

 .03محمد مكسي: نفسه، ص: -33 
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؛تمكينه من إبراز التميز بحسب مؤهلاته وقدراته واجتهاداته 

 كما تنص على ذلك   .تمتيعه بالحقوق المصرح بها للطفل والمرأة والإنسان بوجه عام
 ؛الدولية المصادق عليها من لدن المملكة المغربية المعاهدات والاتفاقات والمواثيق

تمتيعه بالمساواة وتكافؤ الفرص ذكرا كان أو أنثى طبقا لما يكفله دستور المملكة؛ 

الاهتمام بمصالحه ومعالجة قضاياه التربوية والمساهمة في إيجاد الحلول الممكنة لها؛ 

 ؛يه من التلاميذن مؤسسته عبر ممثلإشراكه بصورة فعالة في تدبير شؤو 

  تمكينه من المعلومات والوثائق المرتبطة بحياته المدرسية والإدارية وفق التشريعات
 ؛المدرسية

 جعل الإمكانات والوسائل المادية المتوفرة بالمؤسسة في خدمته في إطار القوانين التنظيمية
 ؛المعمول بها

سها كي يشارك ويساهم في فسح المجال لانخراطه في جمعيات وأندية المؤسسة ومجال
 ؛تفعيلها

 32".حمايته من كل أشكال الامتهان والمعاملة السيئة والعنف المادي والمعنوي 

ليها إلا بضمان كل تع بالحياة المدرسية التي ينتمي إويعني هذا أن التلميذ لايمكن أن يستم
 حقوقه الطبيعية والمكتسبة.

                                                 

 .77-78ص: دليل الحياة المدرسية،التربية الوطنية: وزارة  - 32
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 الفرع الثاني: واجبات المتعلم

عة من الواجبات التي يمكن حصرها في فله أيضا مجمو  ،موعة من الحقوقمتعلم مجإذا كان لل
 ما يلي: 

؛الاجتهاد والتحصيل وأداء الواجبات الدراسية على أحسن وجه 

 اجتياز الامتحانات والاختبارات وفروض المراقبة المستمرة بانضباط وجدية ونزاهة اعتمادا
 على التنافس الشريف؛

؛ضباط لمواقيت الدراسة وقواعدها ونظمهاالمواظبة والان 

  إحضار جميع الكتب والأدوات واللوازم المدرسية التي تتطلبها الدروس بدون استثناء أو
 ؛تمييز

؛الإسهام في التنشيط الفردي والجماعي داخل الفصل وفي الأنشطة المندمجـة والداعمة 

قافي والتعليمي والعمل على حسن المساهمة الفعالة في تنشيط المؤسسة وفي إشعاعها الث
 ؛نظافتها حفاظا على رونقها ومظهرها

 ؛العناية بالتجهيزات والمعدات والمراجع والكتب والمحافظة على كل ممتلكات المؤسسة 

 العمل على ترسيخ روح التعاون البناء وإبعاد كل ما يعرقل صفو الدراسة وسيرها
 ؛الطبيعي

  أو الفوضى المخلة بالنـظام الداخلي العام للمؤسسة؛الابتعاد عن كل مظاهر العنف 

 معالجة المشاكل والقضايا المطروحة بالاحتكام إلى مبدأ الحوار البناء والتسامح، وقبول
 ؛الاختلاف، وتبني الممارسة الديموقراطية واحترام حقوق الانسان وتدعيم كرامته
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لمعمول بها، واحترام جميع العاملين الامتثال للضوابط الإدارية والتربوية والقانونية ا
 بالمؤسسة والوافدين عليها؛

  المساهمة بإيجابية في كل ما يجعل من المؤسسة فضاء له حرمته ويحظى بالتقدير
 ؛والاحترام

؛احترام التعليمات المتعلقة بورقة الغياب وبطاقة التعريف المدرسية 

لتزام بزي مدرسي والا ،عليميةم داخل المؤسسات التإيلاء عناية خاصة للهندا
 32".مناسب موحد بين التلاميذ والتلميذات بناء على ما تقرره مجالس المؤسسة

مثل: التسجيل في المؤسسة  ،جموعة من الواجباتالالتزام بمويعني هذا أن التلميذ عليه 
ت التأمين التربوية أو إعادة التسجيل فيها مرة أخرى؛ ثم الالتزام بأداء رسوم التسجيل وواجبا

المدرسي والرياضي؛ والانخراط في الجمعيات المدرسية في التواريخ المحددة؛ وإيداع جميع 
تسلم بطاقة التعريف المدرسية وإيصالات زم لدى إدارة المؤسسة، بالوثائق والمطبوعات واللوا

يعة بطب -يؤثر سلبا سلأن ذلك  م غير مبرر؛الأداء. ثم، تفادي الغياب، سواء أكان مبررا أ
مسطرة تتبع الغيابات التي تتخذ  ثم، تطبق عليهفي مستوى تحصيله الدراسي. ومن  -الحال

أخرى، متدرجة ثم الانتقال إلى مستويات النصح، تقديم عدة مستويات هي: قبول العذر، و 
ومكاتبة الأسرة أو أولياء أمره، وتأديبه  ،والتوبيخ، والإنذار ،الاستفسارالتنبيه، و مثل: 

 التأديب(، ثم فصله نهائيا عن المدرسة إذا انقطع عنها أشهر عدة.)المجلس 

ازى فإنه يج ،وأفلح فيها بشكل إيجابي ،وفي الوقت نفسه، إذا التزم المتعلم بواجباته ودروسه
 التميز.ثم الاستحسان، ثم التنويه، ثم التشجيع، ف بلوحة الشرف،

                                                 
 .79-77وزارة التربية الوطنية: نفسه، ص: - 32
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 الفرع الثالث: مسؤوليات المتعلم وما يتعلق به

وتجاه  ،مجموعة من المسؤوليات التي تناط بالمتعلم وأولياء الأمور تجاه المؤسسة التربويةثمة 
 وتنحصر هذه المسؤوليات فيما يلي: المتعلم نفسه.

  إن الآباء والأولياء ومراسلي التلاميذ الداخليين ملزمون بمراقبة وتتبع مواظبة أبنائهم على
 ؛وليات المترتبة عن غيابهم أو سوء سلوكهمالدروس وانضباطهم، ويتحملون كامل المسؤ 

 يتعين على الآباء أو الأولياء أو المراسلين إشعار المؤسسة بكل تغيير قد يطرأ على
 ؛عناوينهم فور حدوثه

  كل حدث يقع للتلميذ المغادر للمؤسسة قبل نهاية آخر حصة مسجلة في استعماله
 لحدث أية مسؤولية للمؤسسة؛الزمني يتحمل تبعات تصرفه. ولا يترتب عن ذلك ا

  المؤسسة غير مسؤولة عما قد يضيع للتلاميذ أو الموظفين من أشياء داخل المؤسسة أو
 ؛بجوارها مهما كانت قيمتها

  ،تستدعي إدارة المؤسسة الآباء أو الأولياء لاستفسارهم عن تغيبات أبنائهم وتأخراتهم
 ؛ودراسة حالاتهم التأديبية عند الاقتضاء

 حمل الآباء أو الأولياء مسؤولية تعويض كل إتلاف أو تخريب يتسبب فيه أبناؤهم يت
 ؛بصفة فردية، في حال تحديد المسؤولية، وبصفة جماعية حين انعدامها

  إدارة المؤسسة مسؤولة عن التلاميذ داخل المؤسسة خلال فترات الاستراحة، وخلال
على عاتق الأستاذ أثناء الحصص  تواجدهم بقاعة المداومة. كما أن مسؤوليتهم تقع

 ؛الدراسية
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  يجب أن تقضى أوقات الاستراحة المسجلة في جداول استعمال الزمن الخاصة بالتلاميذ
 ؛داخل فضاء المؤسسة، وعلى التلاميذ احترام فتراتها طبقا للإيقاعات المدرسية

 لزمني دون يفتح باب المؤسسة في وجه التلاميذ الدارسين وفق جداول استعمالهم ا
 ؛غيرهم

  ،يصطحب الأستاذ تلاميذه إلى قاعة الدرس انطلاقا من مكان وقوفهم في هدوء ونظام
ويخرجهم من القاعة إلى حيث يؤطرون من طرف الحراسة التربوية،على أن يكون الأستاذ 

 أول من يلج قاعة الدرس وآخر من يغادرها؛

 إنه ينقل إلى قسم المستعجلات عند وقوع حادثة مدرسية أو رياضية لتلميذ ما ف
ويخبر ولي أمره بالحادثة، وتتولى  ،بالمستشفيات العمومية، أو إلى أقرب مستوصف عمومي

 33".إدارة المؤسسة القيام بالإجراءات الإدارية اللازمة في الموضوع

ويعني هذا أن الإدارة التربوية قد وضعت مجموعة من القوانين التي تحمي المتعلم، وتبرىء 
ؤسسة التعليمية من عدة مسؤوليات قد تخرج عن اختصاصها. ومن جهة أخرى، تحمل الم

كذلك المدرسين وأولياء الأمور أخطاء أولادهم أو متعلميهم في حالة تهاونهم الإدارة  
  وتجاوز القوانين الانضباطية. وتقاعسهم
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 الفرع الرابع: المحظورات التي تتعلق بالمتعلم ومن يخدمه

ن المحظورات التي تتعلق بالمتعلم بصفة خاصة، وفضاء المؤسسة بصفة عامة. ثمة مجموعة م
 "وتتمثل هذه المحظورات فيما يلي:

 يمنع الدخول أو البقاء بقاعات الدراسة أو الملاعب الرياضية دون حضور الأستاذ أو
 ؛المسؤول أو المنشط المؤطر

 تي تشكل خطرا على الصحة يمنع التدخين داخل مرافق المؤسسة أو ترويج المواد ال
 ؛العمومية )كالمواد السامة أو ما شابهها(

؛يمنع استعمال الهاتف المحمول من قبل التلاميذ داخل حرم المؤسسة ومرافقها 

؛يمنع استعمال المذياع الشخصي أو ما شابهه داخل المؤسسة 

 قصوى)قيام ال لا يسمح لأي أستاذ بحرمان أحد تلامذته من الدرس إلا عند الضرورة
التلميذ على إدارة  ، حيث يحال…(التلميذ بسلوك يؤدي إلى عرقلة السير الطبيعي للدرس

تقرير في الموضوع وتسليمه إلى إدارة  المؤسسة بعد إشعارها بذلك، ويتعين على الأستاذ إنجاز
 ؛المؤسسة

 ؛يمنع حمل الأدوات الحادة 

  ؛المؤسسةيمنع إدخال السيارات والدراجات بأنواعها إلى 

 ؛يمنع إدخال الحيوانات إلى المؤسسة 

 والمواشي ما لم  يمنع استغلال فضاءات المؤسسات التعليمية لإقامة حظائر لتربية الدواجن
إذن مسبق من مصالح  ، وبعد الحصول علىمندمجا ضمن برامج ومشاريع تربويةيكن ذلك 
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 "32.النيابة

اهي والمحظورات التي تمنع المتعلم من مخالفة يتضح، مما سبق ذكره، أن ثمة مجموعة من النو 
القوانين.كما أن هذه المحظورات لاتقتصر على المتعلم فقط، بل تتعداه إلى المدرسين المكلفين 

 بحماية المتعلمين وتربيتهم وتهذيبهم.

 
 

 المدرســــون المطلب الثاني:

ن بمهمة تدبير الفصل المدرسون هم الذين يتولون مهمة التدريس والتكوين، ويتكلفو 
وتقويم المتعلمين وتوجيههم، وتسجيل تأخراتهم وغياباتهم،  ،الدراسي وتسييره وتنظيمه

الثقافية والفنية  نفسانيا واجتماعيا، وتشجيعهم على الأنشطةمعرفيا و والاهتمام بهم 
والأدبية، وتأهيلهم تأهيلا جيدا للحياة، مع تقويم سلوكهم وتعديله نحو الأحسن. 

 اعدهم بالدعم والتشجيع والتقوية والمعالجة الداخلية والخارجية.ويس
فعلا رئيسيا وتدبيرها، في تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها  ،يعتبر تدخل المدرسينومن هنا، 

 التي لا تقتصر فيها وظيفة المدرسين على حشو أذهان وظائف المدرسة الجديدة وفق
والتربية على المواطنة  التأطيرو  ا تتعداها إلى التكوينالمتمدرسين بالمعلومات الجاهزة، وإنم

ولهذا، ينبغي أن تكون هيئة التدريس  وحقوق الإنسان وغيرها من القيم الإنسانية النبيلة.
 .وإشرافا وتوجيها قدوة ونموذجا هيئة متدخلة رئيسية في الحياة المدرسية

 ،في التنشيط المدرسيالمساهمة و  أيضا الانخراط في مشاريع المؤسسة، ومن واجب هذه الفئة 
والديداكتيكية  وفي جميع المجالات داخل الفصل أو خارجه، بتبني الطرائق البيداغوجية

مع تنظيم الأنشطة  ،الملائمة التي تستجيب للحاجيات النفسية والعاطفية للمتمدرسين
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وطني لاستقطاب والجهوي وال المندمجة والداعمة، وتكوين أندية منفتحة على المجتمع المحلي
 .الفعاليات في مجال الفكر والإبداع

 الإدارة المدرسية الثالث:طلب الم

كل عملية تنشيطية؛  إذا كان المتعلم هو المحور الأساس في العملية التعليمية/ التعلمية، وفي
تهذيبه وجدانيا، وتنميته معرفيا،  لأنه هو المستهدف بالتكوين تكوينا سليما وصحيحا قصد

تنشئة إسلامية قائمة على  حركيا، والعمل على رعايته رعاية صالحة، وتنشئته وتحفيزه
الإنسانية وثقافة الآخر، فإن أهمية الإدارة  المواطنة، والحفاظ على الهوية، والانفتاح على

والتنظيم والتنشيط التربوي، والعمل على تقوية التواصل بين  المدرسية تكمن في التأطير
الحياة المدرسية. ومن ثم، يتوقف نجاحها على مدى مساهمتها في تفعيل  في مختلف المتدخلين

خاصة و  مدعمة من قبل هيئة التدريس، واقتراح مشاريع تربوية أو مادية التربوية، المنظومة
 .أعضاء مجلس التدبير

على من خلالها ح المؤسسة تنفت ة على خطة تشاركية،وينبغي أن تكون هذه المشاريع مبني
يتأتى ذلك إلا إذا كانت الإدارة  اتها المتوفرة. ولنيذي يسمح لها باستثمار إمكانمحيطها ال

والشراكة، وتعمل على تحقيق حرية أكبر في إطار  تؤمن بالديمقراطية والتواصل والانفتاح
محمد الدريج:" يتطلب مشروع الإصلاح حرية أكبر يقول  اللاتركيز. وفي هذا الصدد،

 ،وتفتحها على محيطها الاقتصادي والاجتماعي والثقافي ،كزيةإطار اللامر  للمؤسسات في
 38وإقامتها لمشاريع تربوية وعلاقات شراكة."

فريق  ومن هنا، فإن هيئة الإدارة التي نتحدث عنها هي الإدارة الفاعلة التي تتشكل من
لمدرسين الحوار مع ا متكامل، يقوده قائد يحترم المبادرة، ويشجع السلوكيات الإيجابية، ويفتح

                                                 

منشورات رمسيس،  الجزء الأول، مشروع المؤسسة والتجديد التربوي في المدرسة المغربية،محمد الدريج:  -38 
 .88م،ص:0992المغرب،الطبعة الأولى سنة  ،الرباط
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الوطني للتربية والتكوين بقوله:" يتمتع  والآباء وشركاء المؤسسة. وهذا ما يدعو إليه الميثاق
والإدارات المرتبطة بها بنفس الحقوق المخولة  المشرفون على تدبير المؤسسات التربوية

وبالأخص: الحوار والتشاور مع المدرسين  ،التربوية نفسها للمدرسين، وعليهم الواجبات
 ."37وسائر الأولياء وشركاء المؤسسة الآباء والأمهاتو 

بدور  )الذي يقوده مدير مدبر ديمقراطي(في هذا الفريقوالناظر هذا، ويقوم الحارس العام 
في ظروف حسنة، بحكم  نيشتغلا الإرادة والعزيمة، وكاناما حاسم ومركزي، إذا توفرت لديه

 .لحياة المدرسية وتنشيطهاالمتدخلين في تفعيل ا من جميع ماوقربه ماموقعه

ومن جهة أخرى، يقوم المدير بعدة أدوار مهمة، مثل: التخطيط، والقيادة، والإدارة، وتنظيم 
والتنسيق بين المدرسين، وتوزيع المهام، وتدبير العمل وتنفيذه، والتواصل مع المتعلمين  ،العمل

لمراقبة القيام باتقويم المهمة، و والمدرسين وأعضاء الإدارة والشركاء والمشرفين التربويين، ثم 
 والتتبع والمواكبة الدائمة.
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 الجمعيـــات المدرسيــة المطلب الرابع:

تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها  كانهاتحوي المؤسسة التعليمية مجموعة من المجالس التي بإم
 .والتربوية والثقافية، والجمعية الرياضية جمعية الأنشطة الاجتماعية :وتدبيرها، ومن أهمها

 جمعية الأنشطة الاجتماعية والتربوية والثقافية: 

 ،حاجياتهم المادية تنشط هذه الجمعية في مجالات متعددة، تساعد التلاميذ المعوزين، وتلبي
وتنظم للمجتمع المدرسي  تقدم للتلاميذ المتعثرين دراسيا حصصا في الدعم والتقوية،و 

تشجيعية، فضلا عن قيامها بأنشطة  محاضرات وعروضا، وتمنح للتلاميذ المتفوقين جوائز
 اجتماعية وتربوية وثقافية أخرى. 

 الجمعية الرياضية: 

الأقسام أو  يات والمسابقات بينتنشط هذه الجمعية في الميدان الرياضي، فتنظم المبار 
الشراكة مع الفعاليات  المؤسسات أو بين فرق الأحياء، ويمكن لها أن تقترح عدة أشكال من

اكتشاف و  تبادل الخبرات الرياضية، الرياضية المحلية أو الجهوية، حتى الوطنية في مجال
 .اللاعبين الموهوبين

 فئات تربوية وإدارية فاعلة المطلب الخامس:

كن الحديث عن فاعلين آخرين يساهمون في تدبير الحياة المدرسية وتفعيلها وتنشيطها، يم
" بمهام التأطير والتكوين  فئة المفتشين أو المشرفين التربويين التي تقوم ونذكر من بينهم

وتقويمها  ،تحسين جودة التعليم، فتقوم بتتبع الحياة المدرسية واستكمال التكوين من أجل
 39ومستمرة." ةبكيفية دائم
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ولا ننسى الملحقين التربويين، والمشرفين على الاقتصاد والمراقبة المالية، والمكلفين بالتوجيه 
التربوي لما لهم من دور كبير في بناء الحياة المدرسية تربويا وإداريا ونفسيا واجتماعيا وماديا 

 إن هي ،ة وتنشيطهاومعنويا، وما لهم أيضا من مساهمات جبارة في تفعيل الحياة المدرسي
والثقافي أحسن قيام، سواء على المستوى  قامت بواجبها في مجال التنشيط التربوي

 .الديداكتيكي أم التوجيهي

 شركاء المؤسسة :دسالمطلب السا

تسعى المؤسسة التربوية المغربية الجديدة إلى أن تكون منفتحة على محيطها ومجتمعها انفتاحا 
المؤسسة داخل المجتمع،  نهج التربوي الحديث الذي يستحضرالم بفضل يقظا وواعيا ومثمرا،

المؤسسة. إذ للمجتمع الحق في الاستفادة من المؤسسة، ومن واجبه  والمجتمع في قلب
الرفع من قيمتها. وفي هذا الصدد، يمكن تقسيم شركاء المؤسسة إلى قسمين:  المساهمة في

 وشركاء خارجيين كالجماعة ؛أولياء التلاميذوجمعية الآباء و  ،الأسرة، مثل: داخليين شركاء
 .المحلية، والفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين، وغيرهم

 الأسرة وجمعية الآباء وأولياء التلاميذ: 

الدراسي لأولادها،  يرى دليل الحياة المدرسية أن الأسرة تتدخل" بصفتها معنية بتتبع المسار
أما جمعية آباء وأولياء  ...انسجام مع المدرسةويتم ذلك بكيفية مباشرة، وفي تكامل و 

 20المدرسية وتنشيطها." التلاميذ، فتعتبر هيئة مساهمة في تنظيم الحياة

 07لــ  الموافق 0203الصادرة بتاريخ شعبان  ،37هذا، ولقد أشارت المذكرة الوزارية رقم 
والمؤسسة التعليمية؛ لأن  م، إلى ضرورة التعاون بين جمعية آباء وأولياء التلاميذ0993فبراير 

بتفعيلها ماديا ومعنويا، وتحقيق  هذا التعاون ضروري لإسعاد التلميذ، وخدمة المؤسسة
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الجمعيات. ويتمثل التعاون في المشاركة الفعلية لأولياء  التكامل المنشود بين المؤسسة وهذه
على ما يقوم به  والحضور عن كثب للاطلاع ،المؤسسة وصيانتها وتمويلها التلاميذ في تدبير

الإدارية  أكبادهم من الأنشطة التربوية التثقيفية. ويتطلب هذا التعاون كسر الحواجز فلذات
 والاجتماعية والنفسية بين المؤسسة وجمعيات الآباء...

 في مجلس التدبير قصد مراقبة سلوكيات المتعلمين -فعليا -تشارك هذه الجمعيات  ولابد أن
 حظات حول المناهج والبرامج، وتتبع سير المؤسسة، وتقديمونتائجهم، وإبداء الملا

علاوة على  المساعدات للتلاميذ المتعثرين في دراستهم، وتتبع حالتهم الصحية وتغيباتهم،
المشروعة، والمشاركة في بناء مدرسة  تمثيلهم مركزيا ولا مركزيا، والدفاع عن رغباتهم وطلباتهم

لديمقراطية والإبداع والتجديد التربوي. ولابد من استحضار وا سعيدة، قوامها الأمل والمواطنة
المادية.  وإشراكهم في اتخاذ القرارات الخاصة بالمؤسسة، سواء التربوية منها أم أولياء التلاميذ،

المدرس غير   وأي إقصاء أو تهميش لهم، سينعكس سلبا على المردودية التربوية. ويبقى عمل
مراقبة أوليائهم لتحفيزهم  في المنزل من قبل المتعلمين تحتكاف في القسم، مادام لم يكمل 

 .وتشجيعهم

من خلال ما سبق، أن دور الأسرة وجمعية الآباء دور مهم وفعال في تفعيل  ،ويتبين لنا
 .الحياة المدرسية وتنشيطها

 الجماعــــة المحليـــة: 

حدودها الترابية  اجدة فيعلى الجماعة المحلية أن تعطي الأهمية للمؤسسة التعليمية المتو 
الشباب للحياة العملية  باعتبارها مصدر تكوين رجال مستقبلها؛ لأن المؤسسة تقوم بإعداد

الجماعة المحلية بواجبات الشراكة مع  المنتجة لفائدة الجماعة. وبناء على هذا الوعي، تقوم
 .والتكوين المؤسسة، والإسهام في مجهود التربية
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ون والاجتماعيونالفاعلون الاقتصادي: 

وفي دعم  تعمل المدرسة الحديثة على إشراك مختلف الشركاء في تطوير آلية اشتغالها،
والاجتماعيون بدور أساسي في  مشاريعها وأنشطتها المختلفة. ويقوم الفاعلون الاقتصاديون

الاندماج في عالم الشغل مستقبلا. فهم  ربط المؤسسة بمحيطها، وتمكين المتعلمين من
وتكوين أطرها البشرية، وتقديم المساعدات اللازمة  ،همون في الرفع من مردودية المؤسسةيسا

في خلق  -إلى جانب المتدخلين الآخرين في الحياة المدرسية  -ويشاركون  المادية والمعنوية،
 سعيدة مستقلة بإمكانياتها المادية والبشرية. ومن ثم، تقتضي الشراكة عموما" التعاون مدرسة

 ،الآخر الأطراف المعنية، وممارسة أنشطة مشتركة، وتبادل المساعدات، والانفتاح علىبين 
 20مع احترام خصوصياته."

أن  وتدبيرها، باستعراض المتدخلين في تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها ،وهكذا، يبدو لنا
شراكة ال هناك تفاعلا بين مكونات النسق التربوي الداخلي والمحيط الخارجي، عبر مكون

المحيط الذي يعد عنصرا  والتمويل والتنشيط، وأن الحياة المدرسية قوامها الانفتاح على
بالتعاون مع  أو الرياضية أو الفنية، أساسيا في الجودة والإصلاح. فتنظيم الأنشطة الثقافية

التي توجد فيها المدرسة، لمن شأنه أن يساعد على  مختلف الهيئات في الحي أو في المدينة
تقوم المؤسسة بتنظيم أنشطة لفائدة المواطنين في الحي أو  غناء التجربة التربوية. وفي المقابل،إ

المؤسسة بذلك إلى مركز ثقافي إشعاعي وتربوي يتسع ليشمل الجهة  المنطقة، فتتحول
 23بأسرها.

                                                 

منشورات رمسيس، المغرب، الجزء  بوي في المدرسة المغربية،مشروع المؤسسة والتجديد التر محمد الدريج:  -20 
 .82، ص:0992سنة  الثاني، الطبعة الأولى

 .87محمد الدريج: نفسه، ص: -23 
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 الفرق التربوية ومجالس المؤسسة الرابع: طلبالم

 المدرسية وتنشيطها مكانة بارزة في تنظيم الحياة ،عليميةفي المؤسسات الت ،تحتل الفرق التربوية
والمناهج، وبرمجة مختلف  ، وتتمثل في إبداء الملاحظات والاقتراحات حول البرامجوتدبيرها

الإمكانيات والتدابير اللازمة لتنفيذها،  وتحيين ،الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية
والتربوية، و"اعتماد الفرق التربوية بمختلف الأسلاك   يميةوالقيام بغير ذلك من الأعمال التنظ

لمن شأنه أن يقوي فرص نجاح التغييرات المرغوب فيها، ولضمان  كآليات تنظيمية وتربوية
 تحدد بشكل دوري مهام هذه الفرق وطبيعة أعمالها ووظيفتها وانتظام أنشطتها،،فعالياتها

 22الاستشارية في تنشيط الحياة المدرسية."

 08بتاريخ  32032282من المرسوم الوزاري رقم  08ما مجالس المؤسسة، فتحددها المادة أ
 .العمومي( مجالس تدبير مؤسسات التربية والتعليمتحت عنوان ) ،م 3003يوليوز 

على سبيل  - عدة مهام موكولة لهذه المجالس، نذكر منها ،في دليل الحياة المدرسية ،ونجد
تدبير الذي يقوم" بدراسة برنامج العمل السنوي الخاص بأنشطة بعض مهام مجلس ال -المثال

مراحل إنجازه، ويبدي رأيه بشأن مشاريع اتفاقيات الشراكة التي تعتزم  المؤسسة، وتتبع
 22إبرامها." المؤسسة

مبادرات شجاعة  هذا، ويمثل مجلس التدبير السند والدعامة الأساسية لهيئة الإدارة في اتخاذ
لمبدإ اللامركزية. كما تقوم مجالس  لمؤسسة، سعيا وراء الاستقلالية، وتحقيقاتتعلق بمشاريع ا

، إذا ما انتخبت انتخابا وتدبيرها المدرسية وتنشيطها المؤسسة بدور كبير في تفعيل الحياة
التعليم الرغبة والإرادة القويتان في  ديمقراطيا، وكان لأعضائها من التلاميذ والإدارة ورجال

                                                 

 .32، ص:دليل الحياة المدرسيةانظر:  -22 
 .22ص: ،المصدر السابق -22 
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 ،إيجاد الحلول الملائمة للمشاكل التي تعاني منها المؤسسة التعليمية المتدني، بغيةتخطي الواقع 
 .والمساهمة في الارتقاء بحياتها المدرسية

 

 المجالـــس التربويــة دبيـــرت :لثالمبحث الثا
تتوفر المؤسسة على عدة مجالس يمكن أن تساهم في إثراء المؤسسة، وتفعيلها على جميع 

كالمجالس التعليمية لأصعدة، مع لم المتعلمين في بوتقة اجتماعية واحدة، المستويات وا
التي تحتل مكانة بارزة في تنظيم الحياة المدرسية، وتنشيطها، ودمقرطتها.  والفرق التربوية

وتتمثل في إبداء الملاحظات والاقتراحات حول البرامج والمناهج، وبرمجة مختلف الأنشطة 
الرياضية، وتحيين الإمكانيات والتدابير اللازمة لتنفيذها، وغير ذلك الثقافية والاجتماعية و 

بمختلف الأسلاك، كآليات  الفرق التربويةوإن "اعتماد  ،من الأعمال التنظيمية والتربوية
تنظيمية وتربوية، لمن شأنه أن يقوي فرص نجاح التغييرات المرغوب فيها، ولضمان فعالياتها، 

كل دوري مهام هذه الفرق، وطبيعة أعمالها، ووظيفتها وانتظام أنشطتها، تحدد بش
 .23الاستشارية في تنشيط الحياة المدرسية...."

، ومجال الأقسام، ومجلس المجالس التعليميةو  المجلس التربوي، ومن أهم هذه المجالس نذكر:
 التدبير.

 
 ويـــس التربـــالمطلب الأول: المجل
بإعداد خطة سنوية  (Le conseil pédagoqique)يهتم المجلس التربوي

والتخطيط لمختلف الأنشطة  ؛وخاصة وضع برامج العمل التربوي ،لمختلف مشاريع المؤسسة
الداعمة والموازية تدبيرا وتفعيلا وتقويما ومواكبة وتتبعا؛ ثم تسطير مجموعة من الاقتراحات 

                                                 

 .32، ص:دليل الحياة المدرسيةوزارة التربية الوطنية:  - 23
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توجيهها ثم بيرا وتقويما، والتوصيات المتعلقة بالمناهج والبرامج والمقررات الدراسية تخطيطا وتد
سة في والتنسيق بين أساتذة مختلف المواد المدر إلى الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين المعنية؛ 

المؤسسة المعنية؛ ثم تقديم اقتراحات هادفة وبناءة فيما يتعلق بتوزيع التلاميذ حسب الفصول 
لامتحانات عداد رزنامة لإمن؛ ثم جرات الدراسية؛ وكيفية تدبير استعمالات الز والح

ت في طرائق تدبيرها وتقويمها؛ ثم البتبيان و  ؛المناسبةالزمنية يقاعاتها إوالاختبارات حسب 
معايير يستفيدون منها حسب ساء المتعلمين الذين طلبات المساعدة الاجتماعية، باقتراح أسم

ختلف الأنشطة المحكم لمالتخطيط ثم عرضها على مجلس التدبير. فضلا عن  ،الاستحقاق
وبرمجتها بشكل  ،دبية والفنية والعلمية والتربوية حسب دورتي السنة الدراسيةالثقافية والأ

 جيد.
جتماع المجلس التربوي، فينعقد مرتين في السنة حسب معيار الدورتين أما في ما يتعلق با

ا للمؤسسة باقتراح من المدير بصفته رئيس ،كلما دعت الضرورة إلى ذلكأيضا  و  ،الدراسيتين
 المعنية.

من مدير المؤسسة  ،فيما يخص المؤسسة الابتدائية ،ف المجلس التربويأليتومن جهة أخرى، 
بصفته رئيسا؛ وممثل واحد عن هيئة التدريس عن كل مستوى دراسي من مستويات المرحلة 

 ولياء تلاميذ المؤسسة.ء وأباآالابتدائية؛ ورئيس جمعية 
دادي، فهناك مدير المؤسسة بصفته رئيسا؛ والحراس العامون يتعلق بالسلك الإعأما فيما 
ن؛ وممثل واحد عن هيئة التدريس عن كل مادة دراسية؛ ومستشار في التوجيه الخارجيو 

 ولياء تلاميذ المؤسسة.أباء و ة آالتربوي؛ ورئيس جمعي
مدير الدراسة أهيلي، فهناك مدير المؤسسة بصفته رئيسا؛ و تنوي الـفيما يتعلق بالتعليم الثاأما 

س العليا أو أقسام لتحضير شهادة التقني ار في حالة وجود أقسام تحضيرية لولوج المعاهد والمد
عن كل  التدريسوممثل واحد عن هيئة  والحراس العامون الخارجيون؛العالي؛ وناظر المؤسسة؛ 

 لمؤسسة.تلاميذ ا لياءمادة دراسية؛ ومستشار في التوجيه التربوي؛ ورئيس جمعية آباء وأو 
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 المجالس التعليميةالثاني: المطلب 
 

بدراسة وضعية ( Les conseils d’enseignement)تهتم المجالس التعليمية 
ورصد الصعوبات والمعيقات والعراقيل التي ؛ ، وتحديد الحاجيات التربويةالمعنية المادة الدراسية

والتنسيق  ؛ل فعال وناجعبشكالتربوية و المقررات أتحول دون تطبيق التوجيهات الرسمية 
 يمثلسق للمادة نمتعيين ويعني هذا أنه لابد من  فقيا بين مدرسي المادة الواحدة.وأعموديا 

ويشاورهم في كل  يحاورهم في مختلف الحاجيات التربوية والديداكتيكية، ،جميع مدرسي المادة
 .، ويكتب في هذا تقريرا وافياما يتعلق بالمادة الدراسية التي تجمعهم

تقديم مع  ؛علاوة على ذلك، تسطر مجموعة من الخطط والبرامج التدبيرية لتقويم المادة
واختيار  ؛اقتراحات وتوجيهات مناسبة للحد من كل العوائق المثبطة للعزائم في مجال التدريس

تربوية للنظر أو البت واقتراحها على المجالس ال ،الكتب التربوية والمصادر والمراجع الملائمة
بالمؤسسة المعنية؛  الأساتذة المدرسينوتبيان آليات التكوين لفائدة ها أو المصادقة عليها؛ في

ها بشكل ع مفتش المادة، وبرمجتنشطة التربوية والثقافية بتنسيق مثم اقتراح مجموعة من الأ
يجاد وإيجابي؛ إاستثمارها بشكل و  دوري؛ وتقويم نتائج المتعلمين في كل مادة دراسية ما،

ووضع جداول الحصص المناسبة  ؛يد الممارسة الديداكتيكيةدق بيداغوجية بديلة لتجطرائ
ثم  ؛لكل مدرس على حدة؛ وكتابة تقرير واف حول النشاط التربوي المتعلق بمادة دراسية ما

 إطلاع المجلس التربوي والمفتش على كل تفاصيله بشكل دقيق.
كذلك  لسنة حسب الدورتين الدراسيتين، و غالبا، ما تنعقد المجالس التعليمية مرتين في او 

 كلما استدعت الضرورة إلى ذلك بطلب من السيد مدير المؤسسة.
 ين الابتدائي والإعدادي، يحضرأما من حيث التركيبة والبنية المؤسساتية، فالبنسبة للتعليم

لثانوي مدير المؤسسة بصفته رئيسا؛ وجميع مدرسي المادة الدراسية المعنية. أما فيما يتعلق با
ومدير الدراسة في حالة وجود أقسام  ؛التأهيلي، فيحضر مدير المؤسسة بصفته رئيسا
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س العليا أو أقسام لتحضير شهادة التقني العالي؛ وناظر المعاهد والمدار تحضيرية لولوج 
 المؤسسة؛ وجميع مدرسي المادة الدراسية المعنية.

 
 امــــمجالس الأقس المطلب الثالث:

 
نتائج ب، بصفة دورية ،(Les Conseils de classes)الأقسامتعنى مجالس 

المتعلمين بغية إصدار قررارت مناسبة في حقهم حسب العمل والاجتهاد والاستحقاق. 
وتستثمر النتائج الدورية في وضع خطط فورية أو متدرجة أو مؤجلة للتقوية والدعم والمعالجة 

أو إعادة السنة  ،س إما بنجاح التلميذالداخلية والخارجية. وتكون قرارات هذه المجال
هذه إذا استوفي جميع السنوات المسموح بها إداريا. وتتولى  ،فصله عن الدراسةأو  ،وتكرارها

دة اعالنظر كذلك في طلبات إو  ،التوجيه التربوي والبت فيهاقسام النظر في طلبات الأ
تعلمين الذين ارتكبوا التوجيه.ناهيك عن إصدار عقوبات تأديبية وانضباطية في حق الم

 بها. ونسة التي يدرسسولم يلتزموا بمقتضيات القانون الداخلي للمؤ  ،مخالفات جسيمة
في نهاية كل دورة أو مرحلة أو أسدوس دراسي،  ،تجتمع مجالس الأقساممن جهة أخرى، و 

كون هناك عقوبة تأديبية لتلميذ وكذلك حينما ت .ي الجاري به العملبموجب النظام المدرس
 وهنا، لابد من إحضار تلميذ يمثل باقي متعلمي المؤسسة التعليمية خالف قوانين المدرسة.

 .لكي تكون التمثيلية ديمقراطية وشفافة
بنسبة للتعليم هذه المجالس حسب الأسلاك الدراسية الموجودة. فالتتكون علاوة على ذلك، 

وممثل عن جمعية  ؛قسم المعنيوجميع مدرسي ال ؛الابتدائي، هناك مدير المؤسسة بصفته رئيسا
 آباء وأولياء تلاميذ المؤسسة.

 ؛والحراس العامون للخارجية ؛أما في يتعلق بالسلك الإعدادي، فهناك المدير بصفته رئيسا
وجميع مدرسي القسم المعني؛ وممثل عن جمعية آباء وأولياء  ؛ومستشار في التوجيه التربوي

 تلاميذ المؤسسة.
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ومدير الدراسة في حالة  ؛صفته رئيسابالثانوي التأهيلي، فهناك المدير  أما فيما يخص التعليم
 ؛م لتحضير شهادة التقني العالياقسأالعليا أو  ارسقسام تحضيرية لولوج المعاهد والمدأوجود 

وممثل عن جمعية آباء وأولياء  ؛رسي القسم المعنيمد وجميع ؛ن للخارجيةو والحراس العام
 تلاميذ المؤسسة.

 
 مجلـــس التدبيــر الرابع: المطلب

في المجال الخامس المخصص للتسيير والتدبير،  ،أشار الميثاق الوطني للتربية والتكوين
وبالأخص في الدعامة الخامسة المعنونة بإقرار اللامركزية واللاتمركز في قطاع التربية والتكوين، 

ؤسسة التعليمية، وأهمية أدواره (، إلى أهمية مجلس التدبير في الم 029وبالضبط في المادة رقم) 
 الإدارية والمادية والمالية والتنشيطية. 

وتقول المادة القانونية من الميثاق الوطني للتربية والتكوين:" يحدث على صعيد كل مؤسسة 
درسة للتربية والتكوين مجلس للتدبير، يمثل فيه المدرسون وآباء أو أولياء التلاميذ وشركاء الم

 التقني أو الثقافي كافة. عم المادي أو في مجالات الد
 ومن مهام هذا المجلس:

المساعدة وإبداء الرأي في برمجة أنشطة المؤسسة، ومواقيت الدراسة، واستعمالات  -
 الزمن، وتوزيع مهام المدرسين؛

الإسهام في التقويم الدوري للأداء التربوي، وللوضعية المادية للمؤسسة، وتجهيزاتها،  -
 بها؛ والمناخ التربوي

 اقتراح الحلول الملائمة للصيانة، ولرفع مستوى المدرسة، وإشعاعها داخل محيطها؛ -
عملا بمدإ التنافي بين دوري الطرف والحكم، لايسمح للمدرس بتمثيل جمعية الآباء في 

 مجلس تدبير المؤسسة التي يمارس فيها.
رت الشروط التي يضعها يمكن أن يضم مجلس تدبير المؤسسة ممثلين عن المتعلمين، كلما تواف

 المجلس لذلك، وتبعا للمقاييس التي يعتمدها في اختيار هؤلاء الممثلين.
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ترصد لكل مؤسسة ميزانية للتسيير العادي والصيانة، ويقوم المدير بصرفها تحت مراقبة مجلس 
التدبير. وتمنح تدريجيا للثانويات صفة " مصلحة للدولة تسير بطريقة مستقلة")نظام 

Segma.)"22 
أن مجلس التدبير يتكون قانونيا من المدرسين،  يتبين لنا، من خلال هذه المادة القانونية،

والتلاميذ، ورجال الإدارة، وجمعية الآباء وأولياء الأمور، علاوة على الشركاء الفاعلين 
الداخليين والخارجيين.ومن ثم، فلمجلس التدبير مهام إدارية وتسييرية واقتصادية وتنشيطية 

وتقويم الوضعية التربوية  ،، فضلا عن مهام المراقبة والإشراف والتوجيه والإرشادستشاريةوا
 بالمؤسسة التعليمية.

فلابد أن يتجاوز مجلس ، وما يهمنا من مهام مجلس التدبير ذلك الدور التثقيفي والتنشيطي
إلى  ،دي ومالي وإداريالتدبير أدواره الروتينية العادية والطبيعية التي تتمثل في مراقبة ماهو ما

ما يتعلق بشخصية المتعلم. أي: الاهتمام بأنشطة المتعلم التثقيفية والتعليمية على المستويات 
وتهييء برنامج سنوي ملموس مخطط بشكل واضح  ،الحركية -المعرفية والوجدانية والحسية 

ثم توزع  ،ترتيباتصنيفا و  من قبل المشرفين على مجلس التدبير، فتتنوع فيه الأنشطة ،وعملي
 عبر الدورتين الدراسيتين، ويستحسن أن يكون هناك نشاط في كل شهر على الأقل.

ويستوجب تنفيذ هذه الأنشطة التربوية وجود ميزانية مفصلة، وتحديد مضبوط للإمكانيات 
زمان والوسائل المادية والمالية والبشرية المتاحة، مع تبيان للظروف المواتية للنشاط من 

 دون أن ننسى الفاعلين والمستفيدين من النشاط. ،مكانو 
عملية المراقبة والتقويم بشكل متدرج قبليا وتكوينيا ونهائيا، من أجل  ويستتبع فعل التنشيط

تحديد نسبة النجاح والفشل، والبحث عن الأسباب الذاتية والموضوعية التي كانت وراء 
مع إيجاد  ،لتكويني لتصحيح مسار التنشيطواللجوء إلى التغذية الارتجاعية أو الدعم ا ذلك،

                                                 

، إشراف الدكتور 0، سلسلة الإدارة والقانون، رقم المدونة القانونية للتربية والتكوين الوطنية: وزارة التربية - 22
 م.3000المهدي بنمير، المطبعة والوراقة الوطنية، مراكش، الطبعة الأولى سنة 
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الحلول المناسبة، واقتراح التوصيات الناجعة التي ترقى بمستوى التنشيط المدرسي، وتساهم 
 وإرساء مفعول الجودة المطلوبة. ،بشكل إيجابي في تحقيق الحياة المدرسية

، إلى هذا، وترسل كل مؤسسة أنشطة مجلس تدبيرها، بعد توقيعها بشكل موضح ومفصل
الجهات الإدارية المسؤولة، ليصادق عليها المفتش، والنائب الإقليمي، ومدير الأكاديمية، 
والسيد وزير التربية الوطنية. ومن الأفضل أن يصاحب هذه المصادقة تقدير كمي وكيفي، 

 تشجيعا للمؤسسة أو توبيخا لها.
 

 أنشطة مجلس تدبير المؤسسة
 المدينة: مدير المؤسسة: المؤسسة:

 الأكاديمية الجهوية: البلدة: رقم المؤسسة:
 
 -أنشطة مجلس تدبير المؤسسة  - 

رقم  الدورات
 النشاط

موضوع 
 النشاط

نوع 
 النشاط

المشرفون على 
 النشاط

المستفيدون من 
 النشاط

أهداف 
النشاط 
 وكفاياته

 التقويم الوسائل مكانه تاريخه

 الدورة
 الأولى

        ترفيهي  1
        بيئي  2
        ثقافي  3
        رياضي  4
        خيري  5

        فني  6 الدورة الثانية
        ديني  7
        علمي  8
        أدبي  9

        مدني  11
 

 توقيع مدير الأكاديمية: توقيع المفتش: توقيع مدير المؤسسة:
 ادقة الوزير:مص توقيع النائب: توقيع أعضاء مجلس التدبير:
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 تقويم أنشطة مجلس التدبير
مجموع  الدورات

 الأنشطة
نسبة 

 النجاح
نسبة 
 الفشل

 الاقتراحات الفيدباك الأسباب
 والتوصيات

الدورة 
 الأولى

      

الدورة 
 الثانية

      

 
 توقيع مدير الأكاديمية: توقيع المفتش: توقيع مدير المؤسسة:

 مصادقة الوزير: النائب: توقيع توقيع أعضاء مجلس التدبير:
 
 

 أنشطة الحياة المدرسيةتدبير : المبحث الرابع
إلا إذا آمنت بفلسفة التنشيط  ،لا يمكن للمؤسسة التعليمية أن تكون مؤسسة مثالية مبدعة

ومن هنا،  .والاشتغال في إطار فريق عمل، والإيمان بمبدإ التعاون والتشارك ،والابتكار
ر كبير في عملية التنشيط، بخلق مجموعة من الأنشطة السنوية يشترط أن يكون للمدرس دو 

 التي تحسب له ضمن الترقية المهنية أو السلمية أو التراتبية.
مــن آليــات وطرائــق عمليــة لتــدبير أنشــطة الحيــاة المدرســية، وإنجازهــا في  مجموعــةوعليــه، فثمــة 

وورشات ومحترفات تربويـة، الواقع، وهذه الآليات هي: الخرجات والرحلات التربوية، ومعامل 
شـغال تطبيقيــة، وعــروض وشــهادات، وأبحــاث، وإنتـاج ابتكــاري، ومســابقات ثقافيــة وفنيــة، وأ

وألعـــاب تربويـــة، وعـــروض سمعيـــة وبصـــرية، ومعـــارض ومنتيـــدات وأبـــواب مفتوحـــة وملتقيـــات، 
 والصحافة المدرسية، والمسرح المدرسي من حكي ولعب الأدوار والمحاكمة...
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 ول: أنشطة المؤسسة التربويةالمطلب الأ
السنة الدراسية، عمله التربوي والديداكتيكي بتقسيم الفصل  انطلاقيبدأ المدرس، منذ 

 ،يوزع عليها الأعمال والأشغال والأنشطة، وبطبيعة الحال ،الدراسي إلى جماعات ديناميكية
ور الدراسية، ضمن الإمكانيات المتاحة، فينوع الأنشطة التربوية، ثم يعددها حسب الشه

وفق أهداف إجرائية محددة بدقة مضبوطة، ويحاول ترجمة هذه الأنشطة داخل الدورتين 
الدراسيتين: الأولى والثانية. وبعد ذلك، يتتبع عملية التنشيط عبر التقويم المستمر، والتتبع 

 والنهائي. ،والتكويني ،القبلي
ويقدمه  برنامج عمله التنشيطي،وحين الانتهاء من هذه الأنشطة السنوية، يوقع المدرس 

 ،بشكل موثق ورقيا ورقميا، ليصادق عليه المدير، والمفتش، والنائب، ومدير الأكاديمية
السيد وزير التربية صادقة عليه من قبل إلى الوزارة المركزية، قصد الم -بعد ذلك -ليرسل 

 مصادقة تقديرية بالتقويم العددي والمعنوي.
سواء داخل المؤسسة التعليمية أم  ،رسية على مجموعة من الأنشطةتشمل الحياة المدوعليه، 

 وهذه الأنشطة هي: خارجها. 
أنشطة مدرسية ديداكتيكية متعلقة بتحصيل الدرس )الدروس،  هي :الأنشطة الفصلية

المسرح القرائي، والأنشطة الكفائية المندمجة، والوضعيات الإدماجية، و المعالجة، و الدعم، و 
 . ستمرة والفروض والامتحانات المحلية والجهوية والوطنية...(المراقبة المو 

 في مسطرة " أنشطة إذاً، فالأنشطة الفصلية هي تلك الأنشطة التي يعرفها الدليل بأنها
 الفردي بالاجتهاد تعنىو  عليها، المصادق المدرسية الكتب باستثمار المقررة، تنجز المناهج

 الأساسي النظام عليه ينص ما وفق المؤسسة، ومجالس التعليمي المجلس إطار في والجماعي
 أن ينبغي كما .التربوي المفتش مع وبتنسيق العمومي، والتعليم التربية بمؤسسات الخاص
 28".تعاوني إطار في والتعميق التراكم والتقاسم تتيح دورية تقارير بإعداد الاجتهاد هذا يدعم

                                                 

 .20ص: دليل الحياة المدرسية،وزارة التربية الوطنية:  - 28
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ديداكتيكية التي تقام داخل الفصل الدراسي الأنشطة الالأنشطة الفصلية هي  ويعني هذا أن
 نفسه.

 التي تقام خارج حصة الدرس ) هي  :وازيةالمدرسية المنشطة الأندمجة أو المنشطة الأ
، اوالبسنتة، وخلق النوادي، والسينما، والموسيق ،المسرح، والإذاعة المدرسية

والرفع من  ،حسين الجودةوالإعلاميات...(، أو يساهم فيها الشركاء بتعاون مع المؤسسة لت
علاوة على أنشطة تمارسها المدرسة خارج نطاقها المؤسساتي،  ،المردودية والحصيلة الدراسية

مثل: الحفلات الدراسية، والرحلات، والمسابقات الثقافية بين المؤسسات التعليمية، وأنشطة 
...إخ.. ويعني وعمل جمعوي مدني ،وأعمال اجتماعية ،ثقافية وفنية وتربوية، واستعراضات

هذا أن الأنشطة المندمجة هي: أنشطة التوجيه التربوي، وأنشطة التفتح، وأنشطة الدعم، 
 سواء أكانت أنشطة الدعم الاجتماعي أم أنشطة الدعم النفسي والتربوي.

تتمثل أنشطة التفتح في أنشطة التربية الصحية والبيئية والتربية على : أنشطة التفتح
والأنشطة الثقافية والفنية والإعلامية،  ة، وأنشطة التربية على القيم الدينية،التنمية المستدام

الثقافة والأنشطة الرياضية المدرسية، وأنشطة التربية على حقوق الإنسان والمواطنة، وأنشطة 
  .أنشطة تكنولوجيا الإعلام والاتصالالعلمية والتكنولوجية، و 

وأنشطة الدعم  ،شطة الدعم الاجتماعيتتمثل أنشطة الدعم في أن: أنشطة الدعم
 التربوي والنفسي. 

 نضجهم وتيسير المتعلمين، مواكبة إلى تهدف أنشطةهي " : أنشطة التوجيه التربوي 
 إلى الضرورة دعت كلما توجيههم وإعادة والمهنية، التربوية واختياراتهم وملكاتهم وميولهم
 27".العالي التعليم إلى الإعدادي ويالثان التعليم من الأولى السنة من ابتداء ذلك،

داخل المؤسسة تنجز هناك أنشطة ديداكتيكية تتعلق بالدرس، وأنشطة موازية وعلى العموم، 
قد ينجزها المتعلم في دار الشباب أو عبر جمعيات أو أو اجتماعية التربوية، وأنشطة مدنية 

 ...ومنتديات نواد ومعاهد
                                                 

 .20ص: المدرسية، دليل الحياةوزارة التربية الوطنية:  - 27
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ثقافيا أو فنيا أو رياضيا أو اجتماعيا أو اقتصاديا أو  يكون النشاط تربويا أومن ثم، فقد و 
 دينيا أو أدبيا أو إعلاميا...

 أنشطة القسم أو أنشطة المدرس على الشكل التالي:ويمكن تسطير 
 أنشطة القسم أو أنشطة الأستاذ

السلك  السلم: الأستاذ: المؤسسة:
 التعليمي:

 المدينة: السنة الدراسية:

 الشهادة رقم المؤسسة:
 الجامعية:

الأكاديمية  البلدة: الأقسام: المادة المدرسة:
 الجهوية:

 
 -أنشطة القسم أو أنشطة الأستاذ -

رقم  الدورات
 النشاط

موضوع 
 النشاط

نوع 
 النشاط

المشرفون على 
 النشاط

المستفيدون من 
 النشاط

أهداف 
 النشاط

 التقويم الوسائل مكانه تاريخه

 الدورة
 الأولى

        ترفيهي  1
        بيئي  2
        ثقافي  3
        رياضي  4
        خيري  5

الدورة 
 الثانية

        فني  6
        ديني  7
        علمي  8
        أدبي  9

        مدني  11
 

 توقيع مدير الأكاديمية: توقيع المفتش: توقيع مدير المؤسسة:
 مصادقة الوزير: :توقيع النائب توقيع الأستاذ:
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 -تقويم أنشطة القسم أو أنشطة الأستاذ -

مجموع  الدورات
 الأنشطة

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

 الاقتراحات الفيدباك الأسباب
 والتوصيات

الدورة 
 الأولى

      

الدورة 
 الثانية

      

 
 توقيع مدير الأكاديمية: توقيع المفتش: توقيع مدير المؤسسة:

 مصادقة الوزير: توقيع النائب: :توقيع الأستاذ
 

وهكذا، يتبين لنا أن النشاط يخضع لمجموعة من الأهـداف والكفـايات المسـطرة، وينقسـم إلى 
أنواع عدة، ويخضع للإمكانيات المادية والمالية والبشرية والتقنية، ويتحـدد في الزمـان والمكـان، 

رســــون ورجــــال الإدارة أو ويســــتهدف فئــــة معينــــة مــــن المتعلمــــين، ويشــــرف علــــى تأطيرهــــا مد
موجهـــون أو مـــدنيون أو غـــير ذلـــك مـــن الفـــاعلين الـــداخليين أو الخارجيين.ولابـــد مـــن تحديـــد 

 نسبة الفشل والنجاح، وتتبع النشاط بالتقويم إيجابا وسلبا.
 

 : أنشطة النيابة التعليميةنيالثا طلبالم
 ،على فعل التنشيط من الضروري أن تشجع النيابة التعليمية المؤسسات المنضوية تحتها

وتنفيذ المذكرة الوزارية التي تتعلق بتفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها، لكي تتحول المؤسسة 
المدرسية إلى مكان فاضل، يحس فيها المتعلم بالحياة السعيدة.ومن ثم، تبدأ النيابة التعليمية 

من صنف  بتسطير خطاطة توضيحية، تبين فيها عدد المؤسسات الناشطة، سواء أكانت
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الابتدائي أم الإعدادي أم الثانوي، ثم توضح عدد أنشطة كل صنف، ثم تبين نسبة النجاح 
مع اقتراح الحلول والتوصيات الممكنة.ولابد أن يوقع السيد النائب  ،والفشل، وحيثيات ذلك

التربوية والثقافية، من أجل أن يصادق عليها  على برنامج النيابة، ويؤشر على كل أنشطتها
 ير الأكاديمية، والسيد وزير التربية الوطنية، اعتمادا على التقدير الكمي والمعنوي.مد
 

 أنشطة النيابة التعليمية
 الأكاديمية:  النيابة التعليمية:

 السنة الدراسية:  المدينة:
 

 -أنشطة النيابة التعليمية  -
عدد  الأسلاك الدورات

 المؤسسات
مجموع 

 الأنشطة
نسبة 

 النجاح
نسبة 

 فشلال
الحلول  الأسباب

 والتوصيات
الدورة 
 الأولى

       الابتدائي
       الإعدادي
       التأهيلي

الدورة 
 الثانية

       الابتدائي
       الإعدادي
       التأهيلي

 
 توقيع مدير الأكاديمية: توقيع السيد النائب:
 مصادقة الوزير: توقيع المفتش العام:
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 أنشطـــة الأكاديميــة الجهوية للتربية والتعليم ث:الثال طلبالم
 

من الواجب أن تساهم الأكاديمية في عملية التنشيط الثقافي والتربوي الإيجابي، وألا تبقى 
مكتوفة الأيدي، بدون قرارات طموحة. فتظل حبيسة شكليات الامتحانات والتسيير 

ن التربوي والتنشيط الثقافي والفني، الإداري الروتيني العادي. فلابد أن تخرج إلى الميدا
 وتشارك بجدية وطموح في خلق مواضيع التباري والتنافس والتميز والاستحقاق.

ويستوجب منها عملها الإداري كذلك أن تقوم بجمع الأنشطة المرسلة من قبل النيابات 
ترتيب والعد فتبدأ في عملية التصنيف والإحصاء والتنويع وال ،التعليمية التابعة للأكاديمية

ثم ترسل نتائج ذلك كله إلى الوزارة المركزية، بعد التوقيع عليها تأشيرا  ،والمقارنة والتقويم
 فيصادق عليها السيد وزير التربية الوطنية بالتقدير الكمي والكيفي. ،وتزكية

 
 أنشطة الأكاديميات الجهوية

 
 مدير الأكاديمية: الأكاديمية الجهوية:

 دراسية:السنة ال الوزارة:
 

 -أنشطة الأكاديميات الجهوية -
 

النيابات  الدورات
 التعليمية

مجموع  عدد المؤسسات الأسلاك
 الأنشطة

المجموع 
 الإجمالي

نسبة 
 النجاح

نسبة 
 الفشل

الحلول  الأسباب
 والتوصيات

الدورة 
 الأولى

        الابتدائي نيابة...
       الإعدادي

       التأهيلي
        الابتدائي نيابة...الدورة 
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       الإعدادي ثانيةال
       التأهيلي

الدورة 
 الأولى

        الابتدائي نيابة...
       الإعدادي

       الثانوي
الدورة 
 الثانية

        الابتدائي نيابة...
       الإعدادي

       التأهيلي
............ 

 مصادقة الوزير: كاديمية:توقيع مدير الأ

 

 المبحث الخامس: المنتدى أو النادي التربوي
يعتبر المنتدى أو النادي التربوي من أهم الآليات البيداغوجية والديداكتيكية لنجاح المنظومة 
التربوية التعليمية. ويعد أيضا من أهم السبل الناجعة لتحصيل المردودية المبتغاة من التنمية 

تصادية والاجتماعية كما وكيفا. وهو كذلك من أهم الطرائق الكفيلة لتحقيق البشرية والاق
وتحقيق الحياة المدرسية السعيدة. كما أن المنتدى  ،مدرسة المشروع والجودة والشراكة والنجاح

والتكوين والتأطير والتعليم الهادف. ومن ثم، يساعد  التربوي فضاء حقيقي فعال للتنشيط
ين على الانضمام إلى نواد فرعية مختلفة حسب نوع النشاط المتعلق هذا المنتدى المنخرط

والتضامن.  ،والتعاون ،والصداقة ،بكل ناد، في أجواء ديمقراطية وحقوقية مثلى قوامها: المحبة
ويهدف المنتدى التربوي كذلك إلى غرس فضيلة التعلم الذاتي، والأخذ بمبدإ التشارك 

نبذ و  مع ضرورة الانفتاح على الغير، ،والتعايش والتعاونالتعاوني، والتحلي بروح التسامح 
 التطرف المجانب للصواب، أوالميل إلى الإرهاب والعدوان، أوالجنوح نحو إقصاء الآخر.
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 المطلب الأول: مفهـــوم المنتـــدى التربــوي 
يط تعلمي يهدف إلى تنش -من المعروف أن المنتدى أو النادي التربوي بمثابة فضاء تعليمي

لتنمية المؤسسات التربوية، أو هو أيضا بمثابة مكان لممارسة الأنشطة التربوية الموازية 
 على المستويات المعرفية والوجدانية والحسية الحركية. المتعلمين والمعلمين

وبهذا، يكون المنتدى التربوي فضاء لتبادل المعارف والتجارب والخبرات والمهارات 
يل عملية التواصل الذهني والوجداني والحركي، وناديا حقيقيا تفعمكانا لو  ،والممارسات

والتعلم الذاتي، وإظهار المواهب والقدرات  ،والإبداع، والابتكار، والتخييل ،للتنشيط
ضمن  ،وإرساء فلسفة الحضور في المكان والزمان ،والتعلمات الكفائية، وتعميق الخبرات

 ".:" أنا، الآن، هناالشعار السيميائي التالي
التربوية والتعليمية بمحيطها  كما يهدف المنتدى التربوي إلى ربط المؤسسات 

عبر القيام بأنشطة متنوعة ومختلفة لصالح المدينة والجهة والوطن  ،السيوسيواقتصادي والثقافي
 بغية تحقيق تنمية بشرية حضارية حقيقية. ،والأمة

 تيجية في تنمية المعارف والميولويعني هذا أن المنتدى التربوي أداة بيداغوجية إسترا
كما يعد وسيلة ناجعة لخلق   .والاتجاهات والقيم لدى المتعلمين والمعلمين على حد سواء

قصد خدمة التنمية المحلية على سبيل الخصوص، في شتى  ،العمل التعاوني والتشاركي البناء
صة. وينبغي أن يتحول والمتعلم بصفة خا ،المجالات والميادين التي تهم الإنسان بصفة عامة
إلى فضاء يستثمر  ،ق يتعامل مع العالم الورقيالمنتدى التربوي من فضاء إداري بيروقراطي عتي

وعصرنتها بالأدوات الممكنة لتواكب المستجدات  قمية لتحديث المنظومة التعليمية،العوالم الر 
 العالمية في مجال التكنولوجيا، ونشر المعرفة والمعلومة.

المنتدى التربوي على مجموعة من المقومات الضرورية كتوفير الحرية، رتكز ومن هنا، ي
وتشجيع التعلم الذاتي، والمساعدة على الابتكار والاختراع والاكتشاف، والاستغلال الأمثل 
للزمان والمكان، وتحفيز المتعلمين والمدرسين عامة على إظهار المواهب الذاتية، والاهتمام 

علاوة على  .لخدمة المنظومة التربوية ديداكتيكيا وبيداغوجيا تماما كبيرابالتنشيط التربوي اه
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بالاعتماد على مبدإ التوازن، والأخذ بمبدإ التكيف  ،خصية المتعلم شعوريا ولاشعوريابناء ش
والتأقلم مع الوضعيات الصعبة والمعقدة، والعمل على بناء الشخصية في كل مكوناتها 

وية والاجتماعية والثقافية والحضارية، وحل جميع المشاكل التي البيولوجية والنفسية والعض
 ،رساء فلسفة الاحترام، والحوار، والاختلافبإ المتعلم أو المدرس، تواجهها شخصية

 والتعايش، والتعاون، ومحبة الآخر، والشجاعة في اتخاذ القرارات.
 

 مرتكـــزات المنتـــدى التربــوي المطلب الثاني:
 -فعلا -التي تجعله المقومات والمرتكزات المتنوعة  ى التربوي على مجموعة منينبني المنتد

من أهم هذه المقومات نذكر و  التكوين والتأطير والتدريب والتنشيط.و  فضاء حقيقيا للتعلم
 العناصر التالية:

 ؛العمل بفكرة التطوع والمبادرة والعمل الجماعي والتعاون والتضامن 
 سب ح علم الذاتي استغلالا مناسبا،دى للتنشيط التربوي والتاستغلال فضاء المنت

 الإمكانيات المتوفرة والمتاحة؛
 ؛الإيمان بفلسفة العمل والتعاون والتشارك البناء والحقيقي 
 بير التشاركي التعاوني؛التسيير الجماعي والتد 
 ؛خلق نواد وأحواض تربوية متعددة حسب نوع النشاط والفاعلين 
في ضوء مقاربة الكفايات والإدماج؛والمعلومات برات والمعارف تقديم الخ 
 ؛تمثل فلسفة الجودة والتنشيط والشراكة ومشروع المؤسسة 
؛الانطلاق من العمل الجمعوي القائم على التدبير الجماعي والتعلم الذاتي 
 ؛تأهيل الرأسمال البشري تعليما وتكوينا وتأطيرا وتدريبا 
 ياة المدرسية.تفعيل أنشطة الح 
 ( لإصلاح المدرسة 3003-3009المساهمة في بلورة المخطط التربوي الاستعجالي )م

 ؛بها نحو مراقي التقدم والازدهار بغية الرقي ،المغربية
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 ؛الميل المشترك لخلق الأنشطة والمساهمة فيها 
 تعلقة بالمنتدى الانخراط التلقائي والفعلي للمتعلمين والمعلمين في تنفيذ الأنشطة الم

 التربوي إنجازا وتطبيقا.
أهم المقومات والمرتكزات التي تقوم عليها فلسفة المنتدى التربوي تنظيرا  -إذاً  –تلكم 

 وتطبيقا ومقصدية.
 

 ى التربويأهـــداف المنتد المطلب الثالث:
عة من إلى تحقيق مجمو  ،ضمن المؤسسة التربوية التعليمية المغربية ،يهدف المنتدى التربوي

 التي يمكن تسطيرها في النقط التالية:ف الذهنية والوجدانية والحركية الأهدا
 .تحقيق تفتح حقيقي للمدرسة على الحياة 
 ،وتطبيقها واقعيا وميدانيا. تفعيل مذكرة الحياة المدرسية 

   المساهمة في إرساء مدرسة النجاح القائمة على بيداغوجيا الكفايات والمجزوءات
 اج.والإدم

 تفعيل الأنشطة التربوية ب ،السعي الجاد لتحقيق نجاح المخطط التربوي الإستراتيجي
 الموازية.

 وتمثل البيداغوجيا  ،والأخذ بالتسيير الجماعي ،التركيز على عملية التعلم الذاتي
 اللاتوجيهية.

 .تنمية روح التعاون المدرسي، وتشجيع مبدإ التشارك والاندماج الجماعي 
  اك المتعلمين والتلاميذ في العمليات الديداكتيكية والبيداغوجية والتنشيطية لتنمية إشر

 وتشغيل طاقاتهم العقلية والفنية واليدوية. ،مواهبهم
  لمشاركة في البحث، وحب الاكتشاف، وتنظيم المعلومات، رسين إلى ادفع المتعلمين والمد

عرفية والكفائية بالتجارب العملية وتصنيف الوثائق والمخطوطات، وتعزيز مهاراتهم الم
 التطبيقية.
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 علمية بوصفها خبرات مباشرة، مساعدة التلاميذ على اكتساب المعرفة الورقية والرقمية وال
 على ممارسة النشاط الذاتي في التوصل إليها. معبر المشاركة فيها عمليا، وتحفيزه

 التلاميذ، وتكوين المدرسين في مجال  مسايرة مستجدات التربية الحديثة والمعاصرة في تعليم
 التنشيط التربوي والثقافي، وتأطيرهم نظريا وتطبيقيا في شتى المجالات وميادين العلم والمعرفة.

 دفع المدرسين والمؤطرين للقيام بمراجعة البرامج والمناهج الدراسية والطرائق البيداغوجية، 
بالمؤسسات التعليمية بكل لياتها ومخرجاتها وعموالتفكير في مدخلات العملية الديداكتيكية 

 مستوياتها.
 .الاهتمام بالتنشيط التربوي بكل أنواعه ومكوناته، ولاسيما الأنشطة الموازية منها 
  ،خلق روح الابتكار والإبداع والمنافسة لدى المعلمين والمتعلمين من أجل خدمة الوطن

ا وثقافيا وتربويا، والرقي به نحو مراقي التقدم والسهر على تنميته سياسيا واقتصاديا واجتماعي
 والازدهار.

 درسين والمؤطرين غرس روح العمل والتعاون والتضامن والتسامح في نفوس المتعلمين والم
نبذ التطرف و  الحوار البناء، وتمثل الديمقراطية الهادفة، واحترام الآخر،والمسيرين، بتمثل 

 لجدل العقيم غير المثمر.وتفادي ا والتعصب، ومجانبة الغلو،
 المنتدى التربوي بالعمل المدرسي ديداكتيكيا وبيداغوجيا وتنشيطيا. ضرورة ربط 
  بالاعتماد على  الجهوية والوطنية والعالمية،التفتح المنشود على البيئة المحلية والإقليمية و

والأنشطة  ،فيةوالأعمال التثقي ،منها: بالدرجة الأولى النشاطات التعاونية ،عدة وسائل
 الفنية والرياضية والبيئية والاجتماعية...

 بغية إشباع رغبات المتعلمين والمدرسين ضرورة الاشتغال داخل أندية وأحواض فرعية، 
والاتجاهات  والاستجابة الفورية لكل الميول وتحقيق التوازن النفسي الشعوري واللاشعوري،

 ة الجماعية.لق الأنشطة الموازية والمشاركبخ ،النفسية
 .تحفيز المدرسين والمتعلمين والمسيرين على ممارسة التنشيط الموازي بكل أنواعه 
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  تنظيم أيام وحملات إخبارية وتكوينية لفائدة المدرسين والمنشطين والمنسقين والمسيرين
 للرفع من مستوى التعليم، وتحقيق مدرسة الجودة والنجاح.

  ضمن فرق العمل على  ،تحقيق التشارك الديمقراطيسي، و العمل على تحقيق التعاون المدر
 غرار الدول الغربية المتقدمة.

بعض الأهداف العامة والخاصة المرجوة من إيجاد المنتدى التربوي التابع لكل  -إذاً  -هذه  
لتحصيل ثمار الحياة المدرسية  وإجرائيا مندوبية إقليمية تربوية وتعليمية، وتفعيله ميدانيا

 السعيدة.
 

 أنشطــــة المنتـــدى التربـــوي المطلب الرابع:
تقنية ديداكتيكية ناجعة في مجال ، و يمكن تعريف التنشيط بأنه عملية سيكوبيداغوجية فعالة

ووسيلة فنية مثمرة تنبني على تفعيل الوضع التربوي،  ،التواصل والتفاعل مع المتعلمين
النشاط الذهني والوجداني والحسي الحركي  وتحريكه إيجابيا. ويرتكز التنشيط أيضا على خلق

 لدى المتعلم أو المؤطر أو المكون. 
هذا، ويستوجب التنشيط التربوي التركيز على ثلاثة عناصر بنيوية أساسية، وهي: المنشط 

 والنشاط. فالمنشط هو الذيُ يفعل عملية النشاط )بفتح الشين(،والمنشط)بكسر الشين(، 
الذهنية والوجدانية والجسدية توجيها وإشرافا وترشيدا  المتعلمينالتربوي، ويتحكم في طاقة 

ويساهم بقدراته الخلاقة  ،وتدريبا وتأطيرا وتكوينا، ويحرك التنشيط بشكل ديناميكي حيوي
 ال بين المنشطين ) بالفتح(،في إثراء عمليات التفاعل الإيجابي، وتحقيق التواصل الفع

ثم الإبداع  ،ترك من أجل التقليد أولا، فالتجريب ثانيالتحفيزهم على العمل الفردي أو المش
 ثالثا. 

وترجمة للأفكار المخزنة في منطقة  ،ومن هنا، فالنشاط هو إفراغ للطاقات الحيوية الزائدة
الوعي أو اللاوعي على أرض الواقع، وإخراج التصورات التخييلية والخطط الذهنية إلى حيز 

ز حركي بة قدرات ذاتية وكفاءات مضمرة تحتاج إلى إنجابمثا التطبيق. ويكون النشاط أيضا
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وتعبير  ،ذاتية وأهواء عاطفية وديناميكية انفعالية ميولفي شكل  ،عضلي ونفسي وجداني
 عن قناعات شخصية مقنعة أو واضحة، أو في شكل رؤى موضوعية أو إيديولوجية.

، فهو من ثمنكماش. و وعليه، فالنشاط هو ضد الثبات والسكون والانطواء والتقاعس والا
 والمحفز الايجابي لقوى الجسد والذهن والفكر.  ،بمثابة الدينامو الفيزيائي المحرك لطاقات الفرد

فهو الذي يستفيد من عملية التنشيط، وينفذ تعليمات المنشط )  ،أما المنشط ) بالفتح(
 نظريا وتطبيقيا.بالكسر(، ويترجم عن طريق قدراته الحركية وطاقته الزائدة كل مايتلقاه 

ومن هنا، فالتنشيط تقنية حركية إيجابية وديناميكية تساهم في إخراج المتعلم من حالة 
لمساهمة والإبداع والابتكار والخلق، وإنجاز با ،السكون السلبية نحو حالة الفعل الإيجابي

 ليستفيد منها الآخرون. فعيلها في الواقع الميدانيالتصورات النظرية، وت
إذا كانت المؤسسة التربوية بمثابة مجتمع  ،لأنشطة عديدة في مجال التربية والتعليمفكم هي ا

يمكن أن تؤرق المنتدى التربوي،  ،مصغر! فجميع القضايا والمواضيع التي تؤرق المجتمع
على  لذا، تعمل مؤسسة المنتدى .مادامت هذه المؤسسة موجودة في حضن المجتمع المكبر

ليكونوا مواطنين صالحين، ويصبحوا طاقات فاعلة نافعة للوطن  تمعإدماج المتعلمين في المج
 والأمة على حد سواء.

يمكن الحديث عن النشاط  ،ومن أهم الأنشطة التي يمكن أن يقوم بها المنتدى التربوي
التربوي، والنشاط الفني، والنشاط الأدبي، والنشاط العلمي، والنشاط الثقافي، والنشاط 

ي(، والنشاط الاجتماعي، والنشاط الاقتصادي، والنشاط الديني، الإيكولوجي )البيئ
والنشاط الخيري، والنشاط السياسي، والنشاط المدني، والنشاط الرياضي، والنشاط 

 السياحي....
المردودية الثقافية  وعليه، فللتنشيط أهمية كبرى في مجال التربية والتعليم، لكونه يرفع من

مع القضاء على  يساهم في الحد من السلوكيات العدوانية،والتحصيلية لدى المتمدرس، و 
هيمنة بيداغوجيا الإلقاء والتلقين، ويعمل  كما يقلل من.التصرفات الشائنة لدى المتعلمين

 على خلق روح الإبداع، والميل نحو المشاركة الجماعية، والاشتغال في فريق تربوي.
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اج المؤسسة التعليمية من طابعها إخر  ،عبر عملية التنشيط الفردي والجماعي ،ويمكن
إلى مؤسسة  ،أديب والعقابالعسكري الجامد القاتم القائم على الانضباط والالتزام والت

بيداغوجية إيجابية فعالة صالحة ومواطنة، يحس فيها التلاميذ والمدرسون بالسعادة والطمأنينة 
لق بخ ،يا ووجدانيا وحركياويساهم الكل فيها بشكل جماعي في بنائها ذهن .والمودة والمحبة

ورجال  ،والأساتذة ،يندمج فيها التلاميذ ،الأنشطة الأدبية والفنية والعلمية والتقنية والرياضية
 والمجتمع المدني. ،ومجلس التدبير ،وجمعيات الآباء ،الإدارة

وفي  ،في فلسفة التنشيط الجديد ،والتلقين والتوجيه أنُ تعوض طرائق الإلقاءومن الضروري 
بيداغوجية حيوية معاصرة فعالة قائمة على الفكر  تصورات البيداغوجيا الإبداعية، بطرائق

واعتماد التواصل الفعال المنتج، وتطبيق  ،التعاوني، وتفعيل بيداغوجية ديناميكية الجماعات
من أجل تحرير المتعلمين من شرنقة التموضع  ،اللاتوجيهية، وتمثل البيداغوجية المؤسساتية

، والاستلاب المدمر، وعتقهم من قيود بيروقراطية القسم، وتخليصهم من أوامر المدرس السلبي
 ،المستبد، وتعويض كل ذلك بالمشاركة الديمقراطية القائمة على التنشيط والابتكار والإبداع

 ،والمحترفات الأدبية، والورشات الفنية، والمقاولات التقنية ،تشييد الدولة للمختبرات العلميةب
ويمكن للمؤسسة أن تقوم  .ق الأندية الرياضية داخل كل مؤسسة تعليمية على حدةوخل

الذي ( Sigma )ماڭبذلك اعتمادا على نفقاتها ومواردها الذاتية في حالة تطبيق قانون سيـ
ضمن المجال الخامس  ،029في المادة  ،ينص عليه الميثاق الوطني المغربي للتربية والتكوين

 لتدبير.المتعلق بالتسيير وا
ومن المعلوم أن للتنشيط التربوي مجموعة من الأهداف العامة والخاصة يمكن تسطيرها في 

 النقط التالية:
 يساهم التنشيط التعليمي في تثقيف المتعلمين، وتأطيرهم معرفيا ووجدانيا وحركيا. 
 تهذيب الناشئة وتخليقها لتكون في مستوى المسؤولية وأهلية المشاركة والتدبير. 
 الانتقال من بيداغوجيا المدرس إلى بيداغوجيا المتعلم. 
 تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها. 

 



 69 

 إدخال الحيوية والديناميكية على الفعل التربوي والسلوك التعليمي. 
 وشروطه الإيجابية إخضاع الإيقاع المدرسي لمتطلبات التنشيط. 
 واستيعاب تمرده  ،الحد من تصرفاته العابثةو  ،المتعلم السيكوبيداغوجية الاهتمام بميول

هادفة  لق مشاريع إبداعيةبخ ،بإشراكه في بناء المؤسسة التربوية ،والاجتماعي النفسي
 .ومثمرة

  القضاء على الروتين القاتل والثبات المدرسي عبر عمليات التنشيط الثقافي والأدبي والفني
 والعلمي والرياضي.

 الإبداعية ومبادئها الإنتاجية في التعليم المغربي. تطبيق فلسفة البيداغوجية 
  يجاد مرافق تنشيطية كالمحترف الأدبي والفنيية نظرية وتطبيقية، بإخلق مؤسسات تربو، 

 ومختبرات العلوم والتكنولوجيا. ،وقاعات الرياضة
  إيجاد منشطين مؤهلين أكفاء ليقوموا بعمليات التنشيط والتكوين والتأطير داخل
 سسات التربوية التعليمية.المؤ 
إذا تأملنا فعل التنشيط في إطار المنتدى التربوي، فسنجده يقوم على من جهة أخرى، و 

عدة مرتكزات نظرية وتطبيقية، ويستند إلى مجموعة من المفاهيم الإجرائية التي لابد من 
 لتالي:الاعتماد عليها، وتمثلها أثناء حصص التنشيط. وهذه المرتكزات هي على الشكل ا

 .الإيمان بفلسفة الإبداع والاختراع والابتكار 
 .الاتصاف بالمواطنة الصالحة 
 .تمثل البعد الإقليمي والجهوي والوطني والقومي والعالمي 
 .الانطلاق من التصور الإنساني 
 .الاشتغال في فريق جماعي 
 .الأخذ بالفلسفة التشاركية 
 ني على التعاون والاستشارة والتسامح واحترام الآخر.الاهتداء بالفكر الديمقراطي المب 
 .ربط النظري بالتطبيقي 
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 .الارتكاز على الجوانب المعرفية والوجدانية والحركية في الشخصية الإنسانية 
 .التسلح بالمعطيات السيكواجتماعية في عمليات التنشيط 
 خلق مؤسسات تربوية ديناميكية. 
 درسية وتنشيطها.تفعيل مذكرات الحياة الم 
 .خلق أجواء التباري والتنافس والتفوق والريادة والتميز في مجال التعليم 
 .ربط المدرسة بالكفاءة والخبرة والجودة الكمية والكيفية 
 الحياة و  ،والمواطنة الحقة ،تحويل المدرسة من ثكنة عسكرية إلزامية إلى مدرسة الالتزام

 السعيدة.
  :طة التربوية الهادفة والممتعةتدى التربوي على تنفيذ مجموعة من الأنشومن هنا، يرتكز المن

 
النشـــاط الثقافـــي: 

  
يتمثل هذا النشاط في العناية بخزانة الفصل أو مكتبة النيابة، والاهتمام أيضا بنادي 
الكتاب، والسهر على إنشاء المجلات الحائطية والمدرسية، وتكوين متحف على صعيد 

لمدرسة والنيابة، والمساهمة في البحوث العلمية والدراسية، والمشاركة في عمليات الفصل وا
واستخدامها أحسن استخدام في المجال  ،التراسل الداخلي والخارجي، والعناية بالمطبعة

الثقافي، والمشاركة في النوادي الرقمية، والقيام بخرجات سياحية ورحلات ترفيهية هادفة، 
أو بين المؤسسات التعليمية  المسابقات الثقافية بين الفصول الدراسية والعمل على استمرار

فيما بينها محليا وإقليميا وجهويا ووطنيا ودوليا، وتشجيع المدرسين على عرض مؤلفاتهم 
وكتبهم الإبداعية والنقدية والبحثية، وخلق مسابقات للمدرسين في المجال الثقافي، وتكريم 

 ، وطبع مؤلفاتهم وكتبهم وأبحاثهم ودراساتهم...المتفوقين والمتميزين منهم
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:النشـــاط الاجتماعي 
 

بالأعياد الوطنية والدولية،  يعنى هذا النشاط بتأسيس التعاونيات المدرسية، والاحتفال
التي تعمل إنشاء مشاريع المؤسسة الهادفة والعمل على خلق شراكات داخلية وخارجية، و 

الحسنة للمتعلمين، وتقديم المساعدات المادية والمعنوية على توفير الظروف الاجتماعية 
، التلاميذ، وتوفير الكتب المدرسيةللتلاميذ المرضى والمعوزين، وتشجيع تبادل الزيارات بين 

ووسائل النقل والمأوى للمستفيدين من  ،والمنح ،والمحافظ ،والبذلات، والأدوات المدرسية
وتزويد هؤلاء المتعلمين المحتاجين بالنظارات وغيرها من  الطبقة الاجتماعية الفقيرة والمعوزة،

الأجهزة التقويمية، علاوة على إشراك التلاميذ في الحفلات المدرسية التي تقام حسب 
 .المناسبات التربوية والدينية والوطنية والعالمية

 
 :النشـــاط الفنــي 

 
تطبيقية في مجال الفنون ظرية و يسعى النشاط الفني إلى إكساب المتعلمين مهارات كفائية ن

 والنقد الفني، والعناية بالموسيقاالأدب، والمسرح، والسينما، والرقص، مثل:  ،الجميلة
تأطير التلاميذ والمدرسين في مجال صنع الكراكيز، ب ،لاهتمام بالتنشيط المسرحيوالأناشيد، وا

في مجال المسرح القرائي والتنشيط بواسطة الدمى المتحركة، وتقديم دروس نظرية وتطبيقية 
والمسرح المدرسي، والعناية بمعارض الرسم والتشكيل والنحت والصور الفوتوغرافية الثابتة، 

 وعرض النقود في سياقاتها السيميائية والتاريخية. ،وجمع الطوابع البريدية
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:المعامـــل التربويـــة 
 

والتشجير، مع تقديم دروس  ينبغي للمنتدى التربوي أن يعمل على خلق فضاءات للبستنة
شاء جريدة أو تكوينية وتحسيسية للمحافظة على البيئة،ومساعدة المتعلمين على كيفية إن

والاستفادة من تقنيات الطباعة، ودفع التلاميذ  ،ستغلال معطيات الكمبيوتربا ،مجلة
لدمى للاهتمام بتسفير الكتب، وتجويد الخط، والتدريب على التجسيم بالورقيات، وصنع ا

وتحفيزهم على الأعمال اليدوية فيما  ،والكراكيز، والكتابة على الزجاج والخشب والثوب
 وإصلاح الكهرباء... ،يخص أعمال الجبص، وصنع الديكور، والاهتمام بالتلحيم

 
 :النشـــاط الرياضي 

 
يهدف هذا النشاط إلى مساعدة التلاميذ على ممارسة الرياضة المدرسية بكل أنواعها، 

وخصوصياتهم العقلية والصحية  ،لاسيما تلك الرياضات التي تناسب أعمار التلاميذو 
والنفسية، وتراعي بيئاتهم الاجتماعية والأخلاقية والدينية، مع تنظيم المسابقات والمنافسات 

 الرياضية بين الفصول والمدارس إقليميا وجهويا ووطنيا ودوليا.
 
:النشــــاط البيئي 

 
سواء  ،ط إلى دفع المتعلمين والمعلمين معا للاهتمام بالبيئة التي تحيط بنايسعى هذا النشا

في شكل نصائح  ،عبر دورات تكوينية وتحسيسيةيئة برية أم بحرية أم جوية؛ أكانت ب
وكذلك من خلال عمليات التشجير، والتنظيف،  ،وتوجيهات وإرشادات علمية وأخلاقية

جار والحدائق والمنتزهات، والسهر على تنقية والعناية بالأش ،والحفاظ على النباتات
والعناية بمجالها الأخضر، والقيام بزيارات إلى الشواطئ الملوثة القريبة  ،الساحات المدرسية
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وتبيان نتائجه المستقبلية  ،وشرح أضرار التلوث ،من المدينة لتوعية التلاميذ بخطورة الموقف
 على الحياة البشرية.

 
 :النشـــاط الديني 

 
المتعلمين في المجال الديني كتعليم ناشئتنا كيفية الصلاة،  يسعى المنتدى التربوي جادا لتوعية

وأداء الفرائض الواجبة، وشرح طرائق المعاملة الحسنة مع الآخرين، وتحفيزهم على حفظ 
 القرآن الكريم والأحاديث النبوية الشريفة، وتعليمهم مبادئ التفسير والتأويل، وتجويد القرآن
الكريم، والمشاركة في المسابقات المدرسية الإقليمية والجهوية والوطنية والعالمية في مجال 

 الشؤون الدينية...
 
 :تشجيـــع الهوايــات الفردية والجماعية 

 
تنظيم ما و  ينبغي للمنتدى التربوي أن يتحكم في أوقات الفراغ الموجودة عند التلاميذ،

غيل التلاميذ بالعناية بمجموعة من الهوايات المفيدة التي تشب، يضا بالوقت الثالثيسمى أ
والحفاظ على المخطوطات، وجمع الأحجار ، كالاهتمام بجمع النقود  ،تعود عليهم بالنفع

وعرض الطوابع البريدية، وجمع  الكريمة، وتنظيم سجل النباتات، واستجماع المعادن النفيسة،
الإنتاجات المحلية والوطنية، والاهتمام  الصور الفوتوغرافية والإشهارية وعينات من

 ...بالمصنوعات الدالة على كينونتهم وهويتهم الثقافية
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:النشاطات الموسمية 
 

بمجموعة من المناسبات والأيام والأعياد  ،والعالم بصفة عامة ،يحتفل المغرب بصفة خاصة
بدوره في هذا الاحتفال، الدينية والوطنية والدولية. لذا، ينبغي للمنتدى التربوي أن يشارك 

شراك المعلمين والمتعلمين في توفير جميع الظروف المناسبة لنجاح عملية الاحتفال،  بإ
 في ذكرى تأسيس هيئة الأمم المتحدة، والاحتفال بعيد الأم والمرأة، -مثلا  -كالمشاركة 

والمساهمة في اليوم  والاحتفال باليوم العالمي لحقوق الطفل، والمشاركة في اليوم العالمي للبيئة،
 ،العالمي للمحافظة على الثروة الغابوية، والاحتفال باليوم العالمي للامتناع عن التدخين

 إخ....
 

 قاربات تسيير المنتـــدى التربويم المطلب الخامس:
 

التي شيطية إلى مجموعة من المقاربات يستند العمل التربوي الجاد في تسيير المنتديات التن
 في مايلي:يمكن حصرها 

 
تنبني المقاربة التشاركية على الحوار البناء والديمقراطية العادلة  المقـــاربة التشاركيــة: -0

التفكير بجدية  والمجتمع المدني في والجدال الهادف، وإشراك جميع المتعلمين والمؤطرين والمثقفين
كما   الاجتماعية المثلى.في إرساء مجتمع تربوي ناجح، يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية و 

تنفيذ وتطبيق ب ،يعمل المنتدى أو النادي على تعويد المنخرطين على الفعل التشاركي البناء
بغية اكتساب مهارات معرفية وتقنية وأدائية لتحسين مستواهم  ،مجموعة من الأنشطة

 التعلمي. -التعليمي 
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والابتكار والإنتاج، وتطوير التعليم ترتكز هذه المقاربة على الإبداع  :المقاربة الإبداعية -3
وتجديده،وتحفيز المتعلمين على العطاء والمردودية، ومساعدتهم على التخييل والتنفيذ 

 والاختراع والاكتشاف، وتنفيذ الإنجازات الهامة التي هي في صالح المدرسة المغربية.
داخل المنتدى  ،نخرطينتهدف المقاربة الديمقراطية إلى تعويد الم المقاربة الديمقراطية: -3

واحترام  ،على فعل التصويت المشروع،والانتخاب الديمقراطي القائم على الكفاءة ،التربوي
رأي الأغلبية، وعدم احتكار السلطة، وتمثل مبدإ الإنصات والحوار، واحترام الآخر، ونبذ 

 التطرف والكراهية والإقصاء، وتفادي الجدال العقيم المبني على التعصب والتوتر والتشنج.
على  ام المنخرطين لبعضهم البعض،تسعى هذه المقاربة إلى احتر  المقاربة الحقوقية: -3

 الاحترام المتبادل، ونبذ الخلاف القيم العادلة والمساواة الحقيقية، وخلق أجواء أساس
والانشقاق، ومراعاة العمل التعاوني التشاركي، وزرع المواطنة الحقة في نفوس الناشئة، واحترام 

 الحريات الخاصة والعامة، وصيانة حقوق الإنسان.
احترام العقود؛ لأن العقد شريعة المتعاقدين.  : تنبني هذه المقاربة علىالمقاربة التعاقدية -4

ويعني هذا أن المنخرطين داخل مؤسسة المنتدى التربوي عليهم أن يحترموا العقود والمواثيق في 
المقاربة أيضا على تحديد  وترتكز هذه تنفيذ الأنشطة، واحترام الوقت المخصص لذلك.

وتبيان عمليات  العمل الناجعة،مجموعة من الأهداف العامة والخاصة، واختيار وسائل 
التنفيذ والممارسة والإنجاز، وانتقاء فضاءات العمل التشاركي، والانطلاق من التقويم الإيجابي 

 الهادف والبناء، وتوزيع المسؤوليات والمهام والأدوار بشكل ديمقراطي عادل.
أشكال ضد كل  ،بصرامة وحكمة ،تعمل هذه المقاربة على الوقوفمقاربة النوع:  -5

بخلق أجواء العمل التشاركي الهادف والبناء، مع إذابة كل  ،التمييز الجنسي والعنصري واللوني
الفوارق الاجتماعية والطبقية الموجودة في المجتمع داخل وحدة المنتدى التربوي، ومواجهة 

مع التكيف الإيجابي مع العادات  ؛جميع الأحكام الهدامة والمسبقة في حق جنس معين
قاليد والموروثات القيمية التي تحد من الانفتاح على المنتدى التربوي، وتمنع من الإقبال والت

 عليه.
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تستند هذه المقاربة إلى تحديد المدخلات والأهداف مقاربة التدبير بالنتائج:  -6
وتحديد السبل الحقيقية للوصول  على النتائج المرجوة، صادقةوالكفايات المطلوبة، مع الم

 إخضاعها لعمليات التقييم والفيدباك. إليها، مع
في تنفيذ مشاريعه  ،من الضروري أن يحتكم المنتدى التربويالمقاربة بالكفايات:  -7

التربوية، وإنجاز أنشطته المختلفة والمتنوعة، إلى مرجعية بيداغوجية وديداكتيكية نظرية 
الة لمساعدة المنخرطين من باعتبارها خطة مهارية فع وتطبيقا، وهي الأخذ بمقاربة الكفايات،

 والتعبير عن ميولهم ،والمعرفيةالمتعلمين والمدرسين على تفتيق قدراتهم الكفائية الذهنية 
مهم لبناء شخصية  وهذا كلهالوجدانية والشعورية، وإظهار مواهبهم الفنية والرياضية. 

والتكيف مع المحيط  ،المنخرط شعوريا ولاشعوريا، وتحقيق مبدإ التوازن في التأقلم مع الذات
 الخارجي.

تساعد هذه المقاربة جميع المنخرطين داخل المنتدى التربوي على المقاربة بالإدماج:  -8
وتهييء قدراتهم الذاتية والموضوعية، وإدماج معارفهم ومعلوماتهم  ،استجماع شتات أفكارهم
قد تتدرج بالترقي من التي  جهة الوضعيات الصعبة والمعقدةلموا الكفائية المحصلة والمكتسبة

 السهولة نحو الصعوبة.
 

 ـــةالاقتراحات العمليـ المطلب السادس:
أن خلق المنتدى التربوي في المؤسسات التعليمية والإدارية التابعة مما سبق ذكره،  ،يتبين لنا

قصد تحقيق مقومات مدرسة النجاح والجودة،  ،لقطاع التربية التعليم أمر مهم، وشأن عظيم
الحياة المدرسية تفعيلا حقيقيا واقعا وممارسة. ولا يمكن للمنتدى التربوي أن يحقق وتفعيل 

 يعطي ثماره اليانعة إلا بتطبيق الاقتراحات التالية:و  نتائجه المرجوة،
 لتنشيط الموازي بكل على ممارسة ا ،بشكل رسمي ،تحفيز المدرسين والمتعلمين والمسيرين

 .رة أو ناهيةآم بإصدار مذكرات رسميةأنواعه، 
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  توزيع المنخرطين داخل أندية تربوية فرعية مستقلة، ولكل ناد مشرف ومسير ينتخب
 بطريقة ديمقراطية.

  تحديد الأنشطة المزمع القيام بها ضمن جداول تفصيلية موضحة بشكل دقيق، تراعي
ستهدفين الأهداف المسطرة، وتبين الوسائل والإمكانيات المتاحة، وترصد لنا الفاعلين والم

وترسم لنا الخطط والطرائق المتبعة في تنفيذ ذلك، مع الإشارة إلى عمليات  وفضاء التنشيط،
 التقويم والفيدباك.

 وتوزيع ومشاريعه استجماع الموارد البشرية المتاحة والكفيلة لتطبيق فلسفة المنتدى التربوي ،
 شاركي عادل.الأدوار والمهام على المشرفين والمنخرطين بشكل ديمقراطي ت

 ،تحضير الأنشطة المزمع تطبيقها في موسم دراسي معين، باستحضار الموارد المتاحة 
واستجماع الإمكانيات المتوفرة بشكل واقعي ومنطقي، لإدماجها في الظروف المناسبة، 

 ق ناجعة.ائوبطر 
 المنسقين نشطين و التفكير في تنظيم أيام وحملات إخبارية وتكوينية لفائدة المدرسين والم

 في مجال التأطير الثقافي والتنشيط التربوي. والمسيرين،
  تسطير برنامج تربوي تنشيطي على أساس الأيام الوطنية والدولية، وأيضا على أساس

 الأعياد والمناسبات المسطرة قانونيا من قبل وزارة التربية الوطنية.
  المدرسين والمتعلمين.برمجة مجموعة من الندوات التثقيفية والتربوية لصالح 
 كالمهرجان الإقليمي   ،وضع تواريخ لبعض المهرجانات واللقاءات التربوية والثقافية والفنية

وتكوين المدرسين في مجال الإقراء المسرحي، وعقد أيام تكوينية  ،-مثلا -للمسرح المدرسي 
 في مجال التشكيل والنقد الأدبي والفني...

 والفنية والرياضية بين الفصول الدراسية أو بين المؤسسات  تنظيم المسابقات الثقافية
 التعليمية والتربوية، وتوزيع الجوائز المادية والمعنوية على التلاميذ المتفوقين والمتميزين منهم.

 .الاهتمام بالمسرح المدرسي كل سنة تأطيرا وتكوينا وتفعيلا وممارسة وتنشيطا 
 وسينمائية وموسيقية ورياضية. خلق أندية مسرحية وثقافية ورقمية 
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  إنشاء جريدة أو مجلة ورقية إقليمية، وخلق موقع رقمي إلكتروني خاص بإنجازات المندوبية
 الإقليمية للتربية والتعليم.

  ،طبع الكتب المتميزة للسادة الأساتذة المدرسين والمؤطرين، ونشر أعمال التلاميذ المتفوقة
 عا وتوزيعا ونقدا.والتعريف بها بين التلاميذ طب

 تعرض فيها إنتاجات المتعلمين والمعلمين على حد  ،تنظيم معرض تربوي إقليمي كل سنة
 سواء.

  إحداث أحواض ونواد تربوية فرعية تابعة للمنتدى التربوي داخل كل مؤسسة تعليمية
 على حدة.

 فعيل المنتدى التربوي.توفير الأطر البشرية اللازمة للمساهمة في عملية التنشيط التربوي، وت 
 تجهيز فضاء المنتدى التربوي بالوسائل والتقنيات والمعدات اللوجستيكية. 
 إحداث مركز إقليمي لتوثيق أعمال المنتدى، ونشر إنتاجاتها وأعمالها ووثائقها. 
 .التفعيل الميداني لإجراءات التتبع والمواكبة الايجابية لأنشطة المنتدى التربوي 
 لاشتغال داخل المنتدى التربوي في إطار فرق عمل مسؤولة وملتزمة ونشيطة ضرورة ا

 وغيورة على الإقليم والوطن والأمة.
 

ويعد أيضا  .أن المنتدى التربوي فضاء للتأطير والتكوين والتنشيط الفعال وهكذا، نصل إلى
تبر فضاء التعلم الذاتي. كما يعو  فضاء حقيقيا للإبداع والاختراع والاكتشاف والتشارك

وشرطا ضروريا لتحقيق مدرسة المشروع والجودة والشراكة  ،لتحقيق الحياة المدرسية السعيدة
 والنجاح. 

بيد أن المنتدى التربوي لايمكن أن يؤدي دوره الحقيقي إلا بتطبيق مجموعة من المقاربات 
اربة الحقوقية، والمقاربة الناجعة تنظيرا وتطبيقا كالمقاربة الديمقراطية، والمقاربة التشاركية، والمق
مقاربة النوع، ومقاربة و  التعاقدية، والمقاربة الإبداعية، والمقاربة الكفائية، والمقاربة الإدماجية،

 التدبير بالنتائج.
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لكن هل يمكن أن ينجح المنتدى التربوي واقعا وممارسة في غياب الفضاءات الحقيقية 
وهل يمكن أن يحقق المنتدى نتائجه في غياب  !!!والتأطير والتأهيل الفعال؟ لممارسة التنشيط

وقلة الإمكانيات المادية والمالية، وانعدام  ،المتاحة الوسائلفي ونقص  ،العنصر البشري المؤهل
الأدوات الرقمية المعاصرة، وغياب فلسفة التحفيز والتثمين وتقدير إنجازات المتعلمين 

 !!!لـتأطير؟والمعلمين وأطر الإدارة والتربية والتكوين وا

 

 المبحث السادس: تدبير الإيقاعات الزمنية

بضـبط الـزمن  ،يعد تنظيم الـزمن والـتحكم فيـه مـن آليـات تـدبير الفصـل الدراسـي ديـداكتيكيا
سنويا في شكل توزيع سنوي، أو ضبطه مرحليا في شكل توزيع مرحلي، أو ضبطه شـهريا في 

ة، ويتحقـــق هـــذا كلـــه بتوزيـــع شـــكل توزيـــع شـــهري، أو ضـــبطه يوميـــا في شـــكل مـــذكرة يوميـــ
الــدروس والأنشــطة والفــروض والاختبــارات بــين شــهور الســنة الدراســية بشــكل محكــم ودقيــق، 
يراعي العطل وأيام العطل والأعياد والغلاف الزمني الدراسي الفعلي لكل شهر. ويمكن توزيع 

 33 دقيقــــة، ودروس20دقيقــــة، ودروس 23المقــــرر اعتمــــادا علــــى المقيــــاس الــــزمني، كــــدروس 
 ...-مثلا -دقيقة 

 
 ،لابــد للمــدرس أن يــتحكم جيــدا في الإيقاعــات الزمنيــة المتعلقــة بكــل مســتوى دراســي معــين

حيــــث يخصــــص لكــــل قســــم ظرفــــا زمنيــــا مناســــبا، يؤهــــل المــــتعلم للـــــتأقلم مــــع المحــــيط التربــــوي 
يئـة والواقعي. وهنا، يمكن الحديث عـن التكييـف الـزمني أو الإيقـاعي أو البيئـي الـذي يراعـي ب

لأن المتعلم يصـاحب أباه  ؛المتعلم، كالاستراحة في أيام الأسواق الأسبوعية بدل الأيام الرسمية
إلى الســوق، وينــوب عنــه في ذلــك. بعبــارة أخــرى، يراعــي المــدرس كــل الحصــص والمــدة الزمنيــة 
المخصصــة لكــل وحــدة دراســية، دون أن يكــون ذلــك لصــالح مســتوى علــى حســاب مســتوى 
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اييس الانضــباط، والــتحكم، والانســجام، والاســتيفاء، مــع احــترام إيقــاع  يراعــي مقــ آخــر.أي:
 كل قسم على حدة. 

 ويمكن الحديث عن أنواع عدة من استعمال الزمن:
 

 الفرع الأول: استعمال الزمـــن العــــادي
يتعلــق بــزمن الاســتقبال، وزمــن الــتعلم، وزمـــن الاســتراحة، وزمــن الانصــراف، وزمــن الأنشـــطة 

 لفنية. وتشترك الأقسام المشتركة، في هذا الزمان، مع الأقسام العادية الموحدة.الرياضية وا
 

 الفرع الثاني: استعمال الزمن المشترك
 بغيــة تحقيــق نــوع مــن الانســجام يعــنى بكــل مايقــدم مــن التعلمــات والخــبرات للقســم المشــترك 

ك، وحصــص داخـل الفصــل الدراســي. ويتعلــق هــذا الــزمن بحصــص التقــويم التشخيصــي المشــتر 
التقــديم المشــترك، وحصــص الإنجــاز المشــترك، وحصــص التطبيــق أوالتقــويم المشــترك...أو يمكــن 
الحــــديث عــــن حصــــص الاســــتقبال المشــــترك، وحصــــص التقــــديم المشــــترك، وحصــــص العمــــل 

 وحصص التفكير المشترك، وحصص البحث المشترك... ،المشترك
 

 الفرع الثالث: استعمال الزمن الخاص بالورشات
المــــدرس حصصــــا دراســــية للورشــــات الدراســـية التطبيقيــــة والفنيــــة، بتقســــيم الفصــــل  يخصـــص 

الدراســـي إلى مجموعـــات أو جماعـــات أو فـــرق وفـــق أســـس ديناميكيـــة الجماعـــات، مـــع دفـــع 
الآخـــرين إلى العمـــل بالاعتمـــاد علـــى أنفســـهم في الـــتعلم. وقـــد تنصـــب تلـــك الورشـــات علـــى 

لأنشــطة الفنيــة والتشــكيلية، عــلاوة علــى ورشــات القــراءة، والكتابــة، والحســاب، والتواصــل، وا
المطالعــــــة والتثقيــــــف وفهــــــم النصــــــوص وتلخيصــــــها وتحليلهــــــا، وورشــــــات الإبــــــداع والإنتــــــاج 

 والابتكار... 
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ويمكــــن الحــــديث عــــن مجموعــــة مــــن الورشــــات، مثــــل: الورشــــات الموجهــــة مــــن قبــــل المــــدرس، 
الذاتيــة في الــتعلم، والورشــات  والورشــات المســتقلة الــتي تعتمــد علــى مبــادرات المــتعلم وقدراتــه

شـــبه الموجهـــة أو المرفقـــة بعريـــف أو قائـــد مـــتمكن وكـــفء، وورشـــات المشـــاريع الحـــرة، مثـــل: 
 الورشات الثقافية والفنية، والورشات الأدبية، والورشات العلمية...

 
  الفرع الرابع: استعمال الزمن الفردي

ديــة، بمراقبــة إنجازاتــه وأعمالــه وتطبيقاتــه بتتبــع المــتعلم بطريقــة فر  ،يخصــص المــدرس زمنــا للتفريــد
وأداءاته، ومراقبة واجباته المنزليـة، مـع تقـديم الـدعم الكـافي والمناسـب في حالـة تعثـره، أو عـدم 
قدرته على مواكبة مختلف الوضعيات المقدمة لـه. ولابـد مـن تحديـد هـذا الـزمن داخـل مخططـه 

 ى بالبيداغوجيا الفارقية.ضمن ما يسم ،الإيقاعي العام، ويختاره بدقة وعناية
 

 الفرع الخامس: استعمال الزمن الموازي
يمكــن الحــديث عــن الــزمن الديــداكتيكي المتعلــق بالفصــل الدراســي مــن جهــة، والــزمن المــوازي 

أن  الـــذي يـــرتبط بفـــترة الاســـتراحة أو بوقـــت الفـــراغ مـــن جهـــة أخـــرى. وهنـــا، يمكـــن للمـــدرس
ثلـــى، وتأهيـــل المـــتعلم وتأطـــيره وتكوينـــه بشـــكل يســـتثمر هـــذا الوقـــت لخلـــق الحيـــاة الســـعيدة الم

جيــــد، وخلــــق مختلــــف الأنشــــطة لتحفيــــز المــــتعلم علــــى الإبــــداع والخلــــق والابتكــــار والتخييــــل 
 .والإنشاء، وإظهار قدراته وكفاءاته وميوله

 
 الفرع السادس: الإيقاع الزمني المرتبط بالعطل والمناسبات

الأحــــــداث والعطــــــل والمناســــــبات الوطنيــــــة يــــــرتبط الإيقــــــاع الــــــزمني المدرســــــي بمجموعــــــة مــــــن 
وتتناســـب مـــع فـــترات تلـــك الأعيـــاد  تـــواءموالعالمية.لـــذا، لابـــد للمـــدرس مـــن خلـــق أنشـــطة ت

أو أنشـطة اجتماعيــة، أو  ،والمناسـبات، كـأن تكـون أنشـطة ثقافيـة وطنيـة، أو أنشـطة إعلاميـة
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أو  ،ة، أو أنشطة دينيةأو أنشطة اقتصادية، أو أنشطة أدبية وفنية وعلمية وتقني ،أنشطة بيئية
 ....إخ.، أو أنشطة صحيةأنشطة حقوقية، أو أنشطة سياسية
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 رقاستعمال الزمن للاشتغال في مجموعات أو ف السابع:الفرع 
يخصص المدرس زمنـا للاشـتغال في فـرق ومجموعـات، ويـترأس كـل فرقـة قائـد كـفء أو عريـف 
مــتمكن مــن آليــات القــراءة والكتابــة والحســاب والتواصــل الكتــابي والشــفوي. ويختــار المــدرس 
الفريق أو الجماعة وفق مقـاييس ديناميكيـة الجماعـة أو مقيـاس السوسـيوميترية. وتشـتغل هـذه 

 وأدوار متشابهة أو متقاربة أو مختلفة. الفرق على مواضيع
ويتـــأرجح الإيقـــاع الـــزمني للحصـــة الدراســـية بـــين عشـــرين دقيقـــة وســـتين دقيقـــة.أي: ثمـــة مـــواد 
تستلزم خمس وعشرين دقيقة )القراءة بالفرنسية(، أو ثلاثين دقيقة) القراءة بالعربية، والصـرف 

اط العلمــي، والتربيــة الفنيــة(، أو أو خمــس وأربعــين دقيقــة) الرياضــيات، والنشــ، والتحويــل...(
 ستين دقيقة )التربية البدنية(...ويختلف هذا من مستوى دراسي إلى آخر. 

وتــوزع الحصــة الزمنيــة كــذلك بــين مقــاطع الــدرس المختلفــة، كــأن يخصــص المــدرس ربــع ســاعة 
للمراجعة والتقديم، في حصة زمنيـة تقـدر بسـاعة كاملـة، ونصـف سـاعة لتقـديم الـدرس، وربـع 

ويمكــــن أن يقســــم المــــدرس المــــادة الدراســــية إلى حصــــتين  عة للتطبيــــق والتقــــويم الإجمــــالي.ســــا
كمـا يبـدو   ،زمنيتين، كساعة لحصة التقديم والفهم، وساعة أخـرى للتحليـل والتركيـب والتقـويم

 في التعليم الثانوي التأهيلي ،ذلك جليا في حصة النصوص الأدبية
ية حسب الإيقاعات الزمنية زيادة ونقصانا، أو وتأسيسا على ماسبق، توزع الحصص الدراس

حسب معيار المتجانس والمختلف كما في الأقسام المشتركة من التعليم الابتدائي. بمعنى أن 
المدرس يمكن أن يخصص حصصا دراسية للمواد المتجانسة كالنحو والصرف 

والقراءة  مثل: الرياضيات ،والإملاء)صنف ألف(، ويخصص حصصا أخرى للمواد المتباينة
 والتشكيل )صنف باء(...

لا يمكن للفصل الدراسي أن يحقق نتائجه الإيجابية إلا بالتحكم في الإيقاعات وعليه، 
الزمانية، وهذا ما يسمى بالتدبير الزمني. ويشمل المواقيت، واستعمالات الزمان، 

 .والإيقاعات، والعطل المدرسية
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دية غير منظم وفق مقاييس تربوية ونفسية وإذا كان الإيقاع الزمني في المدرسة التقلي
واجتماعية دقيقة وواعية ومقننة، إذ كان الأطفال محرومين من اللعب والاستراحة والعطل؛ 

هو  -إذاً -تضييعا للوقت، وهدرا للطاقة. فكان المهم  -حسب تصورها -لأن ذلك يعد 
 الكيف. حشو رؤوس المتعلمين بالمعارف الكثيرة، وإن كان ذلك يتم على حساب

بيد أن المدرسة الحديثة قد نظمت إيقاعاتها الزمنية بشكل جيد، وفق أسس التربية الحديثة،  
بمراعاة متطلبات علم النفس وعلم الاجتماع. لذا، فهناك أوقات متنوعة ومختلفة: وقت 
للدراسة، ووقت للعب، ووقت للاستراحة، ووقت للتنشيط والتثقيف، ووقت للتجريب 

قت للعطلة والاستجمام، ووقت للاحتفال بالأعياد الوطنية والدينية، ووقت والاختبار، وو 
 للتفرغ المنزلي...
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وقد نص الميثاق الوطني للتربية والتكوين على أهمية تنظيم الإيقاعات الزمنية البيداغوجية 

نة .. فقد قسم الس.والديداكتيكية، بشكل يراعي الجوانب النفسية والاجتماعية والجغرافية
الدراسية في المستويات التعليمية الابتدائية والإعدادية والثانوية إلى أربع مراحل، وكل مرحلة 
تتكون من ثمانية أسابيع، والمجموع أربعة وثلاثون أسبوعا كاملا بالنشاط الفعلي. ويحوي هذا 

حصة زمنية. وتوزع هذه الحصص الدراسية حسب  0300و0000الغلاف الزمني مابين 
الجغرافي والمحلي، ويمكن للسلطة التربوية أن تغير الإيقاعات الزمنية حسب الظروف المحيط 

الطارئة، مثل: الكوارث الطبيعية، بشرط أن يستوفي المتعلمون الغلاف الزمني المقرر رسميا. 
أما على مستوى الجامعات، فيمكن لرئاسة الجامعة أن تختار الإيقاع الزمني الذي يتناسب 

 



 89 

امعي، ويمكن أن تأخذ بالدورة الصيفية، إذا كانت هناك حاجة إلى ذلك. مع التكوين الج
 ولها الصلاحية الكاملة في تثبيت إيقاع زمني معين، أو تغييره، أو تعديله جزئيا أو كليا.

وغالبا، ما تبدأ الدراسة بالتعليم الابتدائي والإعدادي والثانوي في شهر شتنبر من كل سنة، 
من الأسبوع الثاني من الشهر نفسه. في حين، يلتحق تلاميذ وبالضبط في الأربعاء 

البكالوريا في اليوم الخامس عشر من الشهر نفسه. في حين، تنتهي السنة الدراسية في شهر 
يونيو، وقد تمتد الامتحانات ) البكالوريا مثلا( حتى شهر يوليوز. ومن ثم، فهناك 

بر، وينتهي في شهر فبراير. سداسيان: السداسي الأول الذي يبتدئ من شهر شتن
 والسداسي الثاني الذي يبتدئ من الشهر نفسه حتى شهر يوليوز.

وعليه، إذا كان تدبير الفصل الدراسي في المدرسة التقليدية منصبا على المتعلم ومعرفته 
المطلقة، فإن تدبير الفصل في المدرسة الحديثة والمعاصرة يقوم على المتعلم ومعرفته الكفائية 

حل الوضعيات المعقدة. وينضاف إلى هذا، أن تدبير الفصل خاضع لعملية التخطيط في 
مرنة  مع الأخذ بقيادة ،كما يخضع لعملية التنظيم مكانيا وزمانيا  ،المحكم في مختلف مراحله

بعيدا عن القيادة المتصلبة أو المتسيبة؛ لأن القيادة المرنة تساعد على ضمان جو  ،ديمقراطية
 .اركة والتعلم الذاتي، وتوفير فرص الخلق والإبداع والابتكارالحرية والمش

 
 المبحث السابع: تدبير الفضـــاء 

التعلميــــة أن تحقــــق نجاحهــــا المرجــــو إلا -لايمكــــن للعمليــــة الديداكتيكيــــة أو للعمليــــة التعليميــــة
بتـــدبير الفضـــاء الدراســـي بشـــكل محكـــم وجيـــد، بالـــتحكم في أمكنتـــه وأركانـــه وجدرانـــه وأثاثـــه 

قاعـده وصـفوفه، وتقسـيمه تقسـيما جيـدا يراعـي المسـتويات الدراسـية، ويتواقـف مـع أسـس وم
 الحركية. -السيكولوجيا النمائية والوجدانية والحسية

فضاء عدوانيا مغلقا رتيبا،  ،في المدرسة التقليدية ،فقد كان الفضاء الدراسي ،وللإشارة
هيبة، حيث يمتلك معرفة مطلقة ينبغي يتحكم فيه المدرس بشخصيته الكاريزمية المتسلطة والم
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أن يستفيد منها المتعلم، مهما كانت طريقة التدريس شائنة. وقد كان المتعلم مجرد متلق 
وكان  .لا يشارك في بناء الدرس، بل يكتفي بالسمع والتدوين والحفظ والتحشية ،سلبي

ثا بالحصائر أو بل كان فضاء ضيقا فارغا، أو مؤث ،الفضاء الدراسي غير منظم ولا مرتب
يجلس عليها المتعلمون في وضعيات غير مناسبة وغير صالحة للتعلم  الزرابي المعدودة،

والدراسة. وكان هذا الفضاء موبوءا بالعنف والقهر والصرامة، تختفي فيه الحوارية والمبادرة 
 والنقد والنقاش، وتغيب فيه الحياة السعيدة والروح الديمقراطية.

ا إلى المدرسة الغربية الكلاسيكية، فقد كان الفصل الدراسي بمثابة مقاعد أو  وإذا انتقلنا أيض
تتوجه نحو السبورة المعلقة في وسط الجدار الأمامي. لكن هذا  ،كراس دراسية مصطفة

الفضاء الدراسي بدوره كان فضاء رتيبا عمودي الطابع. بمعنى أن المدرس كان مالك المعرفة 
ميذ في اتجاه عمودي من الأعلى نحو الأسفل. وعليه، فقد كان المطلقة، يوزعها على التلا

تصطف فيه المقاعد إما بشكل فردي،  الفضاء الدراسي الكلاسيكي فضاء صفيا عموديا،
 وإما بشكل ثنائي، وإما بشكل متعدد.

لكن المدرسة الحديثة التي أخذت بالطرائق البيداغوجية الفعالة كسرت هذا الفضاء العمودي 
كفضاء الساحة، وفضاء الحديقة، وفضاء   ،لمغلق، فانفتحت على أفضية حميمةالرتيب ا

اللعب، وفضاء الروض، وفضاء التعاونيات، وفضاء البستنة، وفضاء الرحلة، وفضاء المنزل، 
وفضاء الطبع والنشر، والفضاء المفتوح، والفضاء اللامدرسي...كما تغير نظام المقاعد، 

 ونصف دائري، وشكل حذوة الحصان... ،دائرياو  ،وأفقيا ،ليتخذ بعدا عموديا

كمــا في مدارســنا الحاليــة، مجموعــة مــن الأفضــية الضــرورية،   ،وعليــه، يســتلزم الفصــل الدراســي
مثـــل: فضـــاء المكتـــب، وفضـــاء العمـــل، وفضـــاء الســـبورة، وفضـــاء الخزانـــة، وفضـــاء المطالعـــة، 

 وفضاء المتحف أو الأنشطة اليدوية والفنية...
كـركن الأعمـال الجماعيـة، وركـن الورشـات، وركـن   عن مجموعة من الأركان،أو يمكن الحديث 

المطالعــة والتثقيــف...أو ركــن الرياضــيات)ألعاب وتمــارين، والعــد، والقيــاس الهندســي، والــوزن، 
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والحجــــم، والطــــول...(، وركــــن العربيــــة أو الفرنســــية) تمــــارين، وبحــــث في المعــــاجم والقــــواميس، 
بيــة الفنية)رســم، وتلــوين، ومتحــف فــني، ومرســم...(، وركــن ومطالعــة القصــص...(، وركــن التر 

وصـــــور  -الاجتماعيـــــات)وثائق، ونصـــــوص، وخـــــرائط...(، وركـــــن التربيـــــة الإســـــلامية)الوثائق
الوضــــــوء والصــــــلاة، وحفــــــظ القــــــرآن الكــــــريم والســــــنة النبويــــــة الشــــــريفة...(، وركــــــن النشــــــاط 

 (29جارب...العلمي)تلخيص، ودراسة وثائق، وصنع أشياء، والتحقق من الت
واخـتلاف أشـكاله، وتعـدد تصـاميمه  ،إذاً، يتميز الفضـاء الدراسـي بتنـوع الحيـز الديـداكتيكي

 الهندسية، حسب طبيعة الأنشطة الديداكتيكية والدروس المقدمة للمتعلمين. 
 وبناء على ما سبق، يمكن الحديث عن مجموعة من الأفضية الديداكتيكية، مثل:

 
 Uة الحصان أو فضاء الفرع الأول: فضـــاء حذو 

يتميز هذا الفضاء بانفتاحه النسبي، وتحقيق التواصل الفعال الإيجابي بـين المـدرس والمتعلمـين.  
كمــا يتســم هــذا الفضــاء ببعــده الحمــيم، وتقريــب المســافات بــين التلاميــذ المتحــاورين أفقيــا أو 

رب هـذا الشـكل عموديا، ويكون المدرس مرشدا أو موجها في هـذه الحالـة الفضـائية. كمـا يقـ
الفضـــــائي بـــــين المســـــتويات الدراســـــية، ويســـــاهم في تحقيـــــق التفاعـــــل المثمـــــر، والتعـــــاون البنـــــاء 
 والهادف. وتكون السبورة الأمامية بارزة وواضحة لكـل المتعلمـين الـذين يتتبعـون درس المعلـم.

وغالبـــــا، مـــــا ينفـــــع هـــــذا التنظـــــيم أثنـــــاء مناقشـــــة مواضـــــيع عامـــــة الـــــتي تثـــــير النقـــــاش والجـــــدال 
والاخــتلاف في المواقــف والآراء والأفكــار. وتعتــبر هــذه الطريقــة عمليــة ناجحــة في حالــة كــان 
عدد التلاميذ قلـيلا، وفي ممارسـة بعـض الأنشـطة الموازيـة، وتسـمح للأسـتاذ بالسـيطرة المحكمـة 
علــى دواليــب القســم. بيــد أن هــذا الشــكل يعرقــل تحــرك المــدرس والتلاميــذ معــا بشــكل ســريع 

 ومرن.
 

                                                 

أنفوبرانت، فاس، المغرب، الطبعة الأولى سنة  ،القسم المشترك نحو مقاربة فارقيةميلود التوري:  - 29
 .90م.ص:3003
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 فضاء منتصف الدائرة الفرع الثاني:
يشـــبه هـــذا الفضـــاء الـــذي يتخـــذ نصـــف الـــدائرة مـــا يســـمى بفضـــاء الحـــذوة، حيـــث يتجمـــع 

ــــدائرة علــــى المــــدرس ــــذي يقــــوم بمهمــــة التوجيــــه، والإرشــــاد،  المتعلمــــون بشــــكل منتصــــف ال ال
 والإشراف. ويتميز بالخصائص نفسها التي يتميز بها فضاء حذوة الحصان.
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 الفرع الثالث: الفضــــاء الدائــــري
يتخذ هذا الفضاء الدراسي أو الصفي طابعا أو شكلا هندسيا دائريا، حيث يصـبح المـدرس 

ل تواصــلا ديناميكيــا، وييســر التواصــل الأفقــي بــين مركــز الــدائرة. ومــن ثم، يحقــق هــذا الشــك
المتعلمين بشكل جيد. لكن هـذا الفضـاء لايمكـن أن يصـلح لجميـع المـواد، إذ يمكـن أن ينفـع 

 ولكن لايصلح للمواد التي تحتاج إلى شرح وتوضيح على السبورة. ،المواضيع الحوارية

 
 

 الفرع الرابع: فضــــاء المجموعــــات
يوجههـا قائـد مـا، وقـد تحـوم  ،لدراسي إلى مجموعات صغيرة أو فـرق مسـتقلةينقسم الفصل ا 

تلك الجماعات أو الفـرق حـول طـاولات دائريـة أو مقاعـد مسـتطيلة أو مربعـة أو بأي شـكل 
 آخر. بيد أن هذا التقسيم الفضائي يؤثر في العمل الجماعي المشترك.
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 الفرع الخامس: الفضـــاء العمودي
يتميــز الفضــاء العمــودي بكونــه فضــاء ســيميتريا متــوازيا، يعتمــد علــى مقاعــد مصــطفة بشــكل 
منظم، حيث تتجه رؤوس التلاميذ عموديا نحو السبورة.وهذه الطريقـة كلاسـيكية في المدرسـة 

 ر عموديا من المدرس نحو المتعلم، ومن المتعلم نحو المدرس.المغربية، ويكون فيها الحوا
 ويعــني هــذا أن الفضــاء العمــودي أو الفضــاء الصــفي التقليــدي المســتقيم هــو الشــكل المســيطر

الموجـــود بكثـــرة في العمليـــة التعليميـــة التعلميـــة، حيـــث إن معظـــم الأقســـام تؤثـــث علـــى هـــذه و 
ميــذ، ويسـهل عمليـة التلقـين، حيـث يقــف الشـاكلة، فهـو يسـتوعب الاكتظـاظ المفـترض للتلا
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الأســـتاذ بجانـــب الســـبورة يعلـــو التلاميـــذ بخطـــوة، وهـــو تكـــريس للتراتبيـــة المعرفيـــة أولا وأساســـا، 
ويمكـــن أن يلغـــي الأســـتاذ هـــذه التراتبيـــة بالحركـــة المســـتمرة مـــا بـــين الصـــفوف، والانخـــراط مـــع 

 التلاميذ.

 
 

 الفرع الرابع: تنظيم الفصل الدراسي وتأثيثه
ما من حيث تنظيم الفضاء الدراسي، فينبغي للمدرس أن يقسم الفصل الدراسي حسب أ

نظام الصفوف أو تغييره شكليا وهندسيا، كأن يستخدم الدائرة أو شبه الدائرة أو الحذوة أو 
المربع أو المستطيل، أو اتباع الشكل الصفي العمودي. كما تقسم حجرة الدرس إلى أركان 

لمعلم، وركن خاص بالمطالعة، وركن خاص بخزانة الكتب والدفاتر عدة: ركن خاص بمكتب ا
 ...المدرسية، وركن خاص بالوسائل الديداكتيكية وإنجازات المتعلمين
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ينبغـــي أن يكـــون تـــدبير الفضـــاء الدراســـي متميـــزا ومتنوعـــا حســـب المـــواد والتعلمـــات وعليـــه، 

وني وجماعي ومنسجم ومتسق. كمـا ينبغـي أن يكـون المدرسة، بغية تحقيق فضاء تشاركي وتعا
اء حميمـا فضـمن ثم، ينبغي أن يكـون فضاء سعيدا تتحقق فيه حياة النشاط والحبور والمرح. و 

يتـــأرجح بـــين الانغـــلاق والانفتـــاح حســـب ظـــروف الـــدرس  لافضـــاء عـــدوانيا. كمـــا ينبغـــي أن
 وسياقاته التربوية والديداكتيكية والنفسية والاجتماعية.

كن الحديث عن فضـاءات أخـرى يـرتبط بهـا المـتعلم خـارج الفصـل الدراسـي، مثـل: سـاحة ويم
كـون للمؤسسـة التربويـة تالمدرسة، والمرافق الرياضية، والمرافق الإدارية. ويعني هـذا أنـه لابـد أن 

ـــورود والأزهـــار ســـاحة واســـعة تتضـــمن أنواعـــا عـــدة مـــن النبـــاتات والأشـــجار .علاوة علـــى وال
الجيدة التي يجلـس عليهـا المتعلمـون، وتـوفير قمامـات الأزبال مـن صـنع جيـد، الكراسي الثابتة 

تحمي المتعلمين من حر الشمس، وشدة البرد، والمطر الغزير. أضف إلى واسعة وإيجاد سقيفة 
منـع ، مـع والاعتناء بها يوميا ،بستاني يهتم بتلك الاشجار والنباتاتلابد من تكليف ذلك، 

مهمـــا كانـــت الـــدواعي والظـــروف، ثم تكليـــف  لســـاحة الخضـــراء،بنـــاء الأقســـام داخـــل هـــذه ا
يحــرس باب المؤسســة بصــفة  وحــارس في النهــار، تربويــةحــارس ليلــي يقــوم بحراســة المؤسســة ال
 خاصة، والمؤسسة التربوية بصفة عامة.

ـــاك ملاعـــب متنوعـــة للرياضـــة، واســـعة  أمـــا فيمـــا يخـــص فضـــاء الرياضـــة، فلابـــد أن تكـــون هن
كـذلك جة لكي تفصـل عـن الأقسـام الدراسـية. ويسـتلزم هـذا الفضـاء  طراف، وتكون مسيالأ

لإناث، باقاعـة خاصـة لـذكور، و با قاعـة خاصـةو قاعـة لتغيـير الملابـس خاصـة بالمدرسـين، بناء 
مـــــن مـــــراحيض، وأنابيـــــب الميـــــاه، وصـــــنابير الـــــرش، وغيرهـــــا مـــــن  ،تتـــــوفر علـــــى جميـــــع اللـــــوازم

وازم الرياضـية اللازمـة لممارسـة لـالأدوات وال التجهيزات الأساسية. ولابد من قاعة تحوي جميع
 التربية البدنية.

أمــا فيمــا يخــص مرافــق الإدارة، فلابــد مــن مكتــب المــدير، ومكتــب النــاظر، ومكاتــب الحــراس 
 ســاتذةالعــامين، ومكتــب مســاعد المــدير، ومكتــب الســكرتارية، ومكتــب المقتصــد، وقاعــة للأ
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ة وإلقـاء عـوقاعـة للمطال ،واسـعة وعـامرة ، ومكتبـةتتضمن خزانة تحوي مستلزمات كـل مـدرس
 المحاضرات والندوات وعقد الاجتماعات. وينبغي أن تكون تلك المكاتب والقاعات مفتوحة

والفـــــاعلين  ،هرين علـــــى الحقـــــل التربـــــويوالســـــا ،وجمعيـــــات الآباء ،المتعلمـــــين ومنفتحـــــة علـــــى
 .يدة، ضمن سياسية التواصل والحكامة الجوالشركاء الداخليين والخارجيين

وهنــــاك مرافــــق أخــــرى داخــــل المؤسســــة التربويــــة، مثــــل: المــــراحيض الخاصــــة بالــــذكور والإناث 
أدبيــة وفنيــة  ومحترفــات ،والمدرســين ورجــال الإدارة، ومرفــق الصــحة المدرســية، وأقســام دراســية

ومن جهـة وثقافية، وأندية مختلفة، ومختبرات علمية وتقنيـة، وورشـات متعـددة الاختصاصـات.
مطعـم، وقاعـات التوثيـق والإعـلام مقصـف، و داخلية، و مسجد، و الحديث عن أخرى، يمكن 

 والأرشفة وتخزين الملفات والحفاظ عليها.

 فلسفة الشراكــةالمبحث الثامن: 

جدات التربية الحديثة التي تبناها النظام التربوي المغربي، التربوية من أهم مست تعد الشراكة
ضمن عشرية الميثاق الوطني للتربية والتكوين. وتعتبر كذلك من أهم دعائم انفتاح المؤسسة 

على التجارب التربوية الأخرى لدى  انفتاحهاو  اقتصادي،-التعليمية على محيطها السوسيو
تلاميذ، ودعم قدراتهم التحصيلية، وتقوية جانب الآخر الأجنبي، قصد الرفع من مستوى ال

وخلق فضاء تربوي تنشيطي أساسه الحياة المدرسية  ،التواصل والتفاعل الثقافي لديهم
 التي تساهم فيه كل الأطراف الفاعلة من داخل المؤسسة أو من خارجها.  السعيدة
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 المطلب الأول: مفهوم الشراكة
اللغة العربية أم في اللغة الفرنسية،  في سواء(، PARTENARIATالشراكة)تدل 

على التعاون، والتشارك، والتفاعل التواصلي، والمقاسمة، والمساعدة، وتبادل المصالح والمنافع 
تدل كذلك على تآزر الشركاء من اثنين فأكثر. وقد تحيل الشراكة على و  المادية والمعنوية.

 تي ينشئها مساهمون مشتركون.الشركة، والمقاولة، والاتحاد، والرابطة العضوية ال
أما في الاصطلاح التربوي، فالشراكة عبارة عن تعاون مشترك بين أطراف تربوية وأطراف 
أخرى، سواء أكانوا من داخل المؤسسة أم من محيطها الخارجي، أم من جهات أجنبية، 

خلق  أو ،تجمعهم مشاريع تربوية مشتركة، الغرض منها تحقيق منافع معنوية ومصالح مادية
تعايش سلمي بين المتشاركين، وتحقيق التواصل اللغوي والثقافي والحضاري بين هذه 

أو التشارك من أجل إيجاد الحلول المناسبة لمجموعة من الوضعيات والعوائق  ،الأطراف
ودلاد) گو(  SIROTNIKسيروتنيك) والمشاكل التي تواجهها. ويعرفها كل من 

GOODLAD بادل بين شركاء متكافئين ومتساوين، ( بأنها" اتفاق تعاون مت
 20تقديم حلول للمشاكل المشتركة".،لتحقيق أغراضهم الخاصة، وفي الوقت نفسه

أن الشراكة تفترض" بين المؤسسات إحصاء وملاحظة المشاكل  محمد الدريجويرى 
المشتركة، وتشخيص أهمية النشاط المشترك، وتحديد مهام محددة في الزمان، وتوزيع 

ة، وتخطيط مجالات التدخل بالنسبة لكل طرف، وكذا أساليب ضبط الإنجازات، المسؤولي
 20وتقويم النتائج حسب المعايير المتفق عليها والمقبولة من كل الأطراف".

م، إلى أن 0993فبراير 32بتاريخ  38في مذكرتها رقم  ،وتذهب وزارة التربية الوطنية
لمعنية، وممارسة أنشطة مشتركة، وتبادل الشراكة " عموما تقتضي التعاون بين الأطراف ا

مع احترام خصوصياته. أما في الميدان التربوي، فإن ،المساعدات، والانفتاح على الآخر
                                                 

40- SIROTNIK, GOODLAD: Dictionnaire Encyclopédique de 
l’éducation, p: 725. 

 .80،ص:0992سنة الطبعة الأولى  ،منشورات رمسيس،مشروع المؤسسةمحمد الدريج:  -20 
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الشراكة التي تندرج ضمن دينامية مشاريع المؤسسات تتطلب مجموع الفاعلين التربويين من 
 .23وتلاميذ وآباء، وغيرهم..." ،مفتشين وإدارة تربوية وأساتذة

يلاحظ أن مفهوم الشراكة مفهوم اقتصادي على غرار مفاهيم أخرى التي دخلت مجال و 
التربية، مثل: الجودة، والكفايات، والتدبير، ومشروع المؤسسة. كما دخل هذا المفهوم حقولا 
معرفية وفكرية أخرى، كالحقل السياسي، والحقل القانوني، والحقل الاجتماعي، والحقل 

 العسكري...
 

 لثاني: نشأة مفهوم الشراكة وسياقه التاريخيالمطلب ا
من القرن الماضي، ضمن  أواسط الثمانينياتظهر مفهوم الشراكة التربوية في الغرب منذ 

وبعد  .في مدارس الولايات المتحدة الأمريكية وكنداوبالضبط  ،السياق الأنجلوسكسوني
وفرنسا. وإذا كان مصطلح) ولاسيما إسبانيا  ،ذلك، انتقل إلى العديد من الدول الأوربية

Partenaires قديم نسبيا )-  (حسبElisabeth Bautier)- ، فإن
مصطلح الشراكة حديث في قاموس اللغة الفرنسية، واستعمل لأول مرة في اليابان في 
الثمانينيات في مجال المقاولات، قبل أن ينتقل إلى بعض الدول الأمريكية، ومنها إلى 

 22أوربا.
نا نتحدث عن عدة شراكات: شراكة اقتصادية، وشراكة اجتماعية، وشراكة واليوم، قد بدأ

تجارية، وشراكة سياسية، وشراكة تربوية، وشراكة عسكرية، وشراكة نقابية، وشراكات ثقافية 
 وفنية ورياضية...

ومن بين العوامل التي أفرزت مفهوم الشراكة العلاقات اللامتكافئة بين الشمال والجنوب، 
في مجال الاقتصاد والتسليح وتأهيل المقاولة، فضلا عن التطور الصناعي والتقني والمنافسة 

                                                 

 م.0993فبراير  32بتاريخ  38، المذكرة رقم التجديد التربوي بالمؤسسات التعليميةوزارة التربية الوطنية:  -23 
43 - Elisabeth Bautier: (Etablissements et partenariat) Actes du 
colloque de janvier 1993I.NRP1995 p.17. 
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والإعلامي الذي يفرض على الدول المعاصرة أن تدخل في شراكات اقتصادية وسياسية ) 
السوق  -المجلس التعاوني الخليجي -السوق العربية المشتركة -السوق الأوربية المشتركة

مجموعة آسيان....(. كما  -منظمة التبادل الحر )ألينا( -ينيةالمشتركة لدول أمريكا اللات
ساهمت الصراعات الإيديولوجية التي أفرزتها الثنائية القطبية) الولايات المتحدة الأمريكية 
ذات الطابع الرأسمالي والاتحاد السوفياتي بطابعه الاشتراكي( في خلق تكتلات وشراكات 

 المشتركة(.  مختلفة )الكوميكون/ السوق الأوربية
وبعد انهيار الاتحاد السوفياتي، تغيرت كثير من المفاهيم، وأصبح الحديث ممكنا عن تعايش 

من  ،وطرح مفهوم الآخر ضمن ثنائية التواصل والشراكة رايمون آرون،الطبقات كما يقول 
ع الصرا  بدل عالم أساسه ،وحب السلام أجل إقامة عالم مبني على الحوار والتفاهم والتعاون

أو الصراع التاريخي كما عند  ماركس،أو الصراع الطبقي كما عند  هيجل،الجدلي كما عند 
. وتجاوزا لهذه الصراعات صموئيل هانتنغتونأو صدام الحضارات كما عند  فوكوياما،

 ،الإيديولوجية، انتقل العالم إلى عولمة الشراكات، وتأهيل الاقتصاد، وخلق مجتمع الكفاءات
ل تكنولوجيا الاتصال الرقمي والإعلامي.كما ساهمت الديمقراطيات سيما في مجاولا

 الاجتماعية في سن سياسة اللاتمركز، وتفعيل التوجه الفيدرالي، وتطبيق السياسة الجهوية،
دعم الفكر التشاركي التعاوني الذي تساهم فيه جميع الفعاليات ب ،خلق الأقطاب المحليةو 

كن القول بأن عصرنا عصر الشراكة، وخلق المشاريع المدنية والسياسية والعسكرية. ويم
وتبادل المعرفة والتكنولوجيا عن طريق التعاون الثنائي بين الدول، أو عن  ،وفرص الاستثمار

طريق إبرام علاقات اندماجية تشاركية داخل أقطاب متنوعة المجالات أو مجموعات دولية أو 
لم تعد قادرة على المواجهة  ة المنعزلةحتى إن الدولة الوطني .شركات متعددة الجنسيات

الصمود أمام تكتل الدول في شراكات اقتصادية أو سياسية أوعسكرية، حيث  والمنافسة، أو
تعطيها هذه الشراكة قوة فرض قرارها السياسي، كما هو شأن السوق الأوربية المشتركة 

لم يكن أمام  ،والاقتصادية وحلف الناتو. وأمام نجاح فكرة الشراكة في شتى المجالات الحياتية
يعممها في أدبياته ، و حقل التربية إلا أن يستفيد كباقي الحقول من مفهوم الشراكة

 



 111 

يصبح حلا لكثير من المشاكل المادية والمعنوية والثقافية والحضارية لكثير من و  البيداغوجية،
 خاصة في العالم الثالث.و  ،المؤسسات التعليمية

من  بداية التسعينياتإن مفهوم الشراكة التربوية لم يطرح إلا في وإذا عدنا إلى المغرب، ف
إثر مجموعة من الندوات واللقاءات والتظاهرات، لتقوم وزارة التربية الوطنية،  ،القرن الماضي

بعد ذلك، بصياغة قراراتها عن الشراكة التربوية، وترجمتها نظريا وتطبيقيا في مذكرتين 
التجديد التربوي بالمؤسسات تحت عنوان)  ،ع المؤسسةأساسيتين مقترنة إياها بمشرو 

 ) دعم التجديد التربوي بالمؤسسات التعليمية(: أوالتعليمية( 
 خاص بمشروع المؤسسة(؛ م0992أبريل  03بتاريخ  82مذكرة رقم ( 
 خاص بالشراكة التربوية(.0993فبراير  32بتاريخ  38كرة رقممذ ( 

الفرنسي، في خطابه أثناء زيارته للمغرب، عن  الرئيس جاك شيراكوقبل ذلك، أبان 
تبادل باستعداد فرنسا في الدخول في شراكة بيداغوجية مع المغرب لتعزيز المكاسب اللغوية، 

" شراكة بيداغوجية ،الزيارات، وتفعيل التواصل الثقافي واللغوي في إطار التصور الفرانكفوني
لاتها التابعة للبعثة الثقافية الفرنسية. والعمل حقيقية بين المؤسسات التعليمية المغربية ومثي

 .22على تطوير، في الوقت ذاته، قنوات دولية في نظام التعليم بالمغرب"
ترى أن مشروع المؤسسة هو  -التي تتحدث عن الشراكة -وعليه، فإن المذكرة الوزارية 

ة مهما كانت جوهر هذا المفهوم، ومجاله المحوري الذي لا ينبغي أن تخرج عنه أية شراك
المذكرة  تقولمشروع المؤسسة مع مشروع الشراكة.  مفهومصيغتها. ومن ثم، يتداخل 

عبرت بعض المؤسسات عن رغبتها في ربط علاقة شراكة تربوية مع :"38الوزارية رقم 
مؤسسات تابعة للقطاع الخاص أو شبه العمومي أو مع الجماعات المحلية، أو مع مؤسسات 

 افية الأجنبية.تابعة للمصالح الثق

                                                 

 .29،ص:ؤسسةمشروع المنقلا عن محمد الدريج:  -22 
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ولقد تبين من خلال دراسة المشاريع التي توصلت بها مصالح الوزارة أن الاقتراحات المقدمة 
على أهميتها، وبالرغم من المجهود الذي بذل في إنجازها، لا تستجيب بما فيه الكفاية 

 23".مشروع المؤسسةلمواصفات 
 

 المطلب الثالث: أنواع الشراكات
عدة من الشراكات، مثل: الشراكة الثقافية، والشراكة الاقتصادية، يمكن الحديث عن أنواع 

كة را والشراكة الإعلامية، والش ،والشراكة الاجتماعية، والشراكة الديداكتيكية والتربوية
 والشراكة الخارجية. ،التقنية...علاوة على الشراكة الداخلية

 عدة شراكات حسب معايير ثلاثة: محمد الدريجوقد حدد 
 شراكة دولية. -شراكة اجتماعية -شراكة اقتصادية -: شراكة ثقافيةيث المجالمن ح-أ

 شراكة خارجية. -: شراكة داخليةمن حيث نوع الشركاء-ب
شراكة  -شراكة التطوير -: شراكة الإنجازمن حيث أسلوب العمل داخل الشراكة-ج

 22التعايش التكافلي.
كات التي يمكن أن تعقدها مؤسسة وعلى العموم، يمكن الحديث عن عدة أنواع من الشرا 

 تعليمية مع مؤسسة تعليمية أخرى أو أطراف فاعلة أخرى على النحو التالي: 
:يساهم فيها الفاعلون الداخليون الذين ينتمون إلى المؤسسة، كالتلاميذ،  شراكة داخلية

مشاريع قتراح مشاريع تربوية أو باورجال الإدارة، والأساتذة، والآباء وأولياء الأمور، 
اجتماعية واقتصادية وبيئية وثقافية وفنية ورياضية، تهم المؤسسة التعليمية أو مؤسستين 
فأكثر، كمشروع دعم التلاميذ معرفيا ومنهجيا، والتكوين الإعلامي لفائدة الأساتذة 

 .وتدريس اللغات الأجنبية ،والتلاميذ ورجال الإدارة

                                                 

 .0993فبراير  32بتاريخ 38، المذكرة رقم التجديد التربوي بالمؤسسات التعليميةوزارة التربية الوطنية:  -23 
 .70-89،ص:: مشروع المؤسسةمحمد الدريج -22 
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:ستحضر انفتاح المؤسسة على محيطها وهنا، ن شراكة المؤسسة مع محيطها الخارجي
 والقطاع الخاص، ،السوسيواقتصادي، بغية خلق شراكات مع الجماعات المحلية، والجمعيات

المحسنين، التكوين، والمعاهد، والجامعات، و  المقاولات، ومدارسو  القطاع شبه العمومي،و 
وتنميتها ثقافيا  ،والنخبة المثقفة... وهذا كله من أجل خدمة المؤسسة، وإنعاشها تربويا

 وفنيا.
:والخبرات والتجارب  تقوم المؤسسات التعليمية المغربية بتبادل الزيارات شراكة خارجية

لق شراكات تربوية في إطار التبادل الثقافي بخمع مؤسسات تعليمية أجنبية أو عربية، 
 والحضاري والتواصل اللغوي.

 
 المطلب الرابع: مواصفات الشراكة وخصائصها

هناك تعاون بين  أن يكون -حسب المذكرة الوزارية -واصفات الشراكة التربوية من م
المؤسسات المعنية، مع استعمال للإمكانيات الذاتية المتوفرة في كل مؤسسة لإنجاز المشروع. 
فضلا عن احترام كل مؤسسة لخصوصيات المؤسسات التي تربطها بها علاقة شراكة، مع 

في إطار الانفتاح على المحيط الخارجي. كما ينبغي أن  انفتاح كل مؤسسة على الأخرى
ترتكز هذه الشراكة على مشروع تربوي دينامي وحيوي عملي وواقعي، يعمل على تحقيق 

شراك جميع الفاعلين الذين أبدوا بإ ولويات التربوية للمؤسسة،أهداف تنسجم مع الأ
 التنفيذ والتقويم.استعداداتهم لخدمة المشروع من مرحلة الانطلاق إلى نهاية 

فلابد من تحقيق تبادل التجارب التربوية،  ،أما إذا كانت الشراكة مع مؤسسات أجنبية
وتحسين تعلم اللغات، وتنمية أنشطة التواصل بها، وأن يفسح المجال لانفتاح المؤسسات على 

في  بعد آخر يتمثل في تفاعل الثقافات. وعند تنفيذ المشاريع، لابد للمؤسسات التي تدخل
يمكن لها أن تستفيد و  المالية والبشرية. اتهايالاعتماد على مواردها وإمكان شراكة تربوية من

ات الإضافية عند الاقتضاء لدعم المشاريع التربوية، مثل: تعديل أوقات يمن بعض الإمكان
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العمل بالنسبة لبعض الأطر، وتوفير تجهيزات خاصة أو وسائل عمل مناسبة للمشروع، 
 تمر لفائدة الفرق التربوية المشاركة.وتكوين مس

ينبغي تقديمه قبل نهاية مارس  ،وعليه، فبعد الانتهاء من صياغة ورقة مشروع الشراكة التربوية
من كل سنة دراسية، عن طريق النيابة إلى اللجنة الجهوية على مستوى الأكاديمية التي تبعث 

 .الرباط بعد دراسته 2ينا رقم (، شارع ابن سالمؤسسات خلية مشاريعبه إلى الوزارة )
والدفاع عنها.  ،ويمكن للجنة الجهوية استدعاء ممثلين عن المؤسسات المعنية لتقديم مشاريعها

وتقوم خلية مشاريع المؤسسات، خلال شهر أبريل وماي، بدراسة المشاريع المقدمة، واتخاذ 
لال شهر يونيو. ويقوم تنفيذ القرارات المناسبة في شأنها. ويتم الاختيار النهائي للمشاريع خ

المشروع على المستوى المحلي والجهوي بواسطة لجان مختلطة، وعلى المستوى الوطني بواسطة 
خلية مشاريع المؤسسات، كما سيتم تقديم الدعم الإداري والتربوي والمادي للفرق المكلفة 

 بإنجاز المشروع عند الضرورة.
أنها ناجحة على مستوى المعاهد العليا وما يلاحظ على مشروع الشراكة التربوية 

والجامعات، ولكنها ماتزال ضعيفة على المستوى المدارس الابتدائية والإعدادية والثانوية. كما 
أن أغلب هذه الشراكات من نوع الشراكات الداخلية أو شراكات المحيط 

وعربية  السوسيواقتصادي، ولا تتعداها إلى شراكات خارجية مع مؤسسات أجنبية أوربية
لأسباب إدارية وتنظيمية وقانونية ومادية ومالية. وينبغي على الوزارة أن توسع الشراكة 
لتتجاوز ماهو تربوي إلى شراكات اجتماعية واقتصادية وتجارية وثقافية وفنية، لاتقتصر فقط 

بل كذلك إسعاد رجال التربية والإشراف ورجال الإدارة  ،على إسعاد التلميذ
هيك عن كون الميثاق الوطني لم يشر في مجالاته ودعاماته الأساسية إلى والأعوان...نا

تربوية بين التعليم  الشراكة أو مشروع المؤسسة بالتفصيل والتوضيح، بل أشار إلى شراكة
بين الدولة والجماعات المحلية لتمويل قطاع  الحكومي والقطاع التربوي الخاص، وشراكة

 الصناعية والمالية. ة مع المقاولاتو شراكة المعاهد التقني،التعليم
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وعلى الرغم من كثرة المنتديات واللقاءات التربوية حول الشراكة التربوية، فإنها تبقى نتائجها 
ومشاركة نظرية بدون ثمار ميدانية، كما  ،حبرا على ورق. أي: شعارات جوفاء بدون تطبيق

والجودة، ومشروع المؤسسة، كالكفايات، والأهداف،   ،رأينا ذلك مع عدة مفاهيم تربوية
والحياة المدرسية...أما أهم مشكل يقف وراء فشل مشاريع الشراكة هو الإحباط، والبطء 

 الإداري، واللامبالاة، والبيروقراطية، وانعدام الإمكانيات المادية والمالية والبشرية والتقنية...
 

المرجوة، ونجاحه المرغوب،  : لايمكن مشروع الشراكة التربوية أن يحقق ثمارهوخلاصة القول
إلا بترجمة النوايا والقرارات إلى أعمال سلوكية تطبيقية عملية في الميدان والممارسة. وعلينا أن 
نتجاوز الشعارات والتظاهرات التربوية التي تقف عند حدود التنظير والتجريد، وإصدار 

مرحلة التطبيق والتنفيذ  القرارات والبيانات، وتحديد الخلاصات والنتائج، بالانتقال إلى
والتقويم والتتبع والنقد الذاتي، بطريقة براغماتية يترابط فيه القول مع الواقع والمنفعة. لأننا 
ضيعنا كثيرا من الوقت الثمين، وبذلنا مجهودات جبارة في ندوات وسجالات جدالية 

ي إلى آخر، من مفهوم تربو  -سنويا -وحوارات، لكن بدون فائدة تذكر. فأصبحنا ننتقل 
مؤسساتنا التعليمية  فيآثار ذلك المفهوم التربوي نتبين و  ،دون أن نتريث لنعرف النتائج

 وناشئتنا، سواء أكانت إيجابية أم سلبية. 
 مشــروع شراكـــة تربـــوية

  
:تأطير المؤسسة 

 
 المؤسسة.....................       المملكة المغربية

     رمزها.......................     وزارة التربية الوطنية
 الهاتف......................        جهة...........

 البريد الإلكتروني.........         نيابة.........
 البراق.....................      مقاطعة التفتيش........

 



 116 

 
 تحديد المشروع 
 

عنوان مشروع الشراكة 
 التربوية

أهداف مشروع  كةموضوع مشروع الشرا 
 الشراكة

 نوع الشراكة

....................... ........................ 
........................ 
....................... 

 أهداف عامة-0
 أهداف نوعية-3
 أهداف إجرائية-2

 شراكة داخلية-0
شراكة المؤسسسة مع  -3

 محيطها.
 شراكة خارجية -2

 
وضعية المؤسسة: 

 
الإمكانيات  موقع المؤسسة طبيعة المؤسسة

 المادية
الإمكانيات 

 البشرية
الإمكانيات 

 المالية
وضعية 
 المؤسسة

 -عمومية
-خصوصية

............ 

 -البادية
 -المدينة
-بدوية

 -حضرية

 -عدد الحجرات
 -المرافق

 -المختبرات
 الملاعب.....

عدد التلاميذ 
 -ذكورا وإناثا

عدد الأساتذة 
 -ذكورا وإناثا
-رجال الإدارة

 -الأعوان
 المساعدون

ما تتوفر عليه 
المؤسسة من 
موارد مالية 
لإنجاح مشروع 

 الشراكة.

 -فقيرة
 -غنية

حالة 
 -متوسطة
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مرتكزات مشروع الشراكة: 
أمكنة  الفاعلون  الإمكانيات

 الإنجاز
تكلفة  المراحل الزمنية

 المشروع
 الصعوبات

 المادية-0
 المالية -3
 البشرية -2
 التقنية -2

 

الفاعلون 
الشركاء  -الداخليون

 الخارجيون.

تحديد 
أمكنة 
إنجاز 

المشروع 
 بدقة.

تحديد مراحل 
 إنجاز المشروع.

تحديد 
تكلفة 

المشروع 
بدقة 

 مضبوطة.

صعوبات  -
 مادية

صعوبات  -
 مالية

صعوبات  -
 بشرية

صعوبات  -
قانونية 

 وتنظيمية
صعوبات  -

 تقنية...
 
:إنجاز مشروع الشراكة 

مراحل 
مشروع 
 الشراكة

المنجزون 
 والمساهمون

الوسائل 
والأساليب 
 والإمكانيات

مكان الإنجاز  الصعوبات
وإيقاعه 

 الزمني

التقييم 
والتتبع 
 والمراقبة

المرحلة 
 الأولى

.............
.... 

.............
.... 

..........
....... 

..........
....... 

..........
... 

المرحلة 
 الثانية

.............
... 

.............
.. 

..........
....... 

..........
..... 

..........
.. 

المرحلة 
 الثالثة

.............
... 

.............
.. 

..........
...... 

..........
..... 

..........
.. 
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:تقييم مشروع الشراكة 
 

مراحل 
 التقويم

 حاتالحلول والمقتر  الأسباب نسبة الفشل نسبة النجاح

التقويم 
 القبلي

............
...... 

............
..... 

................
.. 

................
. 

...............
... 

...............
.. 

.................
. 

................ 

التقويم 
 المرحلي

............
....... 

............
...... 

................
.. 

................
.... 

...............
... 
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 المبحث التاسع: مشروع المؤسسة

مشروع المؤسسة من مقومات التجديد التربوي بالمؤسسات التعليمية، ومن الأنشطة يعد 
دعم و  الموازية التي تساهم في خلق حياة مدرسية سعيدة، قصد الرفع من مستوى التلاميذ،

مردوديتهم التحصيلية والمهارية، والسمو بحافزيتهم الوجدانية والعملية، وأيضا من أجل 
بوي والإداري في جعل المؤسسة، ليس فضاء لتقديم المعلومات المساهمة مع الفريق التر 

والمعارف فقط، بل فضاء موازيا حيويا وضروريا لممارسة الأنشطة الفنية والثقافية 
 والاجتماعية والاقتصادية والرياضية، وإنجاز المشاريع بطريقة فردية أو جماعية أو تشاركية. 

 المطلب الأول: تعريف مشروع المؤسسة
 -حسب الفيلسوف الفرنسي الوجودي جان بول سارتر  -المعروف، أن الإنسان من 

المشروع ف . ومن ثم،مشروع وجودي مستمر ودائم، يبدل قناعاته واختياراته في كل وقت وآن
في ضوء خطة عمل محددة  ،وضعية إنجازية وسلوكية، بغية تجاوز عائق أو تعثر هو اقتراح

ويعرفه .والظروف، قصد تحقيق منفعة مادية أو معنويةالأهداف والوسائل والإمكانيات 
بأنه" سلوك إنساني مستبق، يفترض القدرة على استحضار الغائب)ماليس  الدريج محمد

حاضرا الآن(، وتخيل الزمن القادم) تصور المستقبل(، من خلال إنشاء سلسلة من الأعمال 
 والأحداث الممكنة والمنتظمة بشكل قبلي ومسبق."

باحث:" إنه سلوك إنساني يفترض أسلوبا في التفكير والعمل، يحيل على خطة ويضيف ال
 ،تستند إلى منهجية تحدي المشاكل، انطلاقا من تحليل دقيق للواقع) الوضعية الراهنة(

واقتراح الحلول، وضبط وسائل العمل، وبرمجة النشاط... لبلوغ الأهداف المنشودة) تجاوز 
 28الفعالية والعقلانية والتخطيط."الذات والواقع( بأكبر قدر من 

ويمكن الحديث عن عدة مشاريع في مجالات مختلفة: مشروع سياسي، ومشروع اقتصادي، 
ومشروع اجتماعي، ومشروع ثقافي، ومشروع فني، ومشروع رياضي... لكن ما يهمنا هو 

                                                 

 .7، الجزء الثاني، ص:المغربية مشروع المؤسسة والتجديد التربوي في المدرسةمحمد الدريج:  -28 

 



 111 

محمد لكن المشروع التربوي أو التعليمي المقترن بالمدرسة أو المؤسسة التربوية بصفة عامة. 
يقسم المشروع المرتبط بالمدرسة إلى عدة مشاريع، كمشروع النشاط التربوي،  الدريج

 والمشروع التربوي، والمشروع البيداغوجي، ومشروع المؤسسة، ومشروع المنطقة. 
ويلاحظ على هذا التصنيف عدم الدقة والخلط المنهجي، وعدم تدقيق المفاهيم نظرا لتداخل 

أليس هذان  27وإلا فما الفرق بين المشروع التربوي والمشروع البيداغوجي؟هذه الأنواع كلها، 
 المصطلحان مفهوما واحدا: الأول بالعربية، والثاني بالفرنسية؟! 

 المطلب الثاني: خصائص المشروع التربوي ومميزاته
 وجيمن مميزات المشروع التربوي أنه مرتبط بالمؤسسة التعليمية، وبالفضاء الدراسي والبيداغ 
الديداكتيكي. كما أنه مشروع دينامي وحيوي يتكيف مع الحاجيات والوضعيات الجديدة و 

ونشاطا عمليا برجماتيا، ينطلق  ،علاوة على كونه فعلا ميدانيا وواقعيا .التي تواجهها المدرسة
من أهداف معينة، وفلسفة خاصة واعية بالزمن وسياقات الإنجاز. وهو كذلك فعل جماعي 

مع الفاعلين ، بتنسيق اوني يقوم به التلاميذ بمآزرة الفريق الإداري والتربويتشاركي وتع
  29الداخليين والخارجيين. فضلا عن ذلك، يشمل جميع عناصر خطة العمل.

خمس (  LOUIS NOT)ولوي نوط(  MARC BRU)وقد أحصى مارك برو
 وظائف أساسية للمشروع:

.الوظيفة الاقتصادية والإنتاجية 
علاجية.الوظيفة ال 
.الوظيفة الديداكتيكية 
.الوظيفة الاجتماعية والتواصلية 

                                                 

 . 02-03نفسه،ص:محمد الدريج: -27 
، مصوغة تكوينية لفائدة مديري المؤسسات الثانوية مشروع المؤسسة(وال:) گانظر: عبد القادر الــــ -29 

الإعدادية والثانوية التأهيلية، مقال مرقون بالحاسوب من قبل الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين للجهة الشرقية، 
 .2/32،ص:3002أبريل 33
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.)30الوظيفة السياسية) تكوين المواطن الصالح المدني 
أما مشروع المؤسسة، فهو مشروع تربوي إرادي وتطوعي واقعي، يخدم مصلحة التلميذ من 

 والخارجيين؛ لإيجاد خلال تضافر جهود كل الفاعلين التربويين والإداريين والشركاء الداخليين
قتراح خطة باحلول ناجعة عملية وميدانية لوضعيات ومشاكل تواجهها مؤسسة تربوية ما، 

العمل، محددة الأهداف والوسائل والإمكانيات. والهدف من ذلك كله هو تحقيق حاجيات 
 معينة، وإشباع رغبات المتمدرس ماديا ومعنويا. 

يعني برنامجا إراديا وخطة تطوعية مؤلفة من مجموعة من وتعرفه وزارة التربية الوطنية بأنه" 
الأعمال المنسجمة التي تهدف إلى الحصول على أفضل النتائج في المؤسسات التعليمية، 
 والرفع من مستوى التحصيل بها، والسمو بجودة علاقتها بمحيطه الاقتصادي والاجتماعي

 30الثقافي". و 
( أكثر تحديدا لمشروع المؤسسة من خلال تحديد  73وقد كانت المذكرة الوزارية رقم )  

أهدافه،" وحتى يؤدي المشروع التربوي المنتظر منه، فإنه ينبغي أن يتمحور حول موضوع له 
 يهدف إلى دعم العمل التربوي في مختلف مساراته،و  اتصال مباشر بالحياة اليومية للمؤسسة،

عالية العمل التربوي ونجاعته في يكون وسيلة تساعد على رفع مستوى التعليم وزيادة فو 
  33تحقيق الترقي الذاتي للتلاميذ، وفي جعل المدرسة عنصر إشعاع وتنمية."

أن مشروع المؤسسة عبارة عن"برنامج إرادي تطوعي) خطة عمل(  الدريج محمدويرى 
الحصول على و مؤلف من سلسلة من الأعمال والإجراءات التي تهدف، بشكل منسجم، 

                                                 

50 - Marc Bru et Lois Not: Dictionnaire encyclopédique de 
l’éducation et de la formation.Ed. Natthan-Paris 1994, p: 805. 

 .28، ص:تكوين المديرين: كراسة التكوين الذاتيوزارة التربية الوطنية:  -30 
أبريل  03بتاريخ )  82(، مذكرة رقم التربوية دعم التجديد التربوي في المؤسساتوزارة التربية الوطنية:)  -33 

0992.) 
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 المؤسسات التعليمية، والرفع من مستوى وجودة التعليم بها، وتعميق أفضل النتائج في
 ارتباطها بمحيطها واندماجها في مجالها الاقتصادي والاجتماعي والثقافي.

إنه خطة منظمة متناسقة العناصر، يتعاون، على تنفيذها، فريق تربوي )مجموعة عمل( 
يار ما يناسب من أهداف تربوية داخل المؤسسة، من خلال جملة من الأنشطة، لغاية اخت

وتكييفها بما يلائم متطلبات البيئة وحاجيات الجماعات المحلية ومطالبها، وفي انسجام مع 
 . 32الغايات والمبادئ العامة المقبولة والمتفق عليها على الصعيدين الوطني والعالمي"

أو برنامج متوسط ورفاقه، فيعرفون مشروع المؤسسة بأنه" خطة  اللطيف الفارابي عبدأما 
المدى يتألف من أعمال وأنشطة قصدية ذات طبيعة تربوية وبيداغوجية، يشارك في بلورتها 
وإعدادها وإنجازها وتقويمها مجموعة من الفاعلين المنتمين إلى المؤسسة التعليمية، وفاعلين لهم 

ساس الرفع اهتمام بالتربية، تربطهم بالمؤسسة علاقة شراكة. ويتوخى مشروع المؤسسة بالأ
من إنتاجية المؤسسة، وتحسين شروط العمل داخلها، والرفع من مردوديتها التعليمية، ودمجها 

  32في محيطها الاقتصادي والاجتماعي والثقافي".
و قد ظهر مشروع المؤسسة، باعتباره مظهرا من مظاهر التجديد التربوي، في الدول الغربية، 

أوائل منذ  ،فرنسا فقد تبنت مشروع المؤسسة أما.وخاصة في الدول الأنجلوسكسونية
في مدارسها وثانوياتها،"بل فرضته بنص قانوني صودق عليه  ،من القرن الماضي الثمانينيات

 ، يجبر المؤسسات على إعداد مشاريع خاصة بها.1989في سنة 
إلى والحقيقة أن فكرة المشاريع التربوية بدأت تتسرب، متأثرة بالأدبيات الأنجلوسكسونية، 

ألحت  1973نسيج النظام التعليمي الفرنسي قبل ذلك التاريخ بكثير. فمنذ سنة 

                                                 

 .7-8محمد الدريج: نفسه، ص: -32 
، تدبير النشاط التربويالفارابي عبد اللطيف، وغريب محمد، وآيت موحى محمد، والغضراف عبد العزيز:  -32 

 .30، ص:0992مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء، الطبعة الأولى، 
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من استعمال الزمن، لإنشاء رفقة التلاميذ، مشاريع  %00التوجيهات الرسمية على تخصيص 
  33في مواضيع تربوية تخرج عن إطار المواد الدراسية المقررة."

ديثة الداعية إلى الحرية، والمبادرة الفردية، وقد ارتبط مشروع المؤسسة في الغرب بالتربية الح
وانفتاحها على محيطها وسياقها  ،والفكر التعاوني التشاركي، وربط المدرسة بالحياة

ليبرالي، كما هو شأن فلسفة  في إطار منظور عملي ومنفعي براجماتي السوسيواقتصادي،
 يني. التربية عند وليام جيمس، وجون ديوي، ودوكرولي، وكوزيني، وفر 

، ( 73مع المذكرة الوزارية رقم) 1994أما في المغرب، فقد ظهر مشروع المؤسسة منذ 
 27(، ومع المذكرة الوزارية رقم التربوية دعم التجديد التربوي في المؤسساتتحت عنوان) 

 التي تحمل العنوان نفسه. 1995فبراير 32بتاريخ 
أن تشارك  إلى " أنه من المفيد ؤسسة،تذهب المذكرة الوزارية الأولى، في شرح مشروع الم 

المؤسسات التعليمية بما تتوفر عليه من إمكانيات مادية وبشرية في الرفع من مردودية التعليم، 
والبحث في معالجة مايطرح  ،عن طريق دراسة بعض الظواهر الخاصة ،والارتقاء بمستواه

 ليمية.عليها من قضايا تربوية، تتعلق بعناصر ومكونات العملية التع
ولن يتأتى ذلك إلا إذا تضافرت جهود كل الأطراف المعنية بالعمل التربوي كل حسب 

 32اختصاصاته ومجال عمله واستعداداته."
يثري البحث الميداني، ويساهم في تنمية  ،ومن ثم، لابد أن يكون مشروع المؤسسة تربويا

دة فعالية العمل التربوي، التجديد التربوي على الصعيد المحلي، ورفع مستوى التعليم، وزيا
 وفي جعل المدرسة عنصر تنمية وإشعاع. ،وتحقيق نجاعته في تحقيق الترقي الذاتي للتلاميذ

فتتمثل في مراعاة طبيعة المؤسسة أو  ،-كما تقترحه المذكرة  -أما عن مواصفات المشروع
يطها البيئي المؤسسات المعنية، وتشخيص مسبق للقضايا ذات الأولوية التي لها علاقة بمح

                                                 

 .08نفسه، ص: محمد الدريج: -33 
أبريل  03، بتاريخ 82، مذكرة رقم دعم التجديد التربوي في المؤسسات التربويةالتربية الوطنية:  وزارة -32 

0992. 
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والاقتصادي، وينبغي أن يتسم المشروع بالواقعية، وإمكان تطبيقه اعتمادا على الإمكانيات 
يساهم في إعداده التلاميذ والأطر التربوية والإدارية وآباء التلاميذ و  الذاتية المتوفرة،

المعنية  المشرفون على التكوين والتأطير والمراقبة في المؤسسة والمؤسسة كذلكو  وأولياؤهم،
 بالدخول معها في مشروع مشترك. كما ينبغي أن تحدد أهداف المشروع بدقة مضبوطة،

تكون مراحله وطرائق تنفيذه واضحة ومدروسة بدقة. ولابد من تحديد الإيقاع الزمني و 
والظرف المكاني، وضبط الموارد والإمكانيات المادية والمالية والبشرية بنحو مفصل وإجرائي، 

لأدوار والوظائف والمسؤوليات، دون أن ننسى عملية النقد الذاتي والمراقبة والتتبع مع توزيع ا
 التقويمي لمراحل المشروع قبليا ومرحليا ونهائيا. 

 ومن نماذج مشاريع المؤسسات التي تشير إليها المذكرة الوزارية:
.المشاريع التي تستهدف إحداث مراكز التوثيق والإعلام 
 العمل التربوي في مادة أو عدة مواد دراسية.الرفع من مردودية 
.بيداغوجية الدعم والتقوية لدعم وحدة دراسية أو أكثر 
 ،نشاطات ثقافية: مسابقات، وبحوث، وتراسل،و استطلاعات، ومعارض، وزيارات

 وتوأمة مع مؤسسات صديقة...
في  ،ن الأطرإقامة شراكة بين المؤسسة المعنية ومؤسسة تعليمية أخرى أو مؤسسة لتكوي

 إطار مشروع يحظى باهتمام المؤسستين.
هو إقرار السياسة اللامركزية التي تستند إلى  مشروع المؤسسةوالهدف من إرساء سياسة 

الجهوية والمحلية واللاتمركز، والعمل على تنمية جميع الجهات تنمية شاملة على جميع 
ربط المدرسة بخاصية بلتربوي، الأصعدة،والعمل على تجديد المدرسة المغربية ونظامها ا

التنشيط الفعال، وخلق مدرسة الحياة والمبادرة الفردية والجماعية، وزرع الفكر التعاوني 
التشاركي، والسعي إلى تجديد الفكر التربوي عن طريق البحوث الميدانية والمشاريع الفعالة 

التي تعترض التعليم. ناهيك عن عجز الوزارة عن حلها لجميع المشاكل  .النافعة والمنتجة
، في إطار الحكامة الجيدة لذلك، تتنازل عن بعض مسؤولياتها للأقطاب الأخرى للمشاركة
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مع اقتراح القرارات المناسبة في التسيير الإداري، وتدبير الشأن التعليمي والتربوي الذي 
بيئي الاجتماعي والاقتصادي والالسياسي و تستلزمه ضرورة انفتاح المدرسة على محيطها 

 والثقافي.
وعند تقديم المؤسسات التربوية لمشاريعها النهائية، فمن الضروري أن ترسل إلى النيابة  

الإقليمية التي بدورها ترسلها إلى الأكاديمية الجهوية لاختيار المشاريع المقبولة، وترسلها 
هذا الصدد، وإعطاء الإذن بانطلاقها. وفي  ،بدورها إلى المصالح المركزية للمصادقة عليها

" أما من حيث انتقاء المشاريع التربوية وتتبعها، فإنه تقرر أن تحدث :تقول المذكرة الوزارية
على مستوى كل أكاديمية لجنة جهوية يرأسها السيد مدير الأكاديمية، وتضم كلا من السادة 

ويين نواب الوزارة والسادة رؤساء مؤسسات تكوين الأطر والسادة المفتشين المنسقين الجه
والسادة المفتشين المكلفين بالإشراف على مفتشيات التوجيه والتخطيط التربوي، ويعهد إلى 

 هذه اللجنة بالمهام التالية:
دراسة المشاريع المقدمة من طرف المؤسسات ومناقشتها واقتراح المناسب منها على  -(0

 المصالح المركزية...
ت تنفيذ المشروع والقيام بتقويم مرحلي لما عقد اجتماع في نهاية كل دورة لتتبع خطوا -(3

 38أنجزه منه."
م، لتوضح ماسلف ذكره،  0993فبراير  32بتاريخ  ،( 38وتأتي المذكرة الوزارية رقم) 

بطريقة عملية إجرائية تبين كيفية تقديم المشاريع من قبل المؤسسات التعليمية، إذ " يتم 
يهمها الأمر مباشرة بعد إشعار النيابة التابعة في مرحلة أولى، بين المؤسسات التي  ،الاتصال

له، ويمكن للمؤسسات الراغبة في إقامة شراكة تربوية أن تستفيد، على صعيد الأكاديمية، 
من مساعدة تقنية لبناء مشروعها. وبعد بناء المشروع وصياغته، ينبغي تقديمه، قبل نهاية 

ة الجهوية على مستوى الأكاديمية التي عن طريق النيابة إلى اللجن ،مارس من كل سنة دراسية
الرباط بعد  -2شارع ابن سينا رقم  -(خلية مشاريع المؤسساتتبعث به إلى الوزارة) 
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دراسته، ويمكن للجنة الجهوية استدعاء ممثلين عن المؤسسات المعنية لتقديم مشاريعها 
، بدراسة والدفاع عنها. كما تقوم خلية مشاريع المؤسسات، خلال شهري أبريل وماي

واتخاذ القرارات المناسبة في شأنها. ويتم الاختيار النهائي للمشاريع خلال  ،المشاريع المقدمة
شهر يونيو. ويتم تتبع تنفيذ المشروع على المستوى المحلي والجهوي بواسطة لجان مختلطة، 

ي وعلى المستوى الوطني بواسطة خلية مشاريع المؤسسات، كما سيتم تقديم الدعم الإدار 
 37والتربوي والمادي للفرق المكلفة بإنجاز المشروع عند الضرورة."

وعند تحديد مشروع المؤسسة، لابد من استحضار مجموعة من الخطوات الإجرائية التي 
 نجملها في العناصر التالية:

 طبيعة المدرسة أو المؤسسات المعنية بالتشارك معها. -0
 محيط المؤسسة.تحديد القضايا ذات الأولوية التي يستوجبها   -3
 تعيين الأطراف المساهمة في المشروع. -2
 تحديد الأهداف العامة والنوعية المزمع تحقيقها من وراء مشروع المؤسسة. -2
 ضبط مراحل المشروع وخطواته الإجرائية بكل دقة.  -3
 تبيان الإمكانيات التربوية والمادية والمالية والبشرية. -2
 واقعي. تحديد التكلفة التي يتطلبها المشروع بشكل -8
 وضع رزنامة زمنية لتنفيذ المشروع.  -7
 تحديد المسؤوليات وتوزيع الأدوار والوظائف لضبط المهام المنوطة بكل واحد.  -9

 وضع مخطط خاص بتقويم مكونات المشروع. -00
وترتكز منهجية مشروع المؤسسة على الإعلام، وتكوين فرق العمل، وتحديد مستويات 

سسة، وتسطير الأهداف الإجرائية، وتبيان الأعمال المزمع المسؤولية، وتحليل أوضاع المؤ 
 إنجازها، وتحرير نص المشروع.

                                                 

  .0993فبراير  32، بتاريخ 38، المذكرة رقم التجديد التربوي بالمؤسسات التعليميةوزارة التربية الوطنية:  -37 
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 فيحدد مواصفات المشروع بهذه الطريقة المنهجية: ،محمد الدريجأما 
 مرحلة التهيىء) الإخبار والتوعية وتشكيل مجموعة العمل(. -0
 مرحلة التحليل الذاتي والتشخيص:  -3
 ومحيطها(: بعد السياق) خصوصيات المؤسسة -أ

 خصوصي...( -نوعية المؤسسة) تعليم عمومي -0
 محيطها الاجتماعي والاقتصادي. -3
 المحيط التعليمي والثقافي. -2

 بعد الإمكانيات المادية والبشرية: -ب
 الإمكانيات المادية. -0
 الإمكانيات البشرية. -3

 بعد التلاميذ. -ج
 بعد الدعم الخارجي. -د
 ،تواصلية...( -علائقية -تشريعية تنظيمية -بيداغوجية -المشاكل والصعوبات) مادية -هـ

 وما جوانب القوة والضعف في المؤسسة ؟ مرحلة تحديد الأهداف.
 مرحلة تخطيط برنامج العمل. -2
 مرحلة الإنجاز والتنفيذ. -2
 39مرحلة التقويم. -3

                                                 

 .33-22ج: نفسه، صص:محمد الدري -39 
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، لايسعنا إلا أن نقول بأن مشروع المؤسسة مشروع تربوي وديداكتيكي خاتمة الموضوعوفي 

م في تنمية القدرات الإبداعية لدى المتعلمين، ويحفزهم على العمل التعاوني مهم، يساه
والتشاركي، والسعي بهم إلى انتقاء مشاريع بيداغوجية هادفة، تعمل على الرفع من مستواهم 

وتنمية قدراتهم الحركية والمهارية، وحثهم على العمل في فريق، والرفع  الدراسي والتحصيلي،
 عبر أعمال وأنشطة يساهمون فيها بأنفسهم بمساعدة الأساتذة ديهم،من حافزية العمل ل

 -الإدارة التربوية ورجال الإشراف. والغرض من ذلك كله هو تحسين العملية التعليمية و 
التعلمية، وإصلاح النظام التربوي، وجعل المؤسسة التربوية مدرسة للحياة والعمل، مع خلق 

 بيئي والاجتماعي والاقتصادي. المشاريع والانفتاح على محيطها ال
بيد أن مشروع المؤسسة مايزال شعارا تربويا فضفاضا، وما يزال أيضا أفكارا نظرية في شكل 

حتى وإن   ومنشورات تكوينية وتأطيرية، بعيدة عن الواقع والممارسة الميدانية، ،مذكرات وزارية
دفها عوائق الإدارة تربوية حقيقية، فإنها سرعان ما تصا مشاريع -فعلا -كانت هناك

تباطؤ قصد الحصول على مصداقية التأشير والإذن. كما أن مشروع و  البيروقراطية من انتظار
المؤسسة تربوي فقط، لايتعداه إلى مشاريع أخرى بعيدة عن المجال التربوي، ولكن قد تخدمه 

ل وعملي بشكل مفص ،من قريب أو بعيد. كما أن الميثاق الوطني للتربية والتكوين لم يشر
إلى مشروع المؤسسة في مجالاته ودعاماته إلا كإشارات باهتة موجزة، بل ركز على  ،وإجرائي
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الشراكة التمويلية التي تبتغيها الوزارة من المساهمين الخارجيين لإيجاد الموارد والمالية والبشرية 
  طيرا.وارتفاع تكلفة قطاع التعليم تسييرا وتدبيرا وتكوينا وتأ ،لحل مشكل الإنفاق

 
 

 صياغة وثيقة مشروع المؤسسة
:تأطير المشروع 

  المملكة المغربية
 المؤسسة..................... 

  وزارة التربية الوطنية
 رمزها......................... 

 الهاتف........................        الجهة......................
 البراق......................       النيابة......................

  مقاطعة التفتيش..........
 البريد الإلكتروني.......... 
 
 :تحديد المشروع 

 موضوع المشروع المزمع إنجازه عنوان المشروع
...................................

.. 
...........................................

. 
...........................................

.. 
...........................................

.. 
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تشخيص وضعية المؤسسة: 
 

 ............... ............. خصوصي عمومي طبيعة المؤسسة
مسافة البعد عن  في القرية في المدينة موقع المؤسسة

 المدينة
 البلدة

وضعية 
 المؤسسة

 حالة مدقعة لة متوسطةحا غنى فقر

 ............ ............. غير معبدة معبدة نوع الطريق
 قليلة بكثرة غير موجودة موجودة المرافق

 نسبة الإناث نسبة الذكور الإناث الذكور..... عدد التلاميذ
 ............ ............. ............... ............. عدد الأقسام
 معدل التلاميذ

 بالأقسام
.......... ............. .............. ............. 

 ............. ............ الإناث الذكور عدد الأساتذة
 ............ ........... الأساتذة التلاميذ عدد الساعات

أنشطة 
 الأساتذة

 ............ ........... خارج المؤسسة داخل المؤسسة

عدد الأسلاك 
 لدراسيةا

.......... ........... .......... .......... 

 ........... .......... ........... ........... عدد المستويات
الشعب 
 والمسالك

 التقنية العلمية الشرعية الأدبية
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 غير فاعلة فاعلة غير موجودة موجودة جمعية الآباء
 عمل عام عمل خاص عاطلون عاملون مهن الآباء

 نسبة الغياب نسبة الانقطاع نسبة التكرار نسبة التمدرس ب المؤسسةنس
أسباب التغيب 

 والتأخر
أسباب  البعد المرض

اجتماعية 
 وثقافية

أسباب 
 شخصية....

نقاط القوة 
 بالمدرسة

استقرار هيئة 
 التدريس

استقرار هيئة 
 الإدارة

كفاءة العاملين 
 بها

العمل في 
 فريق.....

نقاط الضعف 
 بالمدرسة

غياب روح  التكرار الانقطاع
 العمل

ضعف نسبة 
 التمدرس...

 الرياضي... العلمي الثقافي الفني نسبة التنشيط
 
 
مكونات المشروع: 

أهداف 
 المشروع

التكلفة  الإمكانيات المساهمون
 المادية

مكان 
 الإنجاز

 زمان الإنجاز

 العامة -
 النوعية -

 التلاميذ -
الإدارة  -

 التربوية
 ةالأساتذ -

آباء  -
التلاميذ وأولياء 

 المادية -
 المالية -
 البشرية -

تحديد المبلغ 
 بشكل دقيق

تحديد 
فضاءات 
الإنجاز 
 وأمكنته

تحديد زمن 
الإنجاز 

والفترة التي 
يستغرقها 

 العمل
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 الأمور
 الشركاء -

هيئة التوجيه  -
 والتخطيط

 
 
المشاكل المرتقبة: 

 
 المشاكل المادية. -0
 المشاكل المالية. -3
 اكل البشرية.المش -2
 المشاكل البيداغوجية والديداكتيكية. -2
 المشاكل القانونية والتنظيمية والإدارية. -3
 مشكل الشراكة. -2
 مشاكل التتبع والتقويم. -8
 المشاكل الاجتماعية والثقافية والحضارية. -7
 تواصلية. -مشاكل علائقية -9

 مشاكل ذاتية وشخصية.-00
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 :برمجة العمليات والأنشطة 
 

الفاعلون  الأنشطة الأعمال
 والمساهمون

الوسائل  فترة الإنجاز
 المقترحة

أساليب التقويم 
 وآليات المراقبة

.......... ...........
. 

.............. ...........
. 

........... ............ 

...........
. 

........... ..............
. 

........... ............ ........... 

...........
. 

...........
. 

..............
. 

...........
. 

............
. 

............
. 

 
التقويم النهائي للمشروع: 

مشروع المؤسسة، والتحقق من أهدافه العامة والنوعية والخاصة، لابد من إخضاعه  لتقويم
لتثبت للتقويم القبلي والمرحلي والإجمالي والنهائي، من أجل التأكد من نجاعة المشروع، وا

من فعاليته الإنتاجية، واستجلاء منفعته الميدانية، ورصد آثاره الإيجابية في المتعلم والمدرس 
معا، دون أن ننسى الآثار الإيجابية لنجاح المشروع في الإدارة التربوية والمشرفين بطريقة 

 مباشرة أوغير مباشرة.
اعية الزمنية من خلال ويمكن لنا رصد المشروع وتقويمه وتتبعه خلال مراحله الإيق 

 المحطات التقييمية التالية:
 
 مرحلة التقويم القبلي: نسبة النجاح...............%. -0
 مرحلة التقويم المرحلي: نسبة النجاح...........%. -3
 مرحلة التقويم السنوي: نسبة النجاح............%. -2
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 مرحلة التقويم النهائي: نسبة النجاح.............%. -2
 :20ذجا من مشروع التقويم يبين آثار المشروع التربوي في المتعلم والمدرس معاوإليكم نمو 

 
 

 التقويم النهائي: الحصيلة النهائية للمشروع
المحكات  الإحالة

 الوطنية
المحكات 
 الإقليمية

مؤشرات 
 المؤسسة

 الحصيلة
معدلات 

 التدفق
 ( أو) +(-) ........ ......... ........ معدل النجاح

 ( أو )+(-) ....... ........ ........ عدل التكرارم
 ( أو )+(-) ........ ......... ........ معدل الانقطاع

 

 المبحث العاشر: التفاعل الاجتماعي والتواصل الإداري

يس والأحاس( يراد به تبادل المعلومات والمشاعر interactionمن المعلوم أن التفاعل )
. ويتخذ هذا التفاعل بين الذوات طابعا تبادليا معين ضمن نسق مجتمعيأو أكثر بين فردين 

بامتياز.ومن ثم، يبدو أن التفاعل الاجتماعي قد يكون موضوعا، أو سيرورة، أو وجهة 
نظر؛ لأننا نتحدث عن المنظور التفاعلي في علم الاجتماع. وقد تكون التفاعلات لفظية أو 

 يجابية أو سلبية أو مختلطة.إ ،غير لفظية
بالتفاعل الاجتماعي تلك العلاقات التي تقوم بين فرد وآخر، أو بين جماعة  إذاً، يقصد

وأخرى، أو بين فرد وجماعة. ويستند هذا التفاعل إلى مجموعة من المواقف الاجتماعية في 
                                                 

 02/32-9/32، ص:مشروع المؤسسةعبد القادر الكوال:  -20 
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لطة تجمع شكل مثيرات واستجابات، وتكون مبنية على علاقات إيجابية أو سلبية أو مخت
لأنه مبني على مجموعة  ؛بين ماهو سلبي وإيجابي. ويتخذ هذا التفاعل طابعا سيكواجتماعيا

مثل: المحبة، والمودة، والصداقة، والتفاهم،  ،من العلاقات الاجتماعية الوجدانية المقبولة
 ....، أو المرفوضة، مثل: التنافر، والكراهية، والحقد، والعدوان،.والتعايش، والتسامح

 والرفض، والإقصاء، والتغريب...
وبتعبير آخر، التفاعل الاجتماعي هو فعل ورد فعل، فالتحية وردها هو نوع من التفاعل أو 

 التبادل الاجتماعي.
ويعني هذا أن التفاعل الاجتماعي من أهم المواضيع التي يعنى بها علم النفس الاجتماعي 

س سيكولوجية شعورية أولاشعورية، الذي يدرس الأفراد في حضن المجتمع، في ضوء أس
 ،بالتركيز على العلاقات الإنسانية الوجدانية والنفسية التي تجمع الذوات ببعضها البعض

ضمن جماعات صغرى أو متوسطة أو كبرى. وفي هذا الصدد، يقول خليل ميخائيل 
(:" علم النفس الاجتماعي فرع من فروع علم علم النفس الاجتماعيمعوض، في كتابه )

يتناول سلوك الأفراد والجماعات وتفاعلهم خلال المواقف الاجتماعية المختلفة،  ،النفس
ودراسة العوامل التي تؤثر في هذا التفاعل والعمليات النفسية التي تحدث أثناء هذا 
التفاعل.ومايترتب على هذا التفاعل من اكتساب الفرد لاتجاهات وقيم وأساليب سلوكية 

اعة، وأثناء عمليات التفاعل الاجتماعي يتم تأثير متبادل بين الأفراد معينة ترضى عنها الجم
 بعضهم مع بعض، وبين الجماعات بعضها مع بعض، وبين الأفراد والجماعات.

يتناول سلوك الأفراد الاجتماعي المعقد داخل الجماعات،  -إذاً  -فعلم النفس الاجتماعي 
الاجتماعية، وعلم النفس الاجتماعي بذلك سلوك الأفراد السلبي والإيجابي خلال المواقف 

يختلف عن علم الاجتماع الذي يدرس الظواهر الاجتماعية والمشكلات الاجتماعية وطرق 
 20حلها أو علاجها."

                                                 

،دار النشر المغربية، الدرا البيضاء، المغربية، الطبعة الأولى علم النفس الاجتماعيخليل ميخائيل معوض:  -20 
 .02م، ص:0973سنة 
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ويعني هذا أن علم النفس الاجتماعي يركز كثيرا على عملية التفاعل الاجتماعي، في مختلف 
 ة.تجلياته التواصلية والسيكولوجية والاجتماعي

وعلى أي حال، فالتفاعل الاجتماعي هو بمثابة تواصل سلوكي أو تبادل بين الذوات تحفيزا 
نتج عنها سلوكيات وقيم تواصلية معينة. وبتعبير ضمن مواقف اجتماعية معينة، ت ،بةواستجا

التفاعل الاجتماعي كثيرا بفعل العولمة، وانتشار دور هو فعل ورد فعل. وقد عظم  ،آخر
 م الفضائي والرقمي.وسائل الإعلا

هو  -حسب محمد ياسر الخواجة وحسين الدريني -ويعني هذا أن التفاعل الاجتماعي
فيؤثر   ،بحيث يصدر كل شخص السلوك في حضور الآخر ،ذلك" التبادل بين الأشخاص

كلا منهما في الآخر. بعبارة أخرى، هو العملية التي تتم بواسطتها ملاحظة الفرد للآخرين 
سها بمثابة منبه لهم فيستجيبون له.أي: إن استجابة الفرد للآخرين تكون هي تكون هي نف

لهم فيستجيبون له استجابات تصبح بدورها منبها للفرد. فعندما يقوم  نفسها بمثابة منبه
المدرس بشرح الدرس لتلاميذه، يعرضهم لعديد من المثيرات والمنبهات الاجتماعية 

ته(، فيستجيبون له ) بإظهار الاهتمام والحماس أو حركا -إشاراته -إيماءاته-)كحديثه
بالكسل وعدم الانتباه(، تلك الاستجابات تصبح مثيرا جديدا للمدرس، فيزداد في 
التوضيح والأمثلة والحركة، مثلا، أو ينتابه الملل ويختصر الحديث، وهكذا يكون سلوك كلا 

 منهما منبها للآخر ومؤثرا فيه.
اعي على مايدور بين فرد وآخر بل قد يكون بين جماعة وأخرى. ولايقتصر التفاعل الاجتم

الأخرى.كما بينت  ففريق كرة القدم يمثل جماعة تتفاعل مع الفريق الآخر أو الجماعة
الدراسات أنه إذا قامت جماعتان بأداء العمل نفسه بحيث تكون كل جماعة مستقلة عن 

عات العمل معا(، فإن ذلكم يؤثر الأخرى، ولكنها تراها وتكون على علم بوجودها )جما
  23في الأداء والإنتاجية."

                                                 

عربية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى مصر ال ،الموجز في علم الاجتماعمحمد ياسر الخواجة وحسين الدريني:  -23 
 .72-72م، ص:30000سنة 
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ومن هنا، يكون التفاعل الاجتماعي فرديا أو جماعيا أو مختلطا، وقد يكون تفاعلا لفظيا، 
 أو سلوكيا، أو حركيا، أو إشاريا، أو سيميائيا بصفة عامة.

وم بها بالفعل ورد الفعل ويعرفه أنطوني غيدنز بقوله:" التفاعل الاجتماعي هو العملية التي نق
تجاه من حولنا وكثير من الجوانب التي تبدو في سلوكنا اليومي قليلة الأهمية في ظاهرها 
تتكشف عند استقصائنا لها عن نواح معقدة ومهمة من التفاعل الاجتماعي.ففي أغلب 

في التحديق نمعن فيها  التفاعلات يكون لقاء العين بالعين عابرا وسريعا، غير أن النظرة التي
بالآخرين قد تكون إشارة تدل على العداء في بعض المجالات الأساسية التي يركز عليها علم 

 "22الاجتماع؛ لأنها تلقي الضوء على كثير من الجوانب في الحياة الاجتماعية.
وإما بشكل سلبي. وقد  ،وعليه، يتحقق التفاعل داخل المؤسسة التربوية إما بشكل إيجابي

، أو اتجاها داخليا أو اتجاها من جهةتفاعل اتجاها أفقيا أو اتجاها عموديا يتخذ هذا ال
.وقد يتحقق هذا التفاعل التواصلي على صعيد الإدارة أو على من جهة أخرى خارجيا

بمعنى أن ثمة علاقات تجمع بين رجال الإدارة  صعيد المتعلمين أو على صعيد المتعلمين.
ة ، يدخلون في علاقات إيجابية قائمين والمتعلمين.ومن ثمبعضهم البعض، وبينهم وبين المدرس

على المحبة والمودة والصداقة والتعاون والتفاهم والتواصل والتعايش والانصهار الجماعي، وقد 
تكون العلاقات سلبية قائمة على الحقد، والنفور، والكراهية، والإقصاء، والتغريب، 

أجواء دراسية مفعمة  و المدبر التربوي أن يخلقداري ألابد للمدبر الإمن ثم، والنبذ... و 
 توفير حياة مدرسية هادئة وسعيدة ومريحة للجميع.قصد  ،بالسعادة والحبور والمرح
في نطاق الحياة المدرسية، مظهرا لفظيا وغير لفظي. كما يتخذ طابعا  ،وعليه، يتخذ التواصل

 .داخل المؤسسة التربوية ،اجتماعيا تفاعليا، حيث ينصهر الكل في جماعات صغرى وكبرى
وتتكون كل جماعة )جماعة الإدارة، وجماعة المدرسين، وجماعة المتعلمين(، من مجموعة من 
الأفراد الذين يتأثرون، ويفكرون، ويحكمون، ويرون الأشياء بمنظار الجماعات التي ينتمون 

                                                 

ترجة: فايز الصياغ، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، الطبعة  علم الاجتماع،غدنز:  أنتوني -22 
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حظ أن هذا إليها، والتي بدورها تتطور في حضن السياق الاجتماعي الذي أفرزها. ويلا
النموذج التفاعلي والتواصلي ينتمي إلى علم الاجتماع، وخاصة علم النفس الاجتماعي 

يرصد مختلف العلاقات النفسية والاجتماعية بين المتواصلين داخل السياق  الذي
 laالاجتماعي. وهذا ما يجعل هذا النظام يساهم في تأسيس علم تواصل الجماعة )

communication de groupe.)  ومن أهم مفاهيمه الإجرائية: مفهوم السياق
 الاجتماعي، والانتماء إلى الجماعة.
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 الفصل الثالث: 

 وحلولـــها معيقات الحياة المدرسية

 المبحدث الأول: معيقات الحياة المدرسية

ا في عملية التدبير ثمة مجموعة من المعيقات التي تحول دون نجاح الحياة المدرسية، وتؤثر سلب
 والتفعيل والتنشيط. ويمكن حصر هذه المعيقات فيما يلي:

 المعيقات التربوية والديداكتيكية  الأول: طلبالم

أدنى  تنص البرامج والمناهج التربوية على إكساب المتعلمين المعارف والأفكار والقيم، دون
 ثرة الساعات التي تربطهم بفضاء. وما كالرياضي أو الاجتماعيأو  الفنيهتمام بالتنشيط الا

 .القسم إلا دليل على الجانب التلقيني، وغياب الجانب الفني التنشيطي

وإذا تأملنا النصوص التي توجه إلى التلاميذ في أسلاك التعليم المغربي، فهي نصوص معرفية 
تنشيطية كالنصوص المسرحية،  تخاطب العقل والمنطق والذاكرة، حتى وإن وجدت نصوص

نظرا لانعدام المؤطرين المسرحيين،  ؛مسرحتها موجهة للقراءة المعرفية، دون تمثيلها أو فهي
يعزز هذا القول عدم تنصيص مقدمات  وغياب قاعات العرض بالمؤسسات التعليمية. وما

حتى وإن وجدت، فهي إشارات عابرة،  الكتب المدرسية على الكفايات التنشيطية،
مما يدل على الطابع المعرفي التلقيني للمقررات  داكتيكية؛لاتدخل في صميم الممارسة الدي
بالممارسة الفنية أو الوجدانية أو الرياضية أو أي نشاط  والحصص الدراسية. وكل مايتعلق

 .يعد فعلا زائدا وهامشيا لا قيمة له اجتماعي آخر
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 المعيقات الإداريةالثاني:  طلبالم

لاتشير  يم بالاهتمام الذي يستحقه. إذلا يحظى التنشيط المدرسي في مؤسسات التعل
والأيام الوطنية والدولية،  إليه إلا في مناسبات الاحتفال بالأعياد لتوجيهات الإدارية الرسميةا

وتبقى هذه التوجيهات إلزامية نظريا، دون أن تفعل إداريا وميدانيا بالشكل المطلوب؛ 
 ،ورجال الإدارة ،وتلاميذ ،ةالتربويين، من أساتذ بسبب ضعف المبادرة لدى الفاعلين

 .المتخصصين في هذا المجال وغيرهم... وانعدام المنشطين

 ممارسة هذا الفعل التنشيطي بمفردهم، -بحال من الأحوال -ولا يمكن لرجال الإدارة 
الفراغ لديهم بسبب كثرة الأعباء الإدارية، وانعدام المحفزات. حتى التلاميذ  لانعدام وقت

 يهم الوقت الكافي لممارسة هذه الأنشطة الفنية والتثقيفية، فما لديهم منأنفسهم لم يعد لد
والمقرر قصد  أوقات الفراغ يقضونها في مراجعة الدروس. إذاً، فهم في صراع مستمر مع الزمن
 الحصول على المعدل في الامتحانات الدورية أو الإقليمية أو الجهوية أو الوطنية.

إذ يجعل التلميذ  ي الجديد عائق من عوائق التنشيط المدرسي،ويعني هذا أن النظام التعليم
ضف إلى بعد الامتحان. أ مجرد خزان للمعلومات، وذاكرة لحشو الأفكار وحفظها ونسيانها

في وجه أي فعل تنشيطي يريد أن  ذلك عائقا آخر عندما تقف الإدارة التربوية حجرة عثرة
للوقت، وتهرب من الحصص الرسمية التي  عةيقوم به الأستاذ أو التلميذ؛ بدعوى أنه مضي

 .تخلو من التنشيط

الفردية والجماعية   بتشجيع المبادرات ،ولهذا، يجب على الإدارة التربوية دعم النشاط المدرسي
الحالية وكسادها، ونحقق للمتعلم  كيف ما كان مصدرها، حتى نحارب رتابة الحياة المدرسية

 .الاندماج الاجتماعي
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 المعيقات المالية والمادية والبشريةث: الثال طلبالم

ات المالية يالإمكان من المعلوم أن أي مشروع تربوي كيفما كان لايتحقق نجاحه إلا بوجود
التعليمية تفتقر إلى العنصر  والمادية والبشرية الرهينة بتفعيله وتنشيطه. وإذا كانت المؤسسة

ي، والأندية الثقافية والموسيقية، المسرح البشري المؤهل للتنشيط، وإلى قاعات التشخيص
وقاعات الترفيه، فإنها لن تتمكن من خلق أجواء  وقاعات الرياضة، وورشات التشكيل،

المؤسسة، لا في مجال الفن والأدب والرياضة، ولا في مجال  دينامية للفعل التنشيطي داخل
 تمع المدني، والمؤسساتالعائق المادي والبشري، لابد للجماعة المحلية، والمج آخر. وأمام هذا

 الاقتصادية، من التدخل باستعجال للمساهمة في تمويل قطاع التربية والتكوين من أجل
الاستثمار في العنصر البشري، المتمثل في المتعلم الذي هو رجل المستقبل.ومن ثم، فتكوينه 

فاق مشرقة المجتمع نحو آ يهم المجتمع بأكمله؛ لأنه هو الذي سيحرك عجلة التنمية، ويقود
 .ومتقدمة

العوائق التي تحول دون  ولهذا، يصبح واجبا على كل المتدخلين في الحياة المدرسية محاولة إزالة
ئفه كاملة التربية والتكوين بوظا ، حتى ينهض نظاموتدبيرها تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها

ف والمهارات التي تؤهلهم فرصة اكتساب القيم والمعار  " بمنح الأفرادتجاه الأفراد والمجتمع،
العملية )...(، وبتزويد المجتمع بالكفاءات من المؤهلين والعاملين  للاندماج في الحياة

 22للإسهام في البناء المتواصل لوطنهم على جميع المستويات." الصالحين

وعليه، تبقى المعيقات المادية والمالية من المشاكل العويصة التي تحول دون نجاح الحياة 
 ، وخاصة في البوادي والقرى.درسية بشكل تامالم

                                                 

 .00، ص:8الميثاق الوطني للتربية والتكوين، المادة  -22 
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 المعيقـــــــات الاجتمـــــــاعية الرابع: طلبالم

ثمة مجموعة من المعيقات الاجتماعية التي تحول دون تدبير الحياة المدرسية تدبيرا جيدا، أو 
. ما يتعلق بموقف الأسرة من التنشيط من أداء دورها بشكل مرض وإيجابي، ولاسيما نعهاتم

 إذاً، ما هذا الموقف المعيق؟

 موافقة الأسرة. إلى ،في عملية التنشيط المدرسي ،مشاركة الأطفال والشباب ما تحتاج ،غالبا
خاصة تلك التي تتطلب و ،ومن دون هذه الموافقة، يستحيل عليهم المشاركة في الأنشطة

مشاركة  ديالتغيب عن الأسرة أوالتأخر. والسبب في ذلك أن الأسرة تتخوف من أن تؤ 
التنشيط بالنسبة لكثير  أبنائها في برامج تنشيطية إلى احتكاكهم بأشخاص منحرفين. ثم، إن

 .حساب الإلمام بالمقرر الدراسي من الآباء والأمهات مضيعة للوقت، ولا يمارس إلا على

ولقد تراجعت  .هذه هي أهم المعيقات التي تحول دون تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها
وأصبح الاهتمام  .سات التعليمية عن التنشيط بكل أنواعه داخل الفصل وخارجهالمؤس

الجاهزة في أسرع وقت ممكن،  منصبا أكثر على التلقين، وحشو رؤوس المتعلمين بالمعارف
 -اليوم -والامتحانات. ومن ثم، أصبح الحديث  واجتياز الفروض ،للتمكن من إنهاء المقرر

مثاليا، لا يمت بأي صلة مع واقع المؤسسة المغربية التي  وباوياعن الجودة التربوية خطابا ط
والتدني والانحطاط، وظل مبدأ الجودة شعارا سياسيا موسميا، وقرارا  أوشكت على الانهيار

 .لا رصيد له في الواقع المغربي إيديولوجيا

والتكوين  وعليه، فلقد أصبح التلقين أهم من التنشيط. لذا، جاء الميثاق الوطني للتربية
على الحرية والتجديد الحث و  إلى التنشيط الفعال، الظاهرة التربوية الخطيرة، داعيا ليعالج هذه

، كما ورد في ومبدعة( من أجل مدرسة فعالة ومتقدمةوالابتكار، تحت شعار) 
والأنشطة المدرسية الموازية مجالا حيويا  ( من الميثاق:" تعد التربية والرياضية020الفصل)
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والإعدادي والثانوي، وتشتمل على دراسات وأنشطة تساهم في  ميا في التعليم الابتدائيوإلزا
 23والنفسي والتفتح الثقافي والفكري للمتعلم." النمو الجسمي

المدرسية إلى حد  وعلى الرغم من هذه الدعوة البيداغوجية الجديدة، فلم تطبق نظرية الحياة
المنال، وتصورا  يل الحياة المدرسية حلما بعيدالآن، إذ أصبحت حبرا على ورق، وأضحى دل

بسبب نقص الإمكانيات المالية  نظريا مجردا، بعيدا عن التطبيق الميداني، والتفعيل الحقيقي؛
 ..التصور إلى أعمال إجرائية ملموسة. والمادية والبشرية، وانعدام الرغبة الصادقة في ترجمة

 ةـــتدبيرياللـــول الح: ثانيث الـــالمبح

ثمة مجموعة من الحلول الإجرائية النظرية والتطبيقية لتدبير الحياة المدرسية وتفعيلها وتنشيطها، 
 ويمكن حصرها فيما يلي:

  :من الأحسن أن تؤسس وزارة التربية تأسيس المجلس الاستشاري للحياة المدرسية
ست هذا المجلس منذ الوطنية المجلس الاستشاري للحياة المدرسية على غرار فرنسا التي أس

ويعنى هذا المجلس بالخدمات التي يمكن أن تثري الحياة المدرسية، مثل: تدبير  .م0998
وضبط الإيقاعات الزمانية، وتحديد الفصول الدراسية، وإيجاد الفضاءات  ،الأنشطة المدرسية

 ة...المناسبة لذلك، مع التفكير في الإطعام المدرسي، وتوفير مراكز الاستقبال والدراس
 بين  -هنا -يمكن التمييز صة بالحياة المدرسية: وضع استعمالات زمنية خا

 الإيقاعات المدرسية العادية التي ترتكز على تكييف الغلاف الزمني مع المحتويات المدرسة
الحجرات الدراسية، وإيقاعات الحياة المدرسية التي تتخطى ماهو كمي إلى ماهو كيفي، و 

تعلم ذهنيا ووجدانيا وحركيا، بتخصيص أوقات مناسبة وفضاءات وتعنى بنمو شخصية الم
خاصة للتنشيط المدرسي، وتهييء المشاريع التربوية، وعقد شراكات داخلية وخارجية، والقيام 

                                                 

 .37ني للتربية والتكوين ص:انظر: الميثاق الوط -23 
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وتنظيم ندوات وحفلات وأنشطة ديداكتيكية أو موازية لخلق  ،لعاب رياضيةأبرحلات و 
 أجواء سعيدة داخل المؤسسة التربوية. 

أما في حصة  .ن نخصص حصة الصباح لتقديم الدروس الأساسيةأيمكن  ،ثيل فقطوللتم
فيمكن تخصيصها للأنشطة التربوية والثقافية والفنية والترفيهية والاجتماعية والأدبية  ،المساء

درسي ليتلاءم مع الدروس من جهة، ويراعي أنشطة المتعلم ن ننظم الزمن المأوالدينية...بمعنى 
 خرى.أمن جهة 
  :لابد من تخصـيص نقطـة للحيـاة المدرسـية لمعرفـة مـدى تخصيص نقطة للحياة المدرسية

وقياس شخصيته  ؛ومدى احترامه للقانون الداخلي للمؤسسة ؛انضباط المتعلم داخل المدرسة
 ؛المعرفيـــة والإنجازيـــة علـــى مســـتوى الأنشـــطة الـــتي يقـــوم بهـــا المـــتعلم داخـــل المؤسســـة وخارجهـــا

حـــين  أخلاقـــه وســـلوكياتهورصـــد  ؛دراتـــه الإبداعيـــة داخـــل فضـــاء المدرســـةواختبـــار كفاءاتـــه وق
التعامل مع زملائـه وأسـاتذته ورجـال الإدارة. والغـرض مـن هـذا كلـه هـو خلـق مـتعلم منضـبط 
يحترم القوانين، ويحترم قانون السير، ويتمثل قواعـد البيئـة، ويتشـرب القـيم الأخلاقيـة الفاضـلة، 

شــغب، وينــتظم دائمــا في فصــلة الدراســي، ويتفــادى الغيــاب ويبتعــد عــن العنــف والفوضــى وال
 والانقطاع عن الدراسة. 

وتعمل هذه النقطة على توجيه المتعلم ثقافيا وتربـويا وتعليميـا وسـلوكيا وكفائيا.لـذا، ينبغـي أن 
كون خمسة أو ستة أو سبعة. بمعنى أن تكـون هـذه كأن ي  ،تكون هذه النقطة لها معامل كبير

 نقطة في التقويم الدراسي، وتحسب في مستويات التوجيه والإشهاد. النقطة هي أعلى
ونقطـة الحيـاة  ،وهناك فرق كبير بين النقطة الإدارية التي تعطيها المؤسسـات التربويـة للتلاميـذ 

فالنقطـــة الأولى تعـــنى بالحضـــور والغيـــاب فقـــط. بينمـــا تهـــتم نقطـــة الحيـــاة المدرســـية  .المدرســـية
بصــفة خاصــة. عــلاوة علــى  خارجهــاو خــل المؤسســة ، وأنشــطته دابســلوك المــتعلم بصــفة عامــة

مــن ثم، ، ومســاهمته الخلاقــة في البنــاء والعطــاء والشــراكة والتنشــيط. و للقــوانين مــدى احترامــه
في بناء شخصية المتعلم ذهنيا ووجـدانيا وسـلوكيا وحركيـا. وأكثـر تساهم نقطة الحياة المدرسية 
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، مادمنــا قــد رصــدنا ميــول بــار في التوجيــه المدرســيعــين الاعتمــن هــذا، تؤخــذ هــذه النقطــة ب
 المتعلمين ورغباتهم وكفاءاتهم المعرفية والتنشيطية بشكل جديد وموضوعي.

هذا، وتعد فرنسا من الدول السباقة إلى إرساء نقطة الحياة المدرسـية في مؤسسـاتها التعليميـة، 
(؛ لأنهـا لم Vincent Peillonبيد أنها تخلت عنها في عهـد وزيـر التربيـة فانسـان بييـون )

، لم تــترك آثارا إيجابيــة ملموســـة في مــن ثمو  .تكــن نقطــة تقويميــة واضــحة وإجرائيــة وموضــوعية
لكننــا في حاجــة إليهــا في مدارســنا  ســيما في المــدارس الــتي تعــرف صــعوبات كبــيرة.ولاالواقــع، 

والعطـاء المثمـر مــن المغربيـة لخلـق مؤسســة تربويـة إبداعيـة ســعيدة، قوامهـا الاحـترام والانضــباط 
 قبل الجميع.

  :ــاة المدرســية ينبغــي أن تتــوفر كــل مؤسســة تربويــة علــى مكتــب تخصــيص مكتــب للحي
إلــيهم كــل فــترة والإنصــات  بشــكل لائــق، خــاص للحبــاة المدرســية غرضــه اســتقبال المتعلمــين

فســـــي المشـــــاكل الشخصـــــية ذات النالاطـــــلاع علـــــى لمناقشـــــة المشـــــاكل الدراســـــية، و  دراســـــية
 و الثانوية. أعدادية بحث عن المعلومات فيما يتعلق بالتنظيم اليومي للإلل ماعيوالاجت
  :ن تضع الإدارة التربويـة أمـام المدرسـين أيستحسن وضع برامج رقمية للحياة المدرسية

رتبط يــإلكترونيــا أو رقميــا خاصــا بالحيــاة المدرســية، حيــث  امجــوجميــع الفــاعلين التربــويين، برنا
ومـا يقـوم  ،قديم معلومات كافية ومستوفية حـول حيـاة المـتعلم داخـل المدرسـةذلك البرنامج بت

نشطة ديداكتيكية وموازية، ورصد طبيعة سلوكه، وتحديد شخصـيته النمائيـة والنفسـية أبه من 
معرفـة مسـاره الدراسـي راقبـة والمسـتمرة والامتحـانات، و وض والمر والعقلية، ومعرفة نقطـه في الفـ

 ببرنامج مسار. ويسمى هذا البرنامج في المغرب ية.حتى النها بدايةمن ال
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  :تكــون في خدمــة  ،رســيةتهــتم بخدمــة الحيــاة المدإنشــاء شــبكة رقميــة للحيــاة المدرســية
ت ؤسسة التربوية، ومعرفة استعمالاوضاع المأجل الاطلاع على أالآباء وأمهات التلاميذ من 

ومـن الأفضـل أن  .لتمارين المقدمة لأولادهم، والنقط التي حصلوا عليهااالزمان، والواجبات و 
مــــات يســــهر علــــى تحيــــين المعلو  ،المدرســــيةيتكلــــف بهــــذه الشــــبكة مستشــــار رئيســــي للحيــــاة 

وليــاء الأمــور، والحــديث معهــم حــول مشــكلات ، والاتصــال بأبيــانات المتعلقــة بهــذه الحيــاةوال
 المتعلمــــــين خــــــراتمتحــــــانات والفــــــروض. وتبيــــــان تأ، وتنظــــــيم مواعيــــــد اللقــــــاءات والاالأولاد

 باء.لآاوزع على يو شفرة سرية للموقع أي ع رقم سر مع وض وتغيباتهم،
 
 تخصـص للحيـاة المدرسـية حصـة  أنينبغـي رسـية: تخصيص سـاعات خاصـة للحيـاة المد

عات في سـا عـدادي والثـانوي، وألا تقـل عـن عشـرخاصـة في الإو  ،زمنية كافيـة لتأهيـل المـتعلم
جـل تأهيـل المـتعلم للمجتمـع أت الـزمن الرسميـة. وهـذا كلـه مـن السنة، تـدمج ضـمن اسـتعمالا

ـــة ،المـــدني ـــه علـــى الحري ـــهوطنـــه  خدمـــةفي  والمشـــاركة ،وتربيت خـــلاق والقـــيم ، والتحلـــي بالأوأمت
تحمــــــل المســــــؤولية لضــــــلة، والاشــــــتغال في فريــــــق، وممارســــــة الأنشــــــطة المتنوعــــــة، وتأهيلــــــه االف

العنف و لعدوان اقصاء و الإ مع دفعه إلى نبذ ،على الأخوة والمساوة والعدالةحثه الشخصية، و 
 اللغوي. وو العنصري أأوالشغب والتمييز العرقي 

  نشطته ومواعيدهأالتلميذ أعماله الدراسية و  يدون فيه :درسيةحياة المللتخصيص دفتر. 
الــتي كلــف بهــا  عمــال المطلوبــةالمواعيــد والواجبــات والفــروض والأويمكــن للوالــدين التعــرف إلى 

ويقـدم للمؤسسـة في كـل  ،مـر، ويوقعـه ولي الأيباتغالتالتأخرات و وفر الدفتر على ولدهما. ويت
 عليه. صادقةوالم ،ياة المدرسيةصباح لمراقبته من قبل مسؤول الح
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 الخاتمــــة )خلاصات وتوصيات(
بالحياة المدرسية  ، أقترح مجموعة من التوصيات أراها ضرورية للارتقاءكتيبفي ختام هذا ال

 :التوصيات في مؤسسات التعليم. وإليكم بعض هذه

بتنظيم عملية التنشيط في  علقةالتطبيق المنهجي لمضامين المذكرات الوزارية والجهوية المت
 بين الجهاز الإداري وهيئة التدريس الحياة المدرسية ومجالاته المتعددة، بتضافر الجهود

مكلفة بمهام التنشيط التربوي، تنبثق عن مجلس تدبير المؤسسة،  المتعلمين، بتشكيل لجنةو 
 :مهامها حيث يكون من

 قرات ونماذج التنشيط الممكنة، وضع خطة عمل، وتصميم محكم، وبرنامج شامل لف
 .والمزمع إنجازها، مع تحديد أهدافها

 الدراسية، يراعى فيه  وضع جدول زمني لتوزيع مختلف الأنشطة التربوية على مدار السنة
والبيئية لتوعية التلاميذ، وتحسيسهم بأهميتها،  رصد المناسبات والأيام الدينية والوطنية والعالمية

مع إقامة المعارض، والقيام بزيارات ميدانية  ،اضرات والعروض الفنيةعبر مجموعة من المح
 ...لجهات معينة أو مؤسسات صناعية

  تربوية تكلف بتنفيذ برامج الأنشطة المسطرة في إطار مشروع ومنتديات تأسيس أندية
 .المؤسسة

 ل الفاعلين الوعي بأن عملية تنشيط الحياة المدرسية وظيفة جماعية تتكامل فيها أدوار ك
 .التربويين، كل حسب اختصاصه، باعتبار العمل التربوي عملا جماعيا تواصليا

 المؤسسات  رصد حاجيات المؤسسة، والعمل على توفير المستلزمات الضرورية لتنشيط
 .والمجالس البلدية التعليمية، بتكثيف التعاون بين لجنة التنشيط والجماعات المحلية
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 تنشيط المؤسسات ات مالية من قبل الوزارة الوصية من أجل مادالمطالبة بتخصيص اعت
 .التعليمية

 وضع آليات من قبل النيابات التعليمية لمراقبة تنفيذ البرامج المسطرة لتنشيط الحياة
 .المدرسة في المؤسسات التعليمية

 ل الحصص، ذلك أن طو  مراجعة البرامج التعليمية والمقررات الدراسية الحالية وجداول
هامشا من الوقت للقيام بأي  هذه المقررات، وكثرة الحصص الدراسية، لا يتركان للمتعلم

 .نشاط تربوي آخر

  تكوين منشطين متخصصين، مع إدخال مادة التنشيط داخل مقررات وزارة التربية
 .الوطنية

 العمل على رصد الكفاءات وتحفيزها على الخلق والإبداع بتخصيص جوائز تقديرية لها. 

 مركز تكويني وتأطيري للمتعلمين، يقصدونها  تفعيل دور المكتبة المدرسية بتحويلها إلى
 .حاملين مشاريع قرائية

 التربويين والاجتماعيين  بالتعاون مع الشركاء ،ضرورة إيلاء عناية خاصة لحال الداخليات
 .تلف الأنشطةاللازمة لإنجاز مخ من أجل مساعدتها على توفير تجهيزاتها ،والاقتصاديين

إقناعه بضرورة  العمل على ربط المؤسسة بالعالم الخارجي عن طريق التواصل معه، قصد
 ...لتكون المدرسة ملكا للجميع الانخراط في تفعيل الحياة المدرسية، وتنشيطها ماديا ومعنويا

 ين بربط للفاعلين الخارجي تبسيط المساطر القانونية، وتسهيلها لمواكبة التجديد، والسماح
 .المركزي أو الجهوي أو المحلي شراكات مع المؤسسات التعليمية، دون انتظار التأشير
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فضاء للتعليم والتلقين، منعزلة عن المجتمع، بل  -اليوم  -وخلاصة القول، لم تعد المدرسة 
 مدرسة الحياة، وفضاء للسعاة والأمان، يشعر فيها المتعلم بالدفء والحميمية صارت

 .نتماءوشاعرية الا

ومؤسسة ديناميكية لخلق  إن مدرسة الحياة لهي مدرسة المواطنة والإبداع والمشاركة والتنشيط،
تربويين، وشركاء  التفاعل البناء والإيجابي بين كل المتدخلين في الحياة المدرسية، من فاعلين

 .المدني المدرسة الاقتصاديين والاجتماعيين، وكل فعاليات المجتمع

والإعلامية  نشيط ذا مفهوم عام، يضم الأنشطة الثقافية والفنية والرياضيةوإذا كان الت
فإنه يساهم في تنمية القدرات  والشراكات المادية والمعنوية في تفعيل أدوار الحياة المدرسية،

المتعلم، وتجعله إنسانا صالحا لوطنه وأمته،  الذهنية، وتهذيب الجوانب الوجدانية والحركية لدى
بمؤسسته، ويغير عليها أيما غيرة، ويساهم في تغيير محيطه  كرا وخلاقا يهتممبدعا ومبت

 .التواصل معهمالفاعلين الخارجيين و  الاجتماعي، باستدخال

فيها التنشيط  وعليه، فالمدرسة التي ينشدها الميثاق الوطني للتربية والتكوين هي التي يتحقق
ينعم فيها  ثرة، حياة مدرسية من أجل خلقبكل مستوياته، والاندماج بكل إيجابية واقتناع، 
وحقوق الإنسان، وفي مقدمتهم المتعلمون  الفاعلون التربويون بالسعادة والحرية والديمقراطية

، والمشاركة لية، ويتبنون مبدأ الحوار البناءوالانعزا الذين يتربون على نبذ العنف والتطرف
 رسية، وتنشيطها في فضاء المحبة والصداقة،المتدخلين في تفعيل الحياة المد الفعالة مع باقي

من أجل القضاء على التغريب والتهميش والإقصاء. إنها مدرسة منفتحة على محيطها 
 والاجتماعي والثقافي، يساهم في تطويرها" كل الأطراف المعنية من جماعات الاقتصادي

لاقتصاديين ا محلية وقطاع خاص ومؤسسات إنتاجية وجمعيات ومنظمات وسائر الفاعلين
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المشاركة بالمراقبة والتتبع  والاجتماعيين، دون إغفال دور الآباء والأمهات ومسؤولي الأسر في
 22."والحرص على المستوى المطلوب

لاشك أن تضافر جهود كل هذه الأطراف سيخلق مدرسة مفعمة بالحياة، نشيطة و 
 .ومتطورة، نحن في أمس الحاجة إليها

تدريس نشيطة،  رسين نشيطين، وهيئة إدارية نشيطة، وهيئةوفي الأخير، نحن نريد متمد
نشيطة، ومجتمع مدرسي  ومجالس المؤسسة نشيطة، وهيئة التأطير والمراقبة نشيطة، ونيابة

 .وتنشيطه وتدبيرها نشيط، حتى يشارك الجميع في تفعيل الحياة المدرسية
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بتاريخ  38، المذكرة رقم بوي بالمؤسسات التعليميةالتجديد التر وزارة التربية الوطنية:  -18
 م.0993فبراير  32
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، سلسلة الإدارة والقانون، المدونة القانونية للتربية والتكوين وزارة التربية الوطنية:  -19
، إشراف الدكتور المهدي بنمير، المطبعة والوراقة الوطنية، مراكش، الطبعة الأولى سنة 0رقم 

 م.3000
-3000، المادة التاسعة، الميثاق الوطني للتربية والتكوينالتربية الوطنية: وزارة  -20

 م.3000
رب،دليل الحياة المدرسيةوزارة التربية الوطنية:  -21 غ رباط، الم  م.3007غشت  ،ال

 
 المصوغات:

، مصوغة تكوينية لفائدة مديري المؤسسات مشروع المؤسسة(وال:) گعبد القادر الــــ -33
لإعدادية والثانوية التأهيلية، مقال مرقون بالحاسوب من قبل الأكاديمية الجهوية الثانوية ا

 م.3002أبريل 33للتربية والتكوين للجهة الشرقية، 
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 الســـــيرة الذاتيـــــة:

 
 جميل حمداوي من مواليد مدينة الناظور )المغرب(.  -
 م.0992اصل على دبلوم الدراسات العليا سنة ح -
 م.3000حاصل على دكتوراه الدولة سنة  -
 حاصل على إجازتين:الأولى في الأدب العربي، والثانية في الشريعة والقانون. -
 أستاذ التعليم العالي بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين بالناظور. -
التربوي، والإحصاء التربـوي، وعلـوم التربيـة، والتربيـة أستاذ الأدب العربي، ومناهج البحث  -

 الفنية، والحضارة الأمازيغية، وديداكتيك التعليم الأولي...
 أديب ومبدع وناقد وباحث، يشتغل ضمن رؤية أكاديمية موسوعية.-
م في النقــــد 3000حصــــل علــــى جــــائزة مؤسســــة المثقــــف العــــربي )سيدني/أســــتراليا( لعــــام  -

 .والدراسات الأدبية
 م.3002حاصل على جائزة ناجي النعمان الأدبية سنة -
 رئيس الرابطة العربية للقصة القصيرة جدا. -
 رئيس المهرجان العربي للقصة القصيرة جدا. -
 رئيس الهيئة العربية لنقاد القصة القصيرة جدا. -
 رئيس الهيئة العربية لنقاد الكتابة الشذرية ومبدعيها. -
 لبحث في الثقافة والفنون.رئيس جمعية الجسور ل -
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 رئيس مختبر المسرح الأمازيغي. -
 لنقاد المسرح. عضو الجمعية العربية -
 عضو رابطة الأدب الإسلامي العالمية.-
 عضو اتحاد كتاب العرب. -
 عضو اتحاد كتاب الإنترنت العرب.-
 عضو اتحاد كتاب المغرب.-
 رية.من منظري فن القصة القصيرة جدا وفن الكتابة الشذ -
 خبير في البيداغوجيا والثقافة الأمازيغية. -
 اللغة الكردية.و  ترجمت مقالاته إلى اللغة الفرنسية -
شــــــارك في مهرجــــــانات عربيــــــة عــــــدة في كــــــل مــــــن: الجزائــــــر، وتــــــونس، ومصــــــر، والأردن،  -

 والإمارات العربية المتحدة،... والسعودية، والبحرين، والعراق،
 والمجلات والجرائد والدوريات الوطنية والعربية. مستشار في مجموعة من الصحف -
يحصــى مــن المقــالات  نشــر العديــد مــن المقــالات الورقيــة المحكمــة وغــير المحكمــة، وعــددا لا -

 منشورا. ( كتاب، وأكثر من خمسين كتابا رقميا002الرقمية. وله )
التنظــــير  ومــــن أهــــم كتبــــه: الشــــذرات بــــين النظريــــة والتطبيــــق، والقصــــة القصــــيرة جــــدا بــــين -

الإسلام بـين الحداثـة ومـا بعـد الحداثـة، والتطبيق، والرواية التاريخية، تصورات تربوية جديدة، و 
ومجــزءات التكــوين، ومــن ســيميوطيقا الــذات إلى ســيميوطيقا التــوتر، والتربيــة الفنيــة، ومــدخل 

داثــة، نظــريات النقــد الأدبي في مرحلــة مابعــد الحإلى الأدب الســعودي، والإحصــاء التربــوي، و 
ومقومــــات القصــــة القصــــيرة جــــدا عنــــد جمــــال الــــدين الخضــــيري، وأنــــواع الممثــــل في التيــــارات 
المســرحية الغربيــة والعربيــة، وفي نظريــة الروايــة: مقــاربات جديــدة، وأنطولوجيــا القصــة القصــيرة 

 ،جــدا بالمغــرب، والقصــيدة الكونكريتيــة، ومــن أجــل تقنيــة جديــدة لنقــد القصــة القصــيرة جــدا
وجيا بين النظرية والتطبيق، والإخراج المسرحي، ومدخل إلى السينوغرافيا المسـرحية، والسيميول

والمســــرح الأمــــازيغي، ومســــرح الشــــباب بالمغــــرب، والمــــدخل إلى الإخــــراج المســــرحي، ومســــرح 
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الطفــل بــين التــأليف والإخــراج، ومســرح الأطفــال بالمغــرب، ونصــوص مســرحية، ومــدخل إلى 
نقد العربي، والجديد في التربية والتعليم، وببليوغرافيا أدب الأطفـال السينما المغربية، ومناهج ال

بالمغرب، ومدخل إلى الشعر الإسلامي، والمدارس العتيقة بالمغرب، وأدب الأطفـال بالمغـرب، 
والقصــة القصــيرة جــدا بالمغرب،والقصــة القصــيرة جــدا عنــد الســعودي علــي حســن البطــران، 

 وأعلام الثقافة الأمازيغية...
 ، المغرب.23000، الناظور0899نوان الباحث: جميل حمداوي، صندوق البريدع -
 0283232227الهاتف النقال: -
 0322222277الهاتف المنزلي: -
 Hamdaouidocteur@gmail.comالإيميل: -

Jamilhamdaoui@yahoo.fr 
 

 الخارجي:كلمات الغلاف 
( تلك الفترة الزمنية التي يقضيها التلميذ داخل la vie scolaireيقصد بالحياة المدرسية )

الحياة العامة للتلميذ/ الإنسان. وهذه الحياة مرتبطة بإيقاع  فضاء المدرسة، وهي جزء من
متموج حسب ظروف المدرسة وتموجاتها العلائقية والمؤسساتية.  وتنشيطي تعلمي وتربوي

وما  هذه الحياة المدرسية مايقع في الخارج الاجتماعي من تبادل للمعارف والقيم، عكسوت
فضاء للتعليم  -اليوم-لم تعد المدرسة . ومن ثم، يتحقق من تواصل سيكواجتماعي وإنساني

مدرسة الحياة، وفضاء للسعاة والأمان، يشعر فيها  والتلقين، منعزلة عن المجتمع، بل صارت
 .وشاعرية الانتماء والحميمية المتعلم بالدفء
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