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الحمد الله رب العالمين ، الرحمن الرحيم ، مالك يوم الدين ، والصلاة والسلام على 
  : وصحبه أجمعين ، أما بعد  ، وعلى آله ،نبينا محمد

⎯ ® أن جعل منها دعاة إلى الخير ،فمن نعم االله على هذه الأمة ä3tFø9 uρ öΝ ä3ΨÏiΒ ×π ¨Β é& tβθ ãã ô‰ tƒ 

’n<Î) Î ösƒø: $# tβρ ããΒ ù'tƒuρ Å∃ρã÷èpR ùQ $$Î/ tβöθyγ÷Ζ tƒuρ Ç⎯ tã Ìs3Ψ ßϑø9 $# y7Í×̄≈ s9 'ρé& uρ ãΝ èδ šχθßsÎ=ø ßϑø9 $# ∩⊇⊃⊆∪ 〈)١( ،
 وواجبات في عالم الدعوة إلى االله ، وإن فعل الخير للآخرين  ،الدعاة إلى الخير لهم أعمالف

ّءهؤلا أحد أنواع وأعمال الخير الذي يدعو إليه  هو وإنفاق، وإحسان، ومعروف، من بر .  
ن من أعظم تلك الآثار إو،  للآخرين له آثاره الحميدة في الدنيا والآخرة إن فعل الخير

على المساهمة فيه ، والإنفاق في سبيل االله   النبي  حثَّ ولذلك سبب للنجاة من النار ،أنه
فليتقين أحدكم النار ولو بشق تمرة ،  : (( حتى ولو بالشيء اليسير ، قال رسول االله 

 يحرصون أشد الحرص - رضي االله عنهم -، وكان الصحابة )٢())لم يجد فبكلمة طيبةفإن 
 ، فهم الذين كانوا يتعلمون ويتربون على هذا الأمر العظيم من  للآخرين على فعل الخير

  كان رسول االله ":  بقوله - رضي االله عنهما - ، الذي كان يصفه ابن عباس  النبي
  .)٣ ("ا يكون في رمضان حين يلقاه جبريل أجود الناس ، وكان أجود م

ما ثبت من م الخير للآخرين بذله و- رضي االله عنهم -ومما يذكر من سير الصحابة 
لما حصر عثمان ، : " ، فعن أبي عبدالرحمن السلمي قال قصة عثمان بن عفان

ل أذكركم باالله هل تعلمون أن حراء حين انتفض قا: أشرف عليهم فوق داره ثم قال 
، قال نعم:  ؟ قالوا ))أثْبت حراء فليس عليك إلا نبي أو صديق أو شهيد(( رسول االله 

من ينفق نفقةً ((:  قال في جيش العسرة أذكركم باالله هل تعلمون أن رسول االله : 
: نعم ، ثم قال :  ، فجهزت ذلك الجيش ؟ قالوا ))متقبلة ؟ والناس مجهدون معسِِرون

 لَم يكن يشرب منها أحد إلا بثمن ، فابتعتها ، )٤(ةومل تعلمون أن رأذكركم باالله ه
                                                 

  ).١٠٤(سورة آل عمران ، الآية  )١(
مصطفى ديب . د: ، تحقيق )١٣٤٧(، ح) ٢/٥١٢(الصدقة قبل الرد ، : رواه البخاري ، كتاب الزكاة ، باب  )٢(

  .هـ ، دار ابن كثير ، اليمامة ، بيروت ١٤٠٧/ ٣البغا ، ط
  ) .٥(،ح ) ١/٦( ،   كيف كان بدء الوحي إلى رسول االله: رواه البخاري ، كتاب بدء الوحي ، باب  )٣(
ابتاعها  ،  وفيها بئر رومة ، نزلها المشركون عام الخندق، بضم الراء وسكون الواو أرض بالمدينة " :رومة"قوله  )٤(
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  .)١ ("وأشياء عدها ، اللهم نعم:  وابن السبيل؟ قالوا فجعلتها للغني والفقير
  ؛ وتنظم مسيرة الأعمال الخيرية ،ولأجل أن يتواصل فعل الخير في الأمة الإسلامية

يرية ، الأمر الذي جعل لمثل هذه الجمعيات أثراً  بالأعمال الخأُنشئت جمعيات متخصصة تعنى
 وتشجيع ،واضحاً على مسيرة الدعوة الإسلامية ، وتيسير أمور المحتاجين من الفقراء 

  .المحسنين للبذل في أبواب الخير المتنوعة
  ،حل المشكلات الأسرية وعندما تقوم هذه الجمعيات بكفالة الأيتام والأرامل ، أو

الخ ، فإا ... بناء المساجد والمدارس ، أو حفر الآبار في المناطق المحتاجة  أو ،والاجتماعية
ز الناس إلى يفومن ثم تحتعطي صورة عملية لرحمة الإسلام ، وشمولية أبواب الخير فيه ، 

 ، والحرص على الانتساب إليه ، وفي الوقت نفسه قد يكون دافعاً لترغيب غير هالتمسك ب
  . وتعاضد بين المسلمين ، لما يرونه من تكاتفالمسلمين في الإسلام ،

لقد برزت في العالم الإسلامي كثير من الجمعيات الخيرية ، ومن بينها تلك الجمعيات 
 سهام كبير في ميدان العمل الخيري،وكان لها إالمملكة العربية السعوديةالخيرية التي قامت في 

مية ، فقد قدمت الجمعيات الخيرية في  مما أحدث أثراً واضحاً على مسيرة الدعوة الإسلا؛
  .مملكتنا المباركة كثيراً من أعمال الخير في شتى الميادين 

 يكون عوناً لها في أداء مهمتها على  المباركةولا ريب أن دراسة جهود هذه الجمعيات
  ، كما يتيح الفرصة أمام الجمعيات الخيرية الأخرى المماثلة للإفادة- بإذن االله - نحو أفضل

من تجارب غيرها ، وهذا ما سوف أتناوله بمشيئة االله تعالى في هذه الرسالة ، والتي هي 
 دراسة -جهود جمعيات البر الخيرية في الدعوة إلى االله في المملكة العربية السعودية (: بعنوان 

   .)ينة من جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم لع-وصفية مقارنة
  :عريف بمفردات البحث الت: أولاً 

  :الجهد لغة  -

                                                                                                                                               

/ ط، )٣/١٠٤ ( ،معجم البلدان ، لياقوت بن عبداالله الحموي: انظر . ( وتصدق ا    بن عفان عثمان
  .دار الفكر ، بيروت 

، )٣٦٩٩(، ح) ٥/٦٢٥(، عفان   في مناقب عثمان بن : رواه الترمذي في السنن ، كتاب المناقب ، باب  )١(
محمد ناصر الدين الألباني في :  وصححه دار إحياء التراث ، بيروت ،/ أحمد محمد شاكر وآخرين ، ط: تحقيق 

، المكتب الإسلامي ، ١٤٠٨/ ١زهير الشاويش، ط: ، إشراف)٢٩١٩(، ح) ٣/٢٠٨(صحيح سنن الترمذي ، 
  .بيروت
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في معاجم اللغة العربية بفتح الجيم وضمها ، ولذلك من أهل ) الجهد ( وردت كلمة 
  : اللغة من يجعل 

  .تان في الوسع والطاقةغهما ل: واحداً ، بمعنى الطاقة ، وقيل ) الجَهد ( و ) الجُهد  ( -
#$!©%š⎥⎪Ï ...®: ويحتج هؤلاء بقوله تعالى  uρ Ÿω tβρ ß‰Åg s† ωÎ) óΟèδ y‰ôγã_...  〈)ئ ، وقد قر)١

  ).جهدهم(
  :  ومنهم من يرى التفريق بينهما -

هدك ، وجاهد في سبيل االله جاجهد : الوسع والطاقة ، تقول : فالجُهد بضم الجيم 
  .بذل الوسع واهود : مجاهدة وجهاداً ، والاجتهاد والتجاهد 

:  أي ، جهد الرجل في الشيء:  المشقة والمبالغة والغاية :- بفتح الجيم -وأما الجَهد 
: بلوغك غاية الأمر الذي لا تألو على الجهد فيه ، ويقال : جد فيه وبالغ ، ويعني ذلك 

  .)٢(إذا حمل عليها في السير فوق طاقتها: جهد دابته وأجهدها 
الطاقة ، وذلك أن جمعيات البر الوسع و: وأقرب المعاني اللغوية التي تخص هذه الدراسة هي 

التوسع في فعل " هو رالخيرية تختص بأعمال البر المتنوعة ، خاصة إذا علمنا أن أصل البِ
 واستفراغ الطاقة ، وبذل تلك  ،مضاعفة الجهد:  ، فيستلزم من ذلك الأصل)٣("الخيرات

 لمقترنة بالدعوة إلىوا ،أعمال الخير المتنوعة في وسعها فيما يخص كل ما ات الخيريةيالجمع
  .االله
  : الجُهد اصطلاحاً -

،  .... أخذ النفس ببذل الطاقة وتحمل المشقة افتعال من الجهد وهو: الاجتهاد 

                                                 
  ).٧٩(سورة التوبة ، الآية  )١(
 الجيم مع ، باب) ١/٣٢٠(النهاية في غريب الحديث والأثر ، لأبي السعادات المبارك بن محمد الجزري ، : انظر  )٢(

  .هـ ، المكتبة العلمية ، بيروت ١٣٩٩/طاهر الزاوي ومحمود الطناحي ، ط: الهاء ، تحقيق 
محمد محي الدين عبدالحميد، : ، تحقيق )٢٣٨(وأدب الكاتب ، لأبي محمد عبداالله بن مسلم بن قتيبة الدينوري، ص

، باب الدال )٣/١٣٣(م بن منظور ،  ولسان العرب ، لمحمد بن مكر،م ، المكتبة التجارية ، مصر ١٩٦٣/ ٤ط
ومختار الصحاح ، لمحمد بن أبي بكر بن عبدالقادر الرازي ،  ،دار صادر ، بيروت / ، ط)جهد(فصل الجيم ، مادة 

  .هـ ، مكتبة لبنان ، بيروت ١٤١٥/محمود خاطر ، ط: ، تحقيق ) جهد(، باب الجيم ، مادة )١/٤٨(
محمد عبدالعزيز الخولي ، : تحقيق ) ٤/٢٠٤(مد بن إسماعيل الصنعاني ، سبل السلام شرح بلوغ المرام ، لمح )٣(

  .هـ ، دار إحياء التراث ، بيروت ٤/١٣٧٩ط
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  .)١( استفراغ الوسع في مدافعة العدو: والجهاد وااهدة 
ا  البر الخيرية ، وتبذل فيهجمعياتمجموعة الأعمال التي تقوم ا : والمراد بالجهود هنا 

  . وتحقيقاً لأهدافها ، وطاقتها خدمة للدعوة الإسلامية ،وسعها
  :الجمعية لغة  -

اسم : جمع الشيء عن تفرقة يجمعه جمعاً ، وجمعه وأجمعه فاجتمع ، والجمع 
  .)٢(اتمعون ، وجمعه جموع: لجماعة الناس ، والجمع 

  :الجمعية اصطلاحاً  -
كما أشار إلى  فهي محدثة،  )جمعية  (صيغةإلى  تتطرق لم يةالأصلإن المعاجم اللغوية 

لذا اضطر الباحث اللجوء إلى المعاجم اللغوية الحديثة  ،)٣(ذلك صاحب كتاب المعجم الوسيط
  :في بعض تلك المعاجم اللغوية الحديثة ما يلي  )الجمعية ( فوجدت أن تعريف ،للبحث عنها

  . )٤("م عمل ما على غير قصد التجارةالقوم يأتلفون على شرائط معينة لإتما" -
 .)٥(" وفكرة مشتركة ،طائفة تتألف من أعضاء لغرض خاص" -

  : هنا ) الجمعية ( ـوأما المراد ب
 ومتطوعين ، تقوم بالأعمال  ،هي طائفة رسمية منظمة تتألف من أعضاء رسميين

 عن المحسنين ،  والوسائل المشروعة نيابة ،متعدية النفع للآخرين وفق الأساليب الخيرية
  . ابتغاءً لمرضاة االله ، ثم خدمة للدعوة إلى االله ، وتحقيقاً لأهدافها

                                                 
المفردات في غريب القرآن ، لأبي القاسم و ، باب الدال فصل الجيم ،)٣/١٣٥(لسان العرب ، لابن منظور : انظر )١(

  .دار المعرفة ، بيروت / ١محمد كيلاني ، ط: تحقيق ، كتاب الجيم ، )١١٧(الحسين بن محمد الأصفهاني ، ص
  ) .جمع(، باب العين فصل الجيم ، مادة )٨/٥٣(لسان العرب ، لابن منظور : انظر  )٢(
/ ٢، ط)جمع(،باب الجيم ، مادة ) ١/١٣٥( لإبراهيم مصطفى وأحمد الزيات وحامد عبدالقادر ومحمد النجار ، )٣(

  .ركياهـ ، المكتبة الإسلامية ، ت١٣٩٢
هـ ، دار ١٤٢١/ ٢محمد عبداالله قاسم ، ط: ، تحقيق )جمع(، مادة ) ٨٤(المعتمد ، لجورجي شاهين عطية ، ص )٤(

  .صادر ، بيروت 
  ) .جمع ( ، باب الجيم ، مادة ) ١/١٣٥(المعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى وآخرين ،  )٥(
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   : لغةًرُّالبِ -    
 في معاجم وقواميس اللغة العربية ، نجدها - بكسر الباء -) البر (  عند تتبع لفظة -١

ومن  ومدلولاته،  ، وأشكاله ، لا تخرج عن دائرة ونطاق الخير بأنواعه- غالباً -
  :ذلك ما يلي 

øŠ©9 §§{ ®: زيل ـنوفي الت: الصدق والطاعة  - É9 ø9$# βr& (#θ—9 uθè? öΝ ä3yδθ ã_ãρ Ÿ≅ t6Ï% É− Îô³yϑø9 $# 

É> Ìøóyϑø9 $# uρ £⎯ Å3≈ s9 uρ §É9 ø9 $# ô⎯ tΒ z⎯ tΒ#u™ «!$$Î/ ÏΘ öθu‹ø9 $# uρ ÌÅz Fψ$# Ïπ x6Í×̄≈ n=yϑø9 $# uρ É=≈ tGÅ3ø9 $#uρ z⎯↵ Íh‹Î; ¨Ζ9$# uρ 

’tA# u™ uρ tΑ$yϑø9 $# 4’n? tã ⎯ÏµÎm6ãm “ ÍρsŒ 4†n1 öà) ø9$# 4’yϑ≈ tGuŠø9 $# uρ t⎦⎫Å3≈ |¡ yϑø9 $# uρ t⎦ ø⌠$#uρ È≅‹ Î6¡¡9$# 

t⎦, Î#Í← !$¡¡9$# uρ ’Îû uρ ÅU$s%Ìh9$# uΘ$s%r& uρ nο 4θn=¢Á9 $# ’tA# u™uρ nο 4θŸ2̈“9 $# šχθèùθßϑø9 $# uρ öΝÏδ Ï‰ ôγyèÎ/ #sŒÎ) 

(#ρß‰ yγ≈ tã ( t⎦⎪ ÎÉ9≈¢Á9 $# uρ ’Îû Ï™!$y™ ù't7ø9 $# Ï™!#§ œØ9 $#uρ t⎦⎫ Ïnuρ Ä ù̈'t7ø9 $# 3 y7Í×̄≈ s9 'ρé& t⎦⎪ Ï%©!$# (#θè%y‰ |¹ ( 

y7 Í×̄≈s9 'ρ é&uρ ãΝèδ tβθ à) −Gßϑø9   . ، وبر في يمينه إذا صدقه ولم يحنث )١( 〉 ∪∠∠⊆∩ #$
 .ومنه بر الوالدين ، وضده العقوق :  والتوسع في عمل الخير  ،الإحسان -
 .)٢( وفعل كل خير ، والصلة ، والإكرام ،اللطف -
  :هو مطمئن البر ، وأنشد ابن الأعرابي : الفؤاد ، يقال : والبر  "-٢
  .)٣( "نه وأؤامرهوأجعل ما لي دو    أكون مكان البر منه ودونه     
: لا يعرف هراً من بر ، وقيل الهر : الفأرة ، ومن كلام العرب :  وقيل البر -٣

  .)٤(الفأرة: السنور ، والبر 
  
  
  
  

  
                                                 

  ).١٧٧( سورة البقرة ، الآية  )١(
،والمعجم الوسيط ،  ) ٢٧، ٢٦(ص، المعتمد ، لجورجي شاهين ) : برر(مادة : وية الآتية المراجع اللغ: انظر  )٢(

، باب الباء، ولسان )١٩(، باب الباء، ومختار الصحاح ، للرازي ، ص) ١/٤٨(لإبراهيم مصطفى وآخرين ، 
  . ، باب الراء فصل الباء ) ٥٦-٤/٥١(العرب، لابن منظور، 

  ).برر(باب الراء فصل الباء ، مادة  ،) ٤/٥٥(لسان العرب ، لابن منظور  )٣(
: باب الباء مع الراء ، تحقيق ) ١/٦٥(غريب الحديث ، لأبي الفرج عبدالرحمن بن علي الجوزي ، : انظر  )٤(

  .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت ١٤٠٥/ ١عبدالمعطي القلعجي ، ط
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  : اصطلاحاً رُّالبِ -
 اختلف في تفسير "، و)٢("التوسع في فعل الخيرات"، وأصله )١("اسم جامع للخير": البر

  : ين معينين البر ؛ لأن البر يطلق باعتبار
  .)٣("باعتبار معاملة الخلق بالإحسان إليهم: أحدهما  -

الاتساع في الإحسان إلى خلق االله تعالى من "ولهذا قيل في تعريف هذا النوع من البر 
  .)٤(" وحيوان محترم ،كل آدمي

، )٥(" والباطنة ،أن يراد به فعل جميع الطاعات الظاهرة: والمعنى الثاني من معاني البر  "-
≈Å3⎯£ ...﴿: كقوله تعالى  s9 uρ § É9ø9 $# ô⎯ tΒ z⎯ tΒ# u™ «!$$Î/...  ﴾)فإن الآية متضمنة للاعتقاد "، )٦

  .)٧("والنوافل،  والفرائض  ،والأعمال
كل ما يقرب إلى االله تعالى من الطاعات ، ويدخل في ذلك أيضاً "إن البر : ولهذا قيل 

  .)٨("ترك المعاصي
يتبييس محصوراً في النوافل دون الفرائض ، أو في الطاعات أن البر ل : ا سبقن مم

المستحبة دون الطاعات الواجبة ، أو قاصراً على الأعمال دون الأقوال ، وبناءً على 
 - عز وجل -كل ما يتقرب به إلى االله : يكون التعريف الاصطلاحي للبر هو : ذلك 

   . والفعلية وفق شرع االله ، والقولية ،من الطاعات القلبية
 مما نفعه متعدٍ التقرب إلى االله بأنواع الخير في هذه الدراسة فهو  مفهوم البر المقصودأما

  .للآخرين
                                                 

/ ٢أحمد البردوني ، ط: ، تحقيق )٢/٢٣٨(قرطبي ،  الجامع لأحكام القرآن ، لأبي عبداالله محمد بن أحمد ال)١(
  .هـ ، دار الشعب ، القاهرة ١٣٧٢

  ).٤/٢٠٤(سبل السلام شرح بلوغ المرام ، للصنعاني ،  )٢(
شعيب الأرناؤوط ، : ، تحقيق )١/٢٥٢(جامع العلوم والحكم ، لزين الدين أبي الفرج عبدالرحمن البغدادي ،  )٣(

  . ، مؤسسة الرسالة، بيروت هـ١٤١٧/ ٧وابراهيم باجس ، ط
  .هـ ، المكتبة التجارية ، مصر ١٣٥٦/ ١، ط)١/٥٠٥(فيض القدير ، لعبدالرؤوف المناوي ،  )٤(
  ).١/٢٥٢(جامع العلوم والحكم ، لأبي الفرج البغدادي ،  )٥(
  ).١٧٧(سورة البقرة ، الآية  )٦(
  .كتاب الباء ) ١/٥١(المفردات في غريب القرآن ، للأصفهاني  )٧(
، جمع أبي خالد )٢٠٢-٢٠١(، للشيخ محمد بن صالح العثيمين ، ص)  البقرة -الفاتحة (  أحكام من القرآن )٨(

  .هـ ، دار طويق ، الرياض ١٤١٥/ ٢عبدالكريم المقرن ، ط
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  : الخيرية لغة  -
ما يرغب فيه الكل ، كالعقل مثلاً ، العدل ، والفضل ، والشيء النافع ،  : )١(الخير

لبذل لأنواع الخير ، ا: ، وأما المقصود بالعمل الخيري في هذه الدراسة فهو )٢(وضده الشر
 إلى الآخرين بأي شكل كان ، وفق )٤(، والإحسان)٣(ونشر صوره المتمثلة في بذل المعروف

  .روعةش والوسائل الم ،الأساليب
أو ) جمعية البر الخيرية (  على مسمى - بإذن االله - في دراسته  الباحثسوف يقتصرو
  :للأسباب الآتية ) )٥(الجمعية الخيرية( مسمى 

ولذلك فإن الجمعيات  ، )جمعيات البر الخيرية(دراسة نصت في عنواا على ن الإ -١
والرسمية   ،الأهلية  والمؤسسات الخيرية ،وغيرها من الجمعيات  ،التعاونية
فضلاً عن ،  مسمياا  نظراً لاختلاف؛خارجة عن نطاق هذه الدراسة   الأخرى
 الذي يستلزم الأمر -وعاً مان- الخاصة ا  وأهدافها ، لوائحها وأنظمتهااختلاف

حيث التخصيص  من ومشروعاا ، وبرامجها،اختلاف أنشطتهامن ذلك 
          .-مثلا-والتنويع

ن مفهوم العمل الخيري واتساع دائرته في الإسلام يتأكد من خلال جهود تلك إ -٢
 فإن الجمعيات لذا؛ متعدية النفع للآخرين   وخدماا المتنوعة ،الجمعيات الخيرية

                                                 
  ) .٢٦(سيأتي التفصيل في المعاني والمدلولات العامة للخير في المطلب الأول من المبحث الأول ، ص )١(
  .، كتاب الخاء ) ١١٦(المفردات في غريب القرآن ، للأصفهاني، ص: انظر  )٢(
". هو اسم جامع لكل ما عرف من طاعة االله ، والتقرب إليه ، والإحسان إلى الناس: "المقصود بالمعروف هنا  )٣(

  ) .، باب العين مع الراء)٣/٢١٦(النهاية في غريب الحديث والأثر، للجزري ، (
ما ينبغي أن يفعل من الخير ، كنفع الناس بالمال والبدن والعلم ، وغير ذلك من أنواع : هنا المقصود بالإحسان  )٤(

/ ١، باب الألف ، ط) ٢٧(التعريفات ، لعلي الجرجاني ، تحقيق إبراهيم الأبياري ، ص: انظر .( النفع 
ن،لعبدالرحمن بن ناصر وتيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنا هـ ، دار الكتاب العربي ، بيروت ،١٤٠٥

).                                              المؤسسة السعيدية ، الرياض / محمد زهري النجار ، ط: ، تحقيق )٤/٣٣٢(السعدي ، 
وضمها في دراسته إلى مسمى     ) الجمعية الخيرية: (اجتهد الباحث في إضافة الجمعيات التي تقع تحت مسمى  )٥(

وسؤال بعض المسؤولين ، وذلك بعد النظر والتأمل في أنظمة ولوائح تلك الجمعيات ، ) جمعية البر الخيرية(
الجمعية ( فاتضح للباحث أن الاختلاف الحاصل بين ، جتماعية عنها المختصين في وزارة العمل والشؤون الا

   .في المسمى فقط) جمعية البر الخيرية ( و ) الخيرية 
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  والتنمية بالخدماتتختصالتي ك الأخرى ،-الخاصة-  الخيريةوالمؤسسات
  . لا تدخل في هذه الدراسة ،مثلاالاجتماعية 

شاملة للرجال ،  الجمعيات للمستفيدين من خدماا الخيرية المتنوعة تلكن مساعدةإ -٣
 لا  ،الجمعيات الخيرية الخاصة بالنساء والنساء على حد سواء ، ولذلك فإن

  .ل أيضاً في هذه الدراسة تدخ

  : الدعوة لغة  -
  .)١("دعا يدعو دعوة: قال الليث "

النداء ، التسمية ، المرة الواحدة من الدعاء ، الحِلف ، : وتأتي الدعوة بمعانٍ منها 
  .)٢(الدعاء إلى الطعام

أنه يعتمد على البيان والكلام ، كما ذكر صاحب : والأصل في مفهوم الدعوة 
  .)٣( وكلام يكون منك ،الدعوة أن تميل الشيء إليك بصوت: إذ قال المقاييس ، 

  :الدعوة اصطلاحاً  -
  :)٤(للدعوة تعريفات كثيرة ، ولكنها ترجع في اية مطافها إلى معنيين رئيسين

  .الدعوة بمعنى الدين أو الرسالة : الأول 
  .الدعوة بمعنى النشر والبلاغ : الثاني 

  
  
  

                                                 
  ).دعا(، باب الواو فصل الدال ، مادة )١٤/٢٦١(لسان العرب ، لابن منظور،  )١(
  ) : دعا يدعو(مادة : المراجع اللغوية الآتية : انظر  )٢(

  .مؤسسة الرسالة ، بيروت /  طباب الواو والياء فصل الدال ، ،)١/١٦٥٥(يط ، للفيروزآبادي ، القاموس المح  
  .باب الواو فصل الدال  ،)٢٥٩-١٤/٢٥٧(ولسان العرب ، لابن منظور، 

/ عبدالسلام هارون ، ط: ، تحقيق )٢/٢٧٩(معجم مقاييس اللغة ، لأبي الحسين أحمد بن فارس بن زكريا، : انظر  )٣(
  .الفكر ، بيروت دار 

هـ ، مركز ١٤١٨/ ١، ط)١٨-١٥(حمد بن ناصر العمار ، ص. نصوص الدعوة في القرآن الكريم ، د: انظر  )٤(
  .الدراسات والإعلام ، دار إشبيليا ، الرياض 
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  :الدين أو الرسالة الدعوة بمعنى : أولاً 
  :ويندرج تحتها التعريفات الآتية 

على     دين االله الذي بعث به الأنبياء جميعاً ، تجدد          : "  إن الدعوة  :التعريف الأول        
  .)١(" خاتم النبيين ، كاملاً وافياً لصلاح الدنيا والآخرةدين محمدٍ 

وتقريـر    ة للسلوك الإنساني ،     الضوابط الكامل "هي  :   إن الدعوة  : التعريف الثاني     
  .)٢("الحقوق والواجبات

، وهذه  منوال ومضمون التعريفات السابقةوهناك تعريفات أخرى للدعوة تسير على
التعريفات كلها لا منافاة بينها ؛ لأا مرتبطة ومكملة بعضها لبعض في إعطاء صورة 

  .الإسلام الذي هو الدعوة 

  :لبلاغ الدعوة بمعنى النشر وا: ثانياً 
  :ويندرج تحت هذا المعنى التعريفات الآتية 

     حثّ الناس على الخير والهدى ، والأمر بـالمعروف         : " إن الدعوة إلى االله       :التعريف الأول 
  .)٣(" ليفوزوا بسعادة العاجل والآجل؛والنهي عن المنكر 

بالقواعد  ال ، المنضبطة    نشر الإسلام بالأفعال والأقو   ":  إن الدعوة إلى االله       :التعريف الثاني 
تبليغ الإسلام للناس ، وتعليمهم إياه ، وحثهم على التمسك به ،            إلى  الشرعية ، والتي دف     

 والوسائل مع مراعاة أحوالهم      ،سواء كانوا مسلمين ، أم غير مسلمين ، بمختلف الأساليب         
  .)٤("وواقعهم

  
  

                                                 
هـ ، مكتبة الرشد ، ١٤١١/ ٣، ط)٣٩(، لمحمد بن عبدالرحمن الراوي ، ص) دعوة عالمية(الدعوة الإسلامية  )١(

  .اضالري
  ).٤(المرجع السابق ، ص )٢(
  .دار الاعتصام/ ٤، ط)١٧(هداية المرشدين إلى طرق الوعظ والخطابة ، لعلي محفوظ ، ص )٣(
، لحمدان - دراسة تحليلية تقويمية -المؤسسات الخيرية في دولة الإمارات العربية المتحدة وجهودها في الدعوة إلى االله  )٤(

  ).ن (صقدمة المزروعي ، رسالة دكتوراه ، الم
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ينها ، فليست من باب اختلاف هذه التعريفات لا منافاة ب "نَّفإ  :وبناء على ما سبق
التضاد ، لكنها من باب اختلاف التنوع ، فكل تعريف للدعوة من هذه التعريفات عني 

  .)١("بجانب من جوانب الدعوة ، وركّز عليه
 بمعنى النشر والبلاغ هو أقرب التعريفات لموضوع الدراسة في  إلى االلهوتعريف الدعوة

  .لاله غاية الدعوة وأهدافها نظر الباحث ، وذلك لما يتحقق من خ
  ،هو بذل جمعيات البر الخيرية الوسع:  هنا  إلى االلهوبناءً على ذلك يكون معنى الدعوة

  .والطاقة في سبيل الوصول إلى أهداف الدعوة وغايتها ، وهو الفوز بسعادة العاجل والآجل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                 
  ).١٨(حمد بن ناصر العمار، ص. نصوص الدعوة في القرآن الكريم ، د )١(
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  :أسباب اختيار الموضوع : ثانياً 
  : دعتني لاختيار هذا الموضوع ما يلي من الأسباب التي

 الذي تقوم عليه جهود المساهمة مع الجمعيات الخيرية في بيان الأصل الشرعي  -١
  .العاملة في مجال الدعوة الإسلامية الجمعياتتلك 

  . وبيان جهود الجمعيات الخيرية في الدعوة إلى االله  ، الإسهام في نشر-٢
الله ليست مقتصرة على أسلوب واحد، أو وسـيلة          بيان أن مجالات الدعوة إلى ا      -٣

واحدة من وسائل الدعوة كالخطابة ، والأمر بالمعروف ، والنهي عن المنكر ، بل هي أوسع                
           وأعمالهـا    ،من ذلك بكثير ، خاصة إذا علمنا أن جهود هذه الجمعيات بمختلف أنشطتها            

öΝ : ® بالدعوة إلى االله تعالى في قولـه الدعوية تسهم في تحقيق وظائف هذه الأمة المأمورة çGΖ ä. 

u öyz  >π ¨Β é& ôM y_Ì÷z é& Ä¨$̈Ψ= Ï9 tβρ â ß∆ù's? Å∃ρ ã÷èyϑø9 $$Î/ šχ öθyγ÷Ψ s? uρ Ç⎯ tã Ìx6Ζ ßϑø9 $# tβθ ãΖ ÏΒ ÷σ è? uρ «!$$Î/ 3 öθs9 uρ 

š∅ tΒ# u™ ã≅ ÷δ r& É=≈ tGÅ6 ø9 $# tβ% s3s9 # Z öyz Ν ßγ©9 ãΝ ßγ÷Ζ ÏiΒ šχθãΨ ÏΒ ÷σ ßϑø9 $# ãΝ èδ ç sYò2 r& uρ t∩⊇⊇⊃∪βθ à) Å¡≈ x ø9 $# 〈 )١(.  
 أهمية البحوث الميدانية في مجال الدراسات المتعلقة بالدعوة إلى االله ، فالدراسات -٤

 وإبراز  ،النظرية وإن كانت مهمة إلا أا تحتاج إلى دراسات ميدانية مكملة لها في إيضاح
  .الله النتائج النهائية للواقع العملي الذي تتم فيه عملية الدعوة إلى ا

  الإسهام في تطوير العمل الخيري في تلك الجمعيات الخيرية ، من خلال بيان -٥
، - إن وجدت -الجوانب الإيجابية ، والتأكيد عليها ، وكذلك بيان الجوانب السلبية 

  .والوقوف على أسباا، والعمل على تجنبها،ووضع المقترحات المناسبة لتطوير العمل الخيري
 سد حاجة النقص في المكتبة برسالة علمية تحتوي على واقع التجارب  الإسهام في-٦

المبذولة في ميدان العمل الخيري ، ليتسنى لكثير من المسلمين الإفادة من تجارب إخوام ، لا 
  .سيما أولئك العاملون في ميدان الدعوة إلى االله 

جمعيات  دى في إحاً الباحث عضولكون اهتمام الباحث الشخصي بالموضوع ، -٧
البر الخيرية في منطقة القصيم ، وهذه العضوية تمكن الباحث من إعطاء الموضوع شمولية 
ووضوحاً أكبر للواقع العملي الذي تتم فيه عملية الدعوة إلى االله في داخل جمعيات البر 

  .الخيرية وخارجها

                                                 
  ).١١٠(سورة آل عمران ، الآية  )١(
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  :الدراسات السابقة : ثالثاً 
امعية ، ومراكز البحث العلمي ، بعد البحث والمطالعة في فهارس الرسائل الج

 حسب -والدوريات العلمية ، للتعرف على الدراسات السابقة لهذا الموضوع ، لم أجد 
 دراسة علمية تناولت هذا الموضوع بشكل مباشر ، وفي نفس الموقع الجغرافي المحدد -علمي 

  .للدراسة 
ة ، وقد قام الباحث ن الدراسات العلمية في هذا اال لا زالت حديثة النشأإحيث 

المؤسسات الخيرية في (بعنوان حمدان المزروعي في الإمارات العربية المتحدة بعمل دراسة 
  .) - دراسة تحليلية تقويمية -وجهودها في الدعوة إلى االله ، دولة الإمارات العربية المتحدة 

قته بالدعوة  تناولت العمل الخيري في الإسلام ، وعلا )رسالة دكتوراه (وهذه الدراسة
  .، وأهميته ، وأهدافه ، وأنواعه ، كما تناولت ضوابط العمل الخيري 

الجهود (وان عنب بتسجيل دراسة  ،بداالله بن محمد المطوعع :الدكتور كما قام الباحث
الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دراسة وصفية تقويمية للجهود 

  .) دوة العالمية للشباب الإسلامي والحرمين الخيريةالدعوية في مؤسستي الن
 على مؤسسة الحرمين الخيرية ،  كما هو واضح من عنوااوهذه الدراسة اقتصرت

  .والندوة العالمية للشباب الإسلامي 
وهاتان الدراستان لهما صلة ذا البحث من حيث العموم ، إلا أن كل دراسة لها 

وف وس ،  يجعلها دراسات علمية متكاملة يكمل بعضها بعضاًإطارها المكاني المستقل ، مما
  .يستفيد الباحث من هاتين الرسالتين في الإطار العام للبحث 

 جمعيات البر الخيرية التي لها دور الريادة في الأعمال الخيرية تناولتومما يميز هذه الدراسة أا 
  .في المملكة 
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  :تساؤلات الدراسة : رابعاً 
  :ح التساؤلات التالية يمكن طر

  :التساؤلات الخاصة بالجانب النظري : أولاً 
   ما مفهوم العمل الخيري في الإسلام ، وما علاقته بالدعوة إلى االله ؟-١
  ؟ في المملكة ما أهمية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية -٢
   ؟في المملكة  ما مشروعية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية-٣
   ؟في المملكة  لجمعيات البر الخيرية- نشأة وتأريخاً - ما البداية -٤
   ما أهداف جمعيات البر الخيرية في المملكة ؟-٥
  ؟ في المملكة ما النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية -٦

  ) :التطبيقي ( التساؤلات الخاصة بالجانب العملي : ثانياً 
  نية ؟ ما البيئة الخاصة للدراسة الميدا-١
   ما أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٢
   ما صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٣
   ما أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٤
   ما موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٥
  لعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟ ما وسائل ا-٦
   ما أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٧
   ما عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٨
   ما عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-٩

   ما سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ؟-١٠
   ما نتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ؟-١١
   ما نتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم ؟-١٢
   ما نتائج المقارنة لجهود جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم ؟-١٣
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  :منهج الدراسة : خامساً 

 ومشروعية  ،وذلك عن طريق استقراء ، وتتبع ما ورد في أهمية: الاستقرائي  المنهج -١
 في جوانب العقيدة المتعلقةالدعوة إلى االله في جمعيات البر الخيرية وقضايا الدعوة إلى االله 

وسبل علاج تلك ،  ا ومعوقا ،والشريعة والأخلاق ، ووسائل الدعوة إلى االله وأساليبها
  .المعوقات 

 يرتبط اًمنهج"تعد هذه الدراسة دراسة وصفية من حيث كوا : هج الوصفي  المن-٢
  .)١ ("بظاهرة معاصرة بقصد وصفها وتفسيرها 

الإطـار    اللذين هما أحد)٣( والمقارن،)٢(وعلى هذا يستخدم الباحث في دراسته منهجي المسح    
  .العام للمنهج الوصفي 

 :منهجية الدراسة وأدواتها •
  : أدوات البحث -

  . الاستبانات -٣ . المقابلات -٢ . السجلات -١
   : عينة الدراسة-

  .)٤( جمعيات البر الخيرية التابعة لمنطقتي الرياض والقصيم العاملين والمتعاونين فيعينة من
  .منطقتا الرياض والقصيم   : هيالحدود الجغرافية للدراسة -

                                                 
هـ ، مكتبة العبيكان ، ١٤٢١/ ٢، ط)١٨٩(صالح العساف ، ص. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، د )١(

  .الرياض 
من البحث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع البحث ، أو ذلك النوع : يقصد بالبحث المسحي هنا  )٢(

عينة كبيرة منهم ، وذلك دف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها فقط ، دون أن 

  .))١٩١(المرجع السابق ، ص:  انظر (. يتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلاً
ذلك النوع من البحوث الذي يطبق لتحديد الأسباب المحتملة التي كان لها تأثير : السببي المقارن هنا يقصد بالبحث  )٣(

. على السلوك المدروس من خلال مقارنة من يسلك ذلك السلوك ، أو يتصف به بمن لا يسلكه أو يتصف به 
  ) .بتصرف ) ٢٥٠(المرجع السابق ، ص: انظر (

  . )١٥١( ص  ،الأول المبحث الفصل الأول في الباب الثاني من  في،الدراسة الميدانية إجراءات  راجع :للاستزادة  )٤(
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   :  طريقة جمع المادة العلمية: سادساً 
  . توثيق المعلومات الواردة فيها من مصادرها الأصلية ما أمكن اجتهد الباحث في -١
 وفقاً  حيث تناولها الباحث ومطالبها طولاً وقصراً ، ،ت مباحث هذه الدراسةتتفاو -٢

 . وقوة ارتباطه بموضوع الدراسة  ،لأهمية المبحث
 .اجتهد الباحث بكتابة الآيات الكريمة من القرآن الكريم بالرسم العثماني  -٣
لباحث في تخريج الأحاديث النبوية الشريفة من مصادرها المعروفة في كتب سلك ا -٤

 :السنة على النحو الآتي 
البخاري : ما كان من هذه الأحاديث الشريفة في صحيحي الإمامين  -

  .، فيكتفى ما لمكانتهما عند الأمة - رحمهما االله تعالى -ومسلم 
إن الباحث يجتهد في تخريجها وأما ما كان من الأحاديث في غير الصحيحين ، ف -

  ،من كتب السنة الأخرى ، ثم يذكر الحكم عليها لدى أهل الحديث من السابقين
 .أو المتأخرين ، مع بيان المراجع في ذلك 

  :اعتمد الباحث عند نقل الأقوال في متن الدراسة على العلامات الآتية  -٥
  .يمات من القرآن الكريملآيات الكر عند نقل ا﴾  ﴿: القوسين المزهرين الكبيرين  -
  . عند نقل أحاديث النبي : ((   )) القوسين الكبيرين غير المزهرين  -
 - رضي االله عنهم -عند نقل أقوال الصحابة الكرام : "    "  علامات التنصيص  -

 . حتى العصر الحاضر  ،ومن جاء بعدهم من الأعلام
شتماله على أكثر من وجه  الشاهد في أكثر من موضع لا- أحياناً -يكرر الباحث  -٦

  .للاستشهاد 
 والاصطلاحي لمفردات بحث هذه الدراسة ،  ،اجتهد الباحث في التعريف اللغوي -٧

 .وكذلك شرح بعض الكلمات الغامضة فيها ، وعزو ذلك إلى مصادره 
، ثم يـورد     )الهامش  ( بذكر اسمه في الحاشية     : اجتهد الباحث عند النقل من المراجع        -٨

لتكرار والإطالـة ، ثم موضـع       عند وروده في المرة الأولى فقط ، منعاً ل        بياناته كاملة   
 ، رـ وعامها ، ثم الناش ، أو المصحح ، ثم رقم الطبعة ، أو المشرف ،، ثم المحققالنقل

  



 
- ١٧ - 

  
  

  

 .)١()إن وجد ذلك (ومكان النشر   
ث  في دراسة الجانب الميداني من أدوات البح- بعد توفيق االله تعالى -اعتمد الباحث  -٩

 :الآتية 
وهي القراءة المتعمقة في عدد كبير من ) : الملاحظة غير المباشرة  ( السجلات -١

 والمنشورات الرسمية لجمعيات  ، والمطبوعات ، والمذكرات ، والتقارير ،السجلات
  .عند النقل منها ) الهامش ( البر الخيرية في المملكة ، ويتم الإشارة إليها في الحاشية 

والمتعاونين ) عينة الدراسة (  الخيرية  البر سؤال العاملين في جمعياتوهو : الاستبانة -٢
  .)٢( عبر استبانة أعدت إعداداً خاصاً وفق المخطط المعتمد لأهداف الدراسة ،معها

حيث قام الباحث بمقابلة عدد من المسؤولين ) : الاستبانة الشفوية  ( المقابلة -٣
لأخذ آرائهم فيما يخص أعمالهم )  الدراسة عينة( والعاملين في جمعيات البر الخيرية 

 .الخيرية المتنوعة
الباحث بوضع خاتمة للدراسة ، اشتملت على أبرز نتائجها ، والتوصيات التي اجتهد  -١٠

  .يراها وفق اجتهاده 
 :اجتهد الباحث بوضع فهارس في آخر هذه الدراسة ، وهي كالتالي  -١١

  .فهرس الآيات الكريمة  -
 .فهرس الأحاديث الشريفة  -
 . اللغوية الغريبة تعريفاتفهرس ال -
 .فهرس المصادر والمراجع  -
 .فهرس محتويات الدراسة  -

  
  
  

                                                 
طريقة ) في الحاشية( بعد ذكر موضع النقل –وأما بالنسبة لكتب المعاجم واللغة وغريب الحديث ، فأضاف الباحث  )١(

في كتب بعض الأحاديث ، وهكذا الحال ... )  مادة - الفصل -الباب ( ترتيب تلك الكتب لكلماا ، كـ
  ... ) . باب -كتاب (  كـ المرتبة لأحاديث الرسول 

   .)١٤٩( ص  ،الأول المبحث الفصل الأول في الباب الثاني من  في،إجراءات الدراسة الميدانية  راجع :للاستزادة  )٢(
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  : الدراسة اتتقسيم: سابعاً 
  : ، وتشمل المقدمة       
  .التعريف بمفردات البحث   -
 .أهمية الموضوع ، وأسباب اختياره   -
 .الدراسات السابقة   -
 .تساؤلات الدراسة   -
 .الدراسة  منهج  -
 .ة جمع المادة العلميةطريق  -
 :تقسيم الدراسة   -

  الباب الأول                                  
  الإطار النظري للدراسة

  الفصل الأول
  العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية 

  ) مشروعيته - أهميته -مفهومه ( 

  .سلام ، وعلاقته بالدعوة إلى االله  مفهوم العمل الخيري في الإ:المبحث الأول  
   . أهمية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية : المبحث الثاني  

  . مشروعية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثالث 
  الفصل الثاني

  جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية 
  ) نظامها – أهدافها –تاريخها ( 

  . نشأة جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية وتاريخها :بحث الأول الم 
  . أهداف جمعيات البر الخيرية في المملكة :المبحث الثاني   
  . النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية :المبحث الثالث  
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  الباب الثاني
  الإطار الميداني للدراسة
  الفصل الأول

  :يدانية على جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم إجراءات الدراسة الم

  . إجراءات الدراسة الميدانية : المبحث الأول
  . جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : المبحث الثاني 

  . جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم : المبحث الثالث

  الفصل الثاني
  : البر الخيريةالقائمون بالعمل الدعوي في جمعيات

  . أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الأول 
  . صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثاني  
  .أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  :لمبحث الثالث ا

  الفصل الثالث
  : وأساليبه ، ووسائله ، الدعوي في جمعيات البر الخيريةموضوعات العمل

  . موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية:المبحث الأول  
  . وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثاني   

  . أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثالث 

  الفصل الرابع
   :نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، ومعوقاته ، وسبل العلاج عوامل 

  . عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الأول 
  . عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثاني  

  . الخيرية سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر :المبحث الثالث
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  الفصل الخامس
  نتائج الدراسة الميدانية 

  .نتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض :المبحث الأول 
  .ات البر الخيرية في منطقة القصيم نتائج الدراسة الميدانية في جمعي:المبحث الثاني  

  .في منطقتي الرياض والقصيم مقارنة جهود جمعيات البر الخيرية :المبحث الثالث 

  .الخاتمة ، والتوصيات 
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  :الصعوبات التي واجهت الباحث  -
 فله الحمـد في      ،واجه الباحث بعض الصعوبات في هذه الدراسة ، وقد يسر االله له تجاوزها            

  :الأولى والآخرة ، ومن أبرز هذه الصعوبات ما يلي 
 مع وجود الاختلاف الواضح بينها       وفروعها في المملكة ،     ،كثرة جمعيات البر الخيرية    -١

 وعملها ، والتي من خلالها تضع كـل          ، وأنواعها  ،، من حيث تقسيم لجاا الدائمة     
 مما تطلب من الباحث بذل المزيد من الجهد لتحديد ضـوابط عينـة              ؛جمعية أهدافها   

  .الدراسة ، وتغطية أبرز جوانب جهودها الدعوية المتنوعة 
  ،  عـن أنـشطتها     سـنوية  ريراقدم تق تلبر الخيرية ، لا     وجود فروع لبعض جمعيات ا     -٢

 مضى على تاريخ صدوره     تجده قد  المالية ، ولو وجد عند بعضها ف       ومواردها وأعمالها
 ووقته للبحث عن جمعيات      ،بضع سنين ، مما اضطر الباحث أن يبذل المزيد من جهده          

 وتحديثها   ،تخصها والسجلات التي    ،وفروع أخر أكثر نشاطاً في إصدار بعض التقارير       
 .داقية في بحثها النظري والميدانيومصأكثر كل سنة ، وهذا مما يعطي الدراسة وضوحاً 

 لكي يلائم طبيعة عمل هـذه       - نوعاً ما    -اضطر الباحث إلى تطويل استبانة البحث        -٣
 وذلك لتغطية أكبر قدر ممكن من       ؛الجمعيات وفروعها الكثيرة الممتدة في أنحاء المملكة        

 . وأنشطتها الخيرية المتنوعة  ،جهودها
ضعف تعاون بعض القائمين على جمعيات البر الخيرية في بعض مناطق المملكـة مـع                -٤

الباحث ، وعدم حرص واهتمام بعضهم بالإجابة على تـساؤلات الاسـتبانة ، وإن              
كانت هذه المشكلة لا تختص بالباحث وحده ؛ لكون من يعاني منها عدد كبير مـن                

  .دراسات الميدانية الباحثين في ال
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  - شكر ودعاء -

    : وبعد                   الحمد الله وحده ، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده     
فأحمد االله تعالى أولاً وآخراً ، أن يسر علي إكمال هذه الدراسة ، وأسأله تعـالى أن                 

وحـسن  ،  به ثواب الدنيا     يتقبلها مني ، وأن ينفع ا كعمل خيري أحسبه عند االله ، أرجو            
  .ثواب الآخرة 

       بعد االله    -ثم الشكر والتقدير لصاحبة الفضل علي -   االله في عمرها على      والدتي  أمد 
 قوة في قلبي ، وانشراحاً في صـدري ،          - بإذن االله    -، فقد كانت دعواا لي تزيد       -طاعته  

≅ ...﴿حتى إتمام الدراسة ،  è% uρ Éb>§‘ $yϑßγ ÷Η xq ö‘ $# $yϑx. ’ ÎΤ$u‹ −/ u‘ # Z Éó|¹ ∩⊄⊆∪ ﴾)١(.  
 أو توجيهـاً ، أفـاد        ، أو نـصيحة    ،ثم الشكر الجزيل موصول لكل من قدم لي رأياً        

خالـد  . شـيخي ومـشرفي د    :  أو الميدانية ، وأخص بالشكر هنا         ،دراستي النظرية كانت  
،  وجهـده عطـاءً       ،، حيث لم يبخل علي بوقته     - حفظه االله لما يحبه ويرضاه       -القريشي  
 جزاه االله عني خير الجزاء ،       - وتوجيهاً ، ولا أنسى أخي الدكتور عبداالله المطوع           ،ومناقشة

  . وتوجيهاته الرائعة  ،، فقد استفدت منه كثيراً بنصائحه-وبارك االله له في جهده ووقته 
بن اكلية الدعوة والإعلام في جامعة الإمام محمد        كذلك أتقدم بالشكر الوافر إلى إدارة       

 ، وعلى رأسها عميد الكلية ووكلائـه ، وجميـع الأسـاتذة              في الرياض   الإسلامية سعود
  .والعاملين فيها ، سائلاً االله تعالى للجميع التوفيق والسداد

إن جهدي البشري المتواضع هذا ، عرضة للخطـأ         : وفي الختام لا يسعني إلا أن أقول        
 ومن الشيطان    ،أخطأت فمن نفسي   وعليه التكلان ، وإن       ،والنقصان ، فإن أصبت فمن االله     

  . ولا قوة إلا به  ،يه ، ولا حول لي وأتوب إل ،أستغفر االله عن ذلكو، 
  
  

  وآخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمين 

                                                 
  ) .٢٤(سورة الإسراء ، الآية  )١(
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  الباب الأول
  سةراالإطار النظري للد

  

  

  



 
- ٢٤ - 

  
  

  

        
  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول
  العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية 

  ) مشروعيته – أهميته –مفهومه ( 
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  ولالمبحث الأ
  مفهوم العمل الخيري في الإسلام ، وعلاقته بالدعوة إلى االله

  المطلب الأول
  التعريف بمفردات العمل الخيري

  :العمل : أولاً 
  :ومشتقاا في اللغة العربية لمعانٍ عدة منها ) عمل ( وردت كلمة 

  .)٢("فعل فعلاً عن قصد: عمل عملاً "، و)١("المهنة والفعل: العمل  "-١
 وزراعة  ،أي أم يقومون بما يحتاج إليه من عمارة: افتعال من العمل :  الاعتمال -٢

  . وحراسة ونحو ذلك  ،وتلقيح
  .عمِلَ بنفسه : واعتمل الرجل 

  .عملت فلاناً على البصرة : تولية العمل ، يقال :  التعميل -٣
  .حالة العمل:  ، والعِملة العمل:  والعمِلَة ،ما عمِل :  العمِلَة والعِملة -٤
  .القوم يعملون بأيديهم ضروباً من العمل في طين أو حفر أو غيره:  العملَة -٥
عاملة ، : قوائمه ، واحدتها : عواملُ الدابة : الأرجل ، قال الأزهري :  العوامل -٦

  .)٤()٣(بقر الحرث والدياسة: والعوامل 
  .)٥("لرزق العام: - بالضم -العمالة  "-٧
  ، وملكه ، أمور الرجل في مالهمن يعمل في مهنة أو صنعة ، والذي يتولى: العامِل  "-٨

ما عمِل عملاً ما، : والعامل في العربية "، )٦("، والذي يأخذ الزكاة من أربااوعمله

                                                 
  ) .عمل(م فصل العين ، مادة ،باب اللا)١١/٤٧٥(لسان العرب ، لابن منظور ،  )١(
  ) .عمل(مادة  باب العين ، ،)٢/٦٢٨(المعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى وآخرين ،  )٢(
  ) .عمل(باب اللام فصل العين ، مادة  ،) ٤٧٦-١١/٤٧٥(لسان العرب ، لابن منظور ، : انظر  )٣(
وهو الحب المحصود (البقر التي تدوس الكُدس و، وطئه : ودياساً ، داس الشيئ برجله يدوسه دوساً ) : الدياسة ()٤(

، ) دوس(مادة ، باب السين فصل الواو ، ) ٦/٩٠(، المرجع السابق : انظر . ( هي الدوائس والعوامل ) اموع
  ) .دوس(مادة ، ، باب الكاف )٢/٧٧٩(والمعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى وآخرين ، 

  ) .عمل(العين ، مادة ، باب )٤٥٥(مختار الصحاح ، للرازي ، ص )٥(
  ) .عمل(باب العين ، مادة  ،) ٢/٦٢٨(لإبراهيم مصطفى وآخرين ،  المعجم الوسيط ، )٦(
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العدد الصحيح الذي يقسم عدداً صحيحاً : وفي الحساب "، )١("فرفع أو نصب أو جر
  .)٢("آخر بدون باقٍ

  :ومن التعريفات الاصطلاحية للعمل  -
  .)٣ (" هو اهود الذي يبذله الإنسان للحصول على منفعة: "في الاقتصاد  -
جهد يبذله الإنسان بمقتضى اتفاق مع طرف آخر في مجال النشاط : "وفي القانون هو  -

، أو من المهني المشروع ، في مقابل معين ، ولمصلحة هذا الطرف ، وتحت أمره وإشرافه 
 أم التجاري ،وسواءً  ، أم الزراعي ،ينوب عنه ، سواءً أكان ذلك في القطاع الصناعي

 .)٤(" نقداً أم عيناً-أي الأجر-أكان هذا المقابل 

   : والخلاصة
 أو حتى مفهومه الذي  ، ومشتقاته اللفظية ،إن المتأمل لكل التعريفات السابقة للعمل

د أن عدة اتفاقات لفظية ثابتة في مفهوم العمل ، وعلى  يج،يتنوع بتنوع العلوم المختلفة 
  : هوذلك يكون تعريف العمل في هذه الدراسة 

 أو ذهني يؤديه الإنسان لمنفعة الآخرين مقابل أجر  ،كل مجهود شرعي عضلي كان
  . االله مرضاةأو دون مقابل ابتغاء ، يستحقه في ضوء تشريعات الدولة التي يعمل فيها 

  :يري الخ: ثانياً 

  :ومن المعاني والمدلولات العامة للخير في اللغة ما يلي 
 الخير هو ما يرغب فيه الكل ، كالعقل مثلاً ، العدل ، والفضل ، والشيء النافع ، -١

  .)٥(وضده الشر

                                                 
  ) .عمل(باب اللام فصل العين ، مادة  ،)١١/٤٧٦(لسان العرب ، لابن منظور ،  )١(
  ) .  عمل(مادة باب العين ، ،)٢/٦٢٨(لإبراهيم مصطفى وآخرين ،  المعجم الوسيط ، )٢(
  .مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة / ، ط)٧١(الإسلام والمشكلة الاقتصادية ، لمحمد شوقي الفنجري ، ص )٣(
هـ ، المكتب العلمي للكمبيوتر ١٤١٦/، ط)١٩(العمل وقضايا الصناعة في الإسلام ، للسيد حنفي عوض ، ص )٤(

  .هـ ، الإسكندرية ١٤١٦والنشر والتوزيع ، 
  .، كتاب الخاء )١٦( غريب القرآن ، للأصفهاني، صالمفردات في: انظر  )٥(
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tΒ$ ...®:  قال تعالى  uρ (#θè=yèø s? ô⎯ ÏΒ 9 öyz ¨βÎ* sù ©!$# ⎯Ïµ Î/ ÒΟŠ Î=tæ ∩⊄⊇∈∪ 〈)كم مهما صدر من: "، أي )١
، فكل معروف )٢("من فعل معروف فإن االله يعلمه ، وسيجزيكم على ذلك أوفر الجزاء

  .مهما كان شكله فهو من الخير 
 والقربات ؛ لأا تدخل في اسم  ،جميع أنواع الطاعات"ـكلمة جامعة ل:  إن الخير -٢

tΒuρ (#θãΒÏd‰s)$ ... ®: ، قال تعالى )٣("الخير è? / ä3 Å¡àΡL{ ô⎯ ÏiΒ 9 ö yz çνρ ß‰Åg rB y‰Ψ Ïã «!$# ...〈)٤( ،
  .)٥(وما تقوموا به من فعل كل القربات: أي

، كما في )٦( والعز ، والسلطان ، والصحة ،كل متاع الدنيا من المال:  إن الخير يشمل -٣
ω ãΝ ®: قوله تعالى  t↔ ó¡ o„ ß⎯≈ |¡ΡM}$# ⎯ÏΒ Ï™!% tæ ßŠ Î öy‚ø9 $# βÎ) uρ çµ ¡¡ ¨Β • ¤³9 $# Ó¨θä↔ u‹sù ÔÞθãΖ s% ∩⊆®∪ 〈)٧(.  

البذل لأنواع الخير ، ونشر صوره  :وأما المقصود بالعمل الخيري في هذه الدراسة فهو 
 ،المتمثلة في بذل المعروف ، والإحسان إلى الآخرين بأي شكل كان ، وفق الوسائل

  .والأساليب المشروعة 

  

                                                 
  ).٢١٥(سورة البقرة ، الآية  )١(
هـ ، ١٤٠١/، ط)١/٢٥٢(تفسير القرآن العظيم ، للحافظ عماد الدين أبوالفداء إسماعيل بن كثير الدمشقي ،  )٢(

  .بيروت ، دار الفكر 
  ).١/٢٦٤(تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ، للسعدي ،  )٣(
  ).١١٠(سورة البقرة ، الآية  )٤(
  ).١/١٢٤( ،المرجع السابق: انظر  )٥(
  ).١٥/٣٧٢(الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي ، : انظر  )٦(
  ).٤٩(سورة فصلت ، الآية  )٧(
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  المطلب الثاني
  مفهوم العمل الخيري في الإسلام

 والشامل في الإسلام ، ولعل السبب في ذلك  ،فريدإن العمل الخيري له مفهومه ال
،  )١("أصل كل عمل في الكون وغايته: " شمولية معنى العبادة في الإسلام ، فالعبادة يعود إلى

tΒuρ àM$ ®: يقول تعالى  ø) n=yz £⎯Åg ø:$# }§ΡM}$# uρ ωÎ) Èβρ ß‰ç7 ÷èu‹ Ï9 ∩∈∉∪ 〈)٢(.  
هي غاية كل وجود ، فإن مفهومها لا وإذا كانت العبادة غاية الوجود الإنساني كما "

يقتصر على المعنى الخاص الذي يرد إلى الذهن ، والذي يضيق نطاقها حتى يجعلها محصورة 
  .)٣("بأنواع الشعائر الخاصة التي يؤديها المؤمن

السير في الحياة ابتغاء رضوان االله وفق شريعة االله، : "إذْ إن العبادة بالمعنى العام تعني 
صد به وجه االله تعالى ، والقيام بحق الناس استجابة لطلب االله تعالى بإصلاح فكل عمل يق

  .)٤("الأرض ومنع الفساد فيها يعد عبادة
:  للعبادة جامعاً مانعاً بقوله - رحمه االله -ولهذا جاء تعريف شيخ الإسلام ابن تيمية 

  .)٥("ة والظاهرةاسم جامع لكل ما يحبه االله ويرضاه من الأقوال والأعمال الباطن"
وهكذا تتحول جميع أعمال الإنسان مهما حقّقت له من نفع دنيوي إلى عبادة ، إذا 

   .قصد ا رضاء االله ، وكانت وفق شريعته
وانطلاقاً من ذلك المفهوم الشمولي للعبادة التي هي في حقيقتها أصل كل عمل نصل 

 سع إلى القول بأن العمل الخيري في حقيقته ما هو إلا نوعمن أنواع العبادة ، وبذلك تت
  . وأشمل يتناسب طردياً مع حقيقته وأصله  ،دائرة العمل الخيري ، فيصبح له مفهوم أوسع

  
  
  

                                                 
  . ةالإسكندري، م ، مؤسسة الثقافة الجامعية ١٩٨٥/، ط)٢١١(يعقوب المليجي ، ص. المدخل للثقافة الإسلامية ، د )١(
  ).٥٦(سورة الذاريات ، الآية  )٢(
  .هـ ، مؤسسة الأنوار ، الرياض١٤١٠/ ، ط)١٤٨(عبدالكريم عثمان ، ص. معالم الثقافة الإسلامية ، د )٣(
  ) .١٤٨(المرجع السابق ، ص )٤(
  .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت١٤١٧/ ، ط)٤( العبودية ، لشيخ الإسلام ابن تيمية ، ص )٥(
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 في  وشموليته ومدى سعته في نصوص ثابتة مفهوم العمل الخيريوقد بين نبينا 
   .الإسلام

  :ومن تلك النصوص النبوية ما يلي 
  .)١ ())دقةكل معروف ص: ((  قوله -١
! يا رسول االله  :  قالوا للنبي أن ناساً من أصحاب النبي ً :عن أبي ذر  و -٢

ذهب أهل الدثور بالأجور، يصلون كما نصلي ، ويصومون كما نصوم ، ويتصدقون 
أو ليس قد جعل االله لكم ما تصدقون ؟ إن بكل تسبيحة : (( بفضول أموالهم ، قال 

، وأمر ل تحميدة صدقة ، وكل تهليلة صدقة، وكصدقة ، وكل تكبيرة صدقة 
يا : قالوا بالمعروف صدقة ، وي عن المنكر صدقة ، وفي بضع أحدكم صدقة ، 

أرأيتم لو وضعها في : قال رسول االله ، أيأتي أحدنا شهوته ، ويكون له فيها أجر ؟ 
  .)٢(ً))حرام أكان عليه فيها وزر؟ فكذلك إذا وضعها في الحلال كان له أجر

، فمن كبر )٣(خلق كلُّ إنسان من بني آدم على ستين وثلاثمائة مفصل : (( قوله -٣
، وحمد االله ، وهلّل االله ، وسبح االله ، واستغفر االله ، وعزل حجراً عن طريق االله

الناس ، أو شوكة ، أو عظماً عن طريق الناس ، وأمر بمعروف ، أو ي عن منكر ، 
فإنه يمشي يومئذٍ وقد زحزح نفسه عن  ،)٤(ثمائة السلامىعدد تلك الستين والثلا

  .)٥ ())النار
بل إن سعة العمل الخيري ونفعه وتعديه للغير لا يصل للإنسان فحسب ، بل يتعدى 

  .ذلك إلى البهائم المحتاجة ، وإيصال الخير إليها
رق ما من مسلم يغرس غرساً إلا كان ما أُكل منه له صدقة ، وما س )) : يقول

                                                 
  ).٥٦٧٥(، ح) ٥/٢٢٤١(كل معروف صدقة ، : لبخاري ، كتاب الأدب ، باب رواه ا )١(
، ) ٢/٦٩٧(بيان أن اسم الصدقة يقع على كل نوع من المعروف ، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٢(

  .دار إحياء التراث ، بيروت / محمد فؤاد عبدالباقي ، ط: ، تحقيق )١٠٠٦(ح
،باب )١١/٥٢١(لسان العرب ، لابن منظور ، : انظر(.قى عظمين من الجسد وهو كل ملت)) : مفصل((قوله  )٣(

  .))فصل(اللام فصل الفاء ، مادة 
كل عظم مجوف من : السلامى : جمع سلامية ، وهي الأنملة من أنامل الأصابع ، وقيل : هو )) السلامى((قوله  )٤(

  ).، باب السين مع اللام )٢/٣٩٦(ري النهاية في غريب الحديث والأثر ، للجز: انظر .( صغار العظام 
  ).١٠٠٧(، ح) ٢/٦٩٨(أن اسم الصدقة يقع على كل نوع من المعروف ، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٥(
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منه له صدقة ، وما أكَل السبع منه فهو له صدقة ، وما أكلت الطير فهو له صدقة ، ولا 
  .)٢ ()) أحد إلا كان له صدقة)١(يرزؤه

ومن خلال تلك النظرة الشمولية لمفهوم العمل الخيري حقّق الإسلام مبدأ التكافل 
حيث  ، ردية والعامة والمصلحة الف ، الخير التعاون علىالذي يضمنالاجتماعي الشامل ، 

$θçΡuρ#)..®: يقول سبحانه yès?uρ ’ n? tã Îh É9ø9 $# 3“uθø) −G9 $# uρ Ÿωuρ (#θçΡuρ$yès? ’ n? tã ÉΟ øO M}$# Èβ≡ uρô‰ãèø9 $# uρ.. 4 〈)٣(.  

تعاون على الدعوة إلى الخير ، وإزالة المنكر ، وحماية : فالتكافل بمعناه الشامل "
، حساس الدقيق بكل ما يصيب الجماعةفيهم ، والإالضعفاء ، ورزق الفقراء والمعوزين بما يك

  .)٤ ("أو ما تطمح إليه وتعمل له
نقارن هنا بين التكافل ) وبضدها تتميز الأشياء(وحتى يزداد الأمر وضوحاً من زاوية 

  . أو القوانين الوضعية  ،الاجتماعي الإسلامي ، والتكافل الاجتماعي في الأديان المنحرفة

  :ف بينهما ما يلي وأهم أوجه الاختلا -

، بينما  نظمة الحديثة تكافل مادي ، لا يتناول إلا الحاجات المادية أن التكافل في الأ :أولاً
 وأوسع من التعاون  ،التكافل الإسلامي يتجاوز هذه الصورة المادية إلى صور أرحب

  .)٥( والمصلحة الفردية والعامة ،على ضمان الخير
ظمة المعاصرة غير الإسلامية لا يشمل إلا حلقة واحدة ، هي دائرة  أن التكافل في الأن :ثانياً

الفرد والجماعة ، بينما يتسع مفهومه في الإسلام ليشمل سائر الدوائر والحلقات، 
فهناك تكافل بين الفرد وذاته ، وبين الفرد وأسرته القريبة ، وبين الفرد والجماعة ، 

  .)٦(المتعاقبةوبين الأمة والأمم ، وبين الجيل والأجيال 
                                                 

الترغيب والترهيب ، ".(يصيب منه وينقصه: بسكون الراء وفتح الزاي بعدهما همزة ، معناه )) : "يرزؤه((قوله  )١(
هـ ، دار الكتب ١٤١٧/ ١، ط)٣٩٢٣(، ح) ٣/٢٥٤(كتاب البر والصلة وغيرهما ،لعبدالعظيم المنذري ، 

  ).العلمية ، بيروت
  ).١٥٥٢(، ح) ٣/١١٨٨(فضل الغرس والزرع ، : رواه مسلم ، كتاب المساقاة ، باب  )٢(
  ).٢(سورة المائدة ، الآية  )٣(
  ).٢٥١(عبدالكريم عثمان ، ص. معالم الثقافة الإسلامية ، د )٤(
  ).٢٥١(المرجع السابق ، ص: انظر  )٥(
  .هـ ، دار الشروق، بيروت ، القاهرة١٣٩٥/ ، ط)٦٣(العدالة الاجتماعية في الإسلام ، لسيد قطب ، ص: انظر  )٦(
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أن النظم المعاصرة إنما قررت مبدأ التكافل بعد مطالبات وضغوط كبيرة ، تعرضت  : ثالثاً
لها من الأفراد ومن جهات أخرى ، أما الإسلام فإنه يقرر هذا المبدأ دون مطالبة من 
الناس ، ودون أن يتعرض لأي نوع من أنواع الضغوط ، بل لقد جعل الإسلام هذه 

  .ية الاجتماعية نوعاً من العبادة ، يتقرب ا الإنسان إلى ربهالرعا
 أن النظم المعاصرة عندما أقرت هذا المبدأ جعلته مقابل واجب مادي ، التزم به الفرد  :رابعاً

 التكافل الإسلامي فإن اكما التزمت به الجماعة والمؤسسات الاقتصادية المختلفة ، أم
  .شيئاً ، لكن الذي يدفع هو المستغنيالمستفيد من المال لا يدفع 

 أن النظم المعاصرة تعتمد على التشريع ، والتشريع وحده لضمان مورد هذه الرعاية : خامساً
، وإحياء  وتوجيه الوجدان ، الضمير الإنساني، أما الإسلام فإنه يضيف إلى التشريع إثارة

  . )١ (تي م المسلمينالشعور بالواجب كما يفعل في كل موضوع آخر من المواضيع ال
 ، أن مفهوم التكافل الاجتماعي في الأديان المنحرفة :من خلال ما سبق يتبين لنا

من زاوية ته إلى ذلك التكافل نظرلأن  ؛والقوانين الوضعية قاصر في معناه ، ضيق في أُفُقِه 
  .واحدة هي المادية فحسب

 وشموليته في  ، وأشكاله ،ورهوبالمقابل نجد ذلك التكافل الاجتماعي في أروع ص
الإسلام ، إذْ أن سعة مفهوم العمل الخيري في الإسلام أثّر تأثيراً إيجابياً على التكافل 

  .الإسلامي ، وشموله لحاجات البشر ومصالحهم

                                                 
  ).٢٥٣-٢٥٢(عبدالكريم عثمان ، ص . معالم الثقافة الإسلامية ، د: انظر  )١(
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  المطلب الثالث
  أنواع العمل الخيري في الإسلام

الـشمولي  ذكرت في المطلب السابق أن للعمـل الخـيري في الإسـلام مفهومـه               
الواسع ، وذلك لاتساع دائرة العبادة في الإسـلام ، ومـن ذلـك المنطلـق الـشمولي                  

  .تتسع دائرة الأعمال الخيرية في الإسلام ، والتي يتعدى نفعها للآخرين
 وتنوع مجالات العمل الخيري ، وفي ذلـك فوائـد شـتى              ،فيستلزم من ذلك تعدد   

  :ومنافع كثيرة ، منها 
   : والمتكامل لمفهوم التكافل الاجتماعي في اتمع المسلم،لمعنى الشامل تحقيق ا :أولاً

جمعية ) ٢٣(جمعية ، منها ) ٢٤٠(يبلغ عدد الجمعيات الخيرية في الوقت الحاضر "حيث 
  .)١("نسائية

ولغة الأرقام واضحة وصادقة ، وتدل دلالة واضحة على فهم الجمعيات الخيرية لمتطلبات 
 أو ثلاثة أن  ، أو اثنتين ،يعيشه الناس ، إذْ يستحيل لجمعية واحدةالواقع الذي تعيشه و
 ومجالات العمل الخيري المختلفة، لذا  ، وأشكال ، وصور ، وأنواع ،تتكفل بجميع أعمال

 وتخصصاً ، وذلك  ، ومكاناً ، وتنوعاً ، انتشار تلك الجمعيات عدداً ضرورةكان الحل هو
ع مجالات العمل الخيري ، وهذا بدوره يؤدي إلى تحقيق  التكامل والشمولية في جميلبناء

  .مبدأ التكافل الاجتماعي الإسلامي في أرقى صوره وأشكاله
ن أفـراد اتمـع مـا بـين         إ غرس روح التنافس بين أفراد اتمع المسلم ، حيث            :ثانياً

أو متوس ط الحال أو فقير معدوم ثري.  
 في الأعمـال الخيريـة الـتي تحقـق          -لبـاً    غا -فأما الأثرياء فيتنافـسون بينـهم       

 أو إنـشاء مدرسـة       ، أو بنـاء مـسجد     ،المصلحة العامة للمـسلمين ، كحفـر بئـر        
  .الخ...خيرية

 في الأعمـال الخيريـة الـتي        - غالبـاً    -وأما متوسطو الحال فيكون التنافس بينهم       
  .الخ... تحقق المصلحة الفردية ، كصدقة لفقير ، أو كفالة يتيم ، أو إطعام مسكين

وأما الطبقة الفقيرة المعدمة فقد منحها االله مـن الأعمـال الخيريـة مـا يناسـب                 
                                                 

عوض الـردادي ،    : واقع الجمعيات الخيرية ومستقبلها ، للباحث       :  ، بحث بعنوان     الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية       )١(
  .هـ ، مؤسسة الملك خالد الخيرية ، الرياض ١٤٢٣/ ، ط) ٢٥٦(ص
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 والتـهليل ، وإماطـة       ، والتحميـد   ،حالها ، كتوسيع دائرة الصدقة لتـشمل التـسبيح        
 والنهي عن المنكـر ، إلى غيرهـا مـن الأمـور              ،الأذى عن الطريق ، والأمر بالمعروف     

  .وة المال لا تحتاج إلى تحقيقها قالتي
هذا إن كان الفقير معـدماً لا يجـد قـوت يومـه ، وإلا فهنـاك مـن الفقـراء                     
والمساكين من المسلمين من يتصدق ابتداءً بشق تمرة فمـا فوقهـا ، خاصـةً إذ علمنـا                  

  وصحبه من أشد اتمعات فقراً ، ومـع ذلـك كـان              أن مجتمعاً كمجتمع النبي     
، )١ ())اتقـوا النـار ولـو بـشق تمـرة           : ((  يحثّهم على العمل الخيري ، كقولـه        

  .)٣ ( ))شاة)٢(لجارتها، ولو فِرسِن يا نساء المسلمين لا تحقرنّ جارة : (( وله ـوق
 من العمل الخيري يضاعف أضعافاً مضاعفة عند االله ، قال يسيربل إن هذا القدر ال

≅ã   ®:تعالى  sW ¨Β t⎦⎪ Ï% ©! $# tβθà) ÏΖ ãƒ óΟ ßγs9≡ uθøΒr& ’ Îû È≅‹ Î6 y™ «!$# È≅ sV yϑx. >π ¬6 ym ôM tFu; /Ρ r& yì ö7 y™ Ÿ≅ Î/$uΖ y™ ’ Îû 

Èe≅ ä. 7's#ç7 /Ψ ß™ èπ s ($ÏiΒ 7π ¬6 ym 3 ª!$# uρ ß#Ïè≈ ŸÒãƒ ⎯ yϑÏ9 â™!$t±o„ 3 ª!$# uρ ìì Å™≡uρ íΟŠ Î=tæ ∩⊄∉⊇∪ 〈)ويقول )٤ ، : 
لا يتصدق أحد بتمرة من كسب طيب ، إلا أخذها االله بيمينه، فيربيها كما يربي (( 

  .)٦())، حتى تكون مثل الجبل أو أعظم)٥(فُلُوه أو قَلوصهأحدكم 
 إلى عمل خيري جماعي يساهم  عند تظافر الجهودهذا فضلاً أن العمل الخيري يرتقي

  .لمجتمع المسلم لبدوره في تحقيق منفعة أكبر 
 يتبين لنا أن إعطاء الفرصة للجميع في التنافس على العمل الخيري  :من خلال ما سبق

 والإحساس بالمسؤولية  ، والشعورية العامة ،عدي نفعه للآخرين يصنع بدوره التكاتفالمت
الاجتماعية تجاه اتمع وأفراده ، وبذلك يتحقق مبدأ التكافل الاجتماعي الذي أراده االله لنا 

مثل الجسد ، إذا  (( بجميع صوره وأشكاله ، فيكون اتمع المسلم كما وصفه رسولنا 
                                                 

، ) ٢/٧٠٤(الحث على الصدقة ولو بشق تمرة أو كلمة طيبة ، وأا حجاب من النار ، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )١(
  ).١٠١٦(ح

(  .فرسن شاة، وهو الظلـف  : هو عظم قليل اللحم ، وهو خف البعير ، كالحافر للدابة ، وقد يستعار للشاة فيقال    )): فرسن((وله  ق )٢(
  ) .، باب الفاء مع الراء) ٣/٤٢٩(النهاية في غريب الحديث والأثر، للجزري ، : انظر 

  ).١٠٣٠(ح) ٢/٧١٤(يل ، ولا تمتنع من القليل لاحتقاره ، الحث على الصدقة ولو بالقل: رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٣(
  ).٢٦١(سورة البقرة ، الآية  )٤(
 .الناقة الفتية ، ولا يطلق على الذكــر      : الفلو هو المهر ، سمي بذلك لأنه فلى عن أمه وعزل ، والقلوص              )) : فلوه أو قلوصه  ((قوله   )٥(

هــ ، دار إحيـاء      ١٣٩٢/ ٢، ط )١٠٠-٧/٩٩( يحيى بن شرف النووي      شرح النووي على صحيح مسلم ، لأبي زكريا       : انظر  ( 
  ) .التراث ، بيروت

  ).١٠١٤(، ح) ٢/٧٠٢(قبول الصدقة من الكسب الطيب وتربيتها، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٦(
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  .)١ ( ))ضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمىاشتكى منه ع
 إن تنوع العمل الخيري يزيد من مساحة االات الخيرية وتنوعها ؛ لتتعداها إلى  :ثالثاً

  .مجالات عوالم أخرى غير بشرية ، كعالم الجن والحيوان 
ئر أخرى ومن النصوص الدالة على أن العمل الخيري يتعدى نفعه من دائرة البشر إلى دوا

  :ما يلي 
ما من مسلم يغرس غرساً أو يزرع زرعاً ، فيأكل منه طير أو إنسان ، أو : ((   قوله -

  .)٢ ( ))يمة إلا كان له به صدقة
 من جن ولا إنس ولا طائر إلا )٣(ب منه كبد حرى يشرملَ؛ من حفر ماءً : ((   قوله -

  .)٤ ( ))آجره االله يوم القيامة
زل ـبينما رجل يمشي بطريق اشتد عليه العطش ، فوجد بئراً فن (( : قال  قوله -

: ، فشرب ثم خرج ، فإذا كلب يلهث ، يأكل الثرى من العطش ، فقال الرجل فيها
زل البئر ، فملأ خفه ـلقد بلغ هذا الكلب من العطش مثل الذي كان بلغ مني ، فن
يا : قالوا  له ، فغفر له ، ماءً ، ثم أمسكه بفيه حتى رقى ، فسقى الكلب ، فشكر االله

  .)٥ ( )) في كل كبد رطبة أجر:وإن لنا في البهائم أجراً ؟ فقال ! رسول االله 
  

  

                                                 
  ).٢٥٨٦(، ح) ٤/١٩٩٩(تراحم المؤمنين وتعاطفهم وتعاضدهم ، : رواه مسلم ، كتاب البر والصلة والآداب ، باب  )١(
  ).١٥٥٣(، ح) ٣/١١٨٩(فضل الغرس والزرع ، : رواه مسلم ، كتاب المساقاة ، باب  )٢(
يبس الكبد عند العطش وشدة : عطشان وعطشى ، والحرر " حران وحرى ، مثل : يقال )) : "حرى((قوله  )٣(

هـ ، ١٤٠٢/ العزباوي ، طعبدالكريم : ، تحقيق )٣/١٨١(غريب الحديث،لأحمد بن محمد الخطابي ، ". (الحزن
  ) .جامعة أم القرى بمكة

السيد هاشم الندوي ، دار الفكر ، ورواه ابن خزيمة : ، تحقيق )١/٣٣١(رواه البخاري في تاريخه ، باب النون ،  )٤(
/ محمد الأعظمي ، ط. د: ، تحقيق )٢/٢٦٩(في فضل المسجد وإن صغر المسجد وضاق ، : في صحيحه ، باب 

، )٤٧٣-١/٤٧٢(تب الإسلامي ، بيروت ، وحسنه ا لألباني في صحيح الترغيب والترهيب ، هـ ، المك١٣٩٠
  .هـ ، مكتبة المعارف ، الرياض ١٤٠٩/ ٣ط

  ).٢٢٤٤(، ح) ٤/١٧٦١(فضل ساقي البهائم المحترمة وإطعامها ، : رواه مسلم ، كتاب السلام ، باب  )٥(
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  :أنواع العمل الخيري وأقسامه  -
مما لا شك فيه أن العمل الخيري من الأعمال الصالحة التي رغّب االله فيها وحثّ عليها، 

  :قد قسمها العلماء إلى عدة أقسام، منها  وتنوعها ف ،ونظراً لكثرة الأعمال الصالحة

  : الأعمال الصالحة من حيث حكمها وجوباً واستحباباً :أولاً
  :حيث قسمت تلك الأعمال إلى فرض ونفل 

 ما كتب االله على العباد ، وافترضه عليهم ، ويعاقبون على تركهم ذلك ،  :والفرض
  .الخ...كالصلاة والصيام والحج

فترض االله عليهم من الأعمال الصالحة ، ولكن استحسنه في كتابه هو ما لم ي : والنفل
، ويجزي العبد على عمله ، ولا يعاقب على تركه ، كالصدقة  وعلى لسان رسوله 

  .الخ.....وإطعام مسكين وكفالة يتيم 

   : وهي الأعمال الصالحة من حيث قصور نفعها وتعديها:ثانياً
  .يره عمل خاص للعبد لا يتعدى نفعه لغ -
  .)١(عمل ينتفع العبد به ، ويتعدى نفعه للآخرين -

 عن الأعمال الخيرية التي يتعدى نفعها للآخرين ، - بإذن االله -وسيكون الحديث 
  :وذلك لسببين 

 لأن دراستنا متعلقة ذا النوع من العمل الخيري ، حيث أن أساس وظيفة  :الأول
  .الجمعيات الخيرية هو فعل الخير للآخرين 

 فضل الأعمال المتعدية النفع للآخرين على الأعمال التي يقتصر نفعها على عاملها  :لثانيا
  .فقط 

فلا شك أن الأعمال الصالحة تتفاضل فيما بينها من حيث الأجر والثواب ، ومن 
حيث درجة طلب الشرع لها ، فالفرض أفضل من المندوب ، وما عظُم نفعه للجماعة أفضل 

                                                 
هـ ، مؤسسة الملك ١٤٢٣/ ، ط)٩(فالح الصغير ص. ت ، دخير الناس أنفعهم للناس ، وقفات وتأملا: انظر )١(

  .هـ ١٤٢٣خالد الخيرية ، الرياض ، 
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، وأحب الأعمال أحب الناس إلى االله أنفعهم: ((  ؛ لقوله )١( فاعلهمما اقتصر نفعه على
، أو تقضي عنه ديناً ، أو خله على مسلم ، أو تكشف عنه كربةإلى االله تعالى سرور تد

تطرد عنه جوعاً ، ولأن أمشي مع أخي المسلم في حاجة أحب إليّ من أن أعتكف في 
ته ، ومن كظم غيظاً ولو شاء أن يمضيه المسجد شهراً ، ومن كف غضبه ستر االله عور

أمضاه ، ملأ االله قلبه رضى يوم القيامة ، ومن مشى مع أخيه المسلم في حاجته حتى يثبتها 
  .)٢ ( ))له أثبت االله تعالى قدمه يوم تزل الأقدام

 ويصبر على أذاهم أعظم أجراً من  ،المؤمن الذي يخالط الناس : (( ويقول 
  .)٣ ()) ولا يصبر على أذاهم ،ط الناسالمؤمن الذي لا يخال

أفضلية من يخالط الناس مخالطة يأمرهم فيها بالمعروف ، وينهاهم "وفي هذا الحديث 
  .)٤(" ولا يصبر على المخالطة ،عن المنكر ، ويحسن معاملتهم ، فإنه أفضل من الذي يعتزلهم

ذي لا يقتصر إلا بل إن العمل المتعدي نفعه للآخرين يزيد ويضاعف من أجر العمل ال
  .على فاعله

 وطاعته الله ورسوله قد سعى  ،فإن العبد بإيمانه: "- رحمه االله تعالى –قال ابن القيم 
في انتفاعه بعمل إخوانه المؤمنين مع عمله كما ينتفع بعملهم في الحياة مع عمله ، فإن 

في جماعة، فإن المؤمنين ينتفع بعضهم بعمل بعض في الأعمال التي يشتركون فيها كالصلاة 
كل واحد منهم تضاعف صلاته إلى سبعة وعشرين ضعفاً لمشاركة غيره له في الصلاة ، 

  .)٥("فعمل غيره كان سبباً لزيادة أجره كما أن عمله سبب لزيادة أجر الآخر

                                                 
  .هـ ، مؤسسة الرسالة ، بيروت١٤٠٧/ ، ط)٤٤(عبدالكريم زيدان ، ص. أصول الدعوة ، د: انظر  )١(
مكتبة القرآن ، /  ، طمجدي السيد إبراهيم: ، تحقيق )٣٦(، ح) ١/٤٧(ابن أبي الدنيا في قضاء الحوائج ، : انظر  )٢(

/ ٢حمدي عبدايد السلفي ،ط: ، تحقيق )١٣٦٤٦(، ح) ١٢/٤٥٣(والطبراني في المعجم الكبير ، . القاهرة
، )١٧٦(، ح) ١/٩٧(وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير ، ، هـ ، مكتبة العلوم والحكم ، الموصل ١٤٠٤

  .هـ ، المكتب الإسلامي ، بيروت ١٤٠٦/ ٢ط
محمد فؤاد : ، تحقيق )٤٠٣٢(، ح) ٢/١٣٣٨(الصبر على البلاء، : اه ابن ماجه في السنن ، كتاب الفتن ، باب رو )٣(

، )٣٢٥٧(، ح) ٢/٣٧٣(بيروت ، وصححه الألباني في صحيح سنن ابن ماجه ، ، دار الفكر / عبدالباقي ، ط
  .هـ ، المكتب الإسلامي ، بيروت ٣/١٤٠٨زهير الشاويش ، ط: إشراف 

  ).٤/٢١١(بل السلام شرح بلوغ المرام ، للصنعاني ، س )٤(
  .بيروت ، دار الرشد / ، ط) ١٢٨(الروح ، لشمس الدين أبي عبداالله ابن قيم الجوزية ، ص )٥(



 
- ٣٧ - 

  
  

  

  :أنواع العمل الخيري المتعدي نفعه للآخرين  -
ية المتعدية النفع للآخرين ،  وبحث دقيقين للأعمال الخير ،عندما نقوم بعملية استقصاء

والقائمين عليها ، نجد ،  والمثوبة للفاعلين لها  ،والذي حثّ الإسلام عليها ، ورتب الأجر
  . وأعمال بدنية،  أعمال مالية أا

  :فرض ونفل وهي  الأعمال المالية : أولاً 
  . كإخراج الزكاة ، وإيفاء النذور ، وأداء الكفارات  :والفرض
  .كصدقة التطوع ، والتبرعات ، والهدايا ، والهبات :    والنفل

  : قسمان  وهي التي تنفع الآخرينوهيالأعمال البدنية : ثانياً 
 ما يفعل بقوة الجسم ، مثل حمل المتاع عن العاجز ، وإماطة الأذى عن :القسم الأول 

  .الخ ...الطريق 

وموعظتهم ، والشفاعة عند مثل تعليم الآخرين ، :  ما يفعل باللسان :القسم الثاني 
  .الرئيس لمن يحتاج لها 

  :والأعمال البدنية تنقسم أيضاً إلى فرض ونفل 
 فكإنقاذ الغريق إذا لم يوجد أحد من ينقذه ، وهو يعرف السباحة ، فوجب  :الفرض فأما

عليه حينئذٍ إنقاذ ذاك الغريق وإلا يأثم ، وكذا العالم إن كان يعرف الحق ، فلا يجوز 
(øŒÎ ®: ه إن سئل عنه أو طلب منه ؛ لقوله تعالى كتمان uρ x‹ s{r& ª!$# t,≈sVŠÏΒ t⎦⎪ Ï%©!$# (#θè?ρ é& |=≈ tGÅ3ø9 $# 

…çµ ¨Ζ ä⊥ÍhŠu; çFs9 Ä¨$̈Ζ= Ï9 Ÿωuρ …çµ tΡθ ßϑçGõ3s? çνρ ä‹ t7uΖ sù u™ !#u‘ uρ öΝÏδ Í‘θßγàß (#÷ρ u tIô© $# uρ ⎯Ïµ Î/ $YΨ oÿ sS WξŠÎ=s% ( }§ø♥ Î7sù $tΒ 

šχρç tIô± o„ ∩⊇∇∠∪ 〈 )١(.  

فكإمساك يد الكفيف وإيصاله إلى المكان الذي يريده ، أو إلقاء موعظة  : النفل وأما
  .)٢(مفيدة في المسجد

  
                                                 

  ).١٨٧(سورة آل عمران ، الآية  )١(
  ).٣٤(فالح الصغير، ص. خير الناس أنفعهم للناس ، د: انظر  )٢(



 
- ٣٨ - 

  
  

  

  :أنواع العمل الخيري في جمعيات البر الخيرية  -
 والأنشطة الخيرية التي تقوم ا جمعيات البر الخيرية   ،عند تتبع وتأمل المشروعات

ا أ تجد ومسمياا  ، واختلاف أشكالها ، وتنوعها،  وتعددها ،وعلى الرغم من كثرا
ترجع في اية مطافها إلى أصلها السابق ، وأعني بذلك النوعين الرئيسين للعمل الخيري 

  .المتعدي نفعه للآخرين
 وصحياً ،  ، وأمنياً، واقتصادياً،وفكرياً، ولكن ومع تغيير الواقع الذي نعيشه اجتماعياً 

 والأعمال  ، إلى كثرة المشاريعأدى  ذلك كلوزحام الأجسام المسكينة  ،وكثرة المحتاجين
عرض أن أ - اجتهاداً مني -الخيرية ، ومن ثَم تنوعها بالمظهر لا بالجوهر ، فإنه يستحسن 

  . وواقع مجتمعاا ،يناسب واقعهاعرضاً لأعمال الخيرية التي تقوم ا جمعيات البر الخيرية ا
  : والأعمال الخيرية المشاريع وإليك هذه

  : ، مثل مشاريع التأمينات الضرورية للأسرة -١
 وكفارات على الأسر  ، ونذور ،توزيع صدقة التطوع ، وما يجب إخراجه من زكاة -

  .المحتاجة
 .توزيع المواد الغذائية  -
 . والثياب  ،توزيع الملابس -
 .وترميم بيوت الأسر المحتاجة،  وتجهيز  ،تأثيث -

  :ذلك ما يلي ومن الأدلة على   

tβθ ®:  قوله تعالى - ßϑÏèôÜãƒuρ tΠ$yè©Ü9 $# 4’n? tã ⎯Ïµ Îm7ãm $YΖŠ Å3ó¡ ÏΒ $VϑŠÏK tƒuρ # ·Å™r& uρ ∩∇∪ $oÿ ©ςÎ) ö/ä3ãΚ ÏèôÜçΡ 

Ïµ ô_uθÏ9 «!$# Ÿω ß‰ƒÌçΡ óΟä3Ζ ÏΒ [™!# t“ y_ Ÿωuρ #·‘θä3ä© ∩®∪ 〈)١(.  
 وهم  ،ن الطعام لهؤلاءأي يطعمو: قال مجاهد  : "- رحمه االله تعالى -    يقول ابن كثير 

إنما نطعمكم لوجه االله ، أي رجاء ثواب االله :  ويحبون قائلين بلسان الحال  ،يشتهون
 ،ننا ائوولا شكوراً ، أي لا نطلب منكم مجازاة تكاف، ورضاه ، لا نريد منكم جزاء 

سنتهم ، أما واالله ما قالوه بأل: ولا أن تشكروننا عند الناس ، قال مجاهد وسعيد بن جبير 

                                                 
  ).٩-٨(سورة الإنسان ، الآية  )١(



 
- ٣٩ - 

  
  

  

  .)١("ولكن االله علم به قلوم ، فأثنى عليهم ليرغب في ذلك راغب
ξ ®:  قوله تعالى - x. ≅ t/ ω tβθ ãΒÌõ3è? zΟ‹ ÏKu‹ ø9$# ∩⊇∠∪ Ÿωuρ šχθ ‘Ò ¯≈ pt rB 4’n? tã ÏΘ$ yèsÛ 

È⎦⎫Å3ó¡Ïϑ ø9$# ∩⊇∇∪ 〈)في قوله - رحمه االله تعالى -سعدي ال، قال )٢  :® Ÿωuρ šχθ ‘Ò ¯≈ pt rB 
4’n? tã ÏΘ$ yèsÛ È⎦⎫Å3ó¡Ïϑ ø9$# 〈" : أي لا يحض بعضكم بعضاً على إطعام المحاويج من الفقراء

  .)٣("والمساكين ، وذلك لأجل الشح على الدنيا ، ومحبتها الشديدة المتمكنة من القلوب
ما كان له شيء ، كنت أنا الذي ألي ":  فقال عن إنفاق النبي    وسئل بلال-

اً ، ـ توفي ، وكان إذا أتاه الإنسان مسلماً فرآه عاريذلك منه منذ أن بعثه االله إلى أن
  .)٥ ("مه ـوه وأطعـ فأكس)٤(ردةـه البـري لـرض فأشتـلق فأستقـرني فأنطـيأم

: ، قال سفيان   ))أطعموا الجائع ، وعودوا المريض ، وفكوا العاني: ((   قوله -
  .)٦("والعاني  الأسير"

جعفر ابن أبي طالب ، كان :  الناس للمساكين  كان خير":  قال    وعن أبي هريرة-
 التي ليس فيها )٧(ينقلب بنا فيطعمنا ما كان في بيته ، حتى أنه كان ليخرج إلينا العكة

  .)٨ ("شيء فيشقُّها فنلعق ما فيها 
                                                 

  ).٤/٤٥٦(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )١(
  ).١٨-١٧(سورة الفجر ، الآية  )٢(
  ).٧/٦٥٢(تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ، للسعدي ،  )٣(
، )١٩(مختار الصحاح ، للرازي ، ص(". والبردة كساء أسود مربع ، فيه صغر ، تلبسه الأعراب)) : "البردة((قوله  )٤(

  . ))برد(لباء ، مادة باب ا
في الإمام يقبل هدايا المشركين ، : رواه أبوداود في السنن ، كتاب الخراج والإمارة والفيء ، باب  )٥(

دار الفكر ، بيروت ، وصححه محمد ناصر / محمد محي الدين عبدالحميد ، ط: ، تحقيق )٣٠٥٥(،ح)٣/١٧١(
/ ١زهير الشاويش ،ط: ، إشراف )٢٦٢٨( ، ح)٥٩١-٢/٥٩٠(الدين الألباني في صحيح سنن أبي داود، 

  .هـ ، المكتب الإسلامي ، بيروت ١٤٠٩
  ).٥٠٥٨(، ح) ٥/٢٠٥٥(رواه البخاري ، كتاب الأطعمة ،  )٦(
فتح ".( إناء من جلد مستدير ، يجعل فيه السمن غالباً والعسل: بضم المهملة وتشديد الكاف )) : "العكة((قوله  )٧(

محب الدين الخطيب ومحمد فؤاد عبدالباقي ، : ، تحقيق )٦/٥٩(ن حجر العسقلاني، الباري ، لأحمد بن علي ب
  ).هـ ، دار المعرفة ، بيروت ١٣٧٩/ط

 : ، وقال النبي مناقب جعفر بن أبي طالب الهاشمي  : رواه البخاري ، كتاب فضائل الصحابة ، باب  )٨(
  ) .٣٥٠٥(، ح) ٣/١٣٥٩(، )) أشبهت خلقي وخلقي (( 



 
- ٤٠ - 

  
  

  

  : المشاريع الموسمية ، مثل -٢
  .إفطار الصائم  -
  .زكاة الفطر  -
 .وجبة الحاج  -
 .هدية وكسوة العيد  -
 .وم الأضاحي توزيع لح -
 .بطانية الشتاء  -
 .الحقيبة المدرسية  -

  :ومن الأدلة على ذلك ما يلي 
من فطّر صائماً كان له مثل أجره غير أنه لا ينقص من أجر الصائم : ((  قوله  -

  .)١ ())شيئاً 
جاء إلى السقاية فاستسقى العباس  أن النبي " – رضي االله عنهما -عن ابن عباس  -

اعملوا فإنكم على عمل صالح ،ثم   ((:ون ويسقون زمزم ، فقال فسقاه ، ورآهم يعمل
 .)٢ (" ))زلت حتى أضع الحبل على هذه  ، وأشار إلى عاتقهـلولا أن تغلبوا لن: قال 

يعني السقاية وشرب ( يحمل الأمر في مثل هذا : "- نقلاً عن ابن المنير-قال ابن حجر 
عام ، فتكون للغني في معنى الهدية ، وللفقير على أا مرصدة للنفع ال)  منه رسول االله 

  .)٣ ("صدقة

  : المشاريع الطبية والصحية ، مثل -٣
بناء المستوصفات المختلفة اانية ، مثل مستوصف للأطفال ، وآخر لطب الأسنان ،  -

  .أو رمزياً للمستفيدين من جمعيات البر الخيرية، حيث يكون العلاج فيها مجاناً 
- انية صرف الأدوية ا. 

 

                                                 
، )٨٠٧(، ح) ٣/١٧١(ما جاء في فضل من فطّر صائماً ، : ه الترمذي في السنن ، كتاب الصوم ، باب روا )١(

  ).٦٤٧(، ح) ١/٢٤٣(وصححه محمد ناصر الدين الألباني في صحيح سنن الترمذي ، 
  ).١٥٥٤(، ح) ٢/٥٨٩(سقاية الحاج ، : رواه البخاري ، كتاب الحج ، باب  )٢(
  ).٣/٤٩٢(بخاري ، لابن حجر العسقلاني ، فتح الباري شرح صحيح ال )٣(
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 :    ومن الأدلة على ذلك ما يلي 
 قد جعل سعد بن معاذ في خيمة لامرأة  وكان رسول االله ": ذكر ابن إسحاق قال  -

وتحتسب بنفسها على ، من أسلم يقال لها رفيدة في مسجده ، كانت تداوي الجرحى 
 قد قال لقومه حين خدمة من كانت به ضيعة من المسلمين ، وكان رسول االله 

  .)١ ("))اجعلوه في خيمة رفيدة حتى أعوده من قريب((: ابه السهم بالخندق أص
 ونداوي الجرحى ، ونرد  ، نسقي كنا مع النبي ": وعن الربيع بنت معوذ قالت  -

  .)٢ ("القتلى إلى المدينة 

  : المهنية ، مثل يبات والتدر ، المشاريع التأهيلية-٤
  . دورات في الحاسوب الآلي -    
  .دورات في فن الخياطة  -    
  :ومن الأدلة على ذلك ما يلي    
الإيمان : (( أي الأعمال أفضل ؟ قال ! يا رسول االله : قلت :  قال    عن أبي ذر-

أنفسها عند أهلها : أي الرقاب أفضل ؟ قال : قلت :  ، قال باالله ، والجهاد في سبيله
 قلت تعين صانعاً أو تصنع لأخرق ، :فإن لم أفعل ؟ قال : قلت : ، قال وأكثرها ثمناً 

تكف شرك عن الناس ، : يا رسول االله ، أرأيت إن ضعفت عن بعض العمل ، قال : 
  .)٣ ())فإا صدقة منك على نفسك

يدل على التدريب المهني ، إذ الصانع يحتاج إلى تدريب  )) تعين صانعاً: (( قوله    "
  .ليحسن مستوى أدائه 

أي تعلِّمه صنعة ، والأخرق هو الذي ليس في يده صنعة،  )) ع لأخرقتصن: ((     وقوله 
  .)٤("وقد يكون لنقص قدراته ، فيحتاج إلى تأهيل

                                                 
دار الجيل ، / ١طه عبدالرؤوف سعد ، ط: ، تحقيق )٤/١٩٩(السيرة النبوية ، لعبدالملك بن هشام المعافري ،  )١(

  .بيروت 
  ).٢٧٢٦(، ح) ٣/١٠٥٦(مداواة النساء الجرحى في الغزو، : رواه البخاري ، كتاب الجهاد والسير ، باب  )٢(
  ).٨٤(، ح) ١/٨٩(بيان كون الإيمان باالله تعالى أفضل الأعمال ، : لم ، كتاب الإيمان ، باب رواه مس )٣(
أبحاث وأوراق عمل المؤتمر العلمي الأول للخدمات التطوعية بالمملكة العربية السعودية المنعقد في جامعة أم القرى ،  )٤(

  ) .٩٩(ص
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  : والثقافية ، مثل  ، والترويحية ، والعلمية ، المشاريع الدعوية-٥
  . والدروس العلمية  ، والندوات ،إقامة المحاضرات -
 .لجنة الإفتاء  -
 . والمسابقات الثقافية  ،والمخيمات الدعوية ،إقامة المراكز الصيفية  -
 . والكتب النافعة  ،توزيع الأشرطة -
 .خاصة بالنساء )  ثقافية - تعليمية -دعوية ( إقامة دور  -

  :ومن الأدلة على ذلك ما يلي    
Ü=çGò6 ...®:  قوله تعالى - tΡuρ $tΒ (#θãΒ£‰s% öΝ èδt≈ rO# u™uρ ... 〈 )١(.  

وهي آثار الخير ، وآثار الشر التي كانوا هم السبب : " - تعالى رحمه االله-   قال السعدي 
 ، وبعد وفام ، وتلك الأعمال التي نشأت من أقوالهم ،في إيجادها في حال حيام

  ، وتعليمه ، وأحوالهم ، فكل خير عمل به أحد من الناس بسبب علم العبد ،وأفعالهم
نكر ، أو علم أودعه عند المتعلمين، أو في أو يه عن الم،  أو أمره بالمعروف  ،أو نصحه

 أو صدقة  ، أو زكاة ، وبعد موته ، أو عمل خيراً من صلاة ،كتب ينتفع ا في حياته
وما أشبه ذلك ، فإا من آثاره التي تكتب له ، وكذلك ... أو إحسان فاقتدى به غيره،

  .)٢("عمل الشر
 ا بعده ، كتب له مثل أجر من عمل ا  فعمل حسنةً في الإسلام سنةًمن سن((  ولهذا -

، ولا ينقص من أجورهم شيء ، ومن سن في الإسلام سنة سيئة ، فعمل ا بعده، 
  .)٣ ())كتب عليه مثل وزر من عمل ا ، ولا ينقص من أوزارهم شيء

  .)٤ ( ))خيركم من تعلم القرآن وعلمه : ((  وقوله -
تعلم الغير ، فمعلم غيره : من أشرف العمل  : "-  رحمه االله تعالى-    يقول ابن حجر 

  .)٥("يستلزم أن يكون تعلمه ، وتعليمه لغيره عمل ، وتحصيل نفع متعدٍ

                                                 
  ).١٢(سورة يس ، الآية  )١(
  ).٣٣٧-٦/٣٣٦( في تفسير كلام المنان، للسعدي ، تيسير الكريم الرحمن )٢(
، ) ٤/٢٠٥٩(من سن سنة حسنة ، أو سيئة ومن دعا إلى هدى أو ضلالة ، : رواه مسلم ، كتاب العلم ، باب  )٣(

  . )١٠١٧(ح
  ).٤٧٣٩(، ح) ٤/١٩١٩(خيركم من تعلم القرآن وعلمه ، : رواه البخاري ، كتاب فضائل القرآن ، باب  )٤(
  ).٩/٧٦(لباري ، لابن حجر العسقلاني ، فتح ا )٥(



 
- ٤٣ - 

  
  

  

أن ابعث معنا رجالاً يعلِّمونا :  فقالوا  جاء ناس إلى النبي ":  عن أنس بن مالك قال -
لهم القراء ، فيهم خالي فبعث إليهم سبعين رجلاً من الأنصار ، يقال  ،   والسنة  القرآن

  .)١ ("، يقرؤون القرآن ويتدارسون بالليل يتعلمون )حرام ( 
رجل آتاه االله مالاً فسلّطه على هلكته في الحق ، : لا حسد إلا في اثنتين (( :   قوله -

  .)٢ ())ورجل آتاه االله حكمة فهو يقضي ا ويعلِّمها
فهذان النوعان لا يعادلهما شيء ":ث السابق  معلقاً على الحدي-رحمه االله-يقول السعدي    

ينفع الخلق بماله ، ويدفع حاجام ، وينفق في المشاريع الخيرية ، فتقوم : ، الأول 
  .ويتسلسل نفعها ، ويعظم وقعها

ينفع الناس بعلمه ، وينشر بينهم الدين ، والعلم ، الذي يهتدي به العباد في :     والثاني 
  .)٣(" ، ومعاملات وغيرهاجميع أمورهم من عبادات

لئن يهدي االله بك رجلاً واحداً خير لك من أن يكون لك حمر :(( قوله  -
  .)٥()))٤(النعم

  : والإيواء ، مثل  ، والرعاية ، والحضانة ، مشاريع الكفالات-٦
  .كفالة اليتيم  -
  .كفالة وإيواء المعاقين  -
 .كفالة بعض الأسر المحتاجة كالأرامل والمساكين  -
 .عاية للمسنين دور الر -
 . وذوي الظروف الخاصة  ،دور الحضانة والإيواء لرعاية الأطفال -

  ).٦٧٧(، ح) ٣/١٥١١(ثبوت الجنة للشهيد ، : رواه مسلم ، كتاب الإمارة ، باب  )١(                                                 
فضل من يقوم بالقرآن ويعلمه ، وفضل من تعلم حكمة : رواه مسلم ، كتاب صلاة المسافرين وقصرها ، باب  )٢(

  ).٨١٦(، ح) ١/٥٥٩(من فقه أو غيره فعمل ا وعلمها ، 
جة قلوب الأبرار وقرة عيون الأخيار في شرح جوامع الأخبار ، لعبدالرحمن بن ناصر السعدي ،  )٣(

  .هـ ، عالم الكتب ، بيروت ١٤٠٤/ ١،ط)١٦٤(ص
هي الإبل الحمر ، وهي أنفس أموال العرب ، يضربون ا المثل في نفاسة الشيء ، وأنه ليس )) : "حمر النعم((قوله  )٤(

  )).١٥/١٧٨(شرح النووي على صحيح مسلم ، للنووي ، ".(  منههناك أعظم
 ، من فضائل على بن أبي طالب  : ، باب - رضي االله عنهم -رواه مسلم،كتاب فضائل الصحابة  )٥(

  ).٢٤٠٦(، ح) ٤/١٨٧٢(
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  :ومن الأدلة على ذلك ما يلي 

=štΡθè ®:  قوله تعالى- t↔ ó¡o„ # sŒ$tΒ tβθà) ÏΖ ãƒ ( ö≅ è% !$tΒ ΟçFø) xΡ r& ô⎯ ÏiΒ 9 ö yz È⎦ ø⎪ y‰Ï9≡ uθù=Î=sù t⎦⎫ Î/ t ø% F{ $# uρ 

4’ yϑ≈ tGuŠ ø9 $# uρ È⎦⎫ Å3≈ |¡pR ùQ $# uρ È⎦ ø⌠ $# uρ È≅‹ Î6 ¡¡9 $# 3 $tΒuρ (#θè=yèø s? ô⎯ ÏΒ 9 ö yz ¨βÎ* sù ©!$# Ïµ Î/ ÒΟŠ Î=tæ   〈∩⊄⊇∈∪) ١(.  
  .)٢ ())إذا أردت أن يلين قلبك ، فأطعم المسكين وامسح رأس اليتيم : ((   قوله -
  .)٣ ( ))أنا وكافل اليتيم في الجنة هكذا ، وقال بأصبعيه السبابة والوسطى : ((  قوله -
الساعي على الأرملة والمسكين كالمجاهد في سبيل االله أو القائم الليل : ((    قوله-

  .)٤ ()) الصائم النهار

  : مشاريع القضايا الأسرية ، مثل -٧
  .إصلاح ذات البين  -

  :   ومن الأدلة على ذلك ما يلي 

ω u ®: قوله تعالى - ö yz ’ Îû 9 ÏV Ÿ2 ⎯ ÏiΒ öΝ ßγ1uθôf¯Ρ ωÎ) ô⎯ tΒ t tΒr& >π s% y‰|ÁÎ/ ÷ρr& >∃ρã ÷è tΒ ÷ρr& 

£x≈ n=ô¹ Î) š⎥÷⎫ t/ Ä¨$̈Ψ9 $# 4 ⎯ tΒuρ ö≅ yèø tƒ šÏ9≡ sŒ u™!$tóÏFö/ $# ÏN$|Ê ó s∆ «!$# t∃öθ|¡ sù ÏµŠ Ï?÷σ çΡ # · ô_r& 

$\Κ‹ Ïà tã ∩⊇⊇⊆∪ 〈)٥(.  
 سلامى من الناس عليه صدقة كل يوم تطلع فيه الشمس ، تعدل كل: ((  قوله  -

 .)٦()) بين الاثنين صدقة
  

                                                 
  ).٢١٥(سورة البقرة ، الآية  )١(
محمد السعيد بسيوني زغلول ، : ، تحقيق )١١٠٣٤(، ح) ٧/٤٧٢(رواه البيهقي في شعب الإيمان ،  )٢(

، ) ١/٢٩٨(هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت ، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير ، ١/١٤١٠ط
  ).١٤١٠(ح

  ).٥٦٥٩(، ح) ٥/٢٢٣٧(فضل من يعول يتيماً ، : رواه البخاري ، كتاب الأدب ، باب  )٣(
  ).٥٠٣٨(، ح) ٥/٢٠٤٧(لى الأهل ، فضل النفقة ع: رواه البخاري ، كتاب النفقات ، باب  )٤(
  ).١١٤(سورة النساء ، الآية  )٥(
، ) ٢/٦٩٩(بيان أن اسم الصدقة يقع على كل نوع من المعروف ، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٦(

  ).١٠٠٩(ح
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 .)١()) وإذا استنصحك فانصح له:  ،وذكرمنهاق المسلم على المسلم ستح: ((قوله -

)) : وإذا استنصحك فانصح له : ((   في شرح قوله - رحمه االله -سعدي القال  -
هل يعمله أم لا ؟ فانصح له بما تحبه لنفسك ، : أي إذا استشارك في عمل من الأعمال "

ه ، وإن كان مضراً فحذِّره منه ، وإن فإن كان العمل نافعاً من كل وجه فحثه على فعل
احتوى على نفع وضرر فاشرح له ذلك ، ووازن بين المصالح والمفاسد ، وكذلك إذا 

 أو التزوج منه ، فابذل له محض  ، أو تزويجه ،شاوره على معاملة أحد من الناس
 .)٢ ("حتك ، واعمل له من الرأي ما تعمله لنفسكينص

 .)٣())ي يصلح بين الناس ، فينمي خيراً أو يقول خيراًليس الكذاب الذ : (( قوله -

  : والمصلحة العامة للمجتمع ، مثل  والمرافق مشاريع التنمية-٨
  .إنشاء مغسلة للموتى  -
  . ومساعدة المتزوجين  ،إنشاء قصور للأفراح -
 .حفر الآبار  -
 . والجوامع  ،ترميم المساجد -
 .بعيدة عن مناطق المياه والأودية ال ،تأمين صهاريج لنقل المياه للقرى -
 .توزيع برادات المياه في مناطق التجمعات البشرية  -
 ، والمؤسسات الحكومية الأخرى في بث الوعي الصحي ،التنسيق والتعاون مع القطاعات -

  ، والات ، والاجتماعي في اتمع ، عبر إصدار مجموعة من الكتب ،والأمني
 . والندوات التي دف إلى تحقيق ذلك ،اتوالنشرات والإرشادات ، وإقامة المحاضر

  :    ومن الأدلة على ذلك ما يلي 
θßsÅ3Ρ#) ®: قوله تعالى  - r& uρ 4‘ yϑ≈ tƒ F{ $# óΟ ä3Ζ ÏΒ t⎦⎫ ÅsÎ=≈ ¢Á9 $# uρ ô⎯ ÏΒ ö/ ä. ÏŠ$t6 Ïã öΝ à6 Í←!$tΒÎ) uρ 4 βÎ) 

(#θçΡθä3 tƒ u™!# t s) èù ãΝ Îγ ÏΨ øóãƒ ª!$# ⎯ ÏΒ ⎯ Ï&Î#ôÒ sù 3 ª!$# uρ ìì Å™≡ uρ ÒΟŠ Î=tæ ∩⊂⊄∪ 〈)٤(.  

                                                 
  ).٢١٦٢(، ح) ٤/١٧٠٥(من حق المسلم للمسلم رد السلام ، : رواه مسلم ، كتاب السلام ، باب  )١(
  ).٦٤(جة قلوب الأبرار، للسعدي ، ص )٢(
  ).٢٥٤٦(، ح) ٢/٩٥٨(ليس الكاذب الذي يصلح بين الناس ، : رواه البخاري ، كتاب الصلح ، باب  )٣(
  ).٣٢(سورة النور ، الآية  )٤(
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 .)١ ()) راً أجراه... إن مما يلحق المؤمن من عمله وحسناته بعد موته : ((  قوله  -
فأتصدق أإن أمي ماتت ، !  يا رسول االله ":  فقال سأل سعد بن عبادة رسول االله  -

 .)٢("))سقي الماء((: فأي الصدقة أفضل ؟ قال :  ، قلت نعم: عنها ؟ قال 
، وإفراغُك من دلوك في دلو ...خيك لك صدقة تبسُّمك في وجه أ: ((  قوله  -

 .)٣ ())أخيك لك صدقة 
 .)٥ ())،أو أصغر،بنى االله له بيتاً في الجنة)٤(من بنى مسجداً الله كمفحص قطاة: ((قوله  -

 اتساع دائرة الأعمال الخيرية في الإسلام ، وتنوع مجالاا الخيرية المتعدية :يتبين مما سبق 
عطي ذلك دافعاً إيجابياً ، وحافزاً إيمانياً لأفراد اتمع المسلم في التنافس النفع للآخرين ، مما ي

الشريف في العمل الخيري المتعدي نفعه للآخرين ، فيتحقق بذلك التكافل والتكاتف 
 .الاجتماعي الذي أراده االله ، بجميع صوره وأشكاله 

                                                 
اني في صحيح سنن ، وصححه الألب)٢٤٢(، ح) ١/٨٨(ثواب معلم الناس الخير ، : رواه ابن ماجه في السنن ، كتاب المقدمة ، باب  )١(

  ).١٩٨(، ح) ١/٤٦(ابن ماجه ، 
عبد الفتاح : ، تحقيق )٣٦٦٤(، ح) ٦/٢٥٤(ذكر الاختلاف على سفيان ، : رواه النسائي في السنن اتبى ، كتاب الوصايا ، باب  )٢(

، )٣٤٢٥(، ح) ٢/٧٧٨(هـ ، مكتب المطبوعات ، حلب ، وصححه الألباني في صحيح سنن النسائي ، ٢/١٤٠٦أبوغدة ، ط
  .بيروت ، هـ ، المكتب الإسلامي ١/١٤٠٨زهير الشاويش ، ط: إشراف 

، وصححه الألباني في )١٩٥٦(، ح) ٤/٣٣٩(ما جاء في صنائع المعروف ، : رواه الترمذي في السنن ، كتاب البر والصلة ، باب  )٣(
  ).١٥٩٤(، ح) ١٨٦- ٢/١٨٥(صحيح سنن الترمذي ، 

موضع يجثم الحمام عليه ويبيض فيه ، مأخوذ من الفحص ، وهو البحث والكشف ، كأا : فحص الم)) : كمفحص قطاة((قوله  )٤(
شرح سنن ابن ماجه ، لأبي : انظر . (ضرب من الحمام ذوات أطواق ، يشبه القماري: أي تكشفه ، والقطاة : تفحص عند التراب 

  ).ـ ، مكتبة المطبوعات ، حلب ه١٤٠٦/ ٢عبدالفتاح أبوغدة،ط: ، تحقيق )١/٥٤(عبدالرحمن السيوطي ، 
، وصححه الألباني في )٧٣٨(، ح) ١/٢٤٤(من بنى الله مسجداً ، : رواه ابن ماجه في السنن ، كتاب المساجد والجماعات ، باب  )٥(

  ).٦٠٣(، ح) ١/١٢٤(صحيح سنن ابن ماجه ، 
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  المطلب الرابع
  الله بالدعوة إلى ايعلاقة العمل الخيري الإسلام

 ، -عز وجل -إن الدعوة إلى االله من أشرف وأجلِّ الطاعات التي تقرب إلى االله 
 وأشرف العباد ،  ،الخلقويكفيها فخراً وشرفاً أا وظيفة الأنبياء والمرسلين الذين هم خيار 

pκ$ ®: يقول تعالى š‰ r'̄≈ tƒ © É< ¨Ζ9 $# !$̄ΡÎ) y7≈ oΨ ù=y™ ö‘ r& # Y‰Îγ≈ x© # Z Åe³ t6 ãΒuρ #\ƒ É‹tΡuρ ∩⊆∈∪ $·Š Ïã# yŠ uρ ’ n<Î) «!$# 

⎯ Ïµ ÏΡøŒ Î* Î/ % [`# u Å  uρ # Z ÏΨ •Β ∩⊆∉∪ 〈 )١(.  
بل إن من أسباب التي أدت إلى تفضيل هذه الأمة على غيرها من الأمم السابقة هو 

öΝ ®:  والنهي عن المنكر ، قال تعالى ، والأمر بالمعروف ،تميزها بالدعوة إلى االله çGΖ ä. u ö yz >π̈Βé& 

ôM y_Ì ÷zé& Ä¨$̈Ψ= Ï9 tβρ â ß∆ù's? Å∃ρã ÷èyϑø9 $$Î/ šχöθyγ ÷Ψ s?uρ Ç⎯ tã Ì x6Ζ ßϑø9 $# tβθãΖ ÏΒ÷σ è?uρ «!$$Î/...  〈)٢(، 
  .)٣("والمعنى أم خير الأمم وأنفع الناس للناس: "يقول ابن كثير في تفسير تلك الآية 

 وحيث إن الدعوة إلى االله دعوة للبشرية جمعاء ، بل إلى عالم الجن كذلك ، كانت
x8 ®: خصيصة العالمية نتيجة حتمية لما يدعو إليه هذا الدين ، يقول تعالى  u‘$ t6 s? “Ï% ©! $# tΑ ¨“ tΡ 

tβ$s% ö à ø9 $# 4’ n? tã ⎯ Íν Ï‰ö6 tã tβθä3 u‹ Ï9 š⎥⎫ Ïϑn=≈ yèù=Ï9 # ·ƒ É‹tΡ ∩⊇∪ 〈 )قال ابن عباس: "، قال القرطبي )٤ :
  .)٥("العالمون الجن والإنس

  ،)٦ ())قومه خاصة ، وبعثت إلى كل أحمر وأسودكان كل نبي يبعث إلى  ((:ويقول
المراد بالأحمر العجم ، وبالأسود العرب، : فقيل : "- رحمه االله تعالى -قال ابن حجر 

  .)٧ ("الأحمر الإنس ، والأسود الجن: وقيل 
فهذه النصوص وغيرها تفيد صراحة أن الدعوة الإسلامية دعوة عالمية ، لا تختص بأمة 

                                                 
  ).٤٦-٤٥(سورة الأحزاب ، الآية  )١(
  ).١١٠(سورة آل عمران ، الآية  )٢(
  ).١/٣٩٢(سيرالقرآن العظيم ، لابن كثير ، تف )٣(
  ).١(سورة الفرقان ، الآية  )٤(
  ).١/١٣٨(الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي ،  )٥(
  ).٥٢١(، ح) ١/٣٧٠(رواه مسلم ، كتاب المساجد ومواضع الصلاة ،  )٦(
  ).١/٤٣٩(فتح الباري ، لابن حجر العسقلاني ،  )٧(
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  .)١(ا تشمل الجن مع الإنس باتفاق جمهور العلماءدون أخرى ، بل إ
ومادامت أن الدعوة إلى االله لها عالميتها وعوالمها ، فيجب أن نضع في الحسبان أن 

&Ρr̄$ ®:  عالمي الجن والبشر فيهما الكافر والمؤمن ، لقوله تعالى uρ $̈Ζ ÏΒ tβθßϑÎ=ó¡ßϑø9 $# $̈Ζ ÏΒuρ 

tβθäÜ Å¡≈ s) ø9  الكفار والفساق والعصاة ، وفيهم من فيه - أي الجن - ففيهم: "، أي )٢ (〉... #$
عبادة ودين بنوع من قلة العلم كما في الإنس ، وكل نوع من الجن يميل إلى نظيره من 

 والمسلمون مع المسلمين ، والفساق  ، والنصارى مع النصارى ،الإنس ، فاليهود مع اليهود
  .)٣("لبدعمع الفساق ، وأهل الجهل والبدع مع أهل الجهل وا

 ،لذا كان لابد من وسائل وأساليب دعوية هادفة وناجحة تصلح للخلق بأصنافهم
 والأساليب الدعوية المحبة والقبول ، ومن  ، وأديام ، تورث فيهم تلك الوسائل ،ومذاهبهم

  .ثم الانقياد للدين الإسلامي الحنيف
ه الفسيحة أحد تلك  وجوانبه المتعددة ، وأبعاد ،والعمل الخيري بآفاقه الواسعة

نه لا إالوسائل العظام في الدعوة إلى االله ، فالعمل الخيري يقرب بين الداعية والمدعو ، حيث 
 دين - كما ذكرت آنفاً -يقتصر على بلد دون بلد ، وعلى قوم دون قوم ؛ لأن الإسلام 

 الإسلامي أو عالمي شمولي يخاطب الناس جميعاً ، ويرعى مصالح المسلمين ، سواء داخل العالم
 في تثبيتهم وتأليف قلوم - بإذن االله -خارجه ، فالعمل الخيري للمسلمين له دوره الفعال 

  .)٤(الخ...وإعفاف الفاسق ومواساة الفقير منهم 
وأما العمل الخيري لغير المسلمين فهو وسيلة من أهم الوسائل الدعوية التي توصل 

لإسلام ، وتربط بين قلوم وقلوبنا بروابط المودة م من اتقردعوة الإسلام إليهم ، فهي 
والرحمة والرأفة ، تسهل وصول الخير والحق إلى نفوسهم ، وتفتح ما أغلق من أبواب القبول 

                                                 
هـ ، مؤسسة ١٤٢٠ / ١، ط)٢٦(عبداالله بن إبراهيم اللحيدان ، ص. لى الإسلام ، ددعوة غير المسلمين إ: انظر  )١(

هـ ، ١٤٠٧/ ٢، ط)٢١٤(أحمد غلوش ص. أصولها ووسائلها ، د: الجريسي ، الرياض ، والدعوة الإسلامية 
  .دار الكتاب المصري ، القاهرة ، مصر 

  ).١٤(سورة الجن ، الآية  )٢(
 / ٢محمد السيد الجليند ، ط: ، تحقيق )٢/١٣٩(سير ابن تيمية ، لابن تيمية ، دقائق التفسير الجامع لتف )٣(

  .هـ، مؤسسة علوم القرآن ، دمشق ١٤٠٤
آثار العمل الخيري على الفرد : المطلب الرابع من المبحث الثاني في الفصل الأول بعنوان : للاستزادة ، انظر  )٤(

  ) .٧٥(واتمع، ص 
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لديهم ، وتحول بينهم وبين تأثير الدعوات التنصيرية التي تستميل كثيراً من الناس بما تقدمه 
  .لهم من الكساء والغذاء والدواء

 وتبين عظم تأثيره على غير  ،د جاءت نصوص كثيرة تحث على العمل الخيريوق
  :المسلمين ، ومن بين تلك النصوص ما يلي 

≈yϑ̄ΡÎ) àM$ ®: يقول تعالى  - s% y‰¢Á9 $# Ï™!# t s) à ù=Ï9 È⎦⎫ Å3≈ |¡yϑø9 $# uρ t⎦, Î#Ïϑ≈ yèø9 $# uρ $pκ ö n=tæ Ïπ x ©9 xσ ßϑø9 $# uρ 

öΝ åκ æ5θè=è%...   〈)١(.  
كافر : ؤلفة قلوم نوعان الم"أن  - رحمه االله -الإسلام ابن تيمية     فقد ذكر شيخ 

، فالكافر إما أن يرجى بعطيته منفعة كإسلامه ، أو دفع مضرته ، إذا لم يندفع إلا ومسلم
  .)٢("بذلك ، والمسلم المطاع يرجى بعطيته المنفعة أيضاً

  .)٣( ))فإني أعطي رجالاً حديثي عهد بكفر أتألَّفهم: (( يقول  -
إن هذه الصدقة والمواساة لغير المسلمين بالمال تبين سماحة الإسلام ، وبره لمن يعيشون     "

في كنفه ، ولكن لابد أن يكون الباعث لذلك تأليفهم على الإسلام ، وترغيبهم في 
الدخول فيه ، فالمال من الوسائل المهمة في الدعوة ، وهو ما جبلت النفوس على حبه، 

  .)٤(" إلى الحصول عليهوالتطلّع

  غنماً بين  النبي سألأن رجلاً " :   ما رواه أنس بن مالك    ومما يؤكد ذلك
ما  عطاءً طييعلإن محمداً واالله  قوم أسلموا فأي:  قومه فقال فأتى،  فأعطاه إياه جبلين ،

حتى فما يسلم ، إن كان الرجل ليسلم ما يريد إلا الدنيا : فقال أنس ،  يخاف الفقر
  .)٥ ("يكون الإسلام أحب إليه من الدنيا وما عليه

  ، فمرض ، فأتاه  أن غلاماً ليهود كان يخدم النبي ":   وعن أنس بن مالك -
  

                                                 
  ).٦٠(سورة التوبة ، الآية  )١(
  ) .٢٨/٢٩٠( ، للشيخ عبدالرحمن بن قاسم ،  شيخ الإسلام ابن تيميةمجموع فتاوى )٢(
) ٢/٧٣٣(إعطاء المؤلفة قلوم على الإسلام وتصبر من قوي إيمانه ، : رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب  )٣(

  ).١٠٥٩(ح
  ) .١٥٠(، ص عبداالله اللحيدان ،. دعوة غير المسلمين إلى الإسلام ، د )٤(
، ) ٤/١٨٠٦(لا ، وكثرة عطائه ، :  شيئاً قط فقال ما سئل رسول االله : رواه مسلم ، كتاب الفضائل ، باب  )٥(

  ).٢٣١٢(ح
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  .)١ ("، فأسلم )) أسلم((:  يعوده ، فقال النبي  
لا تلازم بين أعمال البر الخيرية ، وبين الحب والبغض في االله ، حيث أن هذه ثم إنه 

 أو المذاهب  ،لة تظهر جلية واضحة عند القيام بأعمال خيرية تجاه أهل الكتابالمسأ
  .الكافرة الأخرى 

فالمسألة مسألة دعوة في المقام الأول ، وحينما نضع ذلك المبدأ في الحسبان ، إذن فلا 
: - رحمه االله -تلازم بين أعمال البر الخيرية والمودة والبغض في االله ، يقول ابن حجر 

 ω ®: ، يقول تعالى )٢("يستلزم التحابب والتوادد المنهي عنهلا  والصلة والإحسان البر"
â/ ä38 yγ ÷Ψ tƒ ª!$# Ç⎯ tã t⎦⎪ Ï% ©! $# öΝ s9 öΝ ä.θè=ÏG≈ s) ãƒ ’ Îû È⎦⎪ Ïd‰9 $# óΟ s9 uρ / ä.θã_Ì øƒ ä† ⎯ ÏiΒ öΝ ä. Ì≈ tƒ ÏŠ βr& óΟ èδρ • y9 s? 

(# þθäÜ Å¡ø) è?uρ öΝ Íκ ö s9 Î) 4 ¨βÎ) ©!$# = Ït ä† t⎦⎫ ÏÜ Å¡ø) ßϑø9 أن توادوهم ، ولا : ولم يقل "، )٣( 〉 ∪∇∩ #$
  .)٤("يعني برهم مودم بأي حالٍ من الأحوال
 أو الاعتداء عليهم بغير حق إذا لم  ،أو غشهم، وكذلك لا يستلزم بغضهم هذا إيذاءهم 

  .)٥(يكونوا حرباً لنا
له ، و وسيلة عظيمة من وسائل الدعوة إلى االله أن العمل الخيري المشروع : الخلاصةو

 ورباط وثيق بالدعوة إلى االله إذا صلحت النية ، وهي ابتغاء مرضاة االله ؛  ،علاقة وطيدة
:pκâ$ ®: لقوله تعالى  ¨Ζ yfã‹y™ uρ ’s+ø? F{ $# ∩⊇∠∪ “Ï%©!$# ’ÎA÷σ ãƒ …ã&s!$tΒ 4’ª1 u” tItƒ ∩⊇∇∪ $tΒ uρ >‰ tnL{ …çν y‰Ψ Ïã ⎯ ÏΒ 

7π yϑ÷èÏoΡ #“ t“ øgéB ∩⊇®∪ ωÎ) u™ !$tóÏGö/$# Ïµ ô ùρ Ïµ În/ u‘ 4’n? ôã F{$# ∩⊄⊃∪ t∃ öθ|¡ s9 uρ 4© yÌötƒ ∩⊄⊇∪ 〈)فإذا صلحت )٦ ،
  .النية للدعوة إلى االله فلا تلازم بين أعمال البر الخيرية والمودة والبغض في االله 

                                                 
  ).٥٣٣٣(، ح) ٥/٢١٤٢(عيادة المشرك ، : رواه البخاري ، كتاب المرضى ، باب  )١(
  ).٥/٢٣٣(فتح الباري ، لابن حجر العسقلاني ،  )٢(
  ).٨(الآية سورة الممتحنة ،  )٣(
  ).١٤٦(عبداالله اللحيدان ، ص.دعوة غير المسلمين إلى الإسلام ، د )٤(
هـ ، مكتبة ١٤١٥ / ١، ط) ٦/٣٩٣(، ومجموع فتاوى ومقالات متنوعة ، ) ١٤٧(المرجع السابق ، ص: انظر  )٥(

  .المعارف ، الرياض 
  ).٢١-١٧(سورة الليل ، الآية  )٦(
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  المبحث الثاني
  أهمية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

  المطلب الأول

  أهمية العمل الدعوي في المجتمع

 والتعامل معهم ،  ،أمام الدعاة إلى االله للاختلاط بالناسالباب واسعاً م لقد فتح الإسلا"
، )١(" والهدى، والخير ،تقرباً بذلك إلى االله ، وجعله اختلاطاً إيجابياً نافعاً يدعو إلى الحق

كل سلامى من الناس عليه  : (( قال رسول االله :  قال   فعن أبي هريرة
، تعدل بين الاثنين صدقة ، وتعين الرجل في دابته صدقة كل يوم تطلع فيه الشمس 

فتحمله عليها أو ترفع له عليها متاعه صدقة ، والكلمة الطيبة صدقة ، وكل خطوة 
  .)٢())تمشيها إلى الصلاة صدقة ، وتميط الأذى عن الطريق صدقة

 المؤمن الذي: ((   والمثوبة لمن خالط الناس ، حيث يقول  ،بل رتب الإسلام الأجر
يخالط الناس ويصبر على أذاهم أعظم أجراً من المؤمن الذي لا يخالط الناس ولا 

  .)٣ ())يصبر على أذاهم
  ،لواقع الناس ولعلَّ السر في خيرية وأفضلية المخالطة لما يكتسبه الداعية من فهم ثاقب

،  ويرحم ضعيفهم ،ويصبر على أذاهمهم ،فيعين مسكينهم ،موهمو، ومعايشة لقضاياهم
ويبين له أن مخالطته للناس وأمرهم بالمعروف ، ويهم عن المنكر  ذا لقمان يعظ ابنهفه

©¢ ®:  ونتائجها إن كان يبتغي مرضاة االله،لها ضريبتها o_ ç6≈ tƒ ÉΟ Ï% r& nο 4θn=¢Á9 $# ö ãΒù& uρ Å∃ρã ÷èyϑø9 $$Î/ 

tµ ÷Ρ$# uρ Ç⎯ tã Ì s3Ζ ßϑø9 $# ÷ É9ô¹ $# uρ 4’ n? tã !$tΒ y7 t/$|¹ r& ( ¨βÎ) y7 Ï9≡ sŒ ô⎯ ÏΒ ÇΠ ÷“ tã Í∩⊇∠∪ ‘θãΒW{ ، قال )٤( 〉 #$
 والناهي عن المنكر لابد أن يناله من  ،علم أن الآمر بالمعروف: "- رحمه االله -ابن كثير 

                                                 
  .هـ ، دار الوفاء ، المنصورة ، مصر١٤١٣/ ٢، ط)٢٥(بدالحليم محمود ، صعلي ع. فقه الدعوة الفردية ، د )١(
  ).٤٤(تقدم تخريجه في ص )٢(
  ).٣٦(تقدم تخريجه في ص )٣(
  ).١٧(سورة لقمان ، الآية  )٤(
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  .)١("الناس أذى ، فأمره بالصبر

  :أقسام العمل الدعوي في المجتمع  -
  : بالنسبة للأشخاص الذين يقومون بهقسمانالعمل الدعوي في اتمع 

  . العمل الجماعي في اتمع -٢                مل الفردي في اتمعالع -١
  :وله صورتان هماالعمل الفردي في المجتمع : أولاً 

 أو مجموعات من الناس كما هو الشأن في خطب  ،عمل فردي موجه موعة -
  .  ووسائل الإعلام المختلفة ، والمحاضرات،الجمعة

  .ص بعينه عمل فردي موجه لشخو -    
  :لعمل الدعوي الفردي في المجتمع له ميزاته الفريدة ، منها او

  .أا سهلة الحدوث ، فهي لا تحتاج إلى ترتيبات كثيرة " -
 .يمكن أن تتم في أقسى الظروف ، وطبيعة المعايشة اليومية بين الناس تساعد عليها -
 .معدومة أو قليلة التكلفة  -
 ....أو في محل تجاري ، رصيف  أو على ال ،عابرة ، تحدث في قطار -
 .مجالها رحب للمصارحة التامة بين الداعية والمدعو  -
 وتنوع  ،استخدام الخطاب المناسب للشخص المخاطب دون الحاجة إلى تلوين الخطاب -

 .مستوياته ، حيث لا يوجد إلا مستمع واحد 
 .والعكس ، إمكانية حدوث الاتصال في اتجاهين من الداعية إلى المدعو  -
  ،عرفة الداعية المباشرة والسريعة لأثر كلامه في نفس مدعوه ، وتمكنه من تغيير أسلوبهم -

 .)٢("أو مضمون رسالته في الحال
 وتصحيح  ، ، إذْ هي توجيه ، ومتابعة التربيةأكثر دقة في التربية ، وأتقن بناءً لأسس -

 .)٣( للأخطاء السالفة
 .وأعرضوا عن هدى االله سماع الخير ،  عن آذام المدعوين الذين صمواالوصول إلى  -

، - شرفها االله - الدعوة الفردية ، وخاصة في بداية دعوته في مكة وقد استخدم النبي 
                                                 

  ).٣/٤٤٧(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )١(
  .هـ ،دار المسلم ،الرياض ١٤٢١/ ١ط، )١٨٢-١٨١(عبدالكريم بكار،ص. مقدمات للنهوض بالعمل الدعوي،د )٢(
  .هـ ، مطبعة سفير ، الرياض ١٤١٢/ ١، ط)٩(الدعوة الفردية ، لصالح بن يحيى صواب ، ص : انظر )٣(
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يعرض دعوته على ألصق الناس به ، وأهل بيته ، وأصدقائه ، ومن توسم "حيث كان 
فونه بتحري الصدق فيهم خيراً ممن يعرفهم ويعرفونه ، يعرفهم بحب الخير والحق ، ويعر

، ...والصلاح ، فأجابه من هؤلاء جمع عرفوا في التاريخ الإسلامي بالسابقين الأولين 
 يجتمع م ويعلِّمهم حتى فشا الإسلام في مكة ، وتحدث به ، وقد كان النبي 

  .)١ ("ويرشدهم مختفياً ؛ لأن الدعوة لا تزال فردية وسرية
ي الفردي في اتمع قاصر على دعوة صنف من الناس ولا يعني ذلك أن العمل الدعو

كالكفار مثلاً ، بل هي دعوة شاملة صالحة للمسلمين وغير المسلمين ؛ لأن شعار تلك 
≅ö ®: الدعوة ومنهجها وأصلها هو قوله تعالى  è% ⎯ Íν É‹≈ yδ þ’ Í?Š Î6 y™ (# þθãã ÷Š r& ’ n<Î) «!$# 4 4’ n? tã 

>ο u ÅÁt/...  〈 )٢ ( ولقوله ،  )) :فإن لم يستطع ن رأى منكم منكراً فليغيره بيدهم ،
فهذا الحديث الشريف "، )٣ ()) ، فإن لم يستطع فبقلبه ، وذلك أضعف الإيمانفبلسانه

  .)٤("مسؤولية إزالة الفساد   المسلمصريح في تحميل الفرد
ضحة وكان لها نتائجها المتنوعة وآثارها الإيجابية الوا ولذلك أثمرت تلك الدعوة الفردية،

  .)٥( فحسب ، بل على الداعية والدعوة ذااين على نطاق المدعوثارت الآليسو، 
  :وينقسم إلى قسمين العمل الجماعي في المجتمع : ثانياً 

  ):المؤسسي (  العمل الجماعي :القسم الأول 
وفي أقرب وقت ، يسعى إلى تحقيق أهدافه المحددة بدقة وإتقان   ،كل تجمع منظم وهو

من خلال توزيع مهام العمل على ، وتفعيله ، كون ذلك بتحسين أداء العمل وي، ممكن 
وحرية اتخاذ القرار ، بحيث تكون لها المرجعية ، والإدارات المتخصصة ، اللجان المتنوعة 

  .في دائرة اختصاصها
  

                                                 
هـ ، مطبعة سفير ، ١٤١٣/ ٢، ط) ١٣٩-١٣٨(سعيد بن علي القحطاني ، ص. الحكمة في الدعوة إلى االله ، د )١(

  .الرياض 
  .)١٠٨(سورة يوسف ، الآية  )٢(
بيان كون النهي عن المنكر من الإيمان ، وأن الإيمان يزيد وينقص ، وأن الأمر : رواه مسلم ، كتاب الإيمان ، باب  )٣(

  ).٤٩(، ح) ١/٦٩(بالمعروف والنهي عن المنكر واجبان ، 
  ).١٣٣(عبدالكريم زيدان ، ص. أصول الدعوة ، د )٤(
  ).٣٤٦-٣٠٩( علي عبدالحليم محمود، ص.فقه الدعوة الفردية ، د: للاستزادة ، انظر  )٥(
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   :المدار من قبل فرد العمل الجماعي :القسم الثاني 
أهداف ونطاق العمل المؤسسي إلا أن قراراته وهذا النوع من العمل الجماعي يسير وفق 

ومرجعيته مرهونة بشخص منها ، فهو صاحب القرار ، وهذا ينقصه مبدأ الشورى 
  . الذي هو أهم مبدأ في العمل المؤسسي

وبالتالي فإن ذلك النوع من العمل الجماعي في حقيقته عمل فردي في أفكاره وأهدافه 
  . صورة جماعية ، فإن العبرة بالكيف لا بالكموقراراته ونتائجه ، وإن كان يتم في

لذلك لا نعجب إذا رأينا الدعوة الفردية التي يقوم ا شخص واحد يحقق من الأهداف 
  . )١ (ما لم يمكن تحقيقه عن طريق الدعوة الجماعية المقابلة للدعوة الفردية

الدعاة  وذلك من خلال واقع وخبرات وتجارب -ولكن من المؤكد الذي لا شك فيه 
أن العمل المؤسسي الجماعي أفضل بكثير من العمل الفردي ، وذلك لأسباب  -إلى االله 

  :كثيرة منها 
الإنسان "ـ تحقيق مبدأ التعاون والجماعية الذي هو أسمى مقاصد الشريعة الإسلامية ، ف-١

 مدنيّ بالطبع ، أي لا يمكنه التفرد عن الجماعة بعيشه ، بل يفتقر بعضهم إلى بعض في
  .)٢("مصالح الدين والدنيا

?θçΡuρ$yès#) ...®: ولهذا يقول تعالى  uρ ’ n? tã Îh É9ø9 $# 3 “uθø) −G9 $# uρ... 〈)٣(.  
?θçΡuρ$yès#)..®: في تفسيرقوله تعالى-رحمه االله-قال القرطبي  uρ ’ n? tã Îh É9ø9 $# 3“uθø) −G9 $# uρ.. 〈" وهو

ن بعضكم بعضاً ، وتحاثوا على أمر أمر لجميع الخلق بالتعاون على البر والتقوى ، أي ليعِ
  .)٤("االله تعالى ، واعملوا به

  ثم لو تأملنا إلى العبادات والشعائر الذي أمرنا االله القيام ا لعلمنا من خلالها أن الجماعة
  

                                                 
للكاتب عبدالحكيم بن محمد بلال ، ومقومات نجاحه ، معناه ، العمل المؤسسي : مجلة البيان ، عنوان المقال  : انظر )١(

  ). ٨(والدعوة الفردية ، لصالح بن يحيى صواب ، ص ،هـ ١٤٢٠، ، رجب )١٤٣(عدد ، ) ٤٨(ص ،
أبي اليزيد . د: ، تحقيق ) ٣٧٤(، لأبي القاسم الحسين بن محمد الراغب الأصفهاني ، صالذريعة إلى مكارم الشريعة  )٢(

  .هـ ، دار الصحوة ، القاهرة ١٤٠٥/ ١العجمي ، ط
  ).٢(سورة المائدة ، الآية  )٣(
  ).٦/٤٦(الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي ،  )٤(
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، وبالتالي يتحقق للأمة الإسلامية مبدأ التعاون )١ ())يد االله مع الجماعة((  هي الأصل ، و
  .)٢(هو أسمى مقاصد الشريعة الإسلاميةوالاجتماع الذي 

جوانب ظهرت فيه وأما العمل الفردي حينما فقد خصيصة الجماعية المؤسسية المنظمة 
 في كافة المستويات ، فالجهود مبعثرة ، والمواهب ةً واضحةًالقصور والنقص جلي

  . مهضومة ، والخبرات والتجارب محدودة
  : الاستقرار النسبي للعمل -٢

 والطمأنينة نوعاً ما للعقول المفكرة والمبدعة الأمر الذي  ،طي إحساساً بالراحةوهذا يع
 لخطط  ،ونماءً ،  وتجديداً ،يؤثر إيجابياً على حركة سير العمل المؤسسي الجماعي قوةً

  . والاستمرارية فيه  ،ومشاريع العمل المستقبلية،
فراد ، ويتغير بذهاب قائد هذا بخلاف العمل الفردي الذي يتغير بتغير اقتناعات الأ

  .)٣(ومجيء آخر ضعفاً وقوة ، أو مضموناً واتجاهاً
   :ات في اتخاذ القرار الموضوعية-٣

 ومبدأ الشورى  ،حيث أن قرارات العمل المؤسسي الجماعي تخضع للحوارات الإيجابية
عية المتجرد للحق ، فيسود الحوار البناء الذي ينمو مع نمو المعايير المحددة والموضو

  .للقرارات 
القرارات تطغى على الموضوعية و، وأما العمل الفردي فالصبغة الفردية الذاتية في الآراء 

  .)٤(، ذلك أن العمل الفردي ينبني على قناعة صاحبه فهو صاحب القرارفيه
  : الوسطية والواقعية والتوازن -٤

لعمل الفردي ، إذْ هو وواقعية من ا،  وتوازناً  ،فالعمل المؤسسي الجماعي أكثر وسطية
                                                 

، وصححه )٢١٦٦(، ح) ٤/٤٦٦(لزوم الجماعة ، ما جاء في : رواه الترمذي في السنن ، كتاب الفتن ، باب  )١(
  ).١٧٥٩(، ح) ٢/٢٣٢(الألباني في صحيح سنن الترمذي ، 

مشروعية العمل الجماعي المؤسسي المنظم في جمعيات البر الخيرية في المطلب الثاني من المبحث : للاستزادة ، انظر  )٢(
  . )١٠٠( الثالث في الفصل الأول ، ص

، ) ٣٩(عبداالله المسلم ، ص: للكاتب ،  بين العمل المؤسسي والعمل الدعوي :  ،عنوان المقال مجلة البيان: انظر  )٣(
  .هـ ١٤١٨جمادى الأولى ، ، ) ١١٧(عدد 

عبدالحكيم بن محمد : للكاتب ، ومقومات نجاحه ، معناه ، العمل المؤسسي : عنوان المقال  مجلة البيان ،: انظر  )٤(
  .)١٤٣(عدد ، ) ٤٩-٤٨(ص بلال ،
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التي تتفاوت  المبدعة  والعقول ، المميزة والقدرات ،البشرية المؤهلة  القوىيجمع بين كافة
تحت مظلة الشورى التي  الأفكارتتلاقح و، العقول  تصفوف،  وأفكارها  ،آرائهافي 

 اج رأي فهو نت ،، وأما العمل الفردي غالباً  المتوازنرأي الوسطالتتجه نحو ف  ،تجمعهم
  . فرد ، وحين يتوسط في أمر يتطرف في آخر وتوجه،

  :  السرعة في الإنجاز والتكامل-٥
 يقوم على ركنين رئيسين متكاملين لا غنى لأحدهما عن فالعمل المؤسسي الجماعي

  .الآخر 
والذين يقومون به هم أهل العقول المفكرة ، صنع القرار واستصداره :  الركن الأول -

  .والمتعلمون ، والتجارب ، والمواهب ، صحاب الخبرات وأ، والمبدعة 
والذين يقومون ذا ، وإنجاز الأعمال والمشاريع ، تنفيذ القرارات :  الركن الثاني -

   .  فهي تتولى إنجاز الأعمال المرسومة لها ، التنفيذ هم القوى والكوادر البشرية المؤهلة 
القوتين اتمعتين هو السرعة في الإنجاز الزمني والمحصلة النهائية والنتيجة الحتمية لتلك 

ثمرة للعمل المؤسسي الميجابية الإهداف الأوالسرعة في التكامل العملي ، وبالتالي تتحقق 
  .الجماعي في أقصر وقت ممكن ، مما يعود بالنفع العام للمسلمين 

ف ، فيصبح  والقصور في الكم والكي ، والنقص ، فيعتريه الضعف وأما العمل الفردي
   . خالياً من الابتكار والإبداع في مجالاته ،بطيئاً في إنجازاته

  : مواجهة تحديات الواقع بما يناسبها -٦
 من خلال عمل مؤسسي منظم ، تدعمه مراكزفأعداء أمتنا الإسلامية يواجهوننا 

وجهات اتخاذ  ،وخطط وبرامج عملية مبتكرة ،  متقنة  حديثة علميةأبحاثو،  متطورة
  ! . ؟رار متقدمة ، فهل يمكن أن يواجه هذا الكيد بجهود فرديةق

،   من العمل الفرديأفضلالعمل المؤسسي الجماعي ، وأنه  أهمية  يؤكد :كل ما سبق
 حيث يعتمد ولكن هذا لا يعني بالضرورة أن العمل المؤسسي معصوم من الخطأ والخلل،

دى القوى والطاقات البشرية  ثم م- بعد االله -،ونجاحه وفشله ، في قوته وضعفه 
   .- بإذن االله -التي تحركها العقول المفكرة المبدعة  ،المؤهلة
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  المطلب الثاني
  أهمية تنظيم العمل الدعوي

العبادات ف شرعه االله ، ، عمل ولكل  ،أمرالتنظيم في الإسلام لكل ب اهتم الإسلام
   .كلها والمعاملات جميعها خاضعة لتنظيم دقيق 

شهادة أن لا إله إلا االله وأن محمداً : ركان الإسلام الخمسة بدءاً بالتوحيد أ: فمثلاً 
(ô‰s ®: رسول االله ، فالتوحيد أولاً نظرياً وعملياً ، أما نظرياً ففي قوله تعالى  s9 uρ $uΖ ÷W yèt/ ’ Îû 

Èe≅ à2 7π ¨Βé& »ωθß™ §‘ Âχr& (#ρß‰ç6 ôã $# ©!$# (#θç7 Ï⊥ tGô_$# uρ |Nθäó≈ ©Ü9  عملياً فهذا ، وأما)١( 〉  ...#$

إنك تقدم على : ((  حينما أرسله إلى اليمن    يقول لمعاذ بن جبلرسول الهدى 
عبادة االله، فإذا عرفوا االله فأخبرهم أن : قوم أهل كتاب ، فليكن أول ما تدعوهم إليه 

االله فرض عليهم خمس صلوات في يومهم وليلتهم ، فإذا فعلوا فأخبرهم أن االله قد فرض 
ةً  ، تؤخذ من أغنيائهم فتردُّ على فقرائهم، فإذا أطاعوا ا فخذ منهم ، وتوق عليهم زكا

  .)٣())أموالهم  )٢(كرائم

βÎ) nο¨ ...®: وأما الصلاة ففيها قول االله تعالى  4θn=¢Á9 $# ôM tΡ% x. ’ n? tã š⎥⎫ ÏΖ ÏΒ÷σ ßϑø9 $# $Y7≈ tFÏ. 

$Y?θè% öθ̈Β ∩⊇⊃⊂∪ 〈)٤(.  
yγ$ ®: وأما الصيام فيقول االله تعالى فيه  •ƒ r'̄≈ tƒ t⎦⎪ Ï% ©! $# (#θãΖ tΒ# u™ |= ÏGä. ãΝ à6 ø‹ n=tæ ãΠ$u‹ Å_Á9 $# 

$yϑx. |= ÏGä. ’ n? tã š⎥⎪ Ï% ©! $# ⎯ ÏΒ öΝ à6 Î=ö7 s% öΝ ä3 ª=yès9 tβθà) −Gs? ∩⊇∇⊂∪ $YΒ$−ƒ r& ;N≡ yŠρß‰÷è̈Β...  〈 ) ٥(.  
  

                                                 
  ).٣٦(سورة النحل ، الآية  )١(
أي نفائسها التي تتعلق ا نفس مالكها ، ويختصها لها ، وواحدا كريمة ، وسميت كريمة )) : كرائم أموالهم((قوله  )٢(

، باب الكاف مع الراء ، )٤/١٦٧(النهاية في غريب الحديث والأثر،للجزري ، : انظر .( لأا كرم عن السؤال 
  ).هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت١٤١١/ ١، ط)٣/٦٠( لمحمد بن عبدالباقي الزرقاني ، وشرح الزرقاني ،

  ).١٩(، ح) ١/٥١(الدعاء إلى الشهادتين وشرائع الإسلام ، : رواه مسلم ، كتاب الإيمان ، باب  )٣(
  ).١٠٣(سورة النساء ، الآية  )٤(
  ).١٨٤-١٨٣(سورة البقرة ، الآية  )٥(
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صدقة ،  )١(الورق ليس فيما دون خمس أواق من : (( وأما الزكاة ففيها قوله 
 من التمر )٣( من الإبل صدقة ، وليس فيما دون خمسة أوسقٍ)٢(خمس ذودٍوليس فيما دون 

  .)٤ ( ))صدقة
kpt ®: وأما الحج فيقول االله تعالى فيه  ø:$# Ö ßγ ô© r& ×M≈ tΒθè=÷è̈Β ... 〈 )٥(.  

  ،أهله تعامله مع نفسه ، ومع  ثم مع ربه سبحانه وتعالى ، بدءاًبل تعامل المسلم
  .)٦(لايوجد إلا في شريعتنا الإسلامية الغراء  ، دقيقاً خاضع لتنظيم ومع الناس جميع،وأقربائه 

  وشؤوننا الشخصية بحاجة إلى تنظيم ، فمن باب أولى  ،وإذا كانت أعمالنا الدنيوية
 وشؤوننا المتصلة بالدعوة إلى االله التي فيها خيري الدنيا والآخرة ،  ،أعمالناأن نقوم بتنظيم 

 والحضارة ، وضخامة المسؤوليات التي  ، والتطور ،ن الرقيخاصة في زماننا هذا ، زم

                                                 
جمع : لغة في الأوقية ، جمع وقِّي ووقايا ، وهي لغة في الأوقية ، وأما الأوقية : الوقِية )) : الورقأواق من ((قوله  )١(

أواقي وأواق ، وهي لغة يونانية معربة ، وأجمع أهل الحديث والفقه وأئمة أهل اللغة على أن الأوقية الشرعية 
الفضة كلها : سر الراء وإسكاا ، والمراد به هنا بك)) : الورق((أربعون درهماً ، وهي أوقية الحجاز ، وأما 

، باب ) ٢/١٠٥٢(لإبراهيم مصطفى وآخرين ،   المعجم الوسيط ،) : وقى(مادة : انظر (.مضروا وغيره 

  .))٥٣-٧/٥٢(، وشرح النووي على صحيح مسلم،للنووي ، ) ٧٩٤(ص ،لجورجي شاهين ، الواو، والمعتمد 
: انظر .( السوق والطرد والدفع كالذياد ، والذود من الإبل ما بين الثنتين إلى التسع : الذود )) : ذود(( قوله )٢(

، والنهاية في غريب الحديث ) ذود(، باب الدال فصل الذال ، مادة ) ١/٣٥٩  (للفيروزآبادي ، القاموس المحيط ،
  ) .، باب الذال مع الواو ) ٢/١٧١(والأثر، للجزري ، 

سق بالفتح ستون صاعاً ، والأصل في الوسق الحمل، وكل شيء وسقته فقد حملته، والوسق الو)) : أوسق((قوله  )٣(
، باب الواو مع ) ١٨٤/ ٥(النهاية في غريب الحديث والأثر، للجزري ، : انظر .( أيضاً ضم الشيء إلى الشيء

  ).السين
  ).٩٨٠(، ح) ٢/٦٧٥(رواه مسلم ، كتاب الزكاة ،  )٤(
  ).١٩٧(سورة البقرة ، الآية  )٥(
،  كل شيئ قد علمكم نبيكم  :" الفارسي   لسلمان – يوماً -ما قاله المشركون ، ومما يؤكد ذلك  )٦(

 أو أن نستنجي  ، أو أن نستنجي باليمين ، أو بول ،لقد انا أن نستقبل القبلة لغائط ،أجل : قال ، حتى الخراءة 
 الاستطابة: ، باب الطهارةرواه مسلم ،كتاب  ( "م أو بعظ ، أو أن نستنجي برجيع ،بأقل من ثلاثة أحجار

  . ))٢٦٢( ، ح) ١/٢٢٣(،
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   : إن انعدام التنظيم يؤدي إلى النتائج التالية لتنظيم،حيثلتستوجب ضخامة العمل المطلوب 
لأن التنظيم الجيد قائم على القدرة علـى المواءمـة بـين            ؛  يعرقل إنجاز الهدف المنشود      -

 وتوظـف كـل الطاقـات المتـوفرة ،           ،مرستثت والإمكانيات ، وبالتالي      ،الأهداف
 والموازنة   ،والإمكانيات المتاحة ، على عكس العمل غير المنظم الذي يفتقد إلى الواقعية           
  .بين الأهداف والإمكانيات ، وهذا يؤثر بدوره سلباً في إنجاز الهدف المنشود

 .و توقفهوقد يؤثر أحياناً على مدى استمرارية العمل ، ويهدد أحياناً بإيقافه أ -
أو يؤثر على مصداقية العمل وثقة الناس به ، فالجمعيات الخيرية محط أنظار الناس مثالية  -

 أو مخالفة تصدر من قبل العاملين في  ، أو نقص ،خطأ وأ  ،خللوقدوة ، وأي 
ينظر إليه عوام الناس بعدم الرضا أو سهواً ، ،  وقعت عمداً  ،الجمعيات الخيرية سواءً

 والشطط في الأجهزة الإدارية الحساسة في  ، خاصة إذا حدث الخطأ ،وعدم القبول
الجمعيات الخيرية ، كالإدارة المالية مثلاً ، فالعمل والتخطيط غير المنظم في تلك الأجهزة 

 ومن يعولون، فقد تتطور  ، والعاملين ، وأثره السلبي على العمل الخيري ،له خطورته
وبالتالي ومن ثَم إلى انقسامات على جميع المستويات ، الأمور إلى اامات غير مسؤولة ، 

 . إنتاج العمل أقل ، ومصداقية وثقة الناس به أضعفيكون
وكذلك يؤثر على المصاريف الإدارية المطلوبة على العمل الخيري ، بحيث تزيد نفقات  -

ردود نظم أضعافاً عن العمل الخيري المنظم ، كما أن المالمومصاريف العمل الخيري غير 
 .)١( المالي للعمل المنظم يزيد أضعافاً على العمل غير المنظم

  :وبالمثال يتضح المقال 
أو تنفيذ ، فعندما ننظم العمل الخيري من الجانب التنفيذي لتوزيع الصدقات مثلاً 

المشاريع الخيرية ، مثل مشروع وجبة الحاج ، فمعلوم لدى الجميع أن الحجاج يتوافدون 
، فتقوم جمعيات البر الخيرية في - زيارة -، والمدينة النبوية - حجاً -مكة  فيويتزاحمون 

 باستغلال هذه المناسبة في الدعوة إلى االله، فتقدم مشروع - مشكورة -المدينة النبوية 
  . والدروس العلمية لهم  ،وجبة الحاج للحجاج والمعتمرين ، ومن ثَم إقامة المحاضرات

 ويتوقفوا وهي محطات مرور للحجاج وهجر  ، وقرى ،مدن و ،وبالمقابل نجد مناطق
                                                 

الأساليب والنظم المعينة على تنمية الموارد والتبرعات بالهيئات والجمعيات والمؤسسات والمنظمات الخيرية ،    :انظر )١(
  ).٢٤-٢٣(لمحي الدين بن سعود المغلوث ، ص
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 والصدقات  ،مع ذلك نجد حالات الاستنفار القُصوىو ، نعندها ،وقد لا يتوقّفو
  ، والمعتمرين دون أن يقدموا لهم محاضرات ، والكبرى تنهال على الحجاج ،الصغرى

  .ودروساً علمية قيمة التي هي أحد أسمى الأهداف لذلك المشروع 
 ومساكين تلك القرى والهجر قوت يومهم ، فتهدر  ،ذا في الوقت الذي لا يجد فقراءه

  . والأموال ، ويقدم المستحب على حساب الواجب ، والجهود ،الأوقات
، عوي له آثاره الإيجابية المتعددةأن التنظيم للعمل الخيري الد :  المطلب هذاإذن خلاصة

 والإمكانيات ، وبالتالي  ،ق الموازنة بين الأهدافالتي تؤدي في اية مطافها إلى تحقي
تستثمر كل الطاقات المتوفرة ، والإمكانيات المتاحة مما يؤدي ذلك إلى مضاعفة الموارد 

  .- بإذن االله -المالية لجمعيات البر الخيرية ، ومن ثم استمرارها في العطاء 
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  المطلب الثالث
  ضوابط العمل الدعوي

 خيري جماعي مرهون بحسن اختيار الضوابط الرئيسة، والتي إن نجاح أي عمل مؤسسي
 ودفع عجلته للأمام  ،تقوم بدورها في تحديد الإطار العام للعمل الخيري ، وتفعيل دوره

وتطويره الأمر الذي يؤدي إلى استمراريته وعطائه أكثر ، وهذا بدوره يحقق لنا نتيجة ،
خط السلم البياني ، ومرسومة على مقبولة مرضية ، نجدها مبرهنة في أعلى درجات 

  . شكراً وثناءً ة وألسنتهم رطب ،شفاه الأسر المحتاجة
  :ومن تلك الضوابط الرئيسة المهمة في نجاح العمل المؤسسي الجماعي ما يلي 

  :ضوابط شرعية من حيث قبول العمل الخيري : أولاً 

  : السلف الصالح  وفهم  ، منهجكما هو موافقة الكتاب والسنة :الضابط الأول  -
أو ،  أو المذاهب الضالة  ،فلو فتشت عن مصدر العمل الخيري عند الأديان المحرفة  

  :التيارات الفكرية المضللة لوجدا نابعة من مصدرين 
إمبشرية وضعية ، وكلا المصدرين أيا مصادر غير سماوية ، ا مصادر سماوية محرفة ، وإم 

ا من وضع البشر ، ولم يسلم من ذلك م لأالسابقين عرضة للخطأ والصواب ؛
التحريف والوضع البشري إلا الإسلام ، فهو مصدر سماوي رباني ، قائم على الكتاب 

 السلف الصالح ، فالكتاب والسنة هما مصدرا منهاجوالسنة النبوية الصحيحة ، وعلى 
دنيا والآخرة، والفوز  والإيمان ، وفيهما سعادتا ال ، والهداية ، والنظام ، والوحدة ،العزة

   .تالعظيم بالجنا

ومن النصوص الدالة على الأخذ بالكتاب والسنة والتمسك ما وعض النواجذ عليهما 
  :ما يلي 

pκ$ ®: قال تعالى  - š‰ r'̄≈ tƒ t⎦⎪ Ï% ©! $# (# þθãΨ tΒ# u™ (#θãè‹ ÏÛ r& ©!$# (#θãè‹ ÏÛ r& uρ tΑθß™ §9 $# ’ Í<'ρé& uρ Í ö∆F{ $# óΟ ä3Ζ ÏΒ ( 

βÎ* sù ÷Λä⎢ ôã t“≈ uΖ s? ’Îû &™ó© x« çνρ –Š ã sù ’ n<Î) «!$# ÉΑθß™ §9 $# uρ βÎ) ÷Λä⎢Ψ ä. tβθãΖ ÏΒ÷σ è? «!$$Î/ ÏΘöθ u‹ ø9 $# uρ Ì ÅzFψ $# 4 

y7 Ï9≡ sŒ × ö yz ß⎯ |¡ômr& uρ ¸ξƒ Íρù's? ∩∈®∪ 〈)١(.  

                                                 
  ).٥٩(سورة النساء ، الآية  )١(
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 بأن كل شيء تنازع – عز وجل –وهذا أمر من االله  : "- رحمه االله -قال ابن كثير 
ه أن يرد التنازع في ذلك إلى الكتاب والسنة ، كما  وفروع ،الناس فيه من أصول الدين

⎢tΒuρ ÷Λä$ ®: قال تعالى  ø n=tG÷z$# ÏµŠ Ïù ⎯ÏΒ &™ó© x« ÿ… çµ ßϑõ3 ßssù ’ n<Î) «!$# ... 〈)فما حكم به )١ ،
وشهدا له بالصحة فهو الحق ، وماذا بعد الحق إلا الضلال ، ولهذا ،  والسنة  ،الكتاب

βÎ) ÷Λ ®: قال تعالى ä⎢Ψä. tβθãΖ ÏΒ÷σ è? «!$$Î/ ÏΘöθ u‹ ø9 $# uρ Ì ÅzFψ ردوا الخصومات : ، أي 〉 #$
 وسنة رسوله ، فتحاكموا إليهما فيما شجر بينكم إن كنتم  ،والجهالات إلى كتاب االله

زاع إلى الكتاب ـتؤمنون باالله واليوم الآخر ، فدلّ على أنّ من لم يتحاكم في محل الن
: ه ـوم الآخر ، وقولـ ولا بالي ،ناً بااللها في ذلك فليس مؤمموالسنة ، ولا يرجع إليه

® y7 Ï9≡ sŒ × ö yz 〈 أي التحاكم إلى كتاب االله وسنة رسوله ، والرجوع إليهما في فصل 
⎯ß  ® زاع خير ،ـالن |¡ômr& uρ ¸ξƒ Íρù's? 〈 ٢("وأحسن عاقبة ومآلاً:  أي(. 

tΒuρ Æì∅...®: قوله تعالى  - ÏÜ ãƒ ©!$# … ã&s!θß™ u‘ uρ ã&ù#Åzô‰ãƒ ;M≈ ¨Ζ y_ ”Ì ôf s? ⎯ ÏΒ $yγ ÏFós s? 

ã≈ yγ ÷ΡF{ $# š⎥⎪ Ï$ Î#≈ yz $yγŠ Ïù 4 šÏ9≡ sŒ uρ ã—öθx ø9 $# ÞΟŠ Ïà yèø9 $# ∩⊇⊂∪ 〈 )٣(. 

- Ÿξsù® y7 În/ u‘ uρ Ÿω šχθãΨ ÏΒ÷σ ãƒ 4© ®L ym x8θßϑÅj3 ysãƒ $yϑŠ Ïù t yf x© óΟ ßγ oΨ ÷ t/ §Ν èO Ÿω (#ρß‰Åg s† þ’ Îû 

öΝ ÎηÅ¡àΡr& %[` t ym $£ϑÏiΒ |M øŠ ŸÒs% (#θßϑÏk=|¡ç„ uρ $VϑŠ Î=ó¡n@ ∩∉∈∪ 〈)٤( 

أنه لا يؤمن أحد ، يقسم تعالى بنفسه الكريمة المقدسة  : "- رحمه االله -قال ابن كثير 
 فهو الحق الذي يجب الانقياد له  ،فما حكم به، في جميع الأمور  حتى يحكم الرسول 

Ν§  ®… ولهذا قال ، وظاهرا ،باطنا èO Ÿω (#ρß‰Åg s† þ’ Îû öΝ ÎηÅ¡àΡr& %[` t ym $£ϑÏiΒ |M øŠ ŸÒs% 

(#θßϑÏk=|¡ç„ uρ $VϑŠ Î=ó¡n@ ∩∉∈∪ 〈دون فيـفلا يج، عونك في بواطنهم ـ   أي إذا حكموك يطي  

                                                 
  ).١٠(سورة الشورى ، الآية  )١(
  ).١/٥١٩(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )٢(
  ) .١٣(سورة النساء ، الآية  )٣(
  ).٦٥( ، الآية النساءسورة  )٤(
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 فيسلمون لذلك  ، والباطن ، وينقادون له في الظاهر ، مما حكمت به أنفسهم حرجاً
 )١( " ولا منازعة ، ولا مدافعة،تسليما كليا من غير ممانعة

تي رسول ربي فأجيب ، وأنا تارك أيها الناس فإنما أنا بشر ، يوشك أن يأ : (( قوله  -
كتاب االله ، فيه الهدى والنور ، فخذوا بكتاب االله ، : فيكم ثقلين ، أولهما 

 .)٢ ())واستمسكوا به
فإنه من يعش منكم فسيرى اختلافاً كثيراً ، وإياكم ومحدثات الأمور ، : ((  قوله  -

ء الراشدين المهديين ، فإا ضلالة ، فمن أدرك ذلك منكم فعليه بسنتي وسنة الخلفا
 .)٤ ()))٣(عضُّوا عليها بالنواجذ

 ودة على مر التاريخ الإنسانيـويتبين لنا في هذا الحديث الصحيح أن ثمة مشكلة موج
 وهي اختلاف الأمة الإسلامية بمذاهبها المختلفة - إلى أن يرث االله الأرض ومن عليها -
، وليلى لا نأ لهم بقرار ، وهذه المعضلة ليلى بوفرقها المضللة ، وكلٌّ يدعي وصلاً ، 

Ÿωuρ tβθä9# ...®: سنة ربانية ، أرادها االله لهذه البشرية إلى قيام الساعة ، كما قال تعالى  t“ tƒ 

š⎥⎫ Ï Î=tGøƒ èΧ ∩⊇⊇∇∪ ωÎ) ⎯ tΒ zΜ Ïm§‘ y7 •/ u‘ 4 ...〈 )٥(.  
 واعتقادات  ،أي ولا يزال الخلف بين أناس في أديام : "- رحمه االله -قال ابن كثير 

، فلو شرقت إلى مذهب إسلامي زعموا أو )٦(" وأرائهم ، ومذاهبهم ،ونحلهم، مللهم 
والسنة ، لكن المناط  أو تيار ضال لرأيت الجميع يستدل بالكتاب  ،غربت إلى فرقة

                                                 
  . )١/٥٢١(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )١(
 ن أبي طالب  من فضائل علي ب: ، باب - رضي االله عنهم -رواه مسلم ،كتاب فضائل الصحابة  )٢(

  . )٢٤٠٨(، ح) ٤/١٨٧٣(،
والعض على النواجذ مثلٌ في شدة   ، وقيل التي بعد الأنياب ، وهي أواخر الأسنان )) : بالنواجذ ((  قوله )٣(

النهاية في غريب الحديث والأثر، لأبي السعادات المبارك بن محمد الجزري ، : انظر  . (الاستمساك بأمر الدين 
)٣/٢٥٢((.    
) ٢٦٧٦(ح، ) ٥/٤٤(ما جاء في الأخذ بالسنة واجتناب البدع ، : رواه الترمذي في السنن ، كتاب العلم ، باب  )٤(

  . )٢١٥٧(، ح) ٢/٣٤٢(، وصححه الألباني في صحيح سنن الترمذي ، 
  . )١١٩-١١٨(سورة هود ، الآية  )٥(
  . )٢/٤٦٦(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )٦(
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  . والفهم الذي فهموه ،هو المنهج الذي انتهجوه: والفيصل هنا
فهم ل وفقاً ومنهجنا  ، والسنة أن يكون فهمنالذا لابد حين الاستدلال من الكتاب

ومنهج السلف الصالح ، لا نحيد عنه أبداً ، ولا نرضى بديلاً عنه ، وذلك وصولاً للحق 
 وصحابته الكرام ومن  ،وإلى طريق النور الذي لا يتجزأ ، الذي كان عليه الرسول 

وب التمسك بالكتاب تبعهم بإحسان إلى يوم الدين ، ولعل من الحكم والأسباب في وج
  ، ومنهج السلف الصالح هو تحديد المفاهيم الإسلامية للأمور ،والسنة على فهم

، وضبط الطريقة دائرة الحلال والحرام في الإسلاموالأشياء وتوحيدها ، وكذلك تحديد 
 الصحيحة الشرعية للوصول للهدف والغاية ، ومن ثَم وضع كل ما سبق في إطار معين

  . لا يمكن تجاوزه وحيز خاص،
 أو تيار  ، أو مذهب ،فدائرة الحلال والحرام مثلاً في كل ديانة: وبالمثال يتضح المقال 

يختلف عن الآخر ، حلا وحرمة ، أمراً وياً ، شكلاً ومضموناً ، حِساً ومعنى ، فتوزيع 
وزيعها  وت ،اللحوم على الفقراء في حد ذاته عمل خيري ، ومع ذلك فإن لحوم الخنازير

  .بالنسبة للمنصرين عمل خيري 
 والهدف اللذين من أجلهما نوصل الخير إلى الناس ،  ،وهو عن الطريقة: ومثال آخر 

 في عالم الدعوة وحقولها ، )الغاية تبرر الوسيلة(فمن المذاهب من يرى إطلاق قاعدة 
  ،ومذاهبهم  ، والخداع من أجل نصرة قضاياهم ، والتدليس ، والتمويه ،فتجد الكذب

  .اوهلم جر... وأفكارهم القائمة على بوابة الكذب 
  : إخلاص النية :الضابط الثاني 

ونيام عناية تفوق اهتمامه بأي مسألة ، بإصلاح مقاصد المكلفين  الدين الإسلاميعني
  ،)١(ولكن ينظر إلى قلوبنا،  وصورنا  ، لا ينظر إلى أشكالنا ،االله تعالى، ذلك أن  أخرى

 تتفق الأعمال في الصورة  ،كثير من الأحيان ففي، ا تحمله من المقاصد الصادقة الحقة وم
 يتميز بعضها عن بعض بالنيات ، فقد يكون الفعل الواحدولكن والمظهر ، ، والشكل ، 

الطاعات إذا نوى به صاحبه نية صالحة ، ويكون  القربات و من أعظمالذي شرعه االله
                                                 

 . ))ولكن ينظر إلى قلوبكم، إن االله لا ينظر إلى أجسادكم ولا إلى صوركم  (( لى ذلك قوله ومما يشير إ )١(
 تحريم ظلم المسلم وخذله واحتقاره ودمه وعرضه وماله : ، باب البر والصلة والآداب رواه مسلم ،كتاب (
  . ))٢٥٦٤(، ح) ٤/١٩٨٦(،
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والمساكين يريد وجه االله ، كالمتصدق على الفقراء نية سيئة ، أعظم الذنوب إذا نوى به 
  . كان بشر المنازلفإذا تصدق رياءً وسمعة ، فهذا بأفضل المنازل ، والدار الآخرة ، 

  : ومما يبين عِظَم هذا الأمر 
uΖ$! ®: قوله تعالى  - øΒÏ‰s% uρ 4’ n<Î) $tΒ (#θè=Ïϑ tã ô⎯ ÏΒ 9≅ yϑtã çµ≈ oΨ ù=yèyf sù [™!$t6 yδ  ∩⊄⊂∪ # ·‘θèWΨ ¨Β 〈)١(.  
إن أول الناس يقضى يوم القيامة عليه رجل استشهد ، فأتي به ، فعرفه : ((  قوله  -

: قاتلت فيك حتى استشهدت ، قال : فما عملت فيها ؟ قال : نعمه ، فعرفها ، قال 
ثم أُمِر به فسحب على وجهه حتى : كذبت ، ولكنك قاتلت ليقال جريء ، فقد قيل 

، فأُتي به فعرفه نعمه ،  النار ، ورجل تعلَّم العلم وعلّمه ، وقرأ القرآن أُلقي في
، لعلم وعلمته ، وقرأت فيك القرآنتعلمت ا: فما عملت فيها ؟ قال : ، قال فعرفها

هو قارئ ، : كذبت ، ولكنك تعلمت العلم ليقال عالم ، وقرأت القرآن ليقال : قال 
لى وجهه حتى أُلقي في النار ، ورجلٌ وسع االله عليه ، ثم أُمر به فسحب ع: فقد قيل 

؟ فما علمت فيها:  ، فعرفها ، قال وأعطاه من أصناف المال كلِّه ، فأُتي به فعرفه نعمه
كذبت ، : ما تركت من سبيل يحب أن ينفق فيها إلا أنفقت فيها لك ، قال : قال 

، ثم أُلقي  مر به فسحب على وجهههو جواد ، فقد قيل ، ثم أُ: ولكنك فعلت ليقال 
 .)٢ ( ))في النار

إنما الأعمال  : ((  ، لا ينفك أحدهما عن الآخر ؛ لقوله وثيقا الترابطوالعمل والنية 
صادقة في ، لذا حري بالمؤمن أن ينوي نية )٣ (...))بالنيات ، وإنما لكل امرئ ما نوى

 من عقابه ، ثم اًخوفوثوابه ، ل اً، وطلبمرضاتهوابتغاء  ا وجه االله ، قاصداًأموره كلها ، 
أحواله ، حريصاً على تحقيق الإخلاص و  ،وأقواله، أعماله جميعيستصحب هذه النية في 

أو شكرهم ، مدح الخلق وتعظيمهم صد اقغير  والسمعة ، و  الرياءبعيداً عنوتكميله ، 
  .له 
  

                                                 
  ).٢٣(سورة الفرقان ، الآية  )١(
  ).١٩٠٥(، ح) ٣/١٥١٣(من قاتل للرياء والسمعة استحق النار ، : الإمارة ، باب رواه مسلم ، كتاب  )٢(
  ).١(، ح) ١/٣(،  كيف كان بدء الوحي إلى رسول االله : رواه البخاري ، كتاب بدء الوحي ، باب  )٣(
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  ) :إدارياً (  تلك الضوابط الشرعية في نجاح العمل الخيري أهمية -
اة االله ، ـ والتنافس في الأعمال الخيرية ابتغاء مرض ،والتضحية،  صناعة البذل :أولاً 

®... ’ Îûuρ y7 Ï9≡ sŒ Ä§sù$uΖ oK u‹ ù= sù tβθÝ¡Ï≈ oΨ tGßϑø9 ، وبالتالي هو عنصر أساسي مهم في )١( 〉 ∪∌⊅∩ #$
ل الزمنية ،  والجداو ،دفع عجلة الأعمال الخيرية إلى الأمام ، واختصار المسافات

وتقريب ثمراا ونتائجها ، فما يحتاجه من عمل سنة ينقضي بشهر ، وما يحتاجه في شهر 
  .ينقضي في أسبوع ، وما يحتاجه في أسبوع ينقضي في يوم ، وهكذا دواليك 

*βÎ ...®:  وحدة الرأي والكلمة ، وعدم التفرق والاختلاف ؛ لقوله تعالى :ثانياً  sù 

÷Λ ä⎢ôã t“≈ uΖ s? ’ Îû &™ó© x« çνρ –Š ã sù ’ n<Î) «!$# É Αθß™ §9 $# uρ... 〈)٢(.  
  : إيجاد الحلول لمشكلات حادثة أو لقضايا مستقبلية تتعلق بالعمل الخيري :ثالثاً 

  حيث أن  وسنة رسول االله  ،والاستمساك بكتاب االله، وهذا من بركة الاتباع 
ة في كتب الفقه وأصوله التي  وقواعدهما الشرعية المعروف ،الوحيين السابقين لهما أصولهما
ونبراساً منيراً على ضوء الكتاب والسنة ، وضمن قاعدة ، بدورها ترسم طريقاً واضحاً 

قاعدة المصالح والمفاسد ، فإذا : أصولية شرعية ، ومن تلك القواعد الشرعية المهمة 
تين  نظر في ذلك إلى أعلى المصلح، تزاحمت مصلحتان ، بحيث لم يكن تحصيلهما معاً

  .دوا  وإن ترتب عليه إهدار المصلحة الأخرى التي هي  ،بتحصيلها
 نظر في ذلك إلى أعلى المفسدتين ، وإذا تزاحمت مفسدتان بحيث لم يكن دفعهما معاً

  .)٣(وإن ترتب عليه ارتكاب المفسدة الأخرى التي هي دوا، بدفعها 
 وتطبيقها تطبيقاً شرعياً  ،رعية نحن بحاجة ماسة إلى فهم تلك القواعد الش :والحقيقة

 وخارجها تمر  ،صحيحاً في الواقع ، خاصة والجمعيات الخيرية الإسلامية في داخل البلاد
في هذه الأيام بفترات عصيبة ، حيث أحاطها أعداء الأمة من كل جانب ، ورموها 

هم الملفقةبأبشع الت، ت الخيرية عقلية به الملتوية ، لذا ينبغي أن تعي تلك الجمعيا والش
                                                 

  ).٢٦(سورة المطففين ، الآية  )١(
  ).٥٩(سورة النساء ، الآية  )٢(
، )١٤٥(عبدالستار أبي غدة ، ص: ة ، لأحمد بن محمد الزرقاء ، مراجعة شرح القواعد الفقهي: انظر  )٣(

-١٦(هـ ، دار الغرب الإسلامي ، ورسالة في القواعد الفقهية ، لعبدالرحمن بن ناصر السعدي ، ص١/١٤٠٣ط
    .  هـ ، مكتبة ابن الجوزي ، الدمام ١٤١٠/ ١،ط)١٨
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 وطريقة تفكيره ، وأن يكون ذلك قبل تطبيق القواعد الشرعية السابقة ، فما  ،العدو
 قد يعده العدو إرهابياً ، وما نعده قانونياً قد لا يعده هو كذلك ،  ،نعده عملاً خيرياً

اقع ،  وبين تعاملنا مع الأمر الو ، بين أن نرفض الاستجابة له من داخلنااًفرقإن هناك ثم 
ومن هنا تتم عملية الموازنة بين المصالح والمفاسد بشكل أوضح وأدق ، فتفوت المصلحة 

  .درءاً لمفسدة أكبر منها ، أو جلباً لمصلحة أعظم
 أو الحد من عشوائية  ، وبالتالي تساهم تلك القواعد والأصول الشرعية في القضاء

  .راء المستهجنة الحلول للقضايا المستقبلية ، أو ديكتاتورية الآ
فهم السلف الصالح ساعد في التأكيد على ل وفقاًالتمسك بالكتاب والسنة  :رابعاً 

مصداقية تلك الجمعيات الخيرية ، وأا حريصة على تتبع طريق الحق ، وأداء الأمانة على 
الوجه الذي يرضاه االله عنها ، وهذا وحده كفيل في زرع ثقة الناس بتلك الجمعيات ، 

  . ودعمها مادياً ومعنوياً ،م الإقبال عليهاومن ثَ

  :وهي كالتالي ضوابط نجاح العمل المؤسسي الخيري إدارياً : ثانياً 
  وقد قسمت تلك الضوابط إلى ثلاثة ضوابط رئيسة ، 

  . ورأي العاملين في العمل المؤسسي الخيري  ، ضوابط وحدة صف:أولاً 
  .ؤسسي الخيري  ضوابط التخطيط السليم للعمل الم:ثانياً 
  . ضوابط تطوير العمل المؤسسي الخيري واستمراريته :ثالثاً 
   :ضوابط وحدة صف ورأي العاملين في العمل المؤسسي الخيري ، ومنها :أولاً 

  :البعد عن التعصب الحزبي  •
  ،يجب اجتناب التعصب الحزبي الفئوي"وهذه نقطة في غاية الحساسية والأهمية ، حيث 

والحذر من سيطرته على مجريات العمل ، والحرص على ربط الناس أو الإقليمي ، 
بالمنهج الشرعي الصحيح ، لا بالأفراد أو الهيئات ، ومن معالم ذلك الاستفادة من 

 أو جنسيام  ، أو العلمية بغض النظر عن ارتباطام الدعوية ،الطاقات الدعوية
اة حسب مناهجهم لا حسب التعامل مع الدع: الإقليمية ، والقاعدة في ذلك هي 

م ، فالمقدم أو جنسياصاحب المنهج الشرعي الصحيح من أي جهة  هومارتباطا 
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، فقد يكون العاملون في العمل المؤسسي في بداية الأمر متوافقين في آرائهم ، )١("كان
 والواقع المتغير في  ، والسرعة ، والحضارة ،متحدين في كلمتهم ، لكن ومع عصر العلم

 أو موقفاً مناسباً يتحقق من خلاله  ،ل لحظة تبرز حولنا معضلة تقتضي منا حلاً سريعاًك
 ومصلحة شرعية يتفق عليها الجميع ، فإذا لم يلتزم العاملون ابتداءً بمنهج  ،حلاً موفَّقاً

،  والمشكلات  ، فكيف يقفون صفاً واحداً تجاه تلك المعضلاتإذنالسلف الصالح ،
ة في واقع يغلب فيه الجهل مع غربة السنة في كثير من الأوساط والأزمات ، خاص

  .واتمعات الإسلامية 
ولذا وجب الاعتناء بتأكيد ذلك مراراً وتكراراً حتى لا تدخل المؤسسة في صراعات "

 ومنافسات جانبية ، تستهلك الطاقات ، وتعطل الأعمال ، وتخدش  ،حزبية
  .)٢("الإخلاص

  :شخاص الاعتدال في النظرة للأ •
 ، فعند مناقشة الآراء وتبادل الأفكار والخبرات يجب ألا يطغى الاحترام الشخصي

 وااملة الزائدة على حساب القرارات واستصدارها ، فالاحترام ،والمصالح الشخصية 
الشخصي شيء ، والمصلحة العامة شيء آخر ، والمصلحة العامة مقدمة على المصلحة 

 والنقد  ،النظرة إلى الأشخاص يعطي جانباً من الحرية الفكريةالشخصية ، فالاعتدال في 
الفكري ، وهذا بدوره يؤثر إيجابياً على نتائج القرارات والوصول إلى حلٍّ أمثل يصب 

  . في المصلحة العامة للأعمال الخيرية

  :مبدأ الشورى  •

öΝ ...®: وهذه لها أهميتها العظمى في توحيد الكلمة والرأي ؛ لقوله تعالى  èδã øΒr& uρ 3“u‘θä© 

öΝ æηuΖ ÷ t/... 〈 )أي يتشاورون في الأمور ، والشورى : "- رحمه االله -، قال القرطبي )٣
  والذكرى ونحوه ، فكانت الأنصار قبل قدوم النبي  ،البشرى: مصدر شاورته ، مثل 

 النقاش ، ، قالهلوا عليه ، فمدحهم االله تعالى بهإليهم إذا أرادوا أمراً تشاوروا فيه ، ثم عم
                                                 

  .هـ ، مطبعة النرجس ١٤٢٠/ ٢، ط) ٢٤(تجربة المنتدى في العمل الدعوي ، ص )١(
  ).٢٤(المرجع السابق ، ص )٢(
  ).٣٨(سورة الشورى ، الآية  )٣(
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أي إم لانقيادهم إلى الرأي في أمورهم متفقون لا يختلفون ، فمدحوا : وقال الحسن 
  .)١("ما تشاور قوم قط إلا هدوا لأرشد أمورهم: باتفاق كلمتهم ، قال الحسن 

ومن أبرز مظاهر الشورى أن تكون لغة الحوار المنضبطة بمعايير محددة ، وموضوعية تامة 
 وإخضاع الرأي الشخصي  ،ها في تلاقح الأفكارأثردة ، فلغة الحوار لها هي اللغة السائ

 ومصداقية في الآراء أكثر من السيطرة  ،لرأي اموعة ، مما يعطيها صبغة موضوعية
  ،الفكرية الفردية الذاتية ، وهذا بدوره يجنب العاملين في العمل المؤسسي الصراعات

 تعلو المصلحة العامة على الفردية الخاصة ، وبذلك والخلافات الشخصية بينهم ، وبالتالي
  .والجماعية الذي هو أسمى مقاصد الشريعة ، يتحقق مبدأ التعاون 

  :ما يلي  الخيري ومن أهمها السليم للعمل المؤسسي التخطيط ضوابط :ثانياً

  :دراسة بيئة العمل  •
عمل ، ومعرفة الواقع إن التخطيط الناجح لأي عمل مؤسسي يبدأ ميدانياً بدراسة بيئة ال

 ،الذي يحيطه ، وذلك حتى يعرف طبيعة من فيها ، وما فيها من الاتجاهات الفكرية
 للموضوعات العقدية القوانين التي تحكمها ، ومدى احتياجااو، والنظم   ،والمنهجية

يرها المادية التي يمكن توفالإمكانيات  و ، والتربوية وغيرها ، والموارد البشرية ،الدعويةو،
 الخطوات من المراد إقامتها داخل البيئة نفسها ، ونحو ذلك  والمشروعات ،للأنشطة

  . عند دراسة بيئة العملاللازم اتخاذها

  :تحديد الأهداف ووضوحها وواقعيتها  •
ن إتقان العمل وضبطه يعتمد على تلك النقطة إوهذه نقطة في غاية الأهمية ، حيث 

 يضعون لأنفسهم - مؤسسات وأفراداً -ين في الساحة السابقة ، فإن كثيراً من العامل
 وواقع العمل المؤسسي ، أو على الأقل  ،أهدافاً لامعة براقة دون النظر أو دراسة بيئة

 والأهداف التي ، من جهة  والوسائل المتاحة ،معرفة حجم التناسب بين الإمكانيات
 ،بة للآمال ، ومضيعة للجهود ، وبالتالي تكون النتيجة مخي من جهة أخرىينوون تنفيذها

  . والأموال ،والموارد

                                                 
  ).١٦/٣٦(الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي ،  )١(
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 والخارج أمر مطلوب ، وعلى  ،لذا فإن دراسة بيئة وواقع العمل المؤسسي من الداخل
 بحيث يشمل التحديد أهداف العمل في ضوئها توضع الأهداف وتحدد بدقة متناهية ،

د الأهداف فحسب ،  ولا يكتفى بتحدي،وفي كل مجال من مجالاته المتنوعة ، كل موقع 
 إذ  ، ومفهومة لدى جميع العاملين لا غموض فيها ،بل يجب أن تكون مكتوبة واضحة

 برامجها ، وتكامل أنشطتها ، ضبط يسهم في استقرار المؤسسة ، و ،إن وضوح الأهداف
 -عدم وضوح الأهداف عند بعض العاملين يؤدي أما وثباا في أوقات الأزمات ، و

وطبيعتها ، ، تصبح المؤسسة عاجزة عن تحديد هويتها فلط والتخبط ،  إلى الخ-غالباً 
 ، في خططها  والتردد ، التقلبكثرة  إلىوقد يؤدي ذلك! فهي لا تدري ماذا تريد 

،  مما يؤدي ذلك كله إلى نتائج سلبية متوقعة ،ومشروعاا العشوائية في برامجهامن ثم و
   . واستمرارها وبقائها في المستقبل ،تؤثر على أعمالها وأنشطتها في الحاضر 

  :مراعاة ترتيب أوليات وأسس العمل الدعوي المؤسسي  •
: حينما أرسله إلى اليمن    لمعاذ بن جبلولعل الأصل في ذلك حديث رسولنا 

عبادة االله ، فإذا : إنك تقدم على قوم أهل كتاب ، فليكن أول ما تدعوهم إليه (( 
 فرض عليهم خمس صلوات في يومهم وليلتهم ، فإذا فعلوا عرفوا االله فأخبرهم أن االله

ً  ، تؤخذ من أغنيائهم فتردُّ على فقرائهم ،  فأخبرهم أن االله قد فرض عليهم زكاة
  .)١())فإذا أطاعوا ا فخذ منهم ، وتوق كرائم أموالهم

 يجب: ن ذلك وة إلى االله،وانطلاقاً م   الحديث يتبين أهمية الأخذ بالأوليات في الدع      هذا  ففي  
   .اً وترتيبتركيزاً بالأعمال الرئيسة للمؤسسة، واللجان العاملةالإدارات أن تم مجالس

 - ابتداءً -والمعيشية الضرورية ، الأعمال الإغاثية قدم يجب أن ت: فعلى سبيل المثال 
والتربوية وغيرها ، فتقديم العمل ، والموضوعات الدعوية ، والبرامج ، على الأعمال 

بما تقدمه  غاثي من غذاء وكساء ودواء يهيئ المدعوين بعد ذلك إلى قبولهم وقناعتهم الإ
  . المؤسسة لهم من أعمال وأنشطة متنوعة

  
  

                                                 
  ) .٥٧(تقدم تخريجه في ص  )١(
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  :ضوابط في تطوير العمل المؤسسي واستمراره : ثالثاً 

ة من زاوية أعمالها ضلَّالة المُ والمذاهب الض ، والمنحرفة ،لو نظرنا إلى الأديان المحرفة
 والإتقان ، وهو مؤشر  ، والانضباط ، والتخطيط ،الخيرية لرأينا فيها قمة في الإبداع

 وجهودهم  ، والصبر في أعمالهم ، والاجتهاد ، والتضحية ،واضح على الإخلاص
⎪⎥βÎ) š¨ ®: الخيرية ، وهذا مصداق قوله تعالى  Ï% ©! $# (#ρã x x. tβθà) ÏΖ ãƒ óΟ ßγ s9≡ uθøΒr& (#ρ‘‰ÝÁu‹ Ï9 

⎯ tã È≅‹ Î6 y™ «!$# 4 $yγ tΡθà) ÏΖ ãŠ |¡sù §Ν èO Üχθä3 s? óΟ Îγ ø‹ n=tæ Zο t ó¡ym §Ν èO šχθç7 n=øóãƒ 3 z⎯ƒ Ï% ©! $# uρ 

(# ÿρã x x. 4’ n<Î) zΟ ¨Ψ yγ y_ šχρç |³ øt ä† ∩⊂∉∪ 〈)١(.  
 ويتطور كل يوم ، حيث  ، ويتجدد ،وفي واقع يتغير،  فكيف ونحن أهل الحق :إذن 

  . والحاجة تزداد  ،الناس في ازدياد
،  والجوع  ، والفقر ، والتشريد ، والقتل ، والكوارث ،لاً عن الحروبهذا فض

   . ؟ ذلك كله أن نقوم بفكرة تطوير العمل المؤسسي واستمرارهاوالأمراض أفلا يدعون
ير العمل المؤسسي وفنحن إذن من باب أولى ببذل الإخلاص والاجتهاد والصبر وتط

  .الخيري 
 قد تساعد وتساهم في تطوير العمل المؤسسي ولعل هناك بعض الضوابط المهمة التي

  :وتجديده واستمراره ، وأذكر منها ما يلي 
  :المتابعة والمراجعة والمراقبة  •

 والإبداع في العمل المؤسسي ،  ،والتجديد، إن الخطة التي تحتوي على عناصر التصحيح 
دى أو  قصيرة الم خطة ناجحة بجميع المقاييس العلمية سواء كانت- بلا شك -هي 

، ولا يتحقق ذلك النجاح إلا بالمتابعة الدقيقة في التنفيذ ، متوسطة أو بعيدة المدى 
 وتقويمها ، وكذلك الرقابة المستمرة لسير  ، والبرامج ،والمراجعة التفصيلية للخطط

 يتابع أعمالهم  لعماله ، حيث كان العمل ، ولعل الأصل في ذلك هو رقابته 
هذا ما لكم ، :  يوماً من جابي الزكاة عندما قال للنبي  ويحاسبهم ، وقد غضب 

ك حتى تأتيك هديتك إن  جلست في بيت أبيك وأمفهلاَّ: ((  وهذه هدية ، فقال 

                                                 
  ).٣٦(سورة الأنفال ، الآية  )١(
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 من أن الرقابة لا تعتبر سلطة قائمة بذاا ، الجدير بالذكر هنا ، و)١ ()) ! ؟ كنت صادقاً
ا هو التحقق مما إذا كان كل شيء يسير وإنما هي جزء من العملية الإدارية ، الهدف منه

دف اكتشاف نقاط   والتعليمات الصادرة،والأهداف المحددة  ، وفقاً للخطة المرسومة
  .  وتفادي حدوثها مرة أخرى ، أو الخطأ من أجل تصحيحها ،الضعف

  :اكتشاف الطاقات المحلية وتنميتها  •
وى على كواهل أبناء ذلك البلد ، متى ما استطاع أن يقوم ويقإن أي عمل في أي بلد 

أو ، إلى أي منطقة داخل ذلك البلد يصبح بإمكان المؤسسة أن تنتقل بطاقاا المدربة 
  . في بلد آخر  الخارجعن حاجة العمل إلىتنتقل بالفائض من العاملين 
 المؤهلة علمياً الطاقات المحلية  هذهاكتشاف هي التي تستطيع  ،والمؤسسة الخيرية الناجحة

ليتم الاستفادة منها بصورة ، وتفعيل الطاقات العاملة منها ، ودعوياً وإبرازها في اتمع ،
  .تتناسب مع حجم إمكانات أصحاا 

والعملية للارتقاء ، فإنه ينبغي توفير برامج التدريب العلمية ، لتحقيق وتطبيق ما سبق و
 المادية الكفيلة والإمكانيات،  المؤهلة  البشريةالطاقاتبمستوى العمل وكفايته ، ورصد 

  . ، واعتبار ذلك جزءاً أساساً من رسالة المؤسسة وأهدافها - بإذن االله - بتحقيق ذلك

  :ومن العوامل المساعدة في تنمية وتفعيل تلك الطاقات المحلية ما يلي  -

 ددةوفق أزمنة مح التبديل الموضوعي في الطاقات البشرية : هويقصد ب:   الدوران الوظيفي-
 للموظف الجديد - غالباً - ويكون ،)٢(يستفاد فيها من الشخص ، ثم ينقل إلى جهة أخرى  
ومن ثم يحدد ، وذلك للتعرف على مدى إجادته لأي عمل من الأعمال التي تدرب عليها   
                                            .الذي يناسب قدراته ومؤهلاته للموظف الموقع   

 في حال تغير أي موظف  ، والاستفادة منه، يخفى أهمية ذلك في زيادة خبرات الموظف  ولا
    فيكما يفيد في تحقيق الرؤية الشاملة لأنشطة الجمعية مما يجعل الموظف أكثر مرونة،آخر  
  .  الموظف القديم عند والملل عنه خاصة ،فضلاً عن دفع السآمة، تعامله مع الآخرين  

                                                 
  ).١٨٣٢(، ح) ٣/١٤٦٣(تحريم هدايا العمال ، : رواه مسلم ، كتاب الإمارة ، باب  )١(
، الدمام ، تنظيم ) ٥(دور الفرد في بناء المؤسسة المتميزة ، دي عطية ، بحث مقدم للملتقى الأول لتطوير الموارد البشرية ، ص: انظر  )٢(

  .الشركة السعودية الموحدة للكهرباء بالمنطقة الشرقية والغرفة التجارية الصناعية للمنطقة الشرقية 
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   والخبرات الطويلة  ،وذلك من ذوي الكفاءات العالية : نصر البشرياستقطاب الع -
  وأصحاب الاختصاص في فن إدارة العمل الدعوي المؤسسي ، فإن لم نجد أصحاب تلك

 كما هو حال بعض الجهات - لسبب من الأسباب - والمؤهلات العلمية  ، الخبرات   
و محاضرات هادفة للعاملين في العمل  أ ،الخيرية ، فلا يمنع ذلك من إقامة دورات علمية

الدعوي المؤسسي ، تنميةً لمداركهم ، وصقلاً لخبرام ، وزيادة لجهودهم وطاقام ، مما 
 .يعود بالنفع العام على العمل الدعوي المؤسسي ونتائجه وآثاره 

 الإدارية المتميزة ، وأصحاب المهارةوالقياديين ذوي ، إظهار الاهتمام بالعاملين  -
 وذلك :)١(تخصص في العلوم المختلفة ، كالإدارة والهندسة والحاسب الآلي وغيرهاال

وفطرته محب للثناء ته من خلال الحوافز التشجيعية الحسية منها والمعنوية ، فالإنسان بطبيع
 وتلك الحوافز إلا لأهل الاستحقاق تقديراً لأعمالهم  ،، ولكن لا يعطى هذا الثناء

&βr¨...®: ا قدموا وأتقنواوإخلاصهم ، ووفاءً لم uρ ©!$# Ÿω ßìŠ ÅÒãƒ t ô_r& t⎦⎫ ÏΖ ÏΒ÷σ ßϑø9 $# ∩⊇∠⊇∪ 〈)٢(. 

  :اتخاذ الموقف المناسب تجاه الأمور المستجدة والطارئة  •
 أو  ،فالمرونة في وضع الخطط تساعد على اتخاذ الموقف المناسب حيال المستجدات

 أو دون  ،عمل الدعوي المؤسسيالحالات الطارئة ، دون أن يعيق ذلك من عملية سير ال
  .تحقيق أهدافه المحددة 

 أو ميزان مرِن لتلك الحالات الطارئة  ،ولكي تتضح الرؤيا أكثر يجب وضع ضوابط
  :والمستجدة ، ولعل منها ما يلي 

 تحديد ثوابت مشتركة للعاملين في المؤسسة تكون إطاراً مرجعياً لهم ، توجه خطة العمل ، -
  .التي تعيشها المؤسسة، تناسب المرحلة والظروف و، تحدد أهدافه و

 أو غير  ،وجدول زمني معين لأولوية تنفيذ الأعمال الطارئة، وضع ترتيب واضح  -
وخارجة أ  ، أو متوقعة ،ن هناك حالات غير منتظرةإالطارئة في خطة العمل ، حيث 

ها ، وتوقعها عن إرادة الإدارة ، قد تحدث من حين لآخر ، وقد تشلُّ تفكيرها وبداهت
 .بالحيرة والارتباك إذا لم تكن قد توقعتها كلياً أو جزئياً ، واستعدت لمواجهتها 

                                                 
  ).١٢٧(عبداالله المطوع ، ص. ة للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دالجهود الدعوي: انظر  )١(
  ).١٧١(سورة آل عمران ، الآية  )٢(
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ووضع ذلك في خطة محكمة ، وفي ترتيب معين من  ، لابد من توقع غير المتوقع لذا
 والوسائل  ،حيث الأولوية والأهمية ، مع تحقيق التناسب الموزون بين حجم الإمكانيات

، ومن من جهة أخرى  والأعمال التي يراد تحقيقها  ، وحجم الأهداف،ة  من جهالمتاحة
 ومقبول دون قلق أو ذعر بما يحقق المصلحة العامة لعمل ،ثَم العمل بأسلوب مستقر

 .)١(المؤسسة
  :التركيز على الكيف حين يتعارض مع الكم  -

 ،مام بالنوعية الصالحةالاهتو  التركيز المختلفة يجب والأنشطةعند تنفيذ البرامج والمشاريع
والجادة منها التي تحقق الأهداف المرحلية التي تتطلع إليها المؤسسة ، ومن أشد الآفات 

 المؤسسة بالكم على حساب هو اهتمام ورسوخ جذوره  ،التي تقضي على جودة العمل
  . التركيز على المظهر على حساب المضمون والمخبروالكيف ، 

  :ة مراعاة أنظمة ولوائح الدول -
 قانونية - تمشكلا -وعدم زج المشاريع الخيرية في ، إن مراعاة لوائح وأنظمة الدولة 

 في استمرارية العمل الدعوي المؤسسي ، فكلما أخذت هذه  هاممحتملة شرط وضابط
 ورقم محدد مع توثيق  ،وكانت مرخصة تحت اسم، الأنشطة الخيرية الطابع الرسمي 
فإن ثقة الناس ا تكون أكثر ، وتعاوم "هاا الرسمية ، جميع المعلومات والوثائق من ج

معها يكون أفضل ؛ لأن الناس في هذا الزمان غلب عليهم عدم الثقة في بعضهم البعض 
كثرة المحتالين ، والمبتدعين ، واختلاط الأمور خيرها وشرها : ، ومن أسباب ذلك 

ياً لمثل هذه الأمور كان لعمله بعضها ببعض ، وكلما كان من يقوم بالعمل الخيري مراع
  .)٢("ثمرة أفضل واستجابة أكبر

 أهمية الضوابط الإدارية في نجاح العمل الخيري الجماعي  :ا سبقمميتضح : إذن 
المؤسسي ، وأنه لا غنى عن تلك الضوابط الشرعية التي يتم من خلالها وحدة الرأي 

 ، الأمر الذي يؤدي إلى تفعيل  والتضحية ابتغاء مرضاة االله ،والكلمة، وصناعة البذل
دور العمل الخيري ، ودفع عجلته إلى الأمام ، ومن ثم تحقيق المصداقية في أعلى مستوياا 
، وغرس ثقة الناس بتلك الجمعيات ، وبالتالي مضاعفة الدعم المادي والمعنوي لها أضعافاً 

  .عملها وعطائهاكثيرة ، فيعود أثر ذلك على استمرارية جمعيات البر الخيرية في 

                                                 
  .هـ ، دار الفكر ، دمشق ١٤٢٣/ ١، ط)١٧١(الإدارة الرشيدة ، لعنان شيخ الأرض ، وأحمد عبدالسلام دباس ، ص: انظر  )١(
  .هـ ، دار إشبيليا ،الرياض ١٤٢٢/ ١، ط)١٤١(ان بن مسلّم المزروعي ، صحمد. العمل الخيري في الإسلام ، د )٢(
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 المطلب الرابع

  آثار العمل الخيري على الفرد والمجتمع

إن من حكم االله البالغة أن قسم الأرزاق على العالمين ، فمنهم غني وفقير ، قال 
óΟ ®: تعالى èδr& tβθßϑÅ¡ø) tƒ |M uΗ ÷q u‘ y7 În/ u‘ 4 ß⎯ øtwΥ $oΨ ôϑ|¡s% Ν æηuΖ ÷ t/ öΝ åκ tJt±Š Ïè̈Β ’ Îû Íο 4θuŠ ysø9 $# $u‹ ÷Ρ‘‰9 $# 4 

$uΖ ÷è sùu‘ uρ öΝ åκ |Õ÷èt/ s− öθsù <Ù÷èt/ ;M≈ y_u‘ yŠ x‹Ï‚−Gu‹ Ïj9 Ν åκ ÝÕ÷èt/ $VÒ÷è t/ $wƒ Ì ÷‚ß™ 3 àM uΗ ÷q u‘ uρ y7 În/ u‘ × ö yz 

$£ϑÏiΒ tβθãèyϑøg s† ∩⊂⊄∪ 〈) ١(.  
والمساوئ ، والمحاسن ، والأخلاق ، أي فاوت بينكم في الأرزاق : " يقول ابن كثير 

  .)٢ ("ان ، وله الحكمة في ذلك والألو، والأشكال ، والمنظر ، 
›x‹Ï‚−Gu ® في قوله – رحمه االله –ثم قال  Ïj9 Ν åκ ÝÕ÷èt/ $VÒ÷è t/ $wƒ Ì ÷‚ß™ 〈" :  معناه : قيل

  .)٣ ("ليسخر بعضهم بعضاً في الأعمال ، لاحتياج هذا إلى هذا ، وهذا إلى هذا
ايش من الحِكم في تقسيم الأرزاق على الخلق عمارة الأرض ، وتيسير مع: إذن 

وحاجام ، وإلا فالأصل أن المال للجميع ، فقيرهم وغنيهم ، ، الخلق ، وتحقيق أغراضهم 
فإذا فعلوا ، فأخبرهم أن االله فرض : (( لمعاذ بن جبل في الحديث السابق ولهذا يقول 

  .)٤ ( ))عليهم زكاة تؤخذ من أغنيائهم فترد في فقرائهم
، أي تعاد إلى  )) فترد(( لك كلمة والزكاة من حق الفقراء ، والدليل على ذ

  .الفقراء، وكأنّ الأصل أن المال للجميع ، فلا منة للأغنياء فيه 
وإعطاء كل ذي ، وعلى ذلك نرى الإسلام من باب تحقيق تلك الموازنة بين الخلق 

وذوي الحاجة نصيب منها ، وحثّ على مستحبات للفقير ، حقٍ حقه أن فرض واجبات 
  .قق المصلحة العامة التي أرادها االله دون إلحاق الضرر بالآخرين، وبالتالي تتح

ولما كان العمل الخيري أحد تلك الأمور الرئيسة المهمة في تحقيق تلك الموازنة 
والعدل بين الخلق ، شرع الإسلام العمل الخيري ، وحثّ عليه ، ورتب الأجر والمثوبة 

                                                 
  ).٣٢( سورة الزخرف ، الآية )١(
  ).٢/٢٠١(، لابن كثير ،  تفسير القرآن العظيم )٢(
  ) .٤/١٢٨(،  المرجع السابق )٣(
  ).٥٧(ص ،  تقدم تخريجه )٤(
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، وعلى إثر ذلك تمخض )١ ( )) الخير كفاعلهالدال على(( للفاعلين له ، والقائمين به ، و
  .وكبيرة يعود نفعها العام على الفرد واتمع ، من تلك الأعمال الخيرية آثار كثيرة 

  :آثار العمل الخيري على الأفراد وينقسم إلى قسمين :     أولاً 
  .والقائمين به ،  آثار العمل الخيري على الأفراد الفاعلين له -١
  .ل الخيري على الأفراد المنتفعين منه  آثار العم-٢

  :وهي نوعان ،  آثار العمل الخيري على الأفراد الفاعلين له والقائمين به-١   
  .وآثار دنيوية ،    آثار أخروية 

  : الآثار الأخروية -    
  :تورث محبة االله للعبد ) أ

 :، يقول تعالى  وهذه من أسمى وأغلى مطالب كل مسلم ، وهو أن يحظى بمحبة االله له 
(#θà) ÏΡr& uρ ® ’ Îû È≅‹ Î6 y™ «!$# Ÿωuρ (#θà) ù=è? ö/ ä3ƒ Ï‰÷ƒ r'Î/ ’ n<Î) Ïπ s3 è=öκ −J9 $# ¡ (#þθãΖ Å¡ômr& uρ ¡ ¨βÎ) ©!$# = Ïtä† 

t⎦⎫ ÏΖ Å¡ósßϑø9 ، ولما كانت النفقة في سبيل االله  : "- رحمه االله -قال السعدي  ، )٢ (〉  ∪∋®⊆∩ #$

þθãΖ#)  ® :سان عموماً فقال أمر بالإح، نوعاً من أنواع الإحسان  Å¡ômr& uρ ¨βÎ) ©!$# = Ït ä† 

t⎦⎫ ÏΖ Å¡ósßϑø9 أحب الناس  : (( ويقول ، )٣("وهذا يشمل جميع أنواع الإحسان ، 〉 #$

 سرور تدخله على مسلم ، - عز وجل -إلى االله أنفعهم ، وأحب الأعمال إلى االله 
  .)٤ ())عاًأو تكشف عنه كربة ، أو تقضي عنه ديناً ، أو تطرد عنه جو

بل وكلما زاد العبد من الأعمال الصالحة الخيرية ازداد تقرباً إلى االله ، ومن ثَم استحق 
 وما يزال عبدي يتقرب إليّ بالنوافل حتى : (( فيما يرويه عن ربه محبة االله ، قال 

                                                 
، )٢٦٧٠(ح، ) ٥/٤١(، الدال على الخير كفاعله ما جاء في :  رواه الترمذي في السنن ، كتاب العلم ، باب )١(

  ).٢١٥١(ح،) ٢/٣٤٠(، وصححه الألباني في صحيح سنن الترمذي 
  ) .١٩٥( الآية ، سورة البقرة   )٢(
  ).١/٢٣٧(تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ، للسعدي ،  )٣(

  ).٣٦(تقدم تخريجه في ص )٤( 
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 أحبه ، فإذا أحببته كنت سمعه الذي يسمع به ، وبصره الذي يبصر به ، ويده التي
  .)١ ())استعاذني لأعيذنه يبطش ا ، ورجله التي يمشي ا ، وإن سألني لأعطينه ، ولئن

ويوضع له القبول في الأرض،         ،      بل إن المحبة تتسع آفاقها لتصل إلى محبة الخلق له
⎪⎥βÎ) š¨ ®:  يقول سبحانه  Ï% ©! $# (#θãΖ tΒ# u™ (#θè=Ïϑ tã uρ ÏM≈ ysÎ=≈ ¢Á9 $# ã≅ yèôfu‹ y™ ãΝ ßγ s9 ß⎯≈oΗ ÷q §9 $# 

# tŠ ãρ ∩®∉∪ 〈)٢( ويقول ،)) : إن االله : إن االله تبارك وتعالى إذا أحب عبداً نادى جبريل

إن االله قد أحب : قد أحب فلاناً فأحبه ، فيحبُّه جبريل ، ثم ينادي جبريل في السماء 
  .)٣ ())فلاناً فأحبُّوه ، فيحبُّه أهل السماء ، ويوضع له القبول في أهل الأرض

  :مغفرة الذنوب ) ب

⎪⎦t ®: يقول تعالى، وفاعل الخير وباذله يفوز بمغفرة الذنوب  Ï% ©! $# uρ (#θãΖ tΒ# u™ (#θè=ÏΗ xå uρ 

ÏM≈ ysÎ=≈ ¢Á9 $#   ¨βt Ïe s3 ãΖ s9  óΟ ßγ÷Ψ tã  ôΜÎγ Ï?$ t↔ Íh‹ y™  ôΜ ßγ ¨Ψ tƒÌ“ ôfuΖ s9 uρ  z⎯ |¡ômr&  “Ï% ©! $#  (#θçΡ% x.  

tβθè=yϑ÷ètƒ ∩∠∪ 〈)٤( ويقول ، )) : الماءُوا ٥())لصدقة تطفئ الخطيئة كما يطفئ النار(.  

  :الرزق الكريم في الجنة ) ج

“š”Ì ®: وهذا غاية مقصد كل مسلم أن ينعم في الدرجات من الجنة ، قال تعالى  ôf u‹ Ïj9 

t⎦⎪ Ï% ©! $# (#θãΖ tΒ# u™ (#θè=Ïϑtã uρ ÏM≈ ysÎ=≈ ¢Á9 $# 4 šÍ× ¯≈ s9 'ρé& Μ çλm; ×ο t Ï øó̈Β ×− ø—Í‘ uρ ÒΟƒ Ì Ÿ2 ∩⊆∪ 〈)قال )٦ ،
ورزق كريم ، : إذا سمعت االله تعالى يقول : قال محمد بن كعب القرظي : "ابن كثير 
  .)٧("فهو الجنة

                                                 
  ).٦١٣٧(ح، ) ٥/٢٣٨٤(، التواضع : ، باب كتاب الرقاق ،  رواه البخاري )١(
  ).٩٦( سورة مريم ، الآية )٢(
  ).٧٠٤٧(ح،) ٦/٢٧٢١(، كلام الرب مع جبريل ونداء االله الملائكة : كتاب التوحيد ، باب ،  رواه البخاري )٣(
  ).٧( سورة العنكبوت ، الآية )٤(
، وصححه )٣٩٧٣(ح، ) ٢/١٣١٤(، الفتنةكف اللسان في:  رواه ابن ماجه في السنن ، كتاب الفتن ، باب )٥(

  ).٣٢٠٩(ح، ) ٢/٣٥٩(، الألباني في صحيح سنن ابن ماجه 
  ).٤( سورة سبأ ، الآية )٦(
  ).٣/٢٢٩(، لابن كثير،  تفسير القرآن العظيم )٧(
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  :   الآثار الدنيوية-  
   :الشعور بالسعادة وانشراح الصدر) أ

وسرور عظيم وشعور بالبهجة في نفسه لما بذله   مـن            ،   يحس الإنسان بنشوة غامرة     
 ـ-رحمه االله -ال السعدي   ق، الخير  والعمل الخيري      الأسباب التي تزيل الهم والغـم      " ف

الإحسان إلى الخلق بالقول ، والفعل ، وأنـواع المعـروف ، وكلـها خـير                : والقلق  
  .)١("وإحسان

⎪⎥š ®: يقول تعالى  Ï% ©! $# šχθà) ÏΨ ãƒ Ο ßγ s9≡ uθøΒr& È≅ øŠ ©9 $$Î/ Í‘$ yγ ¨Ζ9 $# uρ # v Å™ Zπ uŠ ÏΡŸξtã uρ óΟ ßγ n=sù 

öΝ èδã ô_r& y‰Ψ Ïã öΝ Îγ În/ u‘ Ÿωuρ ê’öθ yz óΟ Îγ ø‹ n=tæ Ÿωuρ öΝ èδ šχθçΡt“ ós tƒ ∩⊄∠⊆∪ 〈)ويقول تعالى)٢ ، :
® ω u ö yz ’Îû 9 ÏV Ÿ2 ⎯ ÏiΒ öΝ ßγ1uθôf¯Ρ ωÎ) ô⎯ tΒ t tΒr& >π s% y‰|ÁÎ/ ÷ρr& >∃ρã ÷ètΒ ÷ρr& £x≈ n=ô¹ Î) š⎥÷⎫ t/ 

Ä¨$̈Ψ9 $# 4 ⎯ tΒuρ ö≅ yèø tƒ šÏ9≡ sŒ u™!$tóÏFö/ $# ÏN$|Ê ó s∆ «!$# t∃öθ|¡sù ÏµŠ Ï?÷σ çΡ # · ô_r& $\Κ‹ Ïà tã ∩⊇⊇⊆∪ 〈)٣( ،
زوال : ومن جملة الأجر العظيم : " معلقاً على الآية السابقة - رحمه االله -قال السعدي 

 .)٤("الهم والغم والأكدار ونحوها

يقول ، وانشرحت الصدور ، فإذا أزيلت الهموم والمكدرات حلت السعادة في القلوب 
⎯ô ®: تعالى  tΒ Ÿ≅ Ïϑtã $[sÎ=≈ |¹ ⎯ÏiΒ @ Ÿ2sŒ ÷ρr& 4© s\Ρé& uθèδuρ Ö⎯ÏΒ÷σ ãΒ … çµ ¨Ζ t Í‹ ósãΖ n=sù Zο 4θu‹ ym Zπ t6 ÍhŠ sÛ ( 

óΟ ßγ ¨Ψ tƒÌ“ ôfuΖ s9 uρ Ν èδt ô_ r& Ç⎯ |¡ômr'Î/ $tΒ (#θçΡ$Ÿ2 tβθè= yϑ÷ètƒ ∩®∠∪ 〈)٥( .  
  .)٦("هي السعادة: قيل ... الحياة الطيبة : "- رحمه االله -قال القرطبي 

وأطيبهم ، فإن الكريم المحسن أشرح الناس صدرا  : " - رحمه االله -ويقول ابن القيم 
وأنكدهم ، أضيق الناس صدرا ، والبخيل الذي ليس فيه إحسان ، وأنعمهم قلبا ، نفسا 

                                                 
هـ ، زمزم للنشر ١٤١٤/ ١، ط)١٨(ص،  الوسائل المفيدة للحياة السعيدة ، لعبدالرحمن بن ناصر السعدي )١(

  .لتوزيع ، الرياضوا
  ).٢٧٤( سورة البقرة ، الآية )٢(
  ).١١٤( سورة النساء ، الآية )٣(
  ).٢٠-١٩(ص، للسعدي ،  الوسائل المفيدة للحياة السعيدة )٤(
  ).٩٧( سورة النحل ، الآية )٥(
  ).١٠/١٧٤(،  الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي )٦(
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   .)١("وأعظمهم هماً وغما ، عيشا 

   :وتسهيل الأمور، والسعة في الرزق ، نماء الأموال ) ب

زق ، وتسهل الأمور ببركة العمل الخيري فتنمو الأموال ، ويبارك فيها ، ويوسع في الر
⎯Βr'sù ô̈$ ®: المتعدي نفعه للآخرين ، يقول تعالى  tΒ 4‘ sÜ ôã r& 4’ s+ ¨?$# uρ ∩∈∪ s− £‰|¹ uρ 4© o_ ó¡çt ø:$$Î/ 

∩∉∪ … çν ç Åc£ u ãΨ |¡sù 3“u ô£ ã ù=Ï9 ∩∠∪ 〈) ٢(.  
'Βr̈$ ®: " - رحمه االله تعالى - قال السعدي  sù ô⎯ tΒ 4‘ sÜ ôã r& 4’ s+ ¨?$# uρ 〈 ما أمر به من :  أي

والإنفاق في ، والصدقات ، والكفارات ، والنفقات ، العبادات المالية ، كالزكوات 
وجوه الخير، والعبادات البدنية كالصلاة والصوم وغيرهما ، والمركبة من ذلك ، كالحج 

’4 ®والعمرة ونحوهما ،  s+ ¨?$# uρ 〈 :  ي عنه من المحرمات  والمعاصي على اختلاف ، ما

−s ®ها ،   أجناس £‰|¹ uρ 4© o_ ó¡çt ø:$$Î/  〈 ق بلا إله إلا االله وما دلَّت عليه ، من :  أيصد

… ®العقائد الدينية وما ترتب عليها من الجزاء ،  çν ç Åc£ u ãΨ |¡sù 3“u ô£ ã ù=Ï9 〈 سر له أمره :  أيين
تيسير ، ، ونجعله مسهلاً عليه كل خير ، ميسراً له ترك كل شر ؛ لأنه أتى بأسباب ال

  .)٣("فيسر االله له ذلك

ثم إن هناك من الناس من يتوهم أن الإنفاق ينقص الرزق ، وهذا وهم خاطئ ، فقد قال 
tΒuρ Ο$!... ® : تعالى  çFø) xΡr& ⎯ ÏiΒ &™ó© x« uθßγ sù … çµà Î=øƒ ä† ( uθèδuρ ç ö yz š⎥⎫ Ï% Î—≡ §9 ، قال )٤ (〉 ∪®⊃∩ #$

tΒuρ Ο$ ® :   "- رحمه االله -السعدي çFø) xΡr& ⎯ ÏiΒ &™ó© x« 〈 نفقة واجبة أو مستحبة على ،
uθßγ ®قريب أو جارٍ أو مسكين أو يتيم أو غير ذلك ،  sù   〈 تعالى® … çµà Î=øƒ ä† 〈 فلا 

تتوهموا أن الإنفاق مما ينقص الرزق، بل وعد بالخلف للمنفق ، الذي يبسط الرزق لمن 
θèδuρ ç ®يشاء ، ويقدر  ö yz š⎥⎫ Ï% Î—≡ §9 وا الرزق منه ، واسعوا في الأسباب التي  فاطلب〉 #$

                                                 
شعيب الأرناؤوط وعبدالقادر : تحقيق ) ٢٦-٢/٢٥(ص،  الجوزية لابن القيم، زاد المعاد في هدي خير العباد  )١(

   .الكويت ، بيروت ، مكتبة المنار الإسلامية ، مؤسسة الرسالة ، هـ ١٤/١٤٠٧ط، الأرناؤوط 

  ).٧-٥( سورة الليل ، الآية )٢(
  ).٧/٦٣٧(،  تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ، للسعدي )٣(
  ).٣٩( سورة سبأ ، الآية )٤(
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  .)١("أمركم ا
  .)٢ ( ))ما نقصت صدقة من مال : (( ويقول 

ما من يوم يصبح العباد فيه إلا ملكان ينـزلان ، فيقول  : (( ويقول أيضاً 
  .)٣ ())اللهم أعطِ ممسكاً تلفاً : اللهم أعط منفقاً خلفاً ، ويقول الآخر : أحدهما

بينما  : (( ه يسخر المخلوقات لفاعل الخير لحصول الرزق له ، يقول بل إنه سبحان
اسق حديقة فلان ، فتنحى ذلك : رجل بفلاة من الأرض ، فسمع صوتاً في سحابة 

 من تلك الشراج قد استوعبت ذلك )٥(، فإذا شرجة)٤(السحاب ، فأفرغ ماءه في حرة
يا : ديقته يحول الماء بمسحاته ، فقال له الماء كله ، فتتبع الماء ، فإذا رجل قائم في ح

يا عبداالله : فلان ، للاسم الذي سمع في السحابة ، فقال له : عبداالله ما اسمك ؟ قال 
: إني سمعت صوتاً في السحاب الذي هذا ماؤه يقول : لِم تسألني عن اسمي ؟ فقال 

فإني أنظر إلى ما أما إذا قلت هذا : اسق حديقة فلان لاسمك ، فما تصنع فيها ؟ قال
  .)٦ ( ))يخرج منها ، فأتصدق بثلثه ، وآكل أنا وعيالي ثلثاً ، وأردُّ فيه ثلثاً

وتسهيل الأمور في الدنيا لفاعلي الخير أمر مجرب ، والسعة في الرزق ، وحصول النعم 
  .)٧(وقد نص غير واحد من العارفين على ذلك ، محسوس 

  
  
  

                                                 
  ).٦/٢٨٨(، للسعدي ،  تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان )١(
  ).٢٥٨٨(ح، ) ٤/٢٠٠١(، استحباب العفو والتواضع : كتاب البر والصلة والآداب ، باب ،  رواه مسلم )٢(
  ).١٠١٠(ح،)٢/٧٠٠(، في المنفق والممسك : كتاب الزكاة ، باب ،  رواه مسلم )٣(
 شرح النووي على صحيح (". فهي أرض ملبسة حجارة سوداء- بفتح الحاء -وأما الحرة  ")) :حرة(( قوله )٤(

  .))١٨/١١٤(، للنووي ، مسلم
، وهي - بكسر الشين - وجمعها شراج - بفتح الشين المعجمة وإسكان الراء -والشرجة )) : "الشرجة: (( قوله )٥(

  .))١٨/١١٤(،  للنووي ، شرح النووي على صحيح مسلم (".مسايل الماء في الحرار
  ).٢٩٨٤(ح، ) ٤/٢٢٨٨(، الصدقة في المساكين : كتاب الزهد والرقائق ، باب ،  رواه مسلم )٦(
  ) .٤/٢٠٨(سبل السلام شرح بلوغ المرام ، للصنعاني ، : انظر ) ٧(
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  : دفع البلاء والأمراض والأسقام) ج
وتجارب الأمم على ، والفطرة ، والنقل ، دل العقل  : "- رحمه االله -يقول ابن القيم 

ونحلها  على أن التقرب إلى رب العالمين ، وطلب مرضاته ، ومللها ، اختلاف أجناسها 
، فما استجلبت ...، والبر والإحسان إلى خلقه، من أعظم الأسباب الجالبة لكل خير 

 .)١("نقمه بمثل طاعته ، والتقرب إليه ، والإحسان إلى خلقهواستدفعت ، نعم االله 
   ، ومنها  تدل عليه أدلة كثيرة من سنة الهادي البشير - رحمه االله -وكلام ابن القيم 

من نفّس عن مؤمن كربة من كرب الدنيا ، نفّس االله عنه كربةً من كرب يوم ((  -
الدنيا والآخرة ، ومن ستر مسلماً القيامة ، ومن يسر عن معسرٍ يسر االله عليه في 

، قال )٢ ())ستره االله في الدنيا والآخرة ، واالله في عون العبد ما كان العبد في عون أخيه
وفيه فضل قضاء حوائج المسلمين، : " في ذكر فوائد هذا الحديث - رحمه االله -النووي 

أو نصيحة وغير ، ة أو إشارة بمصلح، أو معاونة ، أو مال ، ونفعهم بما تيسر من علم 
  .)٣("ذلك

فإذا رأيتم ذلك : (( حين هلع الناس لكسوف الشمس يقول وهذا نبينا  -
وفي الحديث دليل : "، قال ابن دقيق العيد )٤ ( ))فادعوا االله وكبروا وصلوا وتصدقوا

  .)٥("على استحباب الصدقة عند المخاوف لاستدفاع البلاء المحذور
 .)٦ ())المعروف تقي مصارع السوء والآفات والهلكاتصنائع  : (( ولهذا يقول   -
بل حتى الأمراض والأسقام تدفع بالأعمال الخيرية المتعدية النفع للآخرين ؛ ففي  -

                                                 
االله ابن قيم الجوزية  الجواب الكافي لمن سأل عن الدواء الشافي ، المسمى بالداء والدواء ، لشمس الدين أبي عبد)١(

  .هـ ، مكتبة الرياض الحديثة ، الرياض ١٣٩٢/ ، ط)١٦(ص،
، فضل الاجتماع على تلاوة القرآن وعلى الذكر: كتاب الذكر والدعاء والتوبة والاستغفار ، باب ،  رواه مسلم )٢(

  ).٢٦٩٩(ح، ) ٤/٢٠٧٤(
  ) .١٧/٢١(، ي  شرح النووي على صحيح مسلم ، لأبي زكريا يحيى بن شرف النوو)٣(
  ).٩٩٧(ح، ) ١/٣٥٤(، الصدقة في الكسوف : كتاب الكسوف ، باب ،  رواه البخاري )٤(
/ ٢أحمد محمد شاكر ، ط: ، تحقيق )١/٣٥٣(،  إحكام الأحكام شرح عمدة الأحكام ، لتقي الدين ابن دقيق العيد )٥(

  .هـ ، عالم الكتب ، بيروت ١٤٠٧
مصطفى : ، تحقيق )٤٢٩(ح) ١/٢١٣(لصحيحين ، فصل في توقير العالم ،  رواه الحاكم في المستدرك على ا)٦(

، هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت ، وصححه الألباني في صحيح الجامع الصغير ١٤١١/ ١عبدالقادر عطا ، ط
  ).٣٧٩٥(ح، ) ٢/٧٠٧(
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والمقصود من الصدقة أن : "، قال ابن الحاج )١ ( ))داووا مرضاكم بالصدقة: (( الحديث
سه عنده ، والصدقة  بقدر ما تساوي نف- عز وجل -المريض يشتري نفسه من ربه 

 .)٢(" صادق ، والمخبر عن كريم منانلابد لها من تأثير على القطع ، لأن المخبر 
وقد سأل رجل ابن المبارك عن قرحة في ركبته لها سبع سنين ، وقد أعيت الأطباء ،  -

أرجو أن ينبع فيه عين : فأمره بحفر بئر في محل يحتاج الناس إلى الماء فيه ، وقال له 
 .ك الدم عنك فيمس

وقد تقرح وجه أبي عبداالله الحاكم صاحب المستدرك قريباً من سنة ، فسأل أهل الخير  -
الدعاء له ، فأكثروا من ذلك ، ثم تصدق على المسلمين بوضع سقاية بنيت على باب 
داره ، وصب فيها الماء ، فشرب منها الناس ، فما مر عليه أسبوع إلا وظهر الشفاء ، 

 .)٣ (لك القروح ، وعاد وجهه إلى أحسن ما كانوزالت ت
 - التداوي بالعمل المتعدي نفعه -وقد جرب ذلك : "- رحمه االله -وقال المناوي  -

 .)٤("الموفَّقون ، فوجدوا الأدوية الروحانية تفعل ما لا تفعله الأدوية الحسية

⎯ô...® بل إن العلم الحديث يؤكد صحة ما ذُكر - tΒuρ ä− y‰ô¹ r& z⎯ ÏΒ «!$# $ZVƒ Ï‰tn ∩∇∠∪ 〈)٥( ،
والعطاء يساعده بالفعل في التغلب على مشكلته ، ، فقد تبين أن حثّ مريض على البذل "

التي يفرزها المخ ) الأندروفين(ويمكن أن ينشئ هذا الشعور بالدفء العاطفي من إفراز مادة 
كن أن تعود على والأفعال الطبية يم، ، إن أعمال الخير ...عند الإحساس بالراحة النفسية 

الجهاز المناعي للجسم بعظيم الفائدة ، حيث يرتبط الجهاز المناعي للجسم مع حالة استقرار 
النفس برباط وثيق ، إذْ تربط الموصلات العصبية بين المخ ونخاع العظام ، كما يقوم الطّحال 

م ضد الغزو أيضاً عقب الارتياح النفسي بعمل الخير بإنتاج خلايا مطلوبة لحماية الجس
، ولذا صار الاتجاه الحديث هو محاولة قيام المرضى بمساعدة )تفتسين(الميكروبي ، مثل مادة 

                                                 
) ١/٦٣٤(ع الصغير ، وحسنه الألباني في صحيح الجام)٣٥٥٧(ح) ٣/٢٨٢( رواه البيهقي في شعب الإيمان ، )١(

  ).٣٣٥٨(ح
  .هـ ، المطبعة المصرية بالأزهر ١٣٤٨/ ١ط، ) ٤/١٤١(لابن حاج ، ،  المدخل )٢(
أحمد      : ، تحقيق )٣٢٢-١/٣٢١(، الزواجر ، لأبي العباس أحمد بن محمد بن علي بن حجر المكي الهيتمي :  انظر )٣(

   .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت١٤٠٧/ ١عبدالشافي ، ط
  ).٣/٥١٥(،  فيض القدير ، للشيخ عبدالرؤوف المناوي )٤(
  ).٨٧( سورة النساء ، الآية )٥(
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والعمل من أجلهم تحسيناً لأحوالهم النفسية ، ومن ثَم العضوية ، وبالتالي تقوية ، الآخرين 
 .)١("قدرة الجهاز المناعي لديهم

   :استغلال وقت الفراغ واستثماره) د
والأزمان بما يعود على الأمة ،  في أحاديث صحيحة باغتنام الأوقات  نبينا فقد حث

حياتك قبل موتك ، : اغتنم خمساً قبل خمس  : ((بالنفع والفائدة ، ومنها قوله 
وصحتك قبل سقمك ، وفراغك قبل شغلك ، وشبابك قبل هرمك ، وغناك قبل 

 .)٢ ( ))فقرك

وينفع ، عمال الخيرية أن يستثمروا أوقام بما ينفعهم لذلك كان لزاماً على القائمين بالأ
  .ومجتمعهم ، أمتهم 

فاستغلال وقت الفراغ واستثماره من قبل القائمين على الأعمال الخيرية له فوائد جمة، 
  :منها 

إقامة علاقات اجتماعية واسعة وإيجابية مع الكثيرين من أوساط اتمعات ، وأفراده،  -
  .وقياداته 

صحبة السوء ، والوقاية من الانحراف ؛ لأن الأعمال التي سيؤديها لا تتيح له اجتناب  -
الفرصة للانحراف ، ولا تشجع عليه ، وذلك لشعور الشاب بقيمته ، وإحساسه بذاته 

  .وأهميته ، واستشعار المسؤولية المنوطة به تجاه مجتمعه وأمته 
  : من السلبيةاكتساب بعض الصفات الشخصية الإيجابية ، والتخلص) هـ

المؤمن الذي يخالط الناس ويصبر على أذاهم أعظم أجراً من المؤمن الذي لا (( فـ
 .)٣ ( ))يخالط الناس ولا يصبر على أذاهم

 أفضلية من يخالط - أي الحديث السابق -فيه  : "- رحمه االله -قال محمد الصنعاني 
 ، ويحسن معاملتهم ، فإنه الناس مخالطة يأمرهم فيها بالمعروف ، وينهاهم عن المنكر

                                                 
هـ ،وهي مجلة دورية طلابية ، يصدرها الاتحاد ١٤١٧، ذوالقعدة )١٢(، العدد )٢٨(ص،  مجلة ملتقى الإمارات )١(

  .الوطني لطلبة الإمارات ، فرع المملكة المتحدة وايرلندا
، وصححه الألباني في  )٧٨٤٦(ح،) ٤/٣٤١(، في المستدرك على الصحيحين ، كتاب الرقاق  رواه الحاكم )٢(

  ).١٠٧٧(ح، ) ٢٤٤-١/٢٤٣(، صحيح الجامع الصغير 
  ) .٣٦(ص،  تقدم تخريجه )٣(
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  .)١("أفضل من الذي يعتزلهم ولا يصبر على المخالطة
ولعل من الحكم أيضاً أن الذي يخالط الناس ويعاشرهم يؤهله ذلك إلى اكتساب بعض 

، الصفات الشخصية الإيجابية ، والتخلص من السلبية وحب الذات ، فمخالطة الضعفاء 
ات مثلاً تعطي القائمين على الأعمال الخيرية زاداً وذوي الحاج، والمساكين ، والفقراء 

، والرحمة، والتواضع ، من التقى ، وقوةً في الصبر ، وضبطاً للنفس ، وزيادة في الحلم 
  .والعطاء ، والبذل ، والعفو

⎯õ‹è{ ô ®:  يقول تعالى  ÏΒ öΝ ÏλÎ;≡ uθøΒ r& Zπ s% y‰|¹ öΝ èδã Îdγ sÜ è? Ν Íκ Ïj. t“ è?uρ $pκ Í5 ...﴾)ويقول )٢  ،  
، فإذا تظافرت تلك الصفات )٣ ( )) واتقوا الشح فإن الشح أهلك من كان قبلكم((

ومتشبعة في نفوس القائمين على الأعمال الخيرية ، فإا ، الشخصية الإيجابية متوحدة 
سرعان ما تحولهم من أفراد عاديين إلى قياديين ميدانيين ، يستشعر كل واحد منهم 

 مما يؤثر إيجابياً على نفسه بالإيمان ، وعلى اتمع قدوة في الميدان المسؤولية المنوطة به ،
  .، فيكون قرآناً يمشي بين الأنام

   :اكتساب الخبرات ، وفهم واقعي لظروف المجتمع) و
إن فقه الدعوة يتطلّب عملاً وحركة ، وإذا كان الداعي يستطيع أن يحصل العلم في "

 ، - الخبرة والتجربة -لفقه فيها إلا بالعمل والحركة فإنه لا يستطيع أن يحصل ا، الدعوة 
  .)٤("أي الممارسة العملية للدعوة

فالمشاركة في الأنشطة الخيرية بأنواعها وأشكالها تكسب القائمين على الأعمال الخيرية 
والمهارات الاجتماعية والنفسية ، وبالتالي يؤدي ذلك كله إلى فهم ، مزيداً من الخبرات 

وإمكانياته ، وبالتالي تكون تصرفام ، ومشكلاته ،  لظروف مجتمعهم أوضح وأشمل
ومطالبهم واقعية ، ومن ثَم يتِم الاقتناع بالنتائج التي تتحقق ، وهذا بدوره يعزز الثقة في 
نفوس القائمين على الأعمال الخيرية ، فتتيح لهم الفرصة في المشاركة ، والقدرة على 

                                                 
  ).٤/٢١١(،  سبل السلام )١(
  ).١٠٣( سورة التوبة ، الآية )٢(
  ).٢٥٧٨(ح،) ٤/١٩٩٦(،ريم الظلم تح: كتاب البر والصلة والآداب ، باب ،  رواه مسلم )٣(
  ).٣١٥(ص، علي عبدالحليم محمود .  فقه الدعوة الفردية ، د)٤(
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  .)١(تاجين ، ويباعدهم عن الفردية والأنانيةالتعاون ومساعدة المح

  : آثار العمل الخيري على الأفراد المنتفعين منه -٢
  .دلالته وإرشاده للخير ، وتعليمه ما يجهله من أمور الدين  -
حمايته من التأثر بالأهداف الإغاثية المشبوهة من غير المسلمين ، سواءً كانوا أفراداً أو  -

  .جماعات
 .مة صاحب الحاجة من مذلّة السؤال ، واليد العليا خير من اليد السفلىالمحافظة على كرا -
تحقيق الارتياح النفسي له بمشاركة إخوانه له في الضراء ، ومواسام لحاله ، وإحساسهم  -

 .ودأ حاله ، بظروفه وأحواله ، فتطمئن نفسه 
وذوي ، لفقراء انتفاعه بإنشاء المشروعات الخيرية المتنوعة ، التي ترفع من مستوى ا -

الحاجة، والذي يعود عليهم بالنفع العام ، وسد جوانب متعددة من حاجام ، والقضاء 
أو تقليصها والحد من تأثيرها عليهم مستقبلاً ، مثل ، ومشكلات تضرهم ، على آفات 

 .أو المشكلات الاجتماعية ، كمشكلة الفقر ونحوها، المشكلات الصحية 
عمل الخيري من غير المسلمين فإن العمل الخيري لأمثاله له دور وإن كان المنتفع من ال -

إيجابي في قبوله لدعوة الإسلام ، أو على الأقل تحسين صورة الإسلام المشوهة من قبل 
أعداء أمة الإسلام ، وإعطاء صورة حقيقية ميدانية حية عن روح وسماحة الإسلام وعدله 

 .)٢(ورحمته بالإنسانية جمعاء

 :ار العمل الخيري على المجتمع آث: ثانياً 
إن كل مجتمع في حقيقته ما هو إلا مجموعة من الأفراد ، والأفراد كما نعلم لهم مصالح ، 
إما شخصية تعود بالنفع الخاص على الفرد ذاته ، وإما مصالح عامة تعود بالنفع العام 

  .على أفراد اتمع كله 
  
  

                                                 
الجهود التطوعية وسبل تنظيمها : بحث بعنوان ، الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية :  انظر )١(

  ).٩٠(ص، صالح بن محمد الصغير. د: وتفعيلها، للباحث 
  ).٨٩-٨٨(ص، عبداالله المطوع . هود الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دالج:  انظر )٢(
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 على الأفراد ، فإن له كذلك آثاراً على اتمع وكما أن للعمل الخيري أثراً شخصياً ذاتياً
  :بما يعود بالنفع العام على أفراد اتمع كلّه ، ومن بين تلك الآثار ما يلي 

  : آثار اجتماعية وهي  -١
  .تحقيق التكافل والتكاتف في المجتمع  -

 أا حيث تنطلق الشعورية المتبادلة بين الفرد واتمع في أى صورها ، فالجماعة تشعر
بحاجة إلى الفرد ، والفرد على نحو ذلك الشعور الاحتياجي للمجتمع ، ومن هنا تبدأ 

، وأبرز مظاهر، بوابة التكافل الاجتماعي تأخذ مساراً حقيقياً في التطبيق الواقعي لأسمى 
  :وصور ذلك التكافل التي منها ما يلي 

  :المحبة والمودة  -
ومثيلاا من الفضائل ، ين على نشر الفضيلة فالعمل الخيري من أبرز الأمور الذي يع

قال الحسنة التي تقوي العلاقات بين أفراد اتمع المسلم ، فعن أنس بن مالك
 )) : قال ابن رجب الحنبلي )١ ())لا يؤمن أحدكم حتى يحب لأخيه ما يحب لنفسه ،
لآن فيه يدل وحديث أنس الذي نتكلم ا: " معلقاً على الحديث السابق  - رحمه االله -

على أن المؤمن يسره ما يسر أخاه المؤمن ، ويريد لأخيه المؤمن ما يريده لنفسه من الخير 
والحسد ، فإن الحسد ، والغش ، ، وهذا كله إنما يأتي من كمال سلامة الصدر من الغل 

يقتضي أن يكره الحاسد أن يفوقه أحد في خير ، أو يساويه فيه ؛ لأنه يحب أن يمتاز على 
الناس بفضائله ، وينفرد ا عنهم ، والإيمان يقتضي خلاف ذلك ، وهو أن يشركه 

  .)٢("المؤمنون كلهم فيما أعطاه االله من الخير من غير أن ينقص عليه منه شيء
  
  
  
  
  

                                                 
  ).١٣(ح، ) ١/١٤(، من الإيمان أن يحب لأخيه ما يحب لنفسه : كتاب الإيمان ، باب ،  رواه البخاري )١(
هـ ، دار ١٤٠٨ / ١، ط)١٢١(ص،  جامع العلوم والحكم ، لأبي الفرج عبدالرحمن بن أحمد بن رجب الحنبلي )٢(

  .المعرفة ، بيروت 
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  :التعاون والتضامن  -

’ θçΡuρ$yès?uρ#)...®: ولعل المبدأ في ذلك هو قوله تعالى  n? tã Îh É9ø9 $# 3“uθø) −G9 $# uρ ( Ÿωuρ (#θçΡuρ$yès? 

’ n? tã ÉΟøO M}$# Èβ≡ uρô‰ãèø9 $# uρ...〈)١(.  
والتعاون على البر والتقوى يكون بوجوه ، فواجب على  : "- رحمه االله -قال القرطبي 

العالم أن يعين الناس بعلمه ، فيعلمهم ، ويعينهم الغني بماله ، والشجاع بشجاعته في 
  .)٢ ("يد الواحدةسبيل االله ، وأن يكون المسلمون متظاهرين كال

فكوا : ((  أمثلة على ذلك التعاون على البر والعمل الخيري بقوله وقد أوضح قدوتنا 
  .)٣()) وأطعموا الجائع ، وعودوا المريض،- يعني الأسير –العاني 

 حين قدم المدينة عقد أسباب التعاون ، ولهذا كان من أوائل ما اهتم به الرسول 
هاجرين والأنصار ؛ ليحصل بذلك مؤازرة ومعاونة لهؤلاء وكان ذلك بأن آخى بين الم

  .)٤(ؤلاء 
ووحدة الصف ، خاصة إذا علمنا ، والترابط ، والألفة ، وذلك لأن المعاونة تورث المحبة 

  .)٥("اتفاق الآراء في المعاونة على تدبير المعاش: "أن تعريف الألفة هي 
  .)٦("لأني أعاوم وأواسيهم:  ؟ قال إن أهل الشام يحبونك: "وقد قيل لسعيد بن عامر

  
  
  
  

                                                 
  ).٢( سورة المائدة ، الآية )١(
  ).٦/٤٧(، للقرطبي ،  الجامع لأحكام القرآن )٢(
  ).٢٨٨١(ح، ) ٣/١١٠٩(، فكاك الأسير: كتاب الجهاد والسير ، باب ،  رواه البخاري )٣(
شعيب : ، تحقيق )١/١٤٣(، ثمان بن قايماز الذهبي سير أعلام النبلاء ، لشمس الدين محمد بن أحمد بن ع:  انظر )٤(

  .هـ ، مؤسسة الرسالة ، بيروت ١٤١٣ / ٩الأرناؤوط ، ومحمد نعيم العرقسوسي ، ط
هـ ، دار ١/١٤١٠محمد رضوان الداية ، ط. د: ، تحقيق )  ٨٨(ص،  التعاريف ، لمحمد عبدالرؤوف المناوي )٥(

   . دار الفكر ، بيروت ، دمشق–الفكر المعاصر 
/ ١علي البجاوي ، ط: ، تحقيق )٣/١١٠(،  الإصابة في تمييز الصحابة ، لأحمد بن علي بن حجر العسقلاني )٦(

  .هـ ، دار الجيل ، بيروت ١٤١٢
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  :تحقيق مبدأ الأخوة في االله واستشعاره  -

yϑ̄ΡÎ) tβθãΖ$ ﴿: وهذه العلاقة واضحة في قوله تعالى  ÏΒ÷σ ßϑø9 $# ×ο uθ÷zÎ) ...〈)وقوله تعالى )١ ،    :
®.¨βÎ) ö/ ä3 tΒt ò2r& y‰Ψ Ïã «!$# öΝ ä39 s) ø?r&   .)٣ ())إخواناًوكونوا عباد االله : ((،وفي قوله )٢(〉..4

والألفة ما هي إلا مواد بناء أصلية للأخوة في االله ، والمودة ، فالعناصر السابقة من المحبة 
، وفعل الخير هو المادة الخام الأساسية التي يصنع منها مواد البناء الأصلية ، فهو الذي 

ألفةً ومحبةً ،  الروابط الأخوية بين أفراد اتمع ، ويزيد بينهم - بإذن االله -يقوي 
  .والشعور بالوحدة التي حثّ عليها الإسلام 

 فمتى ما شعر الفقير المحتاج ، واليتيم الحزين ، والأرملة الضعيفة بأن هناك من يعيش 
ويحمل همّهم ، ويواسيهم بأنواع المواساة التي تعينهم على ما هم فيه من بلاء، فكم يا 

، وكم سيكون ولاؤهم تمعهم ، ترى سيكون مردود هذا الشعور في نفوسهم 
  .وحبهم لأفراده ، لا شك أنه سيكون عظيماً جداً 

  :آثار اقتصادية  -٢
، وأما من الناحية الاقتصادية ففعل الخير يساهم في تنمية الاقتصاد من خلال عملية البيع

 والشراء التي تكون نتيجة طبيعية للأعمال الخيرية ، فإن شراء الفقراء ما يحتاجونه من
الخ ، يزيد من حجم ...سلع كالمواد الغذائية ، أو الملابس ، أو الأدوات الكهربائية 

الطلب على هذه السلع التي تكون إما مصنعة محلياً ، أو مستوردة من الخارج ، فإن 
كانت سلعاً محلية فشراؤها يشجع الصناعات المحلية في بلاد المسلمين ، ويساهم في نجاح 

ر عملها ، وإن كانت مستوردة من الخارج فإن عملية الاستيراد المصانع ، واستمرا
للبضائع لا تخلو من فوائد نافعة للمجتمع ، فكم من تاجر سيستفيد ، وكم من فرص 

بين موظف ومهندس وسائق ، وكم من ، العمل تتوفر للمئات بل للآلاف من العمال 
ول الكثير من صاحب عقار سيؤجر وينتفع ، وكم من صاحب شركة سيكسب، فيتح

أفراد اتمع من عاطل إلى عامل ، ومن مصدر شر إلى مصدر خير ، مما يحقق عائداً 

                                                 
  ).١٠( سورة الحجرات ، الآية )١(
  ).١٣( سورة الحجرات ، الآية )٢(
  ).٢٥٥٩(ح،)٤/١٩٨٣(، التباغض والتدابرتحريم التحاسد و: كتاب البر والصلة والآداب ، باب ،  رواه مسلم )٣(
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اقتصادياً للمجتمع ، ينتفع به جميع الأفراد ، وكل ذلك بسبب هذه الحركة التجارية 
  .)١ (الناتجة عن أعمال الخير

، ن سداد الديونأو العجز ع، وعلاج قضايا عالقة كمشكلة الفقر ، هذا فضلاً عن حل 
أو نحو ذلك ، فالتاجر المسلم مثلاً يعلم علم اليقين أنه مطالب بالزكاة المفروضة ، وأنه 

، ويشتري ، يجب أن يؤديها لمستحقيها ، فيتحرك بأمواله إلى عالم التجارة ، فيبيع 
وزيادة رأس ماله ، وبالتالي تتحرك عملية ، ويساوم من أجل الربح ، ويساهم ، ويقاول 

والشراء الذي بدورها تؤثر إيجابياً وسريعاً على التنمية الاقتصادية ؛ الأمر الذي ، لبيع ا
يؤدي إلى زيادة نصاب الزكاة ، مما يساعد ذلك عن القضاء أو الحد من المشكلات 

  .العالقة السابقة 

  :آثار أمنية  -٣
 تحمي الفرد واتمع من الوسائل المهمة التي"وبذلها للآخرين تعد ، إن الأعمال الخيرية 
  :والكوارث المختلفة حيث يتم به ما يلي ، من مخاطر الجرائم 

  .  منع وقوع الجرائم في اتمع -أ 
  . علاج المشكلات الإجرامية -ب
 . سد حاجات اتمع حتى لا يلجأ الفرد الفقير إلى الانحراف -ج 
  . )٢("ويزيد الوعي،  الجهل والإرشاد الذي يرفع، والتوجيه ،   القيام بالتعليم -د  

  :آثار أخرى متنوعة  -٤
وعلاج المشكلات المختلفة ، فالمشاركة في ، فالعمل الخيري بشكل عام يساهم في حل 

التطوعية المختلفة كل بحسبه سوف يؤدي إلى علاج المشكلات "الأعمال الخيرية و
لجهلاء الذين يحتاجون المتمثلة في كثرة المرضى الذين يحتاجون إلى الرعاية والدواء ، وا

للتعليم ، والشباب المحتاج للتدريب ، كما يساعد العمل التطوعي على إحياء الأرض 

                                                 
  ).١٠٥(ص، حمدان بن مسلم المزروعي .  في الإسلام ، دالعمل الخيري: انظر )  ١(
الجهود التطوعية وسبل تنظيمها وتفعيلها ، : بحث بعنوان ،  الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية )٢(

  ).٩٤(ص، صالح بن محمد الصغير . د: للباحث 
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، واغتنام الفرص الاقتصادية المختلفة ، ومساعدة الطلاب الضعفاء الذين يحتاجون )١(البور
 ، وحمايتهم من المخدرات، وتربية الشباب على محاسن الأخلاق ، إلى التقوية العلمية 
  .)٢ ("وجنوح الأحداث 

واتمع من جميـع    ،  أن العمل الخيري يسهم في حماية الفرد         :من كل ما تقدم نستنتج      
والحاجات الـتي تحفـظ     ، والآفات ، ويؤمن له الضروريات      ، والجرائم  ، الانحرافات  

، ويسهم كذلك في إرشاد هـؤلاء       - بإذن االله    -وتعينه على حوادث الدهر     ، كرامته  
وأساليب مشروعة ، أي بـصورة      ،  إلى الدين الحق، والثبات عليه ، عبر وسائل          الأفراد
ونشر الفضائل فيه ، وإن من ثمـاره         ، إن من آثار العمل الخيري حماية اتمع        : أخرى  

تربية أفراد اتمع على حب الخير ونشره ، وعلى البذل والعطاء ومشاركة الآخرين في              
مل الخيري ينمي العلاقات الأخوية التي تقـوي دعـائم          السراء والضراء ، كما أن الع     

  .اتمع الإسلامي ، وتجعله وحدة إنسانية مترابطة 

                                                 
مادة ، ، باب الراء فصل الباء )٤/٨٦(، لابن منظور،  لسان العرب (".الأرض التي لا تزرع"هي )) : البور(( قوله )١(

  .))بور(
الجهود التطوعية وسبل تنظيمها وتفعيلها ، : بحث بعنوان ،  الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية )٢(

  ).٩٣-٩٢(ص،   صالح بن محمد الصغير. د: للباحث 
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  المبحث الثالث
 مشروعية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية 

  المطلب الأول
  مشروعية العمل الخيري في القرآن الكريم والسنة النبوية

وأشكاله ؛ لما له من آثار إيجابية ، مختلف صوره لقد شرع الإسلام العمل الخيري على 
مباركة على الفرد ، بل على الأمة الإسلامية جمعاء ، وقد بينت تلك الآثار المباركة في 

 تحثّ وسنة رسول االله ، المبحث السابق ، وهناك نصوص شرعية كثيرة في كتاب االله 
والمتقين ، والمرسلين ، ن الأنبياء على فعل الخير ، والتسابق والتنافس عليه ، فقدواتنا م

قد قاموا بتلك الوظيفة الشريفة السامية ، بل ورتب الإسلام عليها أجوراً عظيمة ، وأا 
والاستظلال بظل الرحمن ، وأا ، واتقاء النيران ، ودخول الجنان ، أحد أسباب المغفرة 

  . والنماء لأموالهم ،محل دعوات مباركة من ملائكة الرحمن لفاعلي الخير بالبركة 

  :ومن بين تلك النصوص الشرعية ما يلي 

  :القرآن الكريم : أولاً 

 : ® ...öΝيقول تعالى واصفاً أنبياءه  - ßγ ¯ΡÎ) (#θçΡ$Ÿ2 šχθãã Ì≈ |¡ç„ ’ Îû ÏN≡ u ö y‚ø9 $# 

$oΨ tΡθãã ô‰tƒ uρ $Y6 xî u‘ $Y6 yδu‘ uρ ( (#θçΡ% Ÿ2uρ $uΖ s9 š⎥⎫ ÏèÏ±≈ yz ∩®⊃∪ 〈) ١(.  
öΝ ® :ويقول تعالى  - ßγ≈uΖ ù=yèy_uρ Zπ £ϑÍ←r& šχρß‰öκ u‰ $tΡÌ øΒr'Î/...〈) رحمه االله - يقول القرطبي )٢

  .)٣("أي رؤساء يقتدى م في الخيرات وأعمال الطاعات: "في تفسير الآية السابقة -تعالى
yγ$ ®: قوله تعالى  - •ƒ r'̄≈ tƒ š⎥⎪ Ï% ©! $# (#θãΖ tΒ# u™ (#θãèŸ2ö‘ $# (#ρß‰àfó™ $# uρ (#ρß‰ç6 ôã $# uρ öΝ ä3 −/ u‘ (#θè=yèøù$# uρ 

u ö y‚ø9 $# öΝ à6 ¯=yès9 šχθßsÎ=ø è? ∩∠∠∪ 〈)٤(.  

                                                 
  ).٩٠( سورة الأنبياء ، الآية )١(
  ).٧٣( سورة الأنبياء ، الآية )٢(
  ).١١/٣٠٥(، للقرطبي ،  الجامع لأحكام القرآن)٣(
  ).٧٧( سورة الحج ، الآية )٤(
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وهذه الآية الكريمة عامة في أنواع الخيرات ، ومنها الشفقة على خلق االله تعالى ، 
  .)١(وأهل الحاجة ، والصدقة ، وحسن القول، ومواساة الفقراء 

(θà#) ... ®: قوله تعالى  - Î7 tFó™ $$sù ÏN≡ u ö y‚ø9 $# 4 t⎦ ø⎪ r& $tΒ (#θçΡθä3 s? ÏNù'tƒ ãΝ ä3 Î/ ª!$# $·èŠ Ïϑy_ ...〈)٢(.  

® (#θà) Î7 tFó™ $$ sù 〈" :  أي ابتدروها بالمسابقة إليها ، وهذا أبلغ من الأمر بالمسارعة لما فيه
جميع أنواعها مما ينال به سعادة : من الحث على إحراز قصب السبق ، والمراد بالخيرات 

  .)٣("الدارين
⎪⎦t ®: قوله تعالى  - Ï% ©#Ïj9 (#θãΖ |¡ômr& 4© o_ ó¡çt ø:$# ×ο yŠ$tƒ Î—uρ ( Ÿωuρ ß, yδö tƒ öΝ ßγ yδθã_ãρ × tI s% Ÿωuρ î'©! ÏŒ 4 

y7 Í× ¯≈ s9 'ρé& Ü=≈ pt õ¾r& Ïπ ¨Ψ pg ø:$# ( öΝ èδ $pκ Ïù tβρ à$ Î#≈ yz ∩⊄∉∪ 〈)٤( .  
والنصيحة في عبوديته ، أحسنوا في عبادة الخالق ، بأن عبدوه على وجه المراقبة "فالذين 

 قدروا عليه منها ، وأحسنوا إلى عباد االله بما يقدرون عليه من الإحسان ، وقاموا بما
القولي والفعلي ، من بذل الإحسان المالي والإحسان البدني ، والأمر بالمعروف والنهي 
عن المنكر ، وتعليم الجاهلين ، ونصيحة المعرضين وغير ذلك من وجوه البر والإحسان ، 

©4 ®فهؤلاء الذين أحسنوا، لهم  o_ ó¡çt ø:$# 〈 وهي الجنة الكاملة في حسنها، و ،® ×ο yŠ$tƒ Î—uρ  〈 
  .)٥("وهو النظر إلى وجه االله الكريم ، وسماع كلامه والفوز برضاه والبهجة بقربه

  
  
  
  

                                                 
راهيم لباب التأويل في معاني التنـزيل ، للإمام علاء الدين علي بن محمد بن إب: تفسير الخازن ، المسمى :  انظر )١(

  .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت١٤١٥/ ١عبدالسلام شاهين ، ط: ، تحقيق )٣/٢٦٥(، البغدادي 
  ).١٤٨( سورة البقرة ، الآية )٢(
هـ ، دار الكتب العلمية، ١٤١٨/ ١محمد باسل ، ط: ، تحقيق )١/٤٢٩(لجمال الدين القاسمي ، :  محاسن التأويل )٣(

  .بيروت 
  ).٢٦( سورة يونس ، الآية )٤(
  ).٣/٣٤٥(،للسعدي ،  تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان)٥(
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  :السنة النبوية : ثانياً 
  : أما السنة القولية -أ

 يعمل :قال فمن لم يجد ؟ ! يا نبي االله : فقالوا على كل مسلم صدقة ،  : (( قوله 
 يعين ذا الحاجة الملهوف ، :فإن لم يجد ؟ قال : قالوا بيده فينفع نفسه ويتصدق ، 

  .)١())فإا له صدقة  فليعمل بالمعروف وليمسك عن الشر ،:فإن لم يجد ؟ قال : قالوا 
، ترتيباً )) فإن لم يجد(( وليس ما تضمنه الخبر من قوله : "- رحمه االله –قال ابن حجر 

 هو للإيضاح لما يفعله من عجز عن خصلة من الخصال المذكورة ، فإنه يمكنه وإنما
خصلة أخرى ، فمن أمكنه أن يعمل بيده فيتصدق ، وأن يغيث الملهوف ، وأن يأمر 

: بالمعروف وينهى عن المنكر ، ويمسك عن الشر ، فليفعل الجميع ، ومقصود هذا الباب 
 الأجر ، ولا سيما في حق ما لا يقدر أن أعمال الخير تنـزل منـزلة الصدقات في

  .)٢("عليها، ويفهم منه أن الصدقة في حق القادر عليها أفضل من الأعمال القاصرة
: ما من يوم يصبح العباد فيه إلا ملكان ينـزلان، فيقول أحدهما  : (( ويقول  -

  .)٣())اللهم أعط ممسكاً تلفاً: اللهم أعط منفقاً خلفاً ، ويقول الآخر 
ء الملائكة بالتلف قد يكون المراد به تلف المال نفسه وضياعه ، وقد يكون المراد ودعا

  .)٤(بالتلف هو صاحب المال ، وذلك بفوات أعمال البر والخير والإنفاق والتشاغل بغيرها
على كل نفس في كل يوم طلعت عليه الشمس صدقة منه على نفسه ،  : (( قوله  -

بحان االله ، والحمد الله ، ولا إله إلا االله ، وأستغفر التكبير ، وس: من أبواب الصدقة 
االله ، ويأمر بالمعروف ، وينهى عن المنكر ، ويعزل الشوك عن طريق الناس ، والعظم 
والحجر ، وتهدي الأعمى ، وتسمع الأصم والأبكم حتى يفقه ، وتدل المستدل على 

 عـ المستغيث ، وترف له قد علمت مكاا ، وتسعى بشدة ساقيك إلى اللهفان حاجة
  
   

                                                 
  ).١٣٧٦(ح، ) ٢/٥٢٤(، صدقة الكسب والتجارة : كتاب الزكاة ، باب ،  رواه البخاري )١(
  ).٣/٣٠٨(،  فتح الباري ، لابن حجر )٢(
  ) .٨٠( تقدم تخريجه في ص )٣(
  ).٣/٣٠٥(، لابن حجر، فتح الباري :  انظر )٤(
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  .)١ ( ))بشدة ذراعيك مع الضعيف ، كل ذلك من أبواب الصدقة منك على نفسك     
ويقرها فيهم ما بذلوها،  إن الله تعالى أقواماً يختصُّهم بالنعم لمنافع العباد ، : (( قوله  -

  .)٢ ())فإذا منعوها نزعها منهم ، فحولها إلى غيرهم
عروف تقي مصارع السوء ، وصدقة السر تطفئ غضب صنائع الم : (( قوله  -

 .)٣ ( ))الرب، وصلة الرحم تزيد في العمر
 .والسنة القولية في مشروعية العمل الخيري في الإسلام كثيرة كثيرة 

  : السنة الفعلية –ب 
والقدح المعلَّى في كل فعل من أفعال الخير ، ،  القدوة المُثلى لقد كان رسول الهدى  -

هل : " - رضي االله عنها – يجهد نفسه في مصالح الخلق ، حتى سئلت عائشة وقد كان
كأنه لما حمله "، )٤("نعم ، بعدما حطَّمه الناس :  يصلي وهو قاعد ؟ فقالت كان النبي 

  .)٥("والاعتناء بمصالحهم صيروه شيخاً محطوماً، وأثقالهم ، من أمورهم 
 واالله ما يخزيك االله أبداً ، إنك لتصل الرحم، : "ولهذا قالت له خديجة في أول مبعثه  -

، )٧ (" ، وتكسب المعدوم ، وتقري الضيف ، وتعين على نوائب الحق )٦(وتحمل الكَلّ
وصفته بأصول مكارم "- رضي االله عنها – معلقاً على قول خديجة –يقول ابن حجر 

                                                 
مصر ، وصححه الألباني في صحيح ، مؤسسة قرطبة / ، ط)٢١٥٢٢(ح، ) ٥/١٦٨(،  رواه الإمام أحمد في المسند )١(

  ).٤٠٣٨(ح، ) ٢/٧٤٦(، الجامع الصغير 
، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير )٥(ح، ) ٢٤-١/٢٣(،  رواه ابن أبي الدنيا في قضاء الحوائج )٢(

  ).٢١٦٤(ح، ) ١/٤٣٢(
، ) ٢/٧٠٨(، ، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير )٨٠١٤(ح، ) ٨/٢٦١(، واه الطبراني في الكبير  ر)٣(

  ).٣٧٩٧(ح
جواز النافلة قائماً وقاعداً وفعل بعض الركعة قائماً وبعضها : كتاب صلاة المسافرين وقصرها ، باب ،  رواه مسلم )٤(

  ).٧٣٢(ح، ) ١/٥٠٦(، قاعداً 
  ).٦/١٣(، للنووي ،  صحيح مسلم  شرح النووي على)٥(
ويدخل فى حمل ،ومنه قوله تعالى   وهو كل على مولاه   ، وأصله الثقل ، فهو بفتح الكاف ":  "الكَلّ "  قولها )٦(

، للنووي ،  شرح النووي على صحيح مسلم  (" .والعيال وغير ذلك،واليتيم ، الكل الانفاق على الضعيف 

)٢/٢٠١((.   
  ).٣(ح، ) ١/٤( ، كيف كان بدء الوحي إلى رسول االله : كتاب بدء الوحي ، باب  ،  رواه البخاري)٧(
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بالبدن ، وإما بالمال أو إلى الأجانب ، وإما ، الأخلاق ؛ لأن الإحسان إما إلى الأقارب 
  .)١("أو من لا يستقل ، وذلك كله مجموع فيما وصفته به، ، وإما على من يستقل بأمره 

 أحسن الناس، وأجود كان النبي  : "واصفاً النبي ويقول أنس بن مالك -
 .)٢ ("الناس ، وأشجع الناس 

 إن لي يا رسول االله،: أن امرأة كان في عقلها شيء ، فقالت : " وعن أنس -
انظري أي السكك شئت حتى أقضي لك ! يا أم فلان :(( إليك حاجة ، فقال 

 .)٣ ("، فخلا معها في بعض الطرق حتى فرغت من حاجتها)) حاجتك 
، فأخذها وهو محتاج إليها فلبسها ، فرآها عليه )٤( شملةوفي يوم أُهدي لرسول االله  -

،  ))نعم((  هذه فاكسنيها ، فقال يا رسول االله ، ما أحسن: " رجل من الصحابة فقال 
 أخذها محتاجاً ما أحسنت حين رأيت النبي :  لامه أصحابه ، فقالوافلما قام النبي 

رجوت بركتها حين : إليها ثم سألته إياها ، وقد عرفت أنه لا يسأل شيئاً فمنعه ، فقال 
 .)٥ (" ، لَعلِّي أكفّن فيهالبسها النبي 

مر االله ورسوله ، ثم هنيئاً لمن فاز بوعد االله ومغفرته ، وسحقاً لمن فهنيئاً لمن استجاب لأ
≈⎯ß ®: انقاد لأمر الشيطان ونال وعده  sÜ ø‹ ¤±9 $# ãΝ ä. ß‰Ïètƒ t ø) x ø9 $# Ν à2ã ãΒù'tƒ uρ Ï™!$t±ósx ø9 $$Î/ ( 

ª!$# uρ Ν ä. ß‰Ïètƒ Zο t Ï øó̈Β çµ ÷Ζ ÏiΒ WξôÒsùuρ 3 ª!$# uρ ìì Å™≡ uρ ÒΟŠ Î=tæ ∩⊄∉∇∪ 〈)٦(. 

الشيطان يعدكم أيها الناس بالصدقة ، وأدائكم الزكاة الواجبة عليكم في أموالكم : "أي 
Ν ﴿أن تفتقروا ،  à2ã ãΒù'tƒ uρ Ï™!$t±ósx ø9 $$Î/ ﴾ عز وجل -ويأمركم بمعاصي االله :  يعني - 

                                                 
  ).١/٢٤(، لابن حجر العسقلاني ،  فتح الباري )١(
  ).٢٨٧٥(ح، ) ٣/١١٠٦(، إذا فزعوا بالليل : كتاب الجهاد والسير ، باب ،  رواه البخاري )٢(
  ).٢٣٢٦(ح، ) ٤/١٨١٢(، ن الناس وتبركهم به مقرب النبي : كتاب الفضائل ، باب ،  رواه مسلم )٣(
  .  كساء يشتمل به -:    قيل هو ) : شملة( قوله )٤(

  .متفرق ، يلتحف به دون القطيفة كساء له خمل  -
  .كل ما اشتمل به الإنسان من الملاحف والبرد -
 ).المكتبة العتيقة / ، ط)٢/٢٥٣(لأبي الفضل عياض المالكي ، ، مشارق الأنوار: انظر (

  ).٥٦٨٩(ح، ) ٥/٢٢٤٥(، حسن الخلق والسخاء وما يكره من البخل : كتاب الأدب ، باب ،  رواه البخاري )٥(
  ).٢٦٨( سورة البقرة ، الآية )٦(
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#$!ª ﴿وترك طاعته ،  uρ Ν ä. ß‰Ïètƒ Zο t Ï øó̈Β çµ÷Ζ ÏiΒ ﴾ يعدكم أيها - عز وجل -أن االله :  يعني 
نون أن يستر عليكم فحشاءكم بصفحه لكم عن عقوبتكم عليها ، فيغفر لكم المؤم

ويعدكم أن يخلف عليكم من :  يعني ﴾ WξôÒsùuρ ﴿ذنوبكم بالصدقة التي تتصدقون ، 
  .)١("صدقتكم ، فيتفضل عليكم من عطاياه ، ويسبغ عليكم في أرزاقكم

  :لح صور من أعمال الخير في عصر الصحابة وغيرهم من السلف الصا •
،  امتلأت قلوم بالمحبة- رضي االله عنهم - أن يربي جيلاً من الصحابة لقد استطاع  -

والإيمان ، فترجمت أقوالهم إلى أفعال مخلصة ، فتزينت أياديهم المتوضئة ، والصدق 
وأمتهم ، ومن تلك الصور العظيمة ، ونبيهم ، بالأعمال الخيرية المباركة خدمة لدينهم 

  :ما يلي 
قد بلغ ألف ألف كان مال أبي بكر: " أنه قال  عروة بن الزبيرروي عن -

  .)٢ ("أوقية من فضة ، فلم يزد عليها مال قريش قط ، ثم أنفقها كلها في سبيل االله تعالى 
 .)٣ ( ))ما نفعني مال قط ما نفعني مال أبي بكر: ((  في الصديقوقال النبي  -
الآن : ا استخلف قالت جارية منهم يحلب للحي أغنامهم ، فلموكان أبوبكر" -

بلى وإني لأرجو أن لا يغيرني ما دخلت فيه عن شيء كنت : لا يحلبها ، فقال أبوبكر 
 .)٤ ("أفعله

خرج في سواد الليل فرآه طلحة ، فذهب عمر عمر بن الخطاب"وهذا الفاروق  -
فإذا بعجوز فدخل بيتاً ، ثم دخل بيتاً آخر ، فلما أصبح طلحة ذهب إلى ذلك البيت ، 

إنه يتعاهدني منذ كذا : ما بال هذا الرجل يأتيك ، قالت: عمياء مقعدة ، فقال لها 
ثكلتك أمك يا طلحة : وكذا ، يأتيني بما يصلحني ويخرج عني الأذى ، فقال طلحة 

                                                 
  .هـ ، دار الفكر ، بيروت١٤٠٥/ ، ط)٨٨-٣/٨٧(،  تفسير الطبري ، لمحمد بن جرير الطبري )١(
،      ربعة ، للإمام أبي هريرة عبدالرحمن بن عبدالسلام الصفوري  مختصر المحاسن اتمعة في فضائل الخلفاء الأ)٢(

  .هـ ، دار ابن كثير ، بيروت ١٤٠٦ / ١محمد خير المقداد ، ط: ، تحقيق )٦٧(ص
،  فضل أبي بكر الصديقفي فضائل أصحاب رسول االله :  رواه ابن ماجه في السنن في المقدمة ،باب )٣(

  ).٧٧(ح، ) ١/٢٣(، ني في صحيح ابن ماجه ، وصححه الألبا)٩٤(ح، ) ١/٣٦(
  ).٣٤١(ص،  جامع العلوم والحكم ، لابن رجب الحنبلي )٤(



 
- ٩٧ - 

  
  

  

 .)١("أعثرات عمر تتبع؟
رسول   السير إلى تبوك ، كان الناس في شدة وضيق ، فطلب الولما أراد رسول االله  -

ز عثمان بن عفانالتبرع للمسلمين ، فجه  ، ًتسع مائة وخمسين بعيرا
َـها في حـجر النبي  وخمسين فرساً ، وجاء بألف دينـار في ثوبه ، فصب فقال ، 

 )) :٢ ( ))ما ضر عثمان ما عمل بعد اليوم(. 
ئاً عمل ليهودي الشعير ، فطحن ثلثه ، فجعلوا منه شيوهذا علي بن أبي طالب -

ليأكلوه ، فلما تم إنضاجه أتى مسكين ، فسأل ، فأخرجوا إليه الطعام، ثم عمل الثلث ، 
فلما تم إنضاجه أتى يتيم فسأله فأطعموه ، ثم عمل الثلث الباقي ، فلما تم إنضاجه أتى 

  .أسير من المشركين فسأل ، فأطعموه ، وطووا يومهم ذلك 
tβθßϑÏèôÜ ®اس أن هذه الآية وكما يروى عن مجاهد وعطاء وابن عب ãƒ uρ tΠ$yè©Ü9 $# 4’ n? tã 

⎯ Ïµ Îm7 ãm $YΖŠ Å3 ó¡ÏΒ $VϑŠ ÏK tƒ uρ # · Å™ r& uρ ∩∇∪ 〈) ٣(نزلت في علي بن أبي طالب) ٤(. 

مقداره سبع مائة ) حضرموت(جاءه ذات يوم مال من  وهذا طلحة بن عبيداالله
: بنت أبي بكر الصديق ألف درهم ، فبات ليلته يتململ ، فقالت له زوجته أم كلثوم 

أين : قالت، ما ظن رجل بربه يبيت وهذا المال في بيته ؟ : مالك منذ الليلة ؟ فقال "
رحمك االله : أنت من المحتاجين من قومك وأخلائك ؟ فإذا أصبحت فقسمه بينهم ، فقال

  .)٥(، فلما أصبحَ قَسمه بين المهاجرين والأنصار" ، إنك موفقة بنت موفق
 ولزم بابه ، ممن تناوب على خدمة رسول االله ثم بن نصر الأسلميوكان الهي -

 ولزمت بابه في قوم محاويج، فكنت آتيه خدمت رسول االله : "فقد روي عنه أنه قال 
                                                 

هـ ، دار الكتاب العربي ، ١٤٠٥ / ٤، ط)١/٤٨(،  حلية الأولياء ، لأبي نعيم أحمد بن عبداالله الأصفهاني )١(
  .بيروت

، )٣٧٠١(ح، ) ٥/٦٢٦(، ثمان بن عفانفي مناقب ع:  رواه الترمذي في السنن ، كتاب المناقب ، باب )٢(
  ).٢٩٢٠(ح، ) ٢٠٩-٣/٢٠٨(، وصححه الألباني في صحيح سنن الترمذي 

  ). ٨( سورة الإنسان ، الآية )٣(
خالد العك ، ومروان سوار ، : ، تحقيق )٤/٤٢٨(، معالم التنـزيل ، للحسين بن مسعود الفراء البغوي :  انظر )٤(

  . بيروت هـ ، دار المعرفة ،١٤٠٧ / ٢ط
  ) .١/٣١(، سير أعلام النبلاء ، للذهبي :  انظر )٥(
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 .)١ ("بالماء من بئر أبي الهيثم ابن التيهان ، وكان ماؤها طيباً 
ولقد رأيت : ال  ، قلما كان يوم أحد ازم الناس عن النبي : " وعن أنس -

 القِرب ، )٢( تنقزانعائشة بنت أبي بكر وأم سليم وإما لمشمرتان أرى خدم سوقهما
تنقلان القِرب على متوما ثم تفرغانه في أفواه القوم ، ثم ترجعان فتملآا : وقال غيره 

 .)٣ ("ثم تجيئان فتفرغانه في أفواه القوم
ونداوي ،  نسقي كنا مع النبي : "  قالت -ا  رضي االله عنه-وعن الربيع بنت معوذ  -

 .)٤ ("الجرحى ، ونرد القتلى إلى المدينة 
كان ناس من أهل المدينة يعيشون لا يدرون من أين كان "وعن محمد بن إسحاق  -

 .)٥("معاشهم ، فلما مات علي بن الحسين فقدوا ذلك الذي كانوا يؤتون بالليل
 الحسين وجدوا بظهره أثراً مما كان ينقل لما مات علي بن: "وعن عمرو بن ثابت  -

 .)٧(" بالليل إلى منازل الأرامل)٦ (الجرب
 .)٨("صحبت ابن عمر وإني أريد أن أخدمه ، فكان هو يخدمني: "وعن مجاهد قال  -
ما بقي أحد أبطن بالحسن مني ، ولقد : سمعت ابن عون يقول : معاذ بن معاذ "وقال  -

و في منـزله ، فنمت على سريره ، فلقد انتبهت أتيت منـزله في يوم حار ، وليس ه
 .)٩("وإنه ليروحني

  
  
 

                                                 
  ).٦/٥٦٥(، لابن حجر العسقلاني ، الإصابة في تمييز الصحابة  )١(
لبدر الدين محمود العيني ، ، عمدة القاري " (نقز وأنقز إذا وثب: يقال ، أي تحملاا وتنقزان ا وثباً ) :" تنقزان القرب(قوله ) ٢(

  ) .دار إحياء التراث ، بيروت /، ط)١٧/١٥١(
  ).٢٧٢٤(ح، ) ٣/١٠٥٥(، غزو النساء وقتالهن مع الرجال : كتاب الجهاد والسير ، باب ،  رواه البخاري )٣(
  ).٤١(ص،  تقدم تخريجه )٤(
  ).٤/٣٩٣(، للذهبي ،  سير أعلام النبلاء )٥(
  ) . باب الباء فصل الجيم ،) ١/٨٥(زآبادي ، القاموس المحيط ، للفيرو: انظر ( هو الوعاء ) : الجِرب(قوله ) ٦(
  ).٤/٣٩٣(،، للذهبي ، سير أعلام النبلاء  ) ٧(
  ).٢٨٦-٣/٢٨٥(،  حلية الأولياء ، لأبي نعيم الأصفهاني )٨(
  ).٦/٣٦٦(، المرجع السابق )  ٩(
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كان الزهري أسخى من رأيت ، كان يعطي كـل مـن جـاء وسـأله،                : قال اللّيث    -
 ويـسقيهم   )١(حتى إذا لم يبق عنده شيء استلف ، وكـان يطعـم النـاس بالثريـد               

 .)٢ (العسل
رمضان مائة إنسان ، فإذا كان ليلة كان حماد بن أبي سليمان يفطِّر كل ليلة في شهر "و -

 .)٣(" الفطر كساهم ثوباً ثوباً ، وأعطاهم مائة مائة
 مشروعية العمل الدعوي الخيري للآخرين في نصوص الوحيين ، :يتبين مما سبق : إذن 

وصحابة ، والمرسلين ، والتأكيد عليه من خلال أعمال الخير المتنوعة الصادرة من الأنبياء 
 .ين ، ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين رسول رب العالم

                                                 
ن الخبز ويبل بماء القدر ، وغيره ثريدة ، والثريد غالباً الهشم ، ومنه قيل لما يهشم م: والثريد ما ثَرد من الخبز ، والثرد ) : بالثريد( قوله )١(

  )) .ثرد(مادة ، ، باب الدال فصل الثاء )٣/١٠٢(، لابن منظور ، لسان العرب : انظر . (لا يكون إلا من لحم 
   .-  بتصرف -) ٥/٣٣٥(، للذهبي ، سير أعلام النبلاء : انظر )٢(
هـ ، دار ١٤١٣ / ١إبراهيم باجس عبدايد ، ط: ، تحقيق ) ٥٨(ص، سين البرجلاني الكرم والجود وسخاء النفوس ، لمحمد بن ح )٣(

  .طيبة ، الرياض 
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 المطلب الثاني
  المؤسسي المنظم في جمعيات البر الخيرية مشروعية العمل الجماعي

والسنة لابد من إيضاح ، قبل الحديث عن مشروعية العمل الجماعي المنظم في الكتاب 
  :عدة نقاط مهمة في هذا الموضوع 

  :ي العمل الجماعي أمر بدهي وفطر: أولها 
قد عرف وثبت أن الواحد من البشر غير مستقل : "يقول ابن خلدون في مقدمته 

لتحصيل حاجاته في معاشه ، وأم متعاونون جميعاً في عمرام على ذلك ، والحاجة التي 
تحصل بتعاون طائفة منهم تشتد ضرورة الأكثر من عددهم أضعافاً ، فالقوت من الحنطة 

أو العشرة من ، حصيل حصته منه ، وإذا انتدب لتحصيله الستة مثلاً لا يستقلّ الواحد بت
وسائر ، وحصاد السنبل ، وإثارة الأرض ، وقائم على البقر ، ونجار للآلات ، حداد 

وحصل بعلمهم ذلك مقدار ، أو اجتمعوا ، مؤن الفلح ، وتوزعوا على تلك الأعمال 
  على  دة ـل بعد الاجتماع زائمن القوت ، فإنه حينئذٍ قوت لأضعافهم مرات ، فالأعما

  .)١("وضرورام، حاجات العاملين 
  .)٢("الإنسان مدني بالطبع : "- أي ابن خلدون- رحمه االله -ولذلك قالها 

فما من تجمع إنساني وجد على الأرض ، كبر أو صغر ، إلا وتوجد بين أعضائه رابطة "
مل بينهم ، حتى القبائل الوثنية تنظيمية معينة ، تنظم سير حيام ، وتحدد طريقة التعا

المتخلفة في أدغال أفريقيا أو في غابات الأمازون عندهم رابطة تنظيمية يلتزموا 
ويسيرون وفقها ، فلا يعقل إذن أن يترك المسلمون شتاتاً في الأرض بلا تجمع ينطلقون 

  .)٣("ويقيمون منهجه، من خلاله دعاةً إلى االله تعالى ينشرون دينه 

                                                 
 / ١محمد الإسكندراني ، ط. د: ، تحقيق )٣٣٥(ص،  مقدمة ابن خلدون ، لعبدالرحمن بن محمد بن خلدون )١(

  .هـ ، دار الكتاب العربي ، بيروت ١٤١٧
  ).٤٨(ص،  المرجع السابق )٢(
وهي مجلة تصدر ، هـ ١٤١٩، شعبان ) ٤٤(ليوسف منصور ، العدد  ، ١/العمل الجماعي: لة الفجر ، بعنوان  مج)٣(

  ) .الانترنت(عبر 
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  :)١(إن العمل الجماعي المنظم ضرورة عقلية: ا ثانيه
وعطاء فلن يستطيع أن يقدم إلا الشيء اليسير، ، فمهما أُعطي الإنسان من قوة بذل 

وعظائم الأمور ، ، وهذا واضح جداً في المشاريع الصغيرة فضلاً عن المشاريع الكبيرة 
 ، )٢( زمن الرويبضةوسيادة الأمم ، بل وخاصة في واقعنا المر ، وفي، كقيام الدول 

والنفيس لتدمير ، ويبذلون الغالي ، ويخططون ، والخارج يجتمعون ، وأعداء في الداخل 
⎪⎥βÎ) š¨ ®: كيان الأمة الإسلامية بشتى الوسائل الممكنة ، يقول تعالى  Ï% ©! $# (#ρã x x. 

tβθà) ÏΖ ãƒ óΟ ßγ s9≡ uθøΒr& (#ρ‘‰ÝÁu‹ Ï9 ⎯ tã È≅‹ Î6 y™ «!$# 4 $yγ tΡθà) ÏΖ ãŠ |¡sù §ΝèO Üχθä3 s? óΟ Îγ ø‹ n=tæ Zο t ó¡ym  

§Ν èO šχθç7 n=øóãƒ 3 z⎯ƒÏ% ©! $# uρ (# ÿρã x x. 4’ n<Î) zΟ ¨Ψ yγ y_ šχρç |³ øt ä† ∩⊂∉∪ 〈)وعلى ذلك فالمنطق )٣ ،
والعقل والشرع يستلزم أن يكون العمل الخيري جماعياً ومنظماً ، وما لم يتم الواجب إلا 

  .به فهو واجب

  :عي المنظم سمة حضارية ممدوحة إن العمل الجما:      ثالثها 
والبحوث الإدارية التنظيمية، ، فالشعوب المتقدمة اليوم أضحت تعكف على الدراسات 

واعتبار ذلك ظاهرة صحية حضارية ، فقد تسابقت تلك الأمم والشعوب على إنشاء 
لطرق وا، وإيجاد الأساليب ، والمعاهد العليا المتخصصة في فن التنظيم الإداري ، المدارس 

  .)٤(والإنتاج الجيد، التي تضمن الأداء الحسن 
يتبين لنا من خلال ما سبق أن العمل الجماعي المنظم أمر بدهي فطري ، : إذن 

، وأسلوب حضاري فريد ، دلَّ الواقع على ضرورته ، وبرهن العقل على عظم أهميته 
  .وبناء الحضارات ، ومسيس الحاجة إليه في إقامة الأمم 

                                                 
وهي مجلة ، هـ ١٤١٩، شعبان ) ٤٤(ليوسف منصور ، العدد  ، ١/العمل الجماعي: مجلة الفجر ، بعنوان :  انظر )١(

  .) .الانترنت(تصدر عبر 
شرح سنن ابن " . (وهو العاجز الذي ربض عن معالي الأمور وقعد عن طلبها، تصغير رابضة ) :" الرويبضة (  )٢(

رواه ابن ماجه .( )) الرجل التافه في أمر العامة (( :  بقوله،  وقد فسره النبي )) ١/٢٩٢(ماجه ، للسيوطي ، 
باني في صحيح سنن ، وصححه الأل)٤٠٣٦(، ح) ٢/١٣٣٩(شدة الزمان ، : في السنن ، كتاب الفتن ، باب 

   ).٣٢٦١(، ح) ٢/٣٧٤(ابن ماجه ، 
  ).٣٦( سورة الأنفال ، الآية )٣(
  ).٤٤(، ليوسف منصور ، عدد ١/العمل الجماعي:مجلة الفجر ، بعنوان :  انظر )٤(
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  :)١(رعية في جواز العمل الجماعي المنظم في جمعيات البر الخيريةالأدلة الش •

  :القرآن الكريم : أولاً 
  :)٢(وجماعة واحدة، إن الأصل في المسلمين أن يكونوا كما أرادهم االله تعالى أمة واحدة  -

y7 ®: يقول تعالى  Ï9≡ x‹x. uρ öΝ ä3≈ oΨ ù=yèy_ Zπ ¨Βé& $VÜ y™ uρ ...﴾)٣(.  
ولما جعل هذه الأمة وسطاً ، خصها بأكمل الشرائع  : "-  رحمه االله-يقول ابن كثير 

  .)٤("وأوضح المذاهب، وأقوم المناهج 
وسلوكها ، ومختلفة عن غيرها من الأمم في عقيدا ، إذن أمتنا المسلمة أمة متميزة 

ومنهجها، حيث يجتمع أفرادها على رب واحد ، وكتاب واحد ، ونبي واحد ، وإمام 
وسنة نبيها ، ، ارف عليه بخليفة المسلمين يسوس الأمة بكتاب را واحد ، وهو ما تع

وفي دولة واحدة وهي الخلافة التي تجمع المسلمين في جماعة واحدة ، هي الجماعة على 
منهج خير القرون سلف الأمة الصالح ، ولن يصلح حال آخر هذه الأمة إلا بما صلح به 

  .أولها 

  : إلى الجماعة  - غالباً - الخطاب القرآني موجه -
:   فمن قرأ القرآن وتأملّه يجد أنه سبحانه يورد أوامره بصيغة الجمع ، كقوله تعالى 

® $pκ š‰ r'̄≈ tƒ t⎦⎪ Ï% ©! $# ( #θãΖ tΒ# u™﴾و ،® $pκ š‰ r'̄≈ tƒ â¨$̈Ζ9  وغيرها كثير ، وهذه الآيات القرآنية ،﴾ #$
ة بكثير ، وما هذا إلا أو المسلمين فاقت في العدد أربع مائة آي، التي خاطبت المؤمنين "

دليل على أن الخطاب الإسلامي جماعي ، وبالتالي فإن العمل الإسلامي جماعي 

                                                 
 في وثمة أمر مهم يجب التنبيه عليه ، فلا يفهم خطأ أن تلك العناصر الثلاثة السابقة مقدمة على النصوص الشرعية) ١(

  .الاستدلال في مشروعية العمل الجماعي 
     كلا وحاشا ، ولكن المقصود من ذلك التقديم أنه إذا كان الأمر بدهياً وفطرياً ، فإن جوازه شرعاً لا يحتاج إلى 
بسط الأدلة وسوق النصوص إلا في تحرير كيفيته ورسم ضوابطه ، فالزواج والأكل مثلاً من فطرة الإنسان ، 

  . والأمثلة في هذا الباب كثيرة كثيرة ،االله تعالى له كيفية ذلك وحدوده وحلّه وحرامه ولكن حدد 
  .هـ ١٤١٩، رمضان )٤٥(، ليوسف منصور ، عدد ٢/العمل الجماعي:  انظر مجلة الفجر ، بعنوان )٢(
  ).١٤٣( سورة البقرة ، الآية )٣(
  ).١/١٩١(،  تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير)٤(
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  .)١("كذلك
حيث أن صيغ الجمع التي تتعلق بأوامر االله لها منطوق ومفهوم ، فأما منطوقها ، فهو 
يدل على الجماعة ؛ لكوا جاءت بصيغ الجمع ، وأما مفهومها فهي تختلف من حيث 

ولكن كلا المنطوق والمفهوم يتفقان على ، والكراهية ، والاستحباب ، والحرمة ، ل الح
 ®: قوله تعالى : والتطبيق ، وبالمثال يتضح المقال ، وجماعية التنفيذ ، جماعية الخطاب 

èπ u‹ ÏΡ# ¨“9 $# ’ ÎΤ# ¨“9 $# uρ (#ρà$ Î#ô_$$sù ¨≅ ä. 7‰Ïn≡ uρ $yϑåκ ÷] ÏiΒ sπ s ($ÏΒ ;ο t$ ù#y_... ﴾) ه الآية حكم ، ففي هذ)٢
شرعي خوطب به مجموع الأمة في إقامة هذا الحكم ، هذا من حيث منطوق الآية ، وأما 

فإن الأمة لابد أن تتحرك حركة جماعية في تطبيق حكم االله تعالى ، وذلك : مفهومها 
وهذا هو العمل الجماعي الذي يقوم على ، يستلزم وجود الأمير صاحب الشوكة المطاع 

  .)٣(اعةمبدأ السمع والط
فقد جعل سبحانه كثيراً من شعائر التعبد له جماعية من حيث التنفيذ : ومثال آخر 

pκ$ ®: والتطبيق كالصلاة مع جماعة المسلمين ، قال تعالى š‰ r'̄≈ tƒ t⎦⎪ Ï% ©! $# (# þθãΖ tΒ# u™ # sŒ Î) š”ÏŠθçΡ 

Íο 4θn=¢Á=Ï9 ⎯ ÏΒ ÏΘöθtƒ Ïπ yèßϑàfø9 $# (# öθyèó™ $$ sù 4’ n<Î) Ì ø. ÏŒ «!$# ...〈) وكصيام رمضان ، قال تعالى)٤  ، :

® $yγ •ƒ r'̄≈ tƒ t⎦⎪ Ï% ©! $# (#θãΖ tΒ# u™ |= ÏGä. ãΝ à6 ø‹ n=tæ ãΠ$u‹ Å_Á9 $# $yϑx. |= ÏGä. ’ n? tã š⎥⎪ Ï% ©! $# ⎯ ÏΒ 

öΝ à6 Î=ö7 s%...〈)٥(.  

ومن ، بل إن الأمر يبدو واضحاً في حركة سير الحجاج الجماعية من منى إلى عرفة 
#!... ®: وهلم جر ، يقول تعالى ، ثم مزدلفة  sŒ Î* sù Ο çFôÒsùr& ï∅ÏiΒ ;M≈sùt tã (#ρã à2øŒ $$sù ©!$# 

y‰Ψ Ïã Ì yèô±yϑø9 $# ÏΘ# t ysø9 $#... ( 〈) ٦(.  
 – رحمه االله تعالى –ولعل من الحكم في تلك الأعمال الجماعية الموحدة ما بينه ابن القيم  -

                                                 
  ).٢٢٣(ص، علي عبدالحليم محمود . دعوة الفردية ، د فقه ال)١(
  ).٢( سورة النور ، الآية )٢(
  ) .٤٥(، ليوسف منصور ، عدد ٢/العمل الجماعي:مجلة الفجر ، بعنوان :  انظر )٣(
  ).٩(سورة الجمعة ، الآية ) ٤(

  ).١٨٣( سورة البقرة ، الآية )٥(
  ).١٩٨( سورة البقرة ، الآية )٦(
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خوانه المؤمنين فإن العبد بإيمانه وطاعته الله ورسوله قد سعى في انتفاعه بعمل إ: "بقوله 
كما ينتفع بعملهم في الحياة مع عمله ، فإن المؤمنين ينتفع بعضهم بعمل ، مع عمله 

بعض في الأعمال التي يشتركون فيها كالصلاة في جماعة ، فإن كل واحد منهم تضاعف 
صلاته إلى سبعة وعشرين ضعفاً لمشاركة غيره له في الصلاة ، فعمل غيره كان سبباً 

إن الصلاة يضاعف : ما أن عمله سبب لزيادة أجر الآخر ، بل قد قيل لزيادة أجره ك
والنهي ، والأمر بالمعروف ، والحج ، ثواا بعدد المصلين ، وكذلك اشتراكهم في الجهاد 

  .)١ ("والتعاون على البر والتقوى، عن المنكر 
  :الأمر بالتعاون على البر والتقوى  -

ى ما هو إلا نتيجة حتمية وتحقيقاً أكيداً للأصل وحقيقة فإن التعاون على البر والتقو
’ θçΡuρ$yès?uρ#)... ® :السابق الذي أراده االله وهي الجماعة ، يقول تعالى  n? tã Îh É9ø9 $# 3“uθø) −G9 $# uρ 

( Ÿωuρ (#θçΡuρ$yès? ’ n? tã ÉΟ øO M}$# Èβ≡ uρô‰ãèø9 $# uρ  ...〈 )٢(. 
 السـابقة من قـوله  في تفسـير الآية- رحمه االله تعالى -يقول القرطبي 

’ θçΡuρ$yès?uρ#)...   ®تـعالى n? tã Îh É9ø9 $# 3“uθø) −G9 $# uρ ...〈" :  هو أمر لجميع الخلق بالتعاون على
  .)٣ ("واعملوا به ، ليعن بعضكم بعضاً ، وتحاثّوا على أمر االله تعالى : البر والتقوى ، أي 

فواجب على : بوجوه والتعاون على البر والتقوى يكون : "ويقول في موضع آخر 
العالم أن يعين الناس بعلمه فيعلمهم ، ويعينهم الغني بماله ، والشجاع بشجاعته في سبيل 

  .)٤ ("االله ، وأن يكون المسلمون متظاهرين كاليد الواحدة
وتعاشرهم هو ، والمقصود من اجتماع الناس  : "- رحمه االله -يقول ابن القيم 

ين كل واحد صاحبه على ذلك علماً وعملاً ، فإن العبد التعاون على البر والتقوى ، فيع
ولا بالقدرة عليه ، فاقتضت حكمة الرب سبحانه أن جعل ، وحده لا يستقل بعلم ذلك 

  .)٥("معيناً بعضه لبعضه، النوع الإنساني قائماً بعضه ببعضه 
                                                 

  ).١٢٨(ص، ن قيم الجوزية  الروح ، لاب)١(
  ).٢( سورة المائدة ، الآية )٢(
  ).٦/٤٦(،  الجامع لأحكام القرآن ، للقرطبي )٣(
  ).٦/٤٧(، المرجع السابق )  ٤(
هـ ، ١٤١١ / ٢أبومحمد أشرف بن عبدالمقصود ، ط: ، تحقيق )٣٤(ص،  زاد المهاجر إلى ربه ، لابن قيم الجوزية )٥(

  .ر مكتبة الإمام البخاري ، مص
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ى ، وعلى فالآية السابقة تؤصل أصلاً عظيماً في جواز التعاون على البر والتقو: إذن 
ومشروعيته في الأعمال الخيرية ، وخاصة ، ذلك نخلص إلى القول بجواز العمل الجماعي 

وخطط له تخطيطاً مدروساً ، كحال المؤسسات وجمعيات البر ، إذا نظِّم العمل الخيري 
،  يتربصون بنا الدوائر، وهم يعملون- كما نعلم -الخيرية ، فأعداء الأمة الإسلامية 

، وأعظم الإمكانيات، أو يكلُّون ، قد استخدموا أحدث ،  ولا يملون ،ويخططون 
والتنظيم في ، والتطوير ، والتنسيق ، والتخطيط ، والأبحاث العلمية من حيث التجديد 

  .والإلحاد، والانحلال ، والضلال ، وأنشطتهم الداعية إلى الكفر ، أعمالهم 
، ة من تلك التنظيمات الإداريةفنحن أهل الحق من باب أولى في الاستفاد: إذن 

ولعل من باب المدافعة التي قال االله ،  والتنسيق لعمل دعوي خيري أفضل ، والتخطيط 
Ÿωöθs9...®: تعالى عنها uρ ßì øùyŠ «!$# }¨$̈Ψ9 $# Ο ßγ ŸÒ÷èt/ <Ù÷è t7 Î/ ÏNy‰|¡x ©9 Ù⇓ ö‘ F{ $#...〈)  ١( ،

قة علمية حديثة ، تضمن ومؤسساً بطري، فيجب أن يكون العمل الجماعي عملاً منظماً 
  .والإنتاج الجيد ، وما لم يتم الواجب إلا به فهو واجب، الأداء الحسن 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
  ).٢٥١( سورة البقرة ، الآية )١(
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  :السنة النبوية : ثانياً 
 نظرياً -  حين قدم المدينة هو عقْد أسباب التعاون إن أول ما اهتم به النبي  -

  .- وعملياً
والأنصار ؛ ليحصل بذلك مؤازرة آخى بين المهاجرين "فقد : فأما الجانب النظري  -

  .)١("ومعاونة لهؤلاء ؤلاء
 أن المسجد  بناء المسجد؛ لعلمه فأول عمل قام به النبي : وأما الجانب العملي  -

 سبب رئيس في تحقيق الجماعة ولزومها ، وغرس المحبة والألفة بين أهلها ، ومن ثَم
 .حدوث الشعور الحقيقي بالجسد الواحد بينهم

ورد البخاري في صحيحه باباً في التعاون في بناء المساجد ، وسطّر فيه أحاديثاً تبين فقد أ
 . وأصحابه في بناء المسجد النبوي بوضوح مدى التعاون بين النبي 

كنا نحمل لبنة لبنة ، وعمار : "في ذكر بناء المسجد قال فعن أبي سعيد الخدري -
ويح عمار تقتله الفئة : ((اب عنه ويقول  فينفض الترلبنتين لبنتين ، فرآه النبي 

  ".)٢ ())الباغية
 يشجع ويحثّ ويثني خيراً على أصحاب الأعمال الخيرية الجماعية ، ومن ذلك وكان  -

في الغزو ، أو قلَّ طعام عيالهم بالمدينة ، جمعوا )٣(إن الأشعريين إذا أرملوا  : (( قوله 
بينهم في إناء واحد بالسوية ، فهم مني ما كان عندهم في ثوب واحد ، ثم اقتسموه 

  .)٤ ( ))وأنا منهم
 قبيلة أبي -وفي الحديث فضيلة عظيمة للأشعريين  : "- رحمه االله -قال ابن حجر 

 .)٥ ("، وفضيلة الإيثار والمواساة-موسى 
 في تحقيق ذلك العمل الجماعي في داخل المدينة فحسب ، ولم يكتف بأبي هو وأمي  -

                                                 
  ).١/١٤٣(، للذهبي ،  سير أعلام النبلاء )١(
  ).٤٣٦(ح، ) ١/١٧٢(، التعاون في بناء المسجد : كتاب أبواب المساجد ، باب ،  رواه البخاري )٢(
لابن حجر ،  الباري فتح(" . كأم لصقوا بالرمل من القلة، وأصله من الرمل ، أي فني زادهم )) : "أرملوا(( قوله )٣(

   . ))٥/١٣٠(، العسقلاني 
  ).٢٣٥٤(ح، ) ٢/٨٨٠(، الشركة في الطعام : كتاب الشركة ، باب ،  رواه البخاري )٤(
  ).٥/١٣٠(، لابن حجر العسقلاني ،  فتح الباري )٥(
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  .رجال إلى خارج المدينة لتحقيق ذلك المبدأ بل كان يرسل ال
أن ابعث معنا رجالاً :  فقالوا جاء ناس إلى النبي : " قال فعن أنس بن مالك

القُراء ، : يعلمونا القرآن والسنة ، فبعث إليهم سبعين رجلاً من الأنصار ، يقال لهم 
علمون ، وكانوا بالنهار ويتدارسونه بالليل يت، ، يقرؤون القرآن )حرام ( فيهم خالي 

 )١(يجيئون بالماء فيضعونه في المسجد ، ويحتطبون فيبيعونه ويشترون به الطعام لأهل الصفة
  .)٢ ("وللفقراء

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 ، وكانت لهم  أصحاب الصفة هم الفقراء الغرباء الذين كانوا يأوون إلى مسجد النبي" : "لأهل الصفة: " قوله )١(

،  شرح النووي على صحيح مسلم (".في آخره صفة ، وهو مكان منقطع من المسجد ، مظلل عليه ، يبيتون فيه

   .))١٣/٤٧(، للنووي 
  ).٤٣( تقدم تخريجه في ص)٢(
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  : -رحمهم االله تعالى-من صور التعاون والعمل الخيري الجماعي عند السلف الصالح  •
، فانظروا رحمكم االله : "خطبة في قوم ، ومما قالهخطب أبوموسى الأشعري -

واحكموا الصلاة ، واتقوا االله فيها ، وتعاونوا عليها ، وتناصحوا فيها بالتعليم ، واعقلوا 
 عز -من بعضكم لبعض ، والتذكير من بعضكم لبعض من الغفلة والنسيان ، فإن االله 

  .)١(" قد أمركم أن تعاونوا على البر والتقوى ، والصلاة أفضل البر-وجل 
بالبصرة ) وهو البخاري ( كنا مع محمد بن إسماعيل : " عمر بن حفص الأشقر وقال -

نكتب الحديث ، ففقدناه أياماً ، فطلبناه ، فوجدناه في بيت وهو عريان ، وقد نفذ ما 
عنده ، ولم يبق معه شيء ، فاجتمعنا وجمعنا له الدراهم حتى اشترينا له ثوباً وكسوناه، 

  .)٢("ديثثم اندفع معنا في كتابة الح
لقد أدركت أقواماً من سلف هذه الأمة ، قد كان الرجل : "وعن يزيد بن الأسود قال  -

، يا آل عباد االله ، فيأتون إليه ، فيستخرجونه :  أو وحلة نادى )٣(إذا وقع في هوية
يا آل عباد االله ، : ودابته مما هو فيه ، ولقد وقع رجل ذات يوم في وحلة ، فنادى 

 في الطين ، فلأن أكون أدركت من )٤(يه ، فما أدركت منه إلا مفاضهفتواثب الناس إل
  .)٥("متاعه شيئاً فأخرجه من تلك الوحلة أحب إليّ من دنياكم التي ترغبون فيها

وكان المسلمون حينما يفتحون البلدان يعمرون المساجد والجوامع ، حتى قال بعض  -
 ضخمة لم يحدث فيها خلل ولا )٦(الشعراء في وصف مسجد البصرة لما بني على أساطين

                                                 
  .، بيروتدار المعرفة / محمد حامد الفقي ، ط: ، تحقيق )١/٣٥٤(،  طبقات الحنابلة ،لمحمد بن أبي يعلى أبي الحسين)١(
  .، دار الكتب العلمية ، بيروت) ٢/١٣(،  تاريخ بغداد ، لأحمد بن علي أبي بكر الخطيب البغدادي )٢(
، باب الهاء ، ) ٢/١١٠٢(المعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى وآخرين ، " (البئر البعيدة القعر ": " هوية"قوله  )٣(

  ) .هوى( مادة 
                       

لابن ، لسان العرب : انظر . ( واسع البطن : ورجل مفاض ، وفاض يفيض فيضاً وفيوضاً مات " : ضهمفا"قوله  )٤(

) .فيض(، باب الضاد فصل الفاء ، مادة )٢١٢-٧/٢١١(، منظور 
  

محب الدين : تحقيق ، ) ٦٥/١١١(، لأبي القاسم علي بن الحسن بن هبة االله الشافعي ،  تاريخ مدينة دمشق )٥(
  .بيروت ، دار الفكر  ، ١٩٩٥/ط، العمري

. موطَّدة: أَستون ، وأساطين مسطَّنة :  السارية ، معرب – بالضم –جمع أُسطوانة ، وأُسطوانة ) : أساطين( قوله )٦(
  .))سطن (مادة ، ، باب النون فصل السين )١٥٥٥(ص، للفيروز آبادي ، القاموس المحيط : انظر (
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 :عيب 
  لم يخلط من الطين)١(  بالصخر والجص  بنى زياد لذكـر االله مصنعة     
  )٢(  إذن ظـنناه أعمال الشـياطـين  لولا تعاون أيدي الرافعين له    

 إن العمل الجماعي الخيري المنظم ما هـو إلا ضـرورة            :وخلاصة القول   
وتصور الجيل  ، هو ترجمة عملية لفهم     عقلية ، وسمة حضارية ممدوحة ، بل        

وعمارة الأرض لعبادة   ، الأول للدعوة إلى االله ، والعمل من أجل إقامة دينه           
وبصيرة كما أراد سبحانه وأمر ، وبما يكفل في         ، وتوحيده على علم    ، االله  

وتجنب الفرقة والفتن، وتحقيق الـشعورية      ، تحقيق الوحدة ولزوم الجماعة     
إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد        : ((الواحد  الحقيقية بالجسد   
  .)٣())بالسهر والحمى

                                                 
فتح الجيم وكسرها ، وهو الذي يسميه أهل : ، وفيه لغتان ) كج( وأصلها لغة فارسية معربة ،) : "الجص( قوله )١(

  )).٤/٢٠٦(لبدر الدين محمود العيني ، ، عمدة القاري )".( كلسا: (، وأهل البلاد الشامية يسمونه )جيرا(مصر 
  ) .١/٤٣٣(، معجم البلدان ، لياقوت بن عبداالله الحموي :  انظر )٢(
  .) ٣٣( تقدم تخريجه في ص )٣(
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  الفصل الثاني
  جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية 

  ) نظامها – أهدافها –تاريخها ( 
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  المبحث الأول
 نشأة جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية وتاريخها

  لب الأولالمط

  نشأة العمل الخيري

أو ، إن بداية تاريخ نشأة العمل الخيري مرتبطة بنشأة الإنسان ، فما من أمة من الأمم                
أو ديانة من الديانات إلا ولها رصيدها من الأعمال الخيرية التي قد            ، حضارة من الحضارات    

 البـشري هـو وجـود    أو تنقص أحياناً أخرى ، لكن المتفق عليه في التاريخ     ، تزيد أحياناً   
  .بصمات للعمل الخيري في كل قطر من أقطار الأرض المعمورة

  : ومن بين تلك الحضارات القديمة التي تدل دلالة واضحة على قدم نشأة العمل الخيري

  :الحضارة المصرية القديمة  •
والرسومات الموجودة على جدران المعابد المصرية      ، والصور  ، فقد دلت المخطوطات     -

على وجود بصمات للعمل الخيري ، فقد كان المصريون القـدماء يقـدمون             القديمة  
وأنـواع  ، ومنتجات المواشي   ، تبرعام للمحتاجين ، وهي تتمثل في محاصيل الأرض         

من الأعمال المختلفة المحصورة في مجال البر والإحسان ، وكذا الحال أيـضاً في بقيـة                
  .)١(الحضارات كالحضارة الرومانية والإغريقية 

 
  
  
  
  

                                                 
الخدمات : الملتقى الأول للجمعيات الخيرية ، ورشة عمل بعنوان : الأوراق المقدمة لورش العمل :  انظر )١(

/ ، لعام ) ٤-٣(الاجتماعية في الجمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، للجوهرة بنت محمد الوابلي ، ص
  .الرياض ، هـ، مؤسسة الملك خالد الخيرية ١٤٢٣
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 وأما بالنسبة للأديان القديمة ، فقد دعت الأديان المختلفة إلى العمل الخيري ، ومـن               
  :)١(تلك الأديان 

   : )٢(الديانة اليهودية •
 عليـه  -فقد ورد في العهد القديم ما يسمى بالوصايا العشر التي نزلت على موسـى               

  :  والتي منها -السلام 
  .ر ينجيه الرب طوبى للذي ينظر لمساكين في يوم الش -
  .والفقير في أرضك ، افتح يدك لأخيك المسكين  -
 .وعن معروفه يجازيه ، من يرحم الفقير يقرض الرب  -
والمضطر ، لا ينـهر     ، والمسكين  ، والمساعدة للفقير   ، من الضروري تقديم يد العون       -

 .الفقير ، ولا يحقر المسكين 

 :الديانة النصرانية  •
  :فقد ورد في الإنجيل ما يلي 

  .من سألك أعطه ، ومن أراد أن يقترض منك فلا ترده  -
 .االله سبحانه وتعالى يكافئ من يشبع الفقير  -
 .كل أنواع الهبات مرغوب فيها  -

 .)٣(لرعاية الأيتام والأرامل) الملاجئ ( وقد اهتمت النصرانية بإنشاء بيوت المحبة 

                                                 
  .تي الحديث عن الدين الإسلامي الحنيف في المطلب الثاني من هذا المبحث  سيأ)١(
وليس من باب ،  من باب البحث عن تأريخ ونشأة العمل الخيري ، في هذا المطلب ) اليهودية والنصرانية( إن ذكر الباحث للديانتين )٢(

وأما : "  حيـث قال - رحمه االله - ل ذلك ابن كثير وقد فص، وأقوال  ، الاستدلال والتصديق  في كل ما جاء فيهما من أخبار 
وكثير منها بل ، ومنها ما هو صحيح موافق لما وقع ،  الأخبار الإسرائيلية فيما يذكره كثير من المفسرين والمؤرخين فكثيرة جداً 

يح لموافقته ما قصه االله في وهي ثلاثة أقسام منها ما هو صح، أكثرها مما يذكره القصاص مكذوب مفترى وضعه زنادقتهم وضلالهم 
ومنها ما يحتمل ، ومنها ما هو معلوم البطلان لمخالفته كتاب االله وسنة رسوله ، كتابه أو أخبر به رسول االله صلى االله عليه وسلم 

اء إسماعيل بن البداية والنهاية ، للحافظ عماد الدين أبوالفد" (الصدق والكذب فهذا الذي أمرنا بالتوقف فيه فلا نصدقه ولا نكذبه 
  ) .بيروت، ، مكتبة المعارف )٢/١٤٧(كثير الدمشقي ، 

الخدمات الاجتماعية في الجمعيات : الملتقى الأول للجمعيات الخيرية ، ورشة عمل بعنوان : الأوراق المقدمة لورش العمل :  انظر )٣(
   .)٤- ٣(الخيرية في المملكة العربية السعودية ، للجوهرة بنت محمد الوابلي ، ص
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 الأمم ، فقـد يكـون       إذن تختلف الدوافع التي أدت إلى نشأة العمل الخيري في تاريخ          
  : الدافع 

 فالعمل الخيري من الأعمال التي تحث عليها الأديان والشرائع ، والقيام ا من              :دينياً   -
  .والثواب ، والأجر ، القربات التي يتقرب ا العابدون لرم ، ويكسبون ا الحسنات

أنه يحب أن يقـوم      فقد يشعر الإنسان أن عليه واجباً تجاه غيره من البشر ، و            :إنسانياً   -
  .بمساعدة الآخرين 

 فهناك من يبذل جهده ووقته في سبيل مساعدة الآخرين من أجـل إرضـاء               :نفسياً   -
 .ضميره ، ولأنه يجد متعة كبيرة في القيام بمثل هذا العمل 

والـصحة ،   ، والنشاط  ،  فقد يتطوع الشخص بوقته وجهده رغبة في العمل          :صحياً   -
 .وتعرض الإنسان للأمراض،  ، ومن ثَم تدهور الصحة والكسل، وخوفاً من الخمول 

 والـوطن يحتـاج مـن أبنـائه أن يقدموا له كل مـا يـستطيعون مـن               :وطنياً   -
لا تسأل ماذا قـدم     ) : "جون كنيدي   (  ، ولقد قال الرئيس الأمريكي       )١(خـدمـة

 )٢(.؟"وطنك لك ، ولكن اسأل ماذا قدمت لوطنك
أو غيرها قد تتشابك وقد تتقاطع ، فليس بالـضرورة أن           ، والحقيقة أن تلك الدوافع     

يكون الدافع للعمل الخيري واحداً ، بل في الغالب أن الدوافع تتعدد ، ولكن تأثير بعـضها                 
 .)٣(يكون أقوى من البعض الآخر

ولعل مما يذكي روح تلك الدوافع ويغذيها هي الرحمة التي أنزلها االله على عباده ، 
=|... ®: يقول تعالى  tGx. öΝ ä3 š/ u‘ 4’ n? tã Ïµ Å¡ø tΡ sπ yϑôm§9 إنا نجد : "، قال سلمان الفارسي )٤(﴾... #$

ثم خلق أو جعل مائة رحمة قبل أن يخلق الخلق ، ، في التوراة أن االله خلق السموات والأرض 
                                                 

الجهود التطوعية وسبل تنظيمها : بحث بعنوان ، الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية :  انظر )١(
، والموارد المالية للجمعيات الخيرية في المملكة )١٢٩-١٢٨(عبدالرزاق الزهراني ، ص. د: وتفعيلها، للباحث 

، وهي رسالة مقدمة استكمالاً )٢٠-١٩(ص، مد العسيري العربية السعودية ودور خدماا في أمن اتمع ، لمح
  .هـ ١٤٢٣لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في العلوم الإدارية، الرياض ، 

الجهود التطوعية وسبل تنظيمها وتفعيلها ، : بحث بعنوان ، الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية  )٢(
  ) .١٢٩(هراني ، صعبدالرزاق الز. د: للباحث 

  ) .١٢٩(المرجع السابق ، ص:  انظر )٣(
  ).٥٤( سورة الأنعام ، الآية )٤(
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فيها : ثم خلق الخلق فوضع بينهم رحمة واحدة ، وأمسك عنده تسعة وتسعين رحمة ، قال 
  .)١ ("ا يتعاطفون ، وا يتباذلون ، وا يتزاورونيتراحمون ، و

 : ومما يؤكد ويؤيد كلام سلمان هذا كلام الذي لا ينطق عن الهوى ، حيث قال                
إن الله مائة رحمة ، أنزل منها رحمة واحدة بين الجن والإنس والبهائم والهوام ، فيهـا                 (( 

ها ، وأخر االله تسعة وتـسعين       يتعاطفون ، وا يتراحمون ، وا تعطف الوحش على ولد         
  .)٢ ( ))رحمة ، يرحم ا عباده يوم القيامة

 أن هناك عوامل ودوافع مختلفة أدت إلى نشأة العمـل الخـيري في   :نستنتج مما سبق  
تأريخ الأمم ، وقد تتشابك تلك الدوافع أحياناً ، وقد تتقاطع أحياناً أخرى ، ولكن مـن                 

وبذله ،  حب العمل الخيري     - سبحانه وتعالى    - عليها غرس    واقع الرحمة التي فطر االله الناس     
للآخرين في نفوس البشر ، الأمر الذي أدى إلى نشأة العمل الخـيري ، وارتباطـه بنـشأة                  

  .الإنسان منذ القدم 

                                                 
 / ١مصطفى مسلم محمد ، ط. د: ، تحقيق )٢/٢٠٤( تفسير الصنعاني ، لعبدالرزاق بن همام الصنعاني ، )١(

  .هـ، مكتبة الرشد ، الرياض ١٤١٠
  ).٢٧٥٢(ح، ) ٤/٢١٠٨( االله تعالى وأا سبقت غضبه ، في سعة رحمة:  رواه مسلم ، كتاب التوبة ، باب )٢(
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  المطلب الثاني
  في المملكة العربية السعودية) غير المؤسسي ( نشأة العمل الخيري 

 رحمة للعالمين ،  أرسل االله رسوله محمداً -ة الذكر  الآنف-من منطلق مبدأ الرحمة 
≈tΒuρ š$! ®: قال تعالى  oΨ ù=y™ ö‘ r& ωÎ) Zπ tΗ ôq y‘ š⎥⎫ Ïϑ n=≈ yèù=Ïj9 ∩⊇⊃∠∪ 〈)فكان مبعثه من مكة )١ ،- 
، حيث الجزيرة العربية ، مهد الرسالة والإسلام ، ومهبط الوحي ، ونزول خير -شرفها االله 

رام الذي هو قبلة للمسلمين ، وفيها مسجد خير الأنام في مدينته الكتب ، فيها بيت االله الح
والأعمال ، طيبة الطيبة ، لغة قومها القرآن ، وأهلها من الكرام ، وفيها من الخصال الكريمة 

فضل االله قريشاً  : (( والصفات الحميدة ما لا يوجد في غيرها ، يقول ، الخيرية العظيمة 
أحد قبلهم ، ولا يعطاها أحد بعدهم ، فضل االله قريشاً أني بسبع خصال ، لم يعطَها 

 فيهم ، ونصرهم على )٣( فيهم، وأن السقاية)٢(منهم، وأن النبوة فيهم ، وأن الحجابة
الفيل، وعبدوا االله عشر سنين لا يعبده غيرهم ، وأنزل االله فيهم سورة من القرآن لم 

  .)٤( ))لإيلاف قريش: يذكر فيها أحد غيرهم 
 ـ     جاء محمد   ف أولى هذه القربات رعاية غـير      " ليؤكد على تلك الأعمال الخيرية ف

والضوابط الشرعية الكلية ، ثم جعل قيام المسلم ا يدور مـع            ، مسبوقة ، فوضع الأحكام     
ثم شرع في الاستزادة مـن      ، إيمانه زيادة ونقصاً ، فكلما التزم المسلم بفروض الدين كاملة           

 واحتساباً زاد إيمانه وعظم أجره ، والنصوص الشرعية واضحة الدلالة           ،فعل الخيرات تطوعاً    
  .)٥("في هذا الجانب

                                                 
  ).١٠٧( سورة الأنبياء ، الآية )١(
. ويعني حجابة الكعبة ، وهي سدانتها وخدمتها وتولي حفظها ، وهم الذين بأيديهم مفاتيحها )) : الحجابة(( قوله )٢(

  .))حجب(ادة م، باب الباء فصل الحاء ، ) ١/٢٩٨(، لابن منظور ، لسان العرب : انظر(
، باب الياء فصل ) ١٤/٣٩٢(، المرجع السابق :  انظر(.يعني سقاية الحاج سقيهم الشراب )) : السقاية(( قوله )٣(

  .))سقي(مادة ، السين 
، ٢/٧٧٥(، ، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير ) ٩٩٤(ح، ) ٢٤/٤٠٩(،  رواه الطبراني في المعجم الكبير )٤(

  ).٤٢٠٩(ح، ) ٧٧٦
عبداالله .  العمل الخيري أحد أوجه الرعاية الاجتماعية في عهد خادم الحرمين الشريفين الملك فهد بن عبدالعزيز ، د)٥(

  .الرياض ، جامعة الإمام / ، ط)٧(الرشود ، ص
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وإنفاقاً ، ومازالت قافلة الخير في الجزيرة العربية تسير على منهاج سلفها الصالح بذلاً             
الذي يعد العمـل    ، وإحساناً ، فحمل الراية من بعدهم ذاك اتمع السعودي المسلم           ، وبراً  
، والمباشرة منذ وقت مبكر   ، ي جزءاً من عقيدته الإسلامية ، وقد برز بصورته العفوية           الخير

وبشكل فردي  أو جماعي من ميسوري الحال بين أبناء الحي الواحد بتقديم المساعدات المالية               
والعائلات المعوزة للتخفيف عنهم فيما يواجههم مـن ملمـات          ، والعينية إلى المحتاجين    ، 

  .وكوارث
في المملكة على تلك الحال وإن اتخذ صورة        ) غير المؤسسي   ( ل العمل الخيري    وقد ظ 

، التي يشرف عليها متطوعون ؛ لتوزيع حصيلة        )١()صناديق البر   ( تجمعات صغيرة تحت اسم     
  .هذه الصناديق على المحتاجين

                                                 
 حيث - رحمه االله - ترجع بداية نشأة العمل الخيري المعاصر في المملكة العربية السعودية إلى عهد الملك عبدالعزيز)١(

اتجهت الأفكار حينذاك إلى المشاريع الخيرية الإصلاحية ، والتي تطورت بعد ذلك إلى ما عرف بصناديق البر ، 
  .حيث كانت تجمع التبرعات والصدقات في المواسم ، ومن ثَم توزيعها على الفقراء والمحتاجين 

، عبداالله الرشود . م الحرمين الشريفين ، دالعمل الخيري أحد أوجه الرعاية الاجتماعية في عهد خاد: انظر (   
القوى البشرية : ورشة عمل بعنوان ، ، والأوراق المقدمة لورش العمل ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية )٩(ص

  ).هـ ١٤٢٣، لعام )١(عثمان العامر ، ص. د: في الجمعيات الخيرية ، للباحث 
 -  يرحمه االله - الوضع المؤسسي ، فقد أصدر الملك عبدالعزيز ثم بعد ذلك أخذ العمل الخيري يتجه تدريجياً إلى
إن : "هـ ، وقد نشر في جريدة أم القرى ، يقول فيه ١٣٤٧نظاماً للأعمال الخيرية ، وكان ذلك في عام 

  :والإعانات غاية مشروعة إذا كانت تتفق في الغايات الآتية ، والمخصصات ، للصدقات 
  .إعانة الفقراء والمساكين  -١
  .والمستشفيات ، والمدارس ، والمطاعم ، فتح الملاجئ  -٢
 .نشر الدعوة الدينية والعلم والتهذيب الإسلامي  -٣
 ".أعمال البر والإحسان ، خلاف المذكور في الفقرات السابقة -٤
 ).هـ ١٨/٧/١٣٤٧، بتاريخ )١٨٥(العدد : نقلاً عن جريدة أم القرى ( 

مختار عجوبة . : عمل الخيري التطوعي في عهد الملك عبدالعزيز ، دأضواء على نشأة ال: وللاستزادة يراجع كتاب 
  .هـ ١٤١٩/ ، ط
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  المطلب الثالث
  في المملكة العربية السعودية) المؤسسي ( نشأة العمل الخيري 

ــ ــورات ونتيج ــن التحــديث  ، ة للتط ــة الناجمــة ع ــتغيرات الاجتماعي ، وال
، فقد عجزت تلـك الأنمـاط الأوليـة مـن العمـل التطـوعي               )١(وتعقد الحياة ،والتنمية

العفوي والمباشر عن تلبية الاحتياجات المستجدة والمتزايـدة ، ممـا دعـى إلى ضـرورة                
مـردود أوسـع ؛ لتـبرز لنـا     توحيد الجهود الأهلية وتنظيمها ، لتحقق فعالية أكـبر ، و          

  .فكرة إنشاء الجمعيات الخيرية ذات النفع العام

  

  

  

  

  

  

                                                 
  :كان تأسيس وزارة العمل والشؤون الاجتماعية استجابة للتغيرات الاجتماعية التي شهدا المملكة ، وتتمثل في  ")١(

ادة معدلات النمو التطور الحضري وما نتج عنه من زيادة معدلات الهجرة من الريف إلى الحضر ، وزي -١
  .العمراني

  .اتجاه الدولة إلى التصنيع  -٢
 .تغير احتياجات المواطنين وطموحام وتنوعها نتيجة للاحتكاك بشعوب العالم وثقافام  -٣
ظهور بعض المشكلات الجديدة والتي تحتاج إلى جهود أكبر من الجهود الفردية والأسرية ، ألا وهي الجهود  -٤

 .ا الرسمية المنظمة لمواجهته
 ".سعي الدولة إلى الرفع من المستوى الاجتماعي والمعيشي لأفراد اتمع -٥

راشد الباز ، من بحوث مؤتمر المملكة العربية . الرعاية الاجتماعية للفئات المحتاجة في المملكة العربية السعودية ، د(

  .))٣٦(الرياض ، ص، السعودية في مائة عام 
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هــ، الـتي قامـت      ١٣٨٠ عـام    )١(فأنشئت وزارة العمل والشؤون الاجتماعيـة     
بدورها بتنظيم صناديق البر الخيرية الموجـودة ، وسـجلتها كجمعيـات خيريـة وفـق                

حـة لتنظـيم العمـل ـا        لوائح نظمت عملها وإجراءات تأسيسها ، حيث صدرت لائ        
هـ، ثم صدرت لائحة الجمعيـات والمؤسـسات الخيريـة في عهـد خـادم               ١٣٩٥عام  

هــ، مـشجعة    ٢٥/٦/١٤١٠في  ) ١٠٧(الحرمين الشريفين بقرار مجلس الوزراء رقـم        

                                                 
  :للاتجاه إلى إنشاء الوزارة إلى بعض الأسباب منها  يمكن أن يعلل التأخر النسبي )١(

هـ ، انصرف همه لتوحيد البلاد ولمّ شملها في دولة ١٣١٩ في عام - رحمه االله - بعد أن تم فتح الرياض على يد الملك عبدالعزيز :أولاً 
  .واحدة ، فكانت جهوده في بداية عهده منصبة نحو تحقيق ذلك الهدف السامي 

ρ#) ® :لأمن والحاجة المعيشية مطلبان لا غنى عنهما ، لذا امتن االله على قريش اتين النعمتين بقوله تعـالى                    إن ا  :ثانياً   ß‰ ç6 ÷è u‹ ù= sù ¡> u‘ # x‹≈ yδ 

ÏM ø t7 ø9 $# ∩⊂∪ ü” Ï% ©! $# Ο ßγ yϑ yè ôÛ r& ⎯ ÏiΒ 8íθ ã_ Ν ßγ oΨ tΒ# u™ uρ ô⎯ ÏiΒ ¤∃ öθ yz ∩⊆∪ 〈  ]   غير أن الحاجة المعيشية لا سبيل      ]٤-٣: سورة قريش ، 
إليها إلا في ظلال الأمن والاستقرار ، خاصة إذا علمنا أن البلاد في بادئ عهدها تحت الدولة الموحدة والقيادة الواحدة ، فـإن مـن             
الطبيعي أن يتجه الجهد عندئذٍ نحو تحقيق الأمن والاستقرار ، فقد كانت البلاد قبل التوحيد في فوضى جامحة من النـهب والـسلب                       

:  حتى على الحجيج ، فتم للملك بتوفيق االله تعالى ما أراد ، وتحقق قول االله تعالى في أرض الحرمين الشريـفين                      والقتل وقطع الطريق  
® öΝ s9 uρ r& (# ÷ρ t tƒ $ ¯Ρ r& $ uΖ ù= yè y_ $ ·Β t ym $ YΖ ÏΒ# u™ ß# ©Ü y‚ tG ãƒ uρ â¨$ ¨Ζ9 $# ô⎯ ÏΒ öΝ Îγ Ï9 öθ ym 4 È≅ ÏÜ≈ t6 ø9 $$ Î6 sù r& tβθ ãΖ ÏΒ ÷σ ãƒ Ïπ yϑ ÷è ÏΖ Î/ uρ «! $# tβρ ã à õ3 tƒ ∩∉∠∪ 〈   
          ] . ٦٧الآية : العنكبوت [

 اهتم الملك عبدالعزيز بعد استباب الأمن والاستقرار بالتنظيم الإداري لشؤون الدولة ، خاصة بعد توحيد المملكة وتنامي أطرافها ، :ثالثاً = 
 الأطراف على أعقاا عند شعورها مما جعل قيام الهيكل الإداري لبسط السلطان على جميع البلاد له أولوية قصوى ، حتى لا ترتد

  .بابتعاد المركز عنها ، فضلاً عن أن الاهتمام بالجانب التنظيمي الإداري يحقق العدل والمساواة بين المواطنين 
 تخلو  كانت البلاد في عهد الملك عبدالعزيز يغلب على حياا الاجتماعية الطابع البدوي ، حيث كانت الحياة الاجتماعية بسيطة:رابعاً 

وطبيعة وعادات ، من المشكلات الاجتماعية المرتبطة بالحياة الحضرية ، وكانت الأعمال الخيرية بالبساطة التي تتناسب مع طريقة 
كان من الممكن أن : "قائلاً ) عبدالرحمن أبا الخيل ( وتقاليد اتمع آنذاك ، وفي هذا يشير وزير العمل والشؤون الاجتماعية الأسبق 

ارة للعمل والشؤون الاجتماعية منذ وقت طويل مضى ، فلم يكن يتطلب الأمر سوى أن تنقل المملكة عن غيرها من الدول تنشأ وز
، لكن الدولة تأخذ مبدأ أساسياً في إنشاء الأجهزة الخادمة للشعب ، هو أن إنشاء ...التي سبقت في إنشاء هذا النوع من الوزارات 

وأحوالها ، لشعور بالحاجة لها ، وليس نتيجة محاولات لتقليد دول أخرى تختلف في ظروفها هذه الأجهزة يجب أن يكون وليد ا
  )) .١٥-١٤(راشد الباز ، ص. د. الرعاية الاجتماعية للفئات المحتاجة في المملكة ". ( ومشكلاا

جداً ، خاصة إبان حرب العالمية الثانية ، فقد  كانت محدودة - رحمه االله - الموارد الاقتصادية للدولة في عهد الملك عبدالعزيز :خامساً 
 رحمه -اجتاحت العالم بأسره أزمة اقتصادية طاحنة بسبب تلك الحروب ، ومع كل الأسباب الآنفة الذكر لم ينس الملك عبدالعزيز 

صادية العالمية إبان الحرب العالمية حينما اشتدت الأزمة الاقت:  الأعمال والمبرات الخيرية للمواطنين ، فعلى سبيل المثال لا الحصر -االله 
  .الثانية ، أمر الملك عبدالعزيز بإنشاء مبرة من الخبز في سائر المدن والقرى ، وقامت لجان بتوزيع الخبز على جميع المواطنين

، )٣٦-٣٤(ص، لزيد زيد بن عبدالكريم ا. الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية في عهد خادم الحرمين الشريفين ، د: انظر (
راشد الباز ، . د، هـ ، والرعاية الاجتماعية للفئات المحتاجة في المملكة ١٤٢٣جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ، / ط
  )).١٥-١٤(ص
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  .)١(الاستمرار والتوسع في هذا اال

مون على   ثم تلك الجهود المخلصة أن حقق هؤلاء القائ        - عز وجل    -وبتوفيق من االله    
هذه الجمعيات الخيرية الأهداف المرجوة التي يتطلعوـا ، كالمـشروعات الاجتماعيـة ،              

، والتربوية وغيرها ، والتي شملت رعاية الطفولة      ، والصحية  ، والثقافية  ، والنشاطات الدينية   
  .الخ ...وتدريب المحتاجين، وتعليم ، وتأهيل ، وكبار السن ، ومساعدة ، ورعاية المعوقين 

 يوضح عدد المستفيدين من بعض برامج وخدمات الجمعيات الخيرية ،           )٢(وهنا جدول 
  :هـ ١٤٢٢-١٤٠٢خلال الفترة 

  

البيان    السنة
رعاية 
 الطفولة

التعليم 
 والتأهيل

الرعاية 
 الصحية

رعاية 
المعوقين 
 وكبار السن

الإسكان 
الخيري 
وتحسين 
 المسكن

البرامج 
 الإجمالي الثقافية

 ٨٦٦٩٠ ١٣,٩٦٤ ٢٢٤٢ ٨٦٩ ٩٥,٥٧٩ ١٧,٠٣٨ ٢٧,٢٦٨ هـ١٤٠٥-١٤٠٢
 ١,٢٣٦٧٤٣ ٢٨,٦٨٥ ٩١٢٩ ٩٩,٢١٤ ٩٧٧,٧٣٥ ٤١,٥٣٤ ٨٩,٤٥٤ هـ١٤١٠-١٤٠٥
 ١,١٩٤٧٥٥ ٣٧,٩٦٩ ٨,٤١١ ٩,٥٣٥ ٩٦٦,٩٨١ ٤٨,١٥١ ٩٣,٧٠٨ هـ١٤١٥-١٤١٠
 ٩٠٧١٠٠ ٦٥,١٣٦ ١٣,٢١٠ ٢٦,٢٨٠ ٥٨٨,٢٠٤ ١٠٦,٩٨٤ ١٠٧,٢٨٦ هـ١٤٢٠-١٤١٥
 ١,١٥٧٣٣٨ ٦٢,١٨٤ ١١,١٥١ ١٧,٢١١ ٩١٤,١١٧ ٥٥,٤١١ ٩٧,٢٦٤ هـ١٤٢٢-١٤٢٠

 ٤,٦٥٢٦٢٦ ٢٠٧,٦٦٨ ٤٤,١٣٥ ١٤٤,١٠٩ ٣,٥٧٢,٦١٦ ٢٦٩,١١٨ ٤١٤,٩٨٠ الإجمالي

 في جميـع منـاطق      - والله الحمـد     -وحيث إن جمعيات البر الخيرية منتشرة وبكثرة        
يريـة في   ونشأة جمعيات الـبر الخ    ، المملكة الثلاثة عشر ، فسأقتصر الحديث هنا عن تأريخ          

  :  من المملكة ، وأبدأ )٤(، والتي تقع في الجهات الأربعة)٣(بعض تلك المناطق

                                                 
، شركة مصادر للنشر والتوزيع ، ) ٢٣٦(دليل أنظمة المملكة العربية السعودية ، لإبراهيم الناصري ، ص:  انظر )١(

وكالة الوزارة للشؤون ، وجدة ، ومجموعة نظم ولوائح ، وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بالرياض 
، هـ ، والأوراق المقدمة لورش العمل ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية ١٤٢٤/ ٤، ط)٢٣٣(الاجتماعية، ص

  ) .٣(الخدمات الاجتماعية بالجمعيات الخيرية، لأميمة البدري ، ص: ورشة عمل بعنوان 
المؤسسات :  وزارة العمل والشؤون الاجتماعية في عهد خادم الحرمين الشريفين مسيرة خير وعطاء ، الفصل الرابع )٢(

  .هـ ١٤٢٢لعام ، ) ١٧٩(والجمعيات الأهلية خلال عقدين من الزمن ، ص
صيل ، بل اكتفى  إن معظم جمعيات البر الخيرية في مناطق المملكة لم تتحدث عن مراحل نشأا بشيء من التف)٣(

أكثرها بذكر سنة التأسيس ورقم تسجيلها في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ، لهذا رأى الباحث الاكتفاء 
  .بالمناطق الآنفة الذكر ، والتي تقع في الجهات الأربعة من مملكتنا ، إضافة إلى المنطقة الوسطى 

 الحديث عنهما في المبحث الثاني والثالث في الفصل الأول من فسيأتي، ) الرياض والقصيم (  وأما المنطقة الوسطى )٤(
  .الباب الميداني 
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  :  تكريماً وتشريفاً، وهي زادها االلهبمنطقة مكة المكرمة : أولاً 

  ) : المنطقة الغربية ( جمعية البر بمكة المكرمة  -
هدفها هـ باسم هيئة صندوق البر ، وهي تعمل لتحقيق          ١٣٧١فقد تم تأسيسها عام     

هـ، ثم سجلت رسمياً بناءً على قرار       ١٣٩٩، حتى تأسست كجمعية عام      ) تكافل ومواساة (
هــ، ويتكـون مجلـسها      ١١/٨/١٤٠٣، وتاريخ   )٥٧(وزارة الشؤون الاجتماعية برقم     

الإداري من أحد عشر عضواً ، وقد تأسست الجمعية بإمكانيات محدودة ، ولكن ـدف               
يدها من محبي الخير الذين تعمر قلـوم بالتـسابق إلى           ثابت توسعت في تحقيقه وفق ما ير      

  .الإحسان 
والإسـكان  ، والطـارئ   ،  جمعية تقوم بتقديم العون المالي الثابـت         - الآن   -وهي  

ومعالجة المرضى في عيادا الخاصة ، وبناء المراكز المتخصصة في بعض المستشفيات            ، الخيري
وزيع ما يصلها من مبالغ الزكـاة في وجوههـا          ؛ لتقديم الخدمات الطبية لمن يستحقها ، وت       

والإقراض الحسن ، ودعم ومساندة البحث العلمـي ، وإعانـة           ، الشرعية ، وكفالة الأيتام     
  .)١(الخ...الشباب على الزواج 

  ) :المنطقة الجنوبية ( منطقة عسير  : نياًثا

  :جمعية البر بأا  -
رسمياً بناءً على قـرار وزارة      هـ، ثم سجلت    ١٣٩٣تأسست جمعية البر بأا في عام       

هـ، وللجمعيـة اليـوم مجلـس       ١٩/١١/١٣٩٤وتاريخ  ) ١٨(الشؤون الاجتماعية برقم    
الشيخ محمد  / الأمير خالد الفيصل ، ونائبه فضيلة       / لإدارا برئاسة صاحب السمو الملكي      

ين في  والمسؤول، ورجال العلم   ، الحديثي ، ويتكون الس من أحد عشر عضواً من المشايخ           
  .المنطقة المحتسبين الأجر عند االله 

  : ومن برامج ومشاريع تلك الجمعية -
الحضانة الإيوائية ، ودور    : إنشاء أو المشاركة في إنشاء المؤسسات الاجتماعية ، مثل          

                                                 
، ومذكرة صادرة من وزارة )١٨-١٠(هـ ، ص١٤٢٤لعام ، لجمعية البر بمكة المكرمة ، التقرير السنوي :  انظر )١(

لوزارة للشؤون الاجتماعية، بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية، وكالة ا: بعنوان ، العمل والشؤون الاجتماعية 
  .هـ ١٤٢٥ صفر ٢٨، ) ١٠(ص
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  .الرعاية ، والعيادات الأولية 
 إفطار الصائم ، وإفطار طالـب ،      : وكذلك القيام بمشروعات موسمية خيرية ، مثل        

وحقيبة طالب العلم ، وتحفيظ القرآن الكريم ، وزكاة الفطـر ، وتوزيـع لحـوم الهـدي                  
  .)١(الخ.... والأضاحي 

  :المنطقة الشرقية : ثالثاً

  :جمعية البر في الدمام  -
هـ، وبرقم  ٢٤/٦/١٣٩٧تأسست جمعية البر في المنطقة الشرقية في الدمام رسمياً في           

د يدها لكل من يقصدها طالباً العون والمساعدة ، ، حيث كانت حينذاك نبتة صغيرة تم    )٢٤(
تقف شامخة وبكل اقتدار وتميز لتعلن من منبر المواساة أا قد بلغت شأناً عظيماً         : وهي اليوم   

والمتابعـة  ، ثم بفضل الدعم اللامحدود     ، في طريق بذل الخير والنماء ، وبفضل من االله تعالى           
صاحب السمو الملكي الأمير محمد بـن فهـد بـن           المستمرة من لدن رئيس مجلس إدارا       

عبدالعزيز أمير المنطقة الشرقية وبقية أعضائها الخمسة عشر ، فقد صدرت موافقـة المقـام               
هـ، ٢٦/١٢/١٤٢٢المؤرخ في   ) ٢٦١٨١/ب/٥(السامي الكريم بالأمر الكريم ذي الرقم       

 في المملكـة ، حيـث تم        والقاضي باختيار جمعية البر بالمنطقة الشرقية رائدة للعمل الخيري        
تكريمها ضمن فعاليات الأسبوع العربي الخليجي السادس للعمل الاجتماعي ، والذي أقيم في             

  .هـ١٤٢٣ من شهر صفر لعام ١٢-٧دولة الكويت خلال الفترة من 
  :  ومن برامج ومشاريع تلك الجمعية المباركة -

عدات الصحية ، ومساعدة    كالمساعدات الشهرية الدائمة ، والمسا    : برامج المساعدات   
المعاقين ، والمساعدات الطارئة والصدقات ، ومساعدة نكبات وكـوارث ، والمـساعدات             
العينية ، ومساعدات لأسر السجناء ، ومساعدات لمساكن الأسر المحتاجـة ، ومـساعدات              

  .ثقافية 
  :  ومن مشاريعها -    

  .مشروع كفالة الأيتام الأرامل  -
  .مشروع تيسير الزواج  -

                                                 
  .هـ ١٤٢٣لجمعية البر في أا ، لعام ، التقرير السنوي التاسع والعشرين :  انظر )١(
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  .)١(والأنشطة المتميزة، والبرامج ، غيرها من تلك المشروعات و

  ) :المنطقة الشمالية ( منطقة الجوف : رابعاً 
هـ، وقد تم تـسجيلها بمقـام وزارة   ١٤٠٥تأسست جمعية البر الخيرية بالجوف عام      

هـ، ويترأس مجلس إدارـا حاليـاً       ٤/٣/١٤٠٦، وتاريخ   )٧٥(الشؤون الاجتماعية برقم    
عارف المـسعر ، وعـدد   / عبدالإله بن عبدالعزيز ، ونائبه    / مو الملكي الأمير    صاحب الس 

  .أعضاء مجلس الإدارة يبلغ عشرة أعضاء 
فهي تخدم قاطني مدينة سـكاكا ، واللقـائط ، وقـارا ،             : وبالنسبة لمنطقة خدماا    

ـم  والطوير ، وعذفاء ، وتخدم كذلك من المحتاجين من عابري السبيل ، والتي تقطعـت                
  .الأسباب ، وعدد المستفيدين من خدماا ما يقارب الألفي أسرة 

  :  وأما عن أنشطتها وبرامجها منها -
المساعدات النقدية للأرامل والأيتام ، وأسر السجناء ، والعـاجزين عـن العمـل ،               

  .والمرضى ، والمطلقات 
  .)٢(الخ....كسوة الشتاء ، والحقيبة المدرسية : ومن برامجهم الموسمية 
 أن من الأسباب الرئيسة التي أدت إلى نشأة العمـل الخـيري             :نستخلص مما سبق    

والتطورات الاجتماعية المتنوعة التي    ، المؤسسي في المملكة العربية السعودية ، تلك التغيرات         
سارعت إلى إنشاء فكرة جمعيات البر الخيرية ، وتطبيقها على أرض الواقع بعـد احتـضان                

شؤون الاجتماعية لها ، وذلك لتوحيد جهود تلك الجمعيات وتنظيمهـا ،            وزارة العمل وال  
  .وتلبية للاحتياجات المستجدة المتزايدة 

  

                                                 
، بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيريـة       : مذكرة صادرة من وزارة العمل للشؤون الاجتماعية ، بعنوان          :  انظر   )١(

  .هـ ١٤٢٣لعام ، لجمعية البر بالمنطقة الشرقية ، لسنوي السادس والعشرين و التقرير ا،  ) ٣٠(ص
  .هـ ١٤٢٤تقرير موجز عن أنشطة جمعية البر بالجوف خلال عام :  انظر )٢(
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  المبحث الثاني
 أهداف جمعيات البر الخيرية في المملكة

  المطلب الأول
  المراد بالأهداف

  :المفهوم اللغوي للهدف : أولاً 
أو جبل ، وبه شبه الرجل ، ب رمل أو كثي،  هو كل شيء عظيم مرتفع ، من بناء -

  ) .هدف ( العظيم ، فقيل له 
  . هو الغرض توجه إليه السهام ونحوها -
  .)١(جاءت هادفة من ناس: الجماعة ، يقال :  الهادفة -

  :المفهوم الاصطلاحي للهدف : ثانياً 
وتعريفه اصطلاحاً ، حيث نلمس ، ومن المعنى اللغوي للهدف ، نقترب من تحديده 

والسمو ، التعريف اللغوي للهدف عظمة ذاته حسياً ، وإيجابيته معنوياً ، حيث التطلع من 
إلى المعالي ، فإذا علم ذلك فإن أهداف جمعيات البر الخيرية متعلقة بأهداف سامية عظيمة ؛ 

  : أو غير مباشر بأهداف الدعوة إلى االله ، والتي منها ، وذلك لارتباطها بشكل مباشر 
  .)٢("ين بعضهم بعضاً للخيردعوة المسلم" -
  .)٣("ونشر الإسلام، تحقيق السعادة " -
 .)٤("واتمع المسلم، بناء الشخصية المسلمة " -

، وتحديد ، وبيان المقصود بالأهداف هنا ، فإنه يجب ضبط ، وقبل تقرير المراد 

                                                 
هـ ، ١/١٣٩٦محمد عبدالمعيد خان ، ط: ، تحقيق )١/٧٧(غريب الحديث ، للقاسم بن سلام الهروي ، :  انظر)١(

مادة ، ، باب الفاء فصل الهاء )١/١١١٤(للفيروز آبادي ، وت ، والقاموس المحيط  بير–دار الكتاب العربي 
  ) .هدف(مادة ، باب الهاء ، ) ٢/٩٧٧(، ،والمعجم الوسيط ، لإبراهيم مصطفى وآخرين ) هدف(

 ،هـ ، دار طويق ٢/١٤١٤، ط)٢٦( الدعوة الإسلامية مفهومها وحاجة اتمعات إليها ، لمحمد خير يوسف ، ص)٢(
  .الرياض 

  ) .٢٧( المرجع السابق ، ص)٣(
  .بيروت ، هـ ، مؤسسة الرسالة ١/١٤١٢، ط)٢٠١( المدخل إلى علم الدعوة ، لمحمد أبوالفتح البيانوني ، ص)٤(
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لثانية من وتوضيح الأهداف ، وذلك بالتقيد بنظام جمعيات البر الخيرية ، فقد ورد في المادة ا
 :والمؤسسات الخيرية ما يلي ، لائحة نظام الجمعيات 

دف الجمعية الخيرية إلى تقديم الخدمات الاجتماعية نقداً أو عيناً ، والخدمات "
أو الصحية مما له علاقة بالخدمات الإنسانية ، دون أن يكون هدفها ، أو الثقافية ، التعليمية 

النظام الأساسي للجمعية أهدافها ، ويحظر على الجمعية الحصول على الربح المادي ، ويحدد 
  .)١("تجاوز أهدافها المحددة

  : ووضوحها في النظام مع التقيد ا ، وضبطها ، فإن تحديد الأهداف : إذن 
والدليل لتوضيح الخطة ، يساعد على بناء الخطط بشكل جيد ، حيث يعد المرشد " -

  .)٢("المستقبلية للجمعية
  .)٣("ودقة التخطيط، الأساسي للقياس والمتابعة للحكم على كفاءة الأداء يعد المعيار " -

 : وبالتالي يكون المراد بالأهداف هنا 
والنهايات السامية المشروعة في نفع الآخرين من المسلمين ، ، والأغراض ، الغايات 

مال ، والتي من أجلها وضعت الخطة ، وحددت الأع، أو تحقيقها ، والمراد الوصول إليها 
وسخرت الإمكانيات وفق شرع االله ، وذلك ابتغاء مرضاة االله ، ثم خدمة للدعوة إلى االله ، 

  .)٤(وتحقيقاً لأهدافها

                                                 
  ) .٢٣٤(ص،  مجموعة نظم ولوائح )١(
ستثمار والتمويل في الا: الملتقى الأول للجمعيات الخيرية ، ورشة عمل بعنوان :  الأوراق المقدمة لورش العمل )٢(

هـ ، مؤسسة ١٤٢٣/، ط)٣(الجمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، لفاطمة بنت صالح غازي ، ص
  .الرياض ، الملك خالد الخيرية 

  ).٣(ص،  المرجع السابق )٣(
البحار ومكتبة م ، دار٢٠٠٢/ ١ط، ) ٩١(جميل أبوالعينين ، ص. أصول الإدارة من القرآن والسنة ، د:  انظر )٤(

  .الهلال ، بيروت
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  المطلب الثاني
  أهداف جمعيات البر الخيرية العامة والخاصة

  :أهداف جمعيات البر الخيرية العامة : أولاً 
ية في المملكة ، حيث ورد في النظام  لقد حدد النظام أهدافاً عامة لجمعيات البر الخير

دف الجمعية الخيرية إلى تقديم الخدمات الاجتماعية  "- الآنفة الذكر -كما في المادة الثانية 
أو الصحية مما له علاقة بالخدمات ، أو الثقافية ، نقداً أو عيناً ، والخدمات التعليمية 

  .)١("الإنسانية
والاجتماعية المتنوعة للفئات المحتاجة من اتمع ، تحقيق الخدمات الإنسانية : إذن 

المسلم هو هدف نظام تلك الجمعيات ، ولكنه في نفس الوقت وسيلة مهمة نحو غايات 
  . ، يسعى القائمون على تلك الجمعيات إلى تحقيقها )٢(وأهداف خاصة كبرى، متعددة 

  :أهداف جمعيات البر الخيرية الخاصة : ثانياً 
 الإيجابية التي )٣(والنتائج المرجوة، الغايات الكبرى : اف الخاصة هنا والمراد بالأهد

يسعى القائمون على جمعيات البر الخيرية إلى تحقيقها من خلال الأهداف العامة المعلنة ، 
بل حتى على القائمين على ، حيث إن تأثيرها الإيجابي ليس على اتمع المسلم فحسب 

  :وعلى الدعوة نفسها ، ومن هذه الأهداف ، ت العمل الخيري في تلك الجمعيا
  
  

                                                 
  ) .٢٣٤( مجموعة نظم ولوائح، ص)١(
 من الأهداف العامة الواردة في - أصلاً - إن من حق جمعيات البر الخيرية في المملكة اتخاذ أهداف خاصة منبثقة )٢(

لعامة والخاصة ، النظام ، ولكن عند تأمل الباحث للأهداف المعلنة لكل جمعية ، وجد أا جمعت بين الأهداف ا
إفراد الأهداف الخاصة هنا من أجل بيان الغايات الكبرى ، والنتائج المرجوة من الأهداف : لذا استحسن الباحث 

  .العامة لجمعيات البر الخيرية 
 من لا يعد تحقيق الأهداف غاية ائية ، ولكنها وسائل نحو غايات متعددة ، أي بمعنى أن الجمعية عندما تحقق هدفاً ")٣(

أهدافها لا تتوقف عنده ، بل استناداً لما حققته من نتائج تسعى للمزيد من تحقيق الأهداف لكي تصل إلى أهداف 
الاستثمار : ورشة عمل بعنوان ،  الأوراق المقدمة لورش العمل ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية (، "أخر

   .))٣٠(ودية ، لفاطمة بنت صالح غازي صوالتمويل في الجمعيات الخيرية في المملكة العربية السع
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  :الأهداف الكبرى للعمل الخيري المتصلة بالقائمين عليه ، ومنها : أولاً 
  :  خوفاً وطمعاً - سبحانه وتعالى - ابتغاء رضا االله -

فإن من مستلزمات ابتغاء رضا االله تعالى القيام بالأعمال الخيرية المتعدية النفع 
uΖ$ ®:  تعالى للآخرين؛ لقوله ö6 yftGó™ $$sù … çµ s9 $uΖ ö6 yδ uρuρ … çµ s9 4© z óstƒ $oΨ ósn=ô¹ r& uρ …çµ s9 ÿ… çµ y_÷ρy— 4 

öΝ ßγ ¯ΡÎ) (#θçΡ$Ÿ2 šχθãã Ì≈ |¡ç„ ’ Îû ÏN≡ u ö y‚ø9 $# $oΨ tΡθãã ô‰tƒ uρ $Y6 xî u‘ $Y6 yδu‘ uρ ( (#θçΡ% Ÿ2 uρ $uΖ s9 

š⎥⎫ ÏèÏ±≈ yz ∩®⊃∪ 〈)فقوله تعالى )١ ، :﴿ ÎöΝ ßγ ¯ΡÎ) (#θçΡ$Ÿ2 šχθãã Ì≈ |¡ç„ ’ Îû ÏN≡ u ö y‚ø9 $# ﴾ 

oΨ$ ﴿في عمل القربات وفعل الطاعات، : "أي  tΡθãã ô‰tƒ uρ $Y6 xî u‘ $Y6 yδu‘ uρ  ﴾قال الثوري ، :
  .)٢("رغباً فيما عندنا ورهباً مما عندنا

’4﴿ :  وكذلك قوله تعالى - nû$yf tFs? öΝ ßγ ç/θãΖ ã_ Ç⎯ tã Æì Å_$ ŸÒ yϑø9 $# tβθãã ô‰tƒ öΝ åκ ®5 u‘ $]ùöθyz 

$YèyϑsÛ uρ $£ϑÏΒ uρ öΝ ßγ≈uΖ ø% y—u‘ tβθà) ÏΖ ãƒ ∩⊇∉∪ ﴾
خوفاً من وبال عقابه ، وطمعاً في : ، أي )٣(

ϑÏΒuρ öΝ£$ ﴿: جزيل ثوابه ، وأما قوله تعالى  ßγ≈uΖ ø% y—u‘ tβθà) ÏΖ ãƒ ﴾  يجمعون بين : ، أي
  .)٤(فعل القربات اللازمة والمتعدية

، ويطمع مما عنده من فالآيات السابقة تخبرنا بوضوح أن الذي يخاف من عقاب االله 
والمتعدية ، وهذا هو ، والقربات اللازمة ، الأجر والمثوبة يستلزم منه فعل الخيرات 

الهدف الأسمى الذي يرجوه القائمون على العمل الخيري في جمعيات البر الخيرية ، 
خاصة إذا علمنا أن هؤلاء القائمين على تلك الجمعيات قد جمعوا بين أمرين عظيمين 

⎯ô ﴿: العمل الخيري والدعوة إلى االله ، يقول تعالى : هما  tΒuρ ß⎯ |¡ômr& Zωöθs% ⎯ £ϑÏiΒ !% tæyŠ 

’ n<Î) «!$# Ÿ≅ Ïϑtã uρ $[sÎ=≈ |¹ tΑ$s% uρ © Í_ ¯ΡÎ) z⎯ ÏΒ t⎦⎫ ÏϑÎ=ó¡ßϑø9 $# ∩⊂⊂∪ ﴾
دعا عباد االله : "، أي )٥(

                                                 
  ).٩٠( سورة الأنبياء ، الآية )١(
  ) .٣/١٩٤(،  تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير )٢(
  ) .١٦(السجدة ، الآية سورة  )٣(
  ) .٣/٤٦٠(، تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير :  انظر )٤(
  ) .٣٣( سورة فصلت ، الآية )٥(
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  .)١("ومتعدٍ، ولغيره لازم ، إليه، فهو في نفسه مهتدٍ بما يقوله ، فنفعه لنفسه 

  : أداء للأمانة وإبراء للذمة -
  : )٢(أداء الأمانة وإبراء للذمة من حيث الخروج من عهدة التكليف: أولاً 

إن فعل الخير للآخرين هو الوظيفة الدعوية الأساسية لجمعيات البر الخيرية ، وبذل 
المعروف للآخرين نوع من أنواع الخير ، حيث ينقسم فعل المعروف من حيث التعلق 

قسم يتعلق بحقوق الآدميين ، وذلك بالنظر فيما يحتاجه الناس : ثة أقسام ، منها إلى ثلا
  .)٣(الخ...ومطالب هامة ، ونفقات واجبة ، ومجتمعهم من أمور ، في بلدهم 

، فإن عدم القيام ذا النوع )ما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب(ومن منطلق قاعدة 
عد من هذه الزاوية منكراً من المنكرات ، يجب من المعروف الواجب تجاه الآخرين ، ي
المنكر قد يكون بإيجاد فعل ت الشريعة عنه ، "تداركه وعلاجه ، وذلك لأن أصل 

  : وقد يكون بترك فعل أمرت الشريعة بفعله ، فيكون المنكر ذا الاعتبار ذا وجهين 
  .إيجابي ، يتمثل بإيجاد الفعل المحظور شرعاً  : الأول
  .)٤("سلبي ، يتحقق بترك الفعل المطلوب شرعاً ، أي المعروف: الثاني 

إذن فعل المعروف وبذله للآخرين والحث عليه ، من مستلزمات شعيرة الأمر 
tβθãΖ ﴿: والنهي عن المنكر ، واالله تعالى يقول ، بالمعروف ÏΒ÷σ ßϑø9 $# uρ àM≈ oΨ ÏΒ÷σ ßϑø9 $# uρ 

öΝ ßγ àÒ÷èt/ â™!$uŠ Ï9 ÷ρr& <Ù÷èt/ 4 šχρâ ß∆ù'tƒ Å∃ρã ÷èyϑø9 $$Î/ tβöθyγ ÷Ζ tƒ uρ Ç⎯ tã Ì s3Ζ ßϑø9 $#  ...﴾ )٥(.  

šχρâ ﴿: فمعنى  ß∆ù'tƒ Å∃ρã ÷èyϑø9 $$Î/ ﴾ يدعون إلى الإيمان باالله : " في الآية السابقة

                                                 
  ).٤/١٠١(، ، لابن كثير  تفسير القرآن العظيم )١(
مكتب البحوث والدراسات ، : ، تحقيق )١/٤٦٥(لمحمد الأمين بن محمد المختار الشنقيطي ، ، أضواء البيان :  انظر )٢(

  .بيروت ، هـ ، دار الفكر ١٤١٥/ط
هـ ، ١٤٠٢/، ط)٢٤٣(الأحكام السلطانية والولايات الدينية ، لأبي الحسن علي بن محمد الماوردي ، ص:  انظر )٣(

، )٢٨٧(بيروت ، والأحكام السلطانية ، للقاضي أبي يعلى محمد بن الحسين الفراء ، ص، دار الكتب العلمية 
  .بيروت ، هـ ، دار الكتب العلمية ١٤٠٣/محمد حامد الفقي ، ط: صححه وعلق عليه 

  ) .١٨٨(عبدالكريم زيدان ، ص.  أصول الدعوة ، د)٤(
  ) .٧١( سورة التوبة ، الآية )٥(
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  .)١("ورسوله ، والنفقات في سبيل االله ، وما كان من طاعة االله
قف على تعلم وتعليم، فإذا كان المعروف والمنكر ، يتو : "- رحمه االله -قال السعدي 

، وإذا كان يتوقف على جعل أناس متصدين له ... أجبروا الناس على التعلم والتعليم 
  .)٢("لزم ذلك ، ونحو ذلك مما لا يتم الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر إلا به

 على جمعيات البر الخيرية ، قد حملوا تلك - وفقهم االله -لذلك فإننا نرى القائمين 
 الثقيلة المنوطة م إبراءً للذمة ، والخروج من عهدة التكليف ، وذلك بالقيام الأمانة

والحث عليها ، الأمر الذي يستلزم منه الإعذار إلى االله ، ، بالأعمال الخيرية المتنوعة 
  .)٣(ومن ثم إقامة الحجة على الخلق ، فضلاً عن رجاء النفع للمأمور

øŒ﴿ : سبت من بني إسرائيل لما قيل لهم ولذا قال الذين حذروا المعتدين في ال Î) uρ ôM s9$s% 

×π ¨Βé& öΝ åκ ÷] ÏiΒ zΝ Ï9 tβθÝà Ïès? $·Βöθs%   ª!$# öΝ ßγ ä3 Î=ôγ ãΒ ÷ρr& öΝ åκæ5 Éj‹yèãΒ $\/# x‹tã # Y‰ƒ Ï‰x© ( (#θä9$s% ¸ο u‘ É‹÷è tΒ 

4’ n<Î) óΟ ä3 În/ u‘ óΟ ßγ ¯=yès9 uρ tβθà) −G tƒ ∩⊇∉⊆∪ ﴾
)٤(.  

  : من حيث تعلقها بحقوق الآدميين أداء للأمانة وإبراء للذمة : ثانياً 

βÎ) ©!$# öΝ¨ ﴿:   يقول تعالى - ä. ã ãΒù'tƒ βr& (#ρ–Š xσ è? ÏM≈ uΖ≈ tΒF{ $# #’ n<Î) $yγ Î=÷δr& ...﴾
، فالآية السابقة )٥(

 على عباده - عز وجل -جميع الأمانات الواجبة على الإنسان ، من حقوق االله "تعم 
والنذور وغير ذلك مما هو مؤتمن عليه ، ، ت والكفارا، والصيام ، والزكاة ، من الصلاة 

وغير ذلك مما ، لا يطلع عليه العباد ، ومن حقوق العباد بعضهم على بعض ، كالودائع 
 بأدائها ، فمن لم - عز وجل -يؤتمنون به من غير اطلاع بينة على ذلك ، فأمر االله 

  .)٦("يفعل ذلك في الدنيا ، أخذ منه ذلك يوم القيامة
≅× ﴿: تعالى   ويـقول - ÷ƒ uθsù š⎥, Íj#|Áßϑù=Ïj9 ∩⊆∪ t⎦⎪ Ï% ©! $# öΝ èδ ⎯ tã öΝ Íκ ÍE Ÿξ|¹ tβθèδ$y™ ∩∈∪ t⎦⎪ Ï% ©! $# 

                                                 
  .بيروت ، م ، دار الفكر ١٩٩٣/، ط)٤/٢٣٤( الدر المنثور ، لعبدالرحمن بن الكمال جلال الدين السيوطي ، )١(
  ) .٥/٣٠٣( تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان ، للسعدي ، )٢(
  ) .١/٤٦٥(أضواء البيان ، لمحمد الأمين الشنقيطي ، :  انظر )٣(
  ) .١٦٤( سورة الأعراف ، الآية )٤(
  ) .٥٨( سورة النساء ، الآية )٥(
  ).١/٥١٦(،  تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير )٦(
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öΝ èδ      šχρâ™!# t ãƒ ∩∉∪ tβθãèuΖ ôϑtƒ uρ tβθãã$yϑø9 $# ∩∠∪ ﴾
)١(  

tβθãè ﴿: ففي قوله تعالى  uΖ ôϑtƒ uρ tβθãã$yϑø9  بالويل عن - عز وجل -أي وعد االله  : ﴾ #$
   :منع الماعون ، وهو 

  ....)٣(، والمغرفة)٢(  الشيء التافه كالقصعة-
  .يمنعون الطاعة:   وقيل -
  .يمنعون المعروف :   وقيل -
  .يمنعون الزكاة :   وقيل -
  ....يمنعون الناس الفأس والقدر والإبرة:   وقيل -

  .)٤(وهذه الأقوال كلها ترجع إلى شيء واحد ، وهو ترك المعاونة بمال أو منفعة
اضمنوا لي ستاً من أنفسكم ، أضمن لكم الجنة، اصدقوا إذا حدثتم ، : ((    ويقول -

وأوفوا إذا وعدتم ، وأدوا إذا ائتمنتم ، واحفظوا فروجكم ، وغضوا أبصاركم ، 
  .)٥ ( ))وكفوا أيديكم

ودخل فيه ما تقلد المؤمن  )) : "وأدوا إذا ائتمنتم: (( يقول البيهقي معلقاً على قوله 
والأحكام ، وما عليه من رعاية حق نفسه ، وزوجه ، وأصله ، بادات بإيمانه من الع

أو موليه ، فأداء الأمانة في ، أو مالكه ، وفرعه، وأخيه المسلم من نصحه ، وحق مملوكه 
  .)٦("كل ذلك واجب

إن الخازن المسلم الأمين الذي : ((  قالعن النبي   وعن أبي موسى الأشعري-

                                                 
  ) .٧-٤( سورة الماعون ، الآيات )١(
 المعجم الوسيط لإبراهيم مصطفى وآخرين ، (". وعاء يؤكل فيه ويثرد ، وكان يتخذ من الخشب غالباً: " القصعة )٢(

  .))قصع(مادة ، ، باب القاف )٢/٧٤٠(
مادة ، ، باب الغين )٢/٦٥٠(،  المرجع السابق (، "ما يغرف به الطعام ونحوه: "بكسر الميم ، هي :  المغرفة )٣(

  .))غرف(
  ).١/١٢٨(، وشرح سنن ابن ماجه ، لعبدالرحمن السيوطي )٤/٥٥٦(، تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير :  انظر )٤(
) ١/٢٣٤(، ، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير )٢٢٨٠٩(ح، ) ٥/٣٢٣(،  رواه الإمام أحمد في المسند )٥(

  ).١٠١٨(ح
  ).١/٥٣٥(،  فيض القدير ، للمناوي )٦(
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 ما أمر به ، فيعطيه كاملاً موفراً طيبة به نفسه ، فيدفعه - يعطي:  وربما قال -ينفذ 
  .)١ ( ))إلى الذي أُمر له به ، أحد المتصدقين

لا بد من اعتبارها في تحصيل أمر  "- كما في الحديث السابق -إن هذه الأوصاف 
الصدقة للخازن ، فإنه إذا لم يكن مسلماً لم تصح منه نية التقرب ، وإن لم يكن أميناً 

ان عليه وزر الخيانة ، فكيف يحصل له أجر الصدقة ؟ وإن لم تكن نفسه بذلك طيبة لم ك
  .)٢("يكن له نية فلا يؤجر
أهمية الأمانة وعظم أمرها ، وأنه لا تبرأ ذمم القائمين على جمعيات : إذن يتضح مما سبق 

، يفالبر الخيرية إلا بتحقيقها على الوجه المطلوب ، وذلك خروجاً من عهدة التكل
والإعذار إلى االله ، وإعطاء كل ذي حق حقه من حقوق الآدميين بما يعود ذلك من 

  .)٣(والقائمين عليه على حد سواء، الآثار الحميدة على العمل الخيري 

  :الأهداف الكبرى للعمل الخيري المتصلة بالمجتمع الذي يؤدى فيه ، ومنها : ثانياً 
  :بودية الله رب العالمين ، وإظهار وحدة المسلمين   الإسهام في ترسيخ وتحقيق مفهوم الع-

إن العمل الخيري الذي تقوم به جمعيات البر الخيرية ما هو إلا هدف رئيس من أهدافها 
في الدعوة إلى االله ، بل هو وسيلة من الوسائل الدعوية المهمة في تحقيق الغاية الكبرى 

من فقه عن االله " رب العالمين ، لذلك من الدعوة إلى االله ، ألا وهي تحقيق العبودية الله 
tΒuρ àM$ ﴿:  قوله - عز وجل - ø) n=yz £⎯ Åg ø:$# }§ΡM}$# uρ ωÎ) Èβρ ß‰ç7 ÷èu‹ Ï9 ∩∈∉∪ ﴾

، كيف لا )٤(
يكون هذا حسبه ، حتى يعلم أنه خلق للعبودية ، وأن عبوديته في جميع حركاته 

  .)٥("كلها

                                                 
أجر الخازن الأمين ، والمرأة إذا تصدقت من بيت زوجها غير مفسدة بإذنه :  رواه مسلم ، كتاب الزكاة ، باب )١(

  ).١٠٢٣(ح، ) ٢/٧١٠(الصريح أو العرفي ، 
  .بيروت ، م ، دار الجيل ١٩٧٣/، ط) ٤/٢٣٢(،  ، لمحمد بن علي الشوكاني نيل الأوطار)٢(
آثار العمل الخيري على الفرد واتمع، في المطلب الرابع من المبحث الثاني ، في الفصل الأول ، :  للاستزادة ، راجع )٣(

  ).٧٥(ص
  ).٥٦(سورة الذاريات ، الآية ) ٤(

عبدالرحمن عميرة، : تحقيق ، ) ٤/٦٢( لمحمد بن علي الترمذي ، ص ،نوادر الأصول في أحاديث الرسول  )٥(
  .بيروت ، م ، دار الجيل ١٩٩٢/ط
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 اتساع مفهوم العمل الخيري في لذا فإن اتساع دائرة العبودية في الإسلام ، أدى إلى
، الذي عمل بدوره على تقرير العبودية في نفوس المدعوين ، وتأكيدها في )١(الإسلام

أو ما يعين ، والفعلية ، فكل عمل إذا نوى به القربة ، والقولية ، كل تصرفام القلبية 
، نومعليها، ولو كان عادة مع مشروعيته ، وقصد بذلك التقوي على الطاعات كال

والنكاح ، فإن هذه الأعمال والعادات مع ، والشراء ، والبيع ، والشرب ، والأكل 
  .)٢(النية الصالحة يثاب عليها

ω u ﴿:   يقول تعالى - ö yz ’Îû 9 ÏV Ÿ2 ⎯ ÏiΒ öΝ ßγ1 uθôf¯Ρ ωÎ) ô⎯ tΒ t tΒr& >π s% y‰|ÁÎ/ ÷ρr& >∃ρã ÷ètΒ ÷ρr& 

£x≈ n=ô¹ Î) š⎥÷⎫ t/ Ä¨$̈Ψ9 $# 4 ⎯ tΒuρ ö≅ yèø tƒ šÏ9≡ sŒ u™!$ tóÏFö/ $# ÏN$|Ê ó s∆ «!$# t∃öθ|¡sù ÏµŠ Ï?÷σ çΡ # · ô_r& 

$\Κ‹ Ïà tã ∩⊇⊇⊆∪ ﴾
)٣( :  

ذلك خيراً ، ولم يرتب عليه الأجر إلا مع نية  "- سبحانه وتعالى -فجعل االله 
  .)٤("الإخلاص ، وأما إذا فعله رياءً فإنه يعاقب عليه

ة فإا صدقة ، حتى اللقمة التي  وإنك مهما أنفقت من نفق : ((  ويؤيد ذلك قوله -
  .)٥ ( ))ترفعها إلى فِي امرأتك

أما أنا فأنام وأقوم فأحتسب نومتي كما أحتسب : " ويقول معاذ بن جبل-
أنه ينوي بنومه التقوي على القيام في آخر الليل ، فيحتسب ثواب : "، يعني )٦("قومتي

  .)٧("نومه كما يحتسب ثواب قيامه
  

                                                 
، مفهوم العمل الخيري في الإسلام ، في المطلب الثاني من المبحث الأول في الفصل الأول : راجع : للاستزادة  )١(

  ).٢٨(ص

  ).١٦٦(عبداالله المطوع ، ص. لعربية السعودية ، دالجهود الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة ا: انظر  )٢(

  ) .١١٤(سورة النساء ، الآية  )٣(

  ) .١/٢٣٧(جامع العلوم والحكم ، لزين الدين البغدادي ، ) ٤(

، ) ٣/١٠٠٦(أن يترك ورثته أغنياء خير من أن يتكففوا الناس ، : رواه البخاري ، كتاب الوصايا ، باب  )٥(
  ).٢٥٩١(ح

 إلى اليمن قبل حجة - رضي االله عنهما -بعث أبي موسى ومعاذ بن جبل : ري ، كتاب المغازي ، باب رواه البخا )٦(
  ) .٤٠٨٨(ح، ) ٤/١٥٧٩(الوداع ، 

  ).١/٢٩٥(جامع العلوم والحكم ، لزين الدين البغدادي ،  ) ٧(
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  : والبراء في نفوس المدعوين وتطبيقها في واقع الحياة، ولاء  تأصيل عقيدة ال-

فالولاء والبراء أصلان عظيمان من أصول العقيدة الإسلامية ، بل هما التطبيق العملي 
 إلا بالبراءة من - ابتداءً -لها على أرض الواقع في التعامل مع الناس ، والعبودية لا تتحقق 

⎯... ﴿ل الإيمان والإسلام ، ثم موالاة أه، أهل الكفر والشرك  yϑsù ö à õ3 tƒ ÏNθäó≈ ©Ü9 $$Î/ -

∅ÏΒ÷σ ãƒ uρ «!$$Î/ Ï‰s) sù y7 |¡ôϑ tGó™ $# Íο uρó ãèø9 $$Î/ 4’ s+øO âθø9 $#...﴾
ο﴿، وقد قيل في معنى )١( uρó ãèø9 $$Î/ 

4’ s+ øO âθø9   .)٢(والبغض في االله، الحب في االله  : ﴾#$
عض ، يستلزم أن يكونوا إخوة في وموالاة المسلمين بعضهم لب، ثم إن الحب في االله 

yϑ̄ΡÎ) tβθãΖ$ ﴿: الدين؛ لقوله تعالى ÏΒ÷σ ßϑø9 $# ×ο uθ÷zÎ)  ...﴾
فإذا كان المؤمنون إخوة أمروا فيما "، )٣(

بينهم بما يوجب تآلف القلوب واختلافها ، وهذا من ذلك ، وأيضاً فإن الأخ من شأنه أن 
tβθãΖ  ﴿، )٤("يوصل لأخيه النفع ، ويكف عنه الضرر ÏΒ÷σ ßϑø9 $# uρ àM≈ oΨ ÏΒ÷σ ßϑø9 $# uρ öΝ ßγ àÒ÷èt/ â™!$uŠ Ï9 ÷ρr& 

<Ù÷è t/ 4...﴾٦("ويتعاضدون، يتناصرون : "، أي)٥( الآية(.  
مثل الجسد ، إذا اشتكى منه عضو (( إذن من ثمرات موالاة المسلمين أن يكونوا 

⎯ ﴿، )٧ ( ))تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى tΒuρ ¤Α uθtGtƒ ©!$# … ã&s!θß™ u‘ uρ t⎦⎪ Ï% ©! $# uρ (#θãΖ tΒ# u™ 

¨βÎ* sù z>÷“ Ïm «!$# ÞΟ èδ tβθç7 Î=≈ tóø9 $# ∩∈∉∪ ﴾
)٨(.  

  .وبالتالي تتحقق الأخوة الدينية ، وتظهر الوحدة الإسلامية بأسمى معانيها
   :تحقيق العدل بين أفراد المجتمع المسلم ، وذلك بتطبيق مفهوم التكافل الاجتماعي فيه- 

فل الاجتماعي ، فقد وضع نطاقاً فريداً للعلاقات ولما كان الإسلام دين التكا"
الإنسانية ، والروابط الأخوية ، ولقد عني قبل كل شيء بتربية المشاعر ، وإحياء الضمائر ، 

                                                 
  ) .٢٥٦(سورة البقرة ، الآية   )١(

  ) .١/٣١٢(، تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير : انظر   )٢(

  ) .١٠(سورة الحجرات ، الآية   )٣(

  ) .١/٣٣٢(جامع العلوم والحكم ، لزين الدين البغدادي ،  )٤(

  ) .٧١(سورة التوبة ، الآية  )٥(
  ) .٢/٣٧٠(تفسير القرآن العظيم ، لابن كثير ،  )٦(

  ) .٣٣(سبق تخريجه ص  )٧(

  ) .٥٦(سورة المائدة ، الآية   )٨(
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وإنقاء السرائر ، وإصلاح القلب ، والضمائر الحية هي التي تفيض بالحب والرحمة 
 التوازن ، وإذابة الفوارق بين والإحسان؛ لتحقيق العدالة بين أفراد اتمع ، وتنظيم

  .)١("الطبقات
، المتمثل في حفظ الـضروريات      -بإذن االله - الإسهام في تحقيق الأمن في المجتمع المسلم       -

  : الدين ، والنفس ، والعقل ، والنسل ، والمال : الخمس وهي 
وهذه الضرورات إن فقدت ، لم تجر مصالح الدنيا على استقامة ، : "يقول الشاطبي 

، وفوت حياة ، وفي الأخرى فوت النجاة والنعيم ، والرجوع )٢( على فساد وارجبل
  .)٣("بالخسران المبين

وإذا تأملنا ذلك ، فإننا نجد أن جمعيات البر الخيرية ، حرصت أشد الحرص على 
 في اتمع المسلم ، وذلك بالحفاظ على - بعد توفيق االله -المساهمة في ترسيخ وتحقيق الأمن 

  .روريات الخمس ، التي بحفظها صلاح المعاش والمعاد ، ونظام أحوال الدارين الض
 تحقيق ذلك الأمن الاجتماعي بعد توفيق - مشكورة -وقد قامت جمعيات البر الخيرية 

  :االله من عدة قنوات ، منها 
 الإسهام في نشر الفضائل المتعددة ، والخيرات المتنوعة في اتمع المسلم ، والحث -١

  :)٤(ليهاع
والدروس ، والندوات ، نشر العلوم النافعة عبر المحاضرات : ومن أعظم تلك الفضائل 

وثقافية خاصة ، وتعليمية ، والكتب القيمة ، وإقامة دور دعوية ، العلمية ، وتوزيع الأشرطة 
والقضايا الأسرية ، وإصلاح ذات البين ، وتزويج راغبي ، بالنساء، وعلاج المشكلات 

 وغيرها من المشروعات المتميزة ، والفضائل الطيبة ، والخيرات المتنوعة ، ونشرها في الزواج،
  .اتمع المسلم 

                                                 
نظرات مستقبلية للعمل الخيري في المملكة : بحث بعنوان ،  الملتقى الأول للجمعيات الخيرية ،الأبحاث العلمية  )١(

  ).٢٧٦(عبدالعزيز بن صالح الحميد ، ص: العربية السعودية ، للباحث 

المعجم الوسيط لإبراهيم مصطفى : انظر . ( إذا وقعوا في فتنة واختلاط وتقاتل : هرج القوم " : ارج"قوله  )٢(
  )).هرج(مادة ، ، باب الهاء )٢/٩٨٠(رين ، وآخ

  .بيروت ، ، دار المعرفة )٢/١٠(لأبي إسحاق إبراهيم بن موسى الشاطبي ، : الموافقات  )٣(

أنواع العمل الخيري في الإسلام في المطلب الثالث من المبحث الأول في الفصل الأول ، : راجع : للاستزادة  )٤(
  ) .٣٢(ص
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لذا فإن عملية نشر الفضائل والخيرات في اتمع المسلم ما هي إلا وقاية أمنية وتحصين 
لات والمذاهب الهدامة ، والآفات والمشك،  للمجتمع من التيارات الجارفة - بإذن االله -

المتعددة ، التي قد تعصف في ذلك اتمع حاضراً كان أو مستقبلاً ، هذا فضلاً ما لتلك 
والفضائل من حفظ للضروريات الخمس التي هي في حقيقتها هدف مهم من ، الخيرات 

  .أهداف الدعوة إلى االله ، تسعى جمعيات البر الخيرية إلى تحقيقه 

 في اتمع المسلم ، أو الحد من خطرها ، ووضع  الإسهام في علاج المشكلات المختلفة-٢
  :الحلول المناسبة لها في الحاضر والمستقبل 

 من مجتمع   - نسبياً -ما من مجتمع من مجتمعات يخلو من المشكلات ، وهي تختلف 
  .)١(الجهل والفقر والمرض: لآخر ، ومن أبرز تلك المشكلات 

ية المتنوعة ، نجد أا أعطت عناية فائقة وعندما ننظر إلى مشروعات جمعيات البر الخير
  . وغيرها من المشكلات والآفات- الآنفة الذكر-لعلاج تلك المشكلات 

 في القضاء أو الحد - بعد توفيق االله -ومن تلك المشروعات الناجحة التي ساعدت 
  :من المشكلات السابقة ما يلي 

  .ورياض الأطفال ، بناء المدارس  -
  .والمستشفيات ، بناء المستوصفات  -
 .والأسر الفقيرة ، وتوزيع الصدقات المتنوعة عليها ، مشاريع كفالات الأيتام  -
 على إكساب - بإذن االله -إقامة المشروعات الخيرية المناسبة للمجتمع التي تعين  -

وحرفاً تغنيهم عن ذل المسألة ، ومن ثم حمايتهم من الوقوع في ، الفقراء منهم مهناً 
 .السلوك المنحرف 
والآفات التي قد تعصف في بعض ، أو الحد من المشكلات ، إذن فإن القضاء 

، اتمعات المسلمة ، مع نشر للفضائل المتعددة ، والخيرات المتنوعة هما عاملان مهمان
 في تحقيق الأمن في - بعد توفيق االله -وهدفان رئيسان من أهداف الدعوة إلى االله ، يساهمان 

 -ونتيجة مرجوة تسعى جمعيات البر الخيرية إلى تحقيقها ، ي غاية كبرى اتمع المسلم ، وه
 .-بإذن االله 

                                                 
، عبداالله المطوع . الجهود الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، د: كتاب يراجع :  للاستزادة )١(

  ) .١٨٠(ص
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إعدادالمجتمع المسلم    :  الإسهام في تحقيق بعض نتائج عناصر التمكين في الأرض ،ومنها -
   : - بإذن االله -الصالح المتكامل 

ن ثم إعداد مجتمع فمن مستلزمات التمكين في الأرض ؛ تحقيق العبودية الله وحده ، وم
مسلم صالح متكامل ، وذلك عبر الوسائل والأساليب الدعوية المتميزة التي تنتهجها جمعيات 

⎪⎦t ﴿:البر الخيرية ، أو الأنشطة الدعوية الخيرية المتنوعة التي تقوم ا ، يقول تعالى  Ï% ©! $# βÎ) 

öΝ ßγ≈̈Ψ ©3 ¨Β ’Îû ÇÚ ö‘ F{ $# (#θãΒ$ s% r& nο 4θn=¢Á9 $# (# âθs?# u™ uρ nο 4θŸ2̈“9 $# (#ρã tΒr& uρ Å∃ρã ÷èyϑø9 $$Î/ (# öθyγ tΡuρ Ç⎯ tã 

Ì s3Ζ ßϑø9 $# 3 ¬!uρ èπ t6 É)≈ tã Í‘θãΒW{ $# ∩⊆⊇∪ ﴾
)١(.  

 معلقاً على الآية السابقة ، ومبيناً أثر تطبيق عناصر - رحمه االله -يقول ابن تيمية 
ان ، وصلاح أمر السلط: "التمكين في الأرض ، وأنه ا يكون صلاح الدنيا والآخرة 

 - سبحانه -وسنة رسوله ونبيه ، وحمل الناس على ذلك ، فإنه ، بتجريد المتابعة لكتاب االله 
إقام الصلاة ، وإيتاء الزكاة ، والأمر بالمعروف ، : جعل صلاح أهل التمكين في أربعة أشياء 

وأمر والنهي عن المنكر ، فإذا أقام الصلاة في مواقيتها جماعة ، هو وحاشيته وأهل طاعته ، 
بذلك جميع الرعية ، وعاقب من اون في ذلك العقوبة التي شرعها االله ، فقد تم هذا الأصل 

سد : ، ثم كل نفع وخير يوصله إلى الخلق هو من جنس الزكاة ، فمن أعظم العبادات ...
الفاقات ، وقضاء الحاجات ، ونصر المظلوم ، وإغاثة الملهوف ، والأمر بالمعروف ، وهو 

وولاة الأمور ، ،  أمر االله به ورسوله ، من العدل والإحسان ، وأمر نوائب البلاد الأمر بما
والسنة ، واجتنام حرمات االله ، والنهي عن المنكر ، وهو النهي ، باتباع حكم الكتاب 

عما ى االله عنه ورسوله ، وإذا تقدم السلطان أيده االله بذلك في عامة بلاد الإسلام ، كان 
وللمسلمين ، ما لا يعلمه إلا االله ، واالله يوفقه لما يحبه ، والآخرة له ، نيا فيه صلاح الد

  .)٢("ويرضاه
 مازالوا حريصين على دعم جمعيات - وفقهم االله لكل خير -وعليه ، فإن ولاة أمورنا 

البر الخيرية بشكل خاص ، والمؤسسات الخيرية الأخرى في مملكتنا بشكل عام ، دعماً مادياً 
أو من غيرهم من ، والصدقات السخية ، سواء كانت منهم ،  ، وذلك بالتبرعات ومعنوياً

                                                 
  ) .٤١( سورة الحج ، الآية )١(
  ).٢٨/٢٤٢( ، مجموع فتاوى شيخ الإسلام ابن تيمية ، للشيخ عبدالرحمن بن قاسم)٢(
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والبذل لتلك الجمعيات ، ، الموطنين ، وذلك بحثهم عبر وسائل الإعلام المختلفة على الصدقة 
والاجتماعات التي هدفها رفع مستوى التخطيط الخيري ، ، والمؤتمرات ، وعقد اللقاءات 

د تصادف الجمعيات الخيرية ، ووضع الحلول المناسبة لها في الحاضر ودراسة المشكلات التي ق
، بالنمو، والإيجابي على مسيرة الجمعيات البر الخيرية ، والمستقبل ، بما يعود أثره الطيب 

والازدهار من جهة ، وإعداد اتمع المسلم الصالح إعداداً كاملاً من جهة أخرى ، ، والتقدم 
أو ، ومشروعاا الدعوية الخيرية المتنوعة ، الميدانية منها ، نشطتها وأ، وذلك عبر برامجها 

  .النظرية 
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  :الأهداف الكبرى للعمل الخيري المتصلة بالدعوة نفسها ، ومنها : ثالثاً 
  : تعميق مفاهيم الدعوة إلى االله ، وأن العمل الخيري جزء منه -

ارة عن كلمة تقال عبر محاضرة أن مفهوم الدعوة إلى االله عب: فمن الخطأ أن يقال 
هادفة ، أو خطبة بليغة ، أو درس علمي مفيد فحسب ؛ لأن مفهوم الدعوة إلى االله أوسع 
من ذلك بكثير ، فإن كانت الدعوة كلمة تقال باللسان ، فهي أيضاً عمل يمارس في الميدان، 

ة العملية الحسية وخلق إسلامي رفيع يلتزم ، ومنهج حياة متكامل يتبع ، إن هذا لهو الترجم
  .)١(الصحيحة لمفهوم الدعوة إلى االله

تلك الثلة المباركة من القائمين على العمل الخيري في جمعيات البر )٢(لذا حرصت بعض
الخيرية على تعميق ذلك المفهوم الواسع للدعوة إلى االله ، من خلال طرق مشروعة، وقنوات 

  :ت الأخرى الحكومية ، فعلى سبيل المثال ونظرية منسقة ، مع الجهات والمؤسسا، ميدانية 
، والبر، فقد حرصت بعض جمعيات البر الخيرية على تربية الناشئة على حب الإحسان 

 بالتنسيق - في بريدة -فقد أقام المستودع الخيري "والعمل الدعوي التطوعي ، ، والمعروف 
والمتوسطة ، لاب المدارس الابتدائية مع الإدارة العامة للتعليم بمنطقة القصيم ، برنامجاً لزيارة ط
  . ومناشطه،واللقاء بالمسؤولين فيه، والثانوية ،وإعداد برنامج تعريفي لهم عن المستودع الخيري

وفداً طلابياً من المدارس ، وحلق تحفيظ القرآن ) ٣٢٨(فقد زار المستودع الخيري 
  .الكريم ، والمراكز الصيفية من القصيم والمناطق الأخرى 

رك المستودع الخيري في توعية حجاج بيت االله الحرام المارين بمنطقة القصيم عبر وشا
ومناسكه ، والعقيدة ، والأشرطة في أحكام الحج ، مدينة الحجاج ، وذلك بتوزيع الكتب 

  .)٣("والأحكام
ولعل من النتائج المهمة التي تحصدها جمعيات البر الخيرية جراء تعميق مفهوم الدعوة   

  :واتساع دائرته ، وغرسه في نفوس الناشئة ما يلي ،  إلى االله

                                                 
  ).٨٥، ٨٣( ، صعلي عبدالحليم محمود. فقه الدعوة الفردية ، د: انظر  )١(

 عما واجهه الباحث من مشكلات ميدانية تتعلق في مفهوم -بإذن االله تعالى-سيأتي في الباب الميداني الحديث   )٢(
  ) .الاستبانة ( الدعوة إلى االله إبان توزيع أداة الدراسة 

  ) .٢٥(هـ ، ص١٤٢٣-١٤٢٢التقرير السنوي للمستودع الخيري ببريدة ، لعام  )٣(
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  زيادة اهتمام الناشئة بالدعوة إلى االله ، وفتح آفاقهم الضيقة في مفهوم الدعوة إلى االله إلى -
آفاق أوسع وأرحب ، ومن ثم شعورهم بأن اهتمامهم بالدعوة يقرم إلى االله تعالى ، 

  .وكل ذلك يزيدهم فهماً لها وبمقاصدها 
والآخرة ، وفضائلها في الدنيا ، وفهم مقاصدها ،   تحول ذلك الاهتمام بالدعوة إلى االله -

وآداا في االات التي تتيح له إمكانام ، إلى عمل ميداني ، يمارس فيه أخلاق الدعوة 
، والصدقة، ، فإن لم تتح لهم الفرصة الميدانية في الدعوة إلى االله ، فلا أقل من التبرع 

وحباً صادقاً يمليه عليهم إيمام الصادق ، ومؤازرة ، نفقة لتلك الجمعيات دعماً وال
  .)١(لأمتهم الإسلامية وقضاء حوائجهم المتنوعة

  :  تأكيد فاعلية الدعوة إلى االله في المجالات المتعددة -
ن ولعل ذلك العنصر المهم من نتائج تعميق مفهوم الدعوة إلى االله ، الذي تحول بمحتواه م

حيز إيماني إلى مجال الأعمال والسلوكيات ، وبالتالي فإن الدعوة إلى االله تتجه عبر مفهومها 
والدعوة نفسها تأثيراً ، الواسع إلى مجالات متنوعة ، مؤثرة بذلك على الدعاة والمدعوين 

 الآثار واتمع ، فضلاً عن، إيجابياً ، مما يولد آثاراً إيجابية أخرى ، يعود أثرها على الفرد 
  .الأخروية العظيمة التي هي غاية كل مسلم 

  :ومن ثمرات تلك الفاعلية البناءة للدعوة إلى االله في االات المتعددة 
 إنما كان صالحاً في زمان - دعوته ونظامه ومنهجه -الرد الدامغ على من يزعم أن الإسلام 

 المتغيرات ، أو يستجيب لتلك بعينه ، ولم يعد صالحاً الآن ، أو أنه لا يستطيع أن يواكب
  .)٢(الاحتياجات

تبين لنا المراد بالأهداف ومفهومها ، وأن من أهداف جمعيات البر الخيرية ما مما سبق 
، وما هو خاص ، وهي منبثقة من الأهداف العامة في - حسب ما ورد في النظام -هو عام 

القائمين بالعمل الخيري في ونتائجها المرجوة ، سواء كانت المتصلة ب، غاياا الكبرى 
جمعيات البر الخيرية ، أو في اتمع الذي يؤدى فيه العمل الخيري ، أو المتصلة بالدعوة 

  .نفسها ، فيما يعود على الجميع بالنفع العام ، وصلاح أمري الدنيا والآخرة

                                                 
  ) .٨٦(علي عبدالحليم محمود ، ص.  فقه الدعوة الفردية ، د:انظر   )١(

  ) .٨٧(ص، المرجع السابق : انظر  )٢(
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  المبحث الثالث
                       النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية

  

                                  المطلب الأول  

                          أهمية النظام والحاجة إلى تطويره

  .)١("إن مواد الأنظمة لكل مؤسسة أو جهاز تمثل الروح التي تتحرك به"
 التي )٢(إذن فكيف حال ذلك النظام الإداري لو غذي بالضوابط الشرعية الإسلامية

  : -االله  بإذن -يضمن لها 
  .والتفكك ، والحماية من الاعتداء ، والاستمرارية ، البقاء  -
  .وتحقيقه في ميدان الواقع ، النهوض بالعمل المطلوب بصورة شمولية متكاملة  -
والدقة ، والمالي ، وذلك بسبب الانضباطية ، والشفافية في الأداء الإداري ، المصداقية  -

وزيادا بين الأعضاء ، لذي يؤدي إلى تنامي الثقة واللوائح ، الأمر ا، في التقيد بالنظم 
وعامة الناس من جهة أخرى ، ومن ثم يؤدي ، أنفسهم من جهة ، وبين الأعضاء 

 .)٣( إلى ضمان دعم العمل المطلوب مادياً ومعنوياً-بتوفيق االله -ذلك كله 

تحقيق مصلحة ولما كانت شريعة الإسلام الغراء تأخذ بمبدأ المرونة المنضبطة بالشرع ؛ ل
 على النظم الإدارية التي تحكمها تلك الضوابط - إيجابياً -ما شرعياً ، فإنه ينعكس ذلك 

 الشرعية ، فالحاجة إلى تطوير نظام ما ليس دليلاً على فشله ، فتطوير أي نظام أمر طبيعي في

                                                 
  .جامعة الإمام / ، ط)٨(عبدالرحمن الجويبر ، ص.  إدارة وتنظيم الجمعيات الخيرية والتعاونية ، د)١(
  ).٦١(ص، اني في الفصل الأول راجع ضوابط العمل الدعوي في المطلب الثالث ، من المبحث الث:  للاستزادة )٢(
الملتقى الأول ، ، والأبحاث العلمية )٨(عبدالرحمن الجويبر ص. إدارة وتنظيم الجمعيات الخيرية والتعاونية ، د:  انظر )٣(

عوض ابن : للباحث ، دواعي التغيير في لائحة الجمعيات والمؤسسات الخيرية : بحث بعنوان ، للجمعيات الخيرية 
ضيف االله بن سليم : تطور نظم ولوائح الجمعيات الخيرية ، للباحث : ، وبحث بعنوان )٢٩(دي ، صعبداالله الغام
  ).٤٥(البلوي ، ص
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قع البشري ؛ نظراً لعدة عوامل مختلفة تمس الوا)١(معظم النظم الإدارية المتنوعة في العالم
وهكذا أصبح من الطبيعي أن يتجه "وطول الممارسة ، ،  عند التجربة - غالباً -والتي تظهر 

التفكير إلى إيجاد تنظيمات جديدة هي نتيجة طبيعية لبروز مؤشرات تدل على قصور في نظام 
م مواكباً وتطور ؛ ليظل هذا التنظي، قائم ، لا يعيبه إلا الحاجة اراة ما تم تسجيله من نماء 

، ويظل فاعلاً - كماً ونوعاً -للنقلة النوعية التي تعيشها مؤسسات العمل الخيري بالمملكة 
  .)٢("وتلبية احتياجاا في ضوء ما تتطلبه المرحلة، في تلمس 

                                                 
حرصاً من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ، ممثلة في الإدارة العامة للمؤسسات والجمعيات الأهلية على  ")١(

 والمعمول به من اللوائح والأنظمة ، تم إصدار تعميم استطلاع مرئيات الجمعيات الخيرية ، حيال تعديل المطبق
هـ ، المتضمن أنه تنفيذاً ٦/١١/١٤٢١وتاريخ ) ٣٣٤١٥(لكافة الجمعيات والمؤسسات الخيرية بالمملكة برقم 

لتوجيهات معالي الوزير بتطوير العمل بالجمعيات الخيرية ، وإعادة دراسة لائحة الجمعيات الخيرية الصادرة بقرار 
هـ ، طلب مرئيات وملاحظات الجمعيات على هذه ٢٥/٦/١٤١٠، وتاريخ )١٠٧(الوزراء الموقر ، رقم مجلس 

اللائحة من واقع العمل الفعلي ، خلال الفترة الماضية ، وإيضاح اقتراح التعديل أو الإضافة ليتواكب مع 
بحث ، تقى الأول للجمعيات الخيرية  الأبحاث العلمية ، المل(". احتياجات المرحلة الحالية والمتطلبات المستقبلية

  .)) ٥١(ضيف االله البلوي ، ص: تطور نظم ولوائح الجمعيات الخيرية ، للباحث : بعنوان 
دواعي التغيير في لائحة الجمعيات والمؤسسات : بحث بعنوان ،  الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية )٢(

  ) .٣٠(صعوض الغامدي ، : الخيرية ، للباحث 
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  المطلب الثاني

  )١(بعض أهم ما ورد في نظام جمعيات البر الخيرية في المملكة

افقة على لائحة الجمعيات والمؤسسات هـ صدرت المو٢٥/٦/١٤١٠ففي تاريخ  -
، وتتكون اللائحة من ثلاثة أبواب ، )١٠٧(الخيرية، وذلك بقرار مجلس الوزراء رقم 

  .)٢(تضمنت ثمان وعشرين مادة
هـ صدرت الموافقة على القواعد التنفيذية للائحة الجمعيات ٣٠/١/١٤١٢وفي تاريخ  -

  ،)٧٦٠(مل والشؤون الاجتماعية رقم والمؤسسات الخيرية ، وذلك بقرار معالي وزير الع
 .)٣(وتتكون تلك اللائحة من ثلاثة أبواب ، تضمنت ستاً وسبعين مادة

بالموافقة على الأنموذج ) ٣٨٠٦(هـ صدر القرار الوزاري رقم ١/٦/١٤١٣وفي تاريخ  -
الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ، ويتكون من ستة فصول ، تضمنت 

  .)٤(ادةخمساً وخمسين م
 :  وأما أهم ما ورد من المواد التي م هذه الدراسة مما يخص جمعيات البر الخيرية ما يلي -

  :المقصود بالجمعية الخيرية في النظام : أولاً 
هي هيئة أهلية تطوعية ، دف إلى تقديم الخدمات الاجتماعية ، مما : الجمعية الخيرية "

أن يكون هدفها الحصول على الربح المادي ، أو له علاقة بالخدمات الإنسانية ، دون 
  . )٥("تحقيق أي أغراض لا تتفق ، والغرض الذي وجدت من أجله

  :إنشاء الجمعية وتأسيسها : ثانياً 
تنشأ الجمعية الخيرية إذا تقدم بطلب تأسيسها عشرون شخصاً أو أكثر سعوديو "

أو ،  في جريمة مخلة بالشرفالجنسية ، كاملو الأهلية ، لم يصدر حكم بإدانة أي منهم
الأمانة ، ما لم يكن قد رد إليه اعتباره ، وذلك بعد موافقة وزارة العمل والشؤون 

  .)٦("الاجتماعية على إنشائها
                                                 

  .فإن جميع ما ورد في النظام وما يتبعه من مواد ونظم ولوائح موجود في ملحقات هذه الرسالة :  للاستزادة )١(
  ).٢٣٣(ص، مجموعة نظم ولوائح :  انظر )٢(
  ) .٢٤١(ص، المرجع السابق : انظر ) ٣(
،  من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ، الصادر: انظر ) ٤(

  .الدرعية ، مركز التدريب والبحوث الاجتماعية / ، ط) ٢٩(وكالة الوزارة للشؤون الاجتماعية ، ص
  ) .٢٤٣(ص،  مجموعة نظم ولوائح )٥(
  ) .٢٣٤(ص، المرجع السابق ) ٦(
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  :أهدافها : ثالثاً 
 ، - نقـداً أو عينـاً       -الخـدمات الاجتماعيـة     : دف الجمعية الخيرية إلى تقديم      "

، )١(أو الصحية ، مما له علاقة بالخدمات الإنـسانية         ، أو الثقافية ، والخدمات التعليمية   
  .)٢("دون أن يكون هدفها الحصول على الربح المادي

  :أنواع العضوية : رابعاً 
  :  عضو عامل -١
وهو العضو الذي شارك في تأسيس الجمعية ، أو التحق ا بعد قيامها ، بناء على قبول "

، ) النساء -الرجال (  وهذه العضوية قاصرة على مجلس الإدارة لطلب العضوية المقدم منه ،
ويكون لهذا العضو حق حضور اجتماعات الجمعية العمومية ، والتصويت على قراراا ، 

  )٣("وترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة ، وذلك بعد مضي سنة على تاريخ التحاقه بالجمعية
  : عضو منتسب -٢
ة الجمعية ، ويقبل ذلك مجلس الإدارة هو العضو الذي يطلب الانتساب إلى عضوي"

                                                 
ية أن تلك الأهداف المذكورة السابقة لجمعيات  وقد لوحظ في هذا البند من المادة الثانية من نظام جمعيات البر الخير)١(

أهداف خطط التنمية الاقتصادية من خلال الأعمال "البر الخيرية يجب أن تكون أكثر شمولية ، فتشمل مثلاً بعض 
 -التي تقوم ا ، والخدمات التي تقدمها للمجتمع وتساهم في تنميته ، ليس فقط من النواحي المحددة في أهدافها 

 في اللائحة ، بل أيضاً من الناحية الاقتصادية بشكل عام من خلال إنشاء المشروعات التنموية ، -ت كما ورد
سواء على مستوى الأسر ، أو على مستوى المناطق بصفة عامة ، إضافة إلى الأهداف المستمدة من فلسفة هذه 

  : الجمعيات ، وهي 
ج الرعاية والتنمية المختصة فيها ، بما يتناسب مع أهمية تكملة دور الحكومة والتنظيمات الرسمية في تقديم برام -

  .العمل التطوعي الخيري ، ومستوى الممارسين لها ، ودوره في الإسهام في منظومة التنمية 
  .السعي لحل مشكلات قائمة باتمع  -
 .المبادرة للنهوض باتمع ورعاية أفراده  -
 . من التجارب الناجحة التي تتلاءم مع احتياجات اتمع إمكانية الانفتاح إلى خارج البلاد ؛ للاستفادة -
 .الاستفادة من الخبرات والطاقات الكامنة لدى الأفراد  -
 .توظيف الخبرات التطوعية بشكل جيد  -
 .الاستفادة من القدرات الذاتية ، وتوظيفها لخدمة اتمع  -
 الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول (". تحقيق مبدأ الاعتماد على الذات في تمويل العمل ، كلما أمكن ذلك -

رؤيا مهنية في ضوء المتغيرات الحالية لإدارة : لوائح ونظم الجمعيات الخيرية : بحث بعنوان ، للجمعيات الخيرية 
  .))١٧، ١٦(إبراهيم السبيل ، ص: للباحث ، الجمعيات الخيرية 

  ) .٢٣٤( مجموعة نظم ولوائح ، ص)٢(
  ) .٣٠(ص،  للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية  الأنموذج الاسترشادي)٣(
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، عدا شرط السن ، ولا يكون لهذا العضو )١ ()٤(بعد تحقق الشروط المنصوص عليها بالمادة 
  .)٢("حق حضور اجتماعات الجمعية العمومية ، ولا الترشيح لعضوية مجلس الإدارة

  : عضو شرف -٣
ا من خدمات جليلة ، هو العضو الذي تمنحه الجمعية عضويتها ، نظير ما قدمه له"

مادية كانت أم معنوية ، ساعدت الجمعية على تحقيق أهدافها ، وله حق حضور اجتماعات 
الجمعية العمومية ، ومناقشة ما يطرح فيها ، دون أن يكون له حق التصويت ، أو الترشيح 

  .)٣("لعضوية مجلس الإدارة
  : عضو فخري -٤

العضوية الفخرية بمجلس الإدارة ، ويكون له هو العضو الذي تمنحه الجمعية العمومية "
حق المناقشة في اجتماعاا ، ولكن ليس له حق التصويت ، ولا يثبت بحضوره صحة 

  .)٤("الانعقاد
  :التنظيم الإداري : خامساً 

  :تتكون الجمعية من الهيئات التالية
  : الجمعية العمومية -١

  .)٥("ا ملزمة لجميع أعضائهاالسلطة العليا للجمعية ، وتعتبر قرارا: "وهي 
  : مجلس الإدارة -٢
تنتخبهم الجمعية العمومية من بين (....) تدار الجمعية من قبل مجلس إدارة يتكون من   "-

بطريقة ) الذين وافقت وزارة العمل والشؤون الاجتماعية على ترشيحهم ( أعضائها 
                                                 

  :في الفصل الثاني من الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ما يلي ) ٤(تنص المادة  )١(
  :يجب أن تتوفر في عضو الجمعية الشروط التالية "
  .أن يكون سعودي الجنسية  -١
  .أن يكون قد أتم الثامنة عشرة من عمره  -٢
  .- شرعاً -ن كامل الأهلية المعتبرة أن يكو -٣
 .أن يكون غير محكوم عليه بإدانة في جريمة مخلة بالشرف ، أو الأمانة ، ما لم يكن قد رد إليه اعتباره  -٤
، الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ("  أن يكون قد سدد الحد الأدنى للاشتراك السنوي-٥

  .))٣٠(ص
  ) .٣٠(ص ، لسابق المرجع ا )٢(
  ) .٣١-٣٠(ص ، المرجع السابق  )٣(
  ) .٣١(ص ، المرجع السابق   )٤(

  ) .٢٤٧(ص ، مجموعة نظم ولوائح   )٥(
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مجلس الإدارة المنتخب الاقتراع السري ، وبحضور مندوب من الوزارة ، وعلى أعضاء 
 )١(أن يعقدوا اجتماعاً لهم بعد انتهاء اجتماع الجمعية مباشرة ، من أجل الرئيس ونائبه

  .)٣(")٢(وأمين الصندوق
إدارة أعمال الجمعية بما يحقق الأهداف التي أنشئت من : "  ووظيفة مجلس الإدارة هو -

  .)٤("أجلها، وفي حدود نظامها الأساسي
تعيين مدير تنفيذي "دارة تعيين محاسب للجمعية ، ويحق له كذلك  ويحق لس الإ-

  .)٥("عند الاحتياج لذلك) أمين سر لس الإدارة ( للجمعية، وأمين عام 
  : اللجان الدائمة أو المؤقتة -٣

ويحدد القرار الصادر بكل لجنة "وهي تساهم في تأدية الأعمال المنوطة بالجمعية ، 
، بما في ذلك تسمية رئيسها ، ويجوز تشكيلها  )٦(دد أعضائهااختصاصها ومسماها ، وع

                                                 
يقوم نائب الرئيس مقامه في حالة : "من الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ) ٣٠(ففي المادة  )١(

الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي ". ( ة كافة صلاحيات الرئيسغيابه ، ويكون للنائب في هذه الحال
  )) .٣٩(للجمعيات الخيرية ، ص

يعتبر أمين صندوق الجمعية مسؤولاً عن جميع شؤوا المالية ، طبقاً للتنظيم الذي يضعه المحاسب القانوني ، ويوافق " )٢(
  )) .٣٩(ص، المرجع السابق ". ( جتماعيةعليه مجلس الإدارة ، وفق تعليمات وزارة العمل والشؤون الا

  ) .٣٥-٣٤(، المرجع السابق  )٣(

   .)٢٤٩(ص، مجموعة نظم ولوائح  )٤(

  ) .٣٦(ص،  الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية )٥(
توضيح الإجراءات ": أن مواد اللائحة لم تتطرق إلى الهيئة الثالثة ، وهي اللجان الدائمة من حيث :  لوحظ هنا )٦(

والتعليمات الخاصة بتكوين هذه اللجان ، وكيفية تكوينها ، وكيفية اختيار أعضائها ، ونوعية اللجان والتعليمات 
". التي تنظم عملها ، وذلك نظراً لأهمية الدور الذي ستقوم به هذه اللجان المتخصصة في إنجاز أهداف الجمعية

رؤية مهنية : لوائح ونظم الجمعيات الخيرية : بحث بعنوان ، لجمعيات الخيرية الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول ل(

   .))١٨(إبراهيم السبيل ، ص: للباحث ، في ضوء المتغيرات الحالية لإدارة الجمعيات الخيرية 
قسام أن تضع كل جمعية مرخصة هيكلاً تنظيمياً إدارياً ، يوضح العلاقات بين هيئاا ولجاا والأ"لذلك يقترح 

العامة بالجمعية ، على أن تحصل الجمعيات الخيرية على معونة إنشائية لإقامة منشآت تابعة لها ، أو تطوير منشآت 
تطور نظم ولوائح الجمعيات : بحث بعنوان ،  الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية (". قائمة

   .))٥٦-٥٥(ضيف االله البلوي ص: الخيرية، للباحث 
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  .)١("عند الضرورة من قبل الجمعية العمومية

  :موارد جمعيات البر الخيرية : سادساً 

في الفصل الرابع من النظام الأساسي   ) ٣٩( تتكون إيرادات الجمعية كما ورد في المادة 
  :للجمعيات الخيرية 

  .اشتراكات الأعضاء " -
  .والزكوات ، والهبات ، لتبرعات ا -
 .إيرادات الأنشطة ذات العائد المالي  -
 .الإعانة الحكومية  -
 .والأوقاف ، الوصايا  -
 .)٢("والمنقولة، عائدات استثمار ممتلكات الجمعية الثابتة  -

هذا أهم ما ورد في لائحة نظام الجمعيات الخيرية ، حيث حدد فيه المقصود بالجمعية الخيرية، 
نشأا وتأسيسها ، وما أهدافها المحددة ، وأنواع أعضائها ، وتنظيمها الإداري ، وكيفية 

 . ؟ )٣(ومواردها المالية
  

                                                 
  ) .٢٥١(ص،  مجموعة نظم ولوائح )١(
  ).٤٢( الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ، ص)٢(
 لم يقتصر الباحث هنا على لائحة نظام الجمعيات الخيرية فحسب ، بل استعان ببعض اللائحات الأخرى التي )٣(

  : ت توضح بالتفصيل لائحة نظام الجمعيات الخيرية ، ومن تلك اللائحا
  .القواعد التنفيذية للائحة الجمعيات والمؤسسات الخيرية  -
  .الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية  -

وكل اللائحات السابقة الثلاث طبعت في كتاب واحد ، وهو صادر من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ، 
 .لمؤسسات والجمعيات الأهلية وكالة الوزارة للشؤون الاجتماعية ، الإدارة العامة ل
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 الباب الثاني
  الإطار الميداني للدراسة
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 الفصل الأول
إجراءات الدراسة الميدانية على جمعيات البر الخيرية

  في 
  منطقتي الرياض والقصيم 

  . إجراءات الدراسة الميدانية :المبحث الأول 
  . جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض :المبحث الثاني 

  .القصيم  البر الخيرية في منطقة جمعيات :المبحث الثالث 
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  المبحث الأول
 إجراءات الدراسة الميدانية

تعد هذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي تستهدف وصف الظاهرة المدروسة 
ثم )  إلى االله في المملكة العربية السعودية جهود جمعيات البر الخيرية في الدعوة(

 وفق آراء من - لبعض الجمعيات في منطقتي الرياض والقصيم -دراسة عينية 
شملهم البحث من العاملين في الجمعيات في المنطقتين المعنيتين في الدراسة ، 

  .والمتعاونين معهما ، ومن ثم المقارنة بينهما
  : أدوات جمع المعلومات  •

احث معلوماته المتعلقة بالجانب الميداني في هذه الدراسة عن طريق الأدوات جمع الب
 :الثلاثة الآتية 

  ) .الملاحظة غير المباشرة ( السجلات  -١
 .الاستبانة  -٢
 .المقابلة  -٣

  ) :السجلات (  الأداة الأولى -١
، ،حيث يتصل الباحث بالسجلات ) الملاحظة غير المباشرة ( وتسمى أيضاً بـ

 التي أعدها القائمون على جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض )١(والمذكرات، والتقارير
 باستخدام السجلات ، وتطبيقها - بعد توفيق االله -والقصيم، حيث إن الباحث قام 

على بعض الجمعيات الآنفة الذكر ، وقد تم اختيار تلك الجمعيات نظراً لقوة نشاطها 
زة من جهة ، وموقعها الجغرافي من حيث حجم وجهودها الدعوية الممي، الإغاثي 
والكثافة السكانية من جهة أخرى ؛ وذلك لأن العاملين السابقين لهما الأثر ، المساحة 

الإيجابي على النتائج النهائية لأهداف جمعيات البر الخيرية المتعددة ، وسرعة إنجازها ، 
 الجمعيات في التعرف وهو في نفس الوقت دليل واضح على نجاح القائمين على تلك

 نظرياً -على بعض المعوقات التي يواجهوا أثناء قيامهم بكل ما يتعلق بالعمل الخيري 

                                                 
، م ١٩٨٢/ط، ) ١٤٥(ص ، لذوقان عبيدات وآخرين ، أساليبه ، أدواته، مفهومه : البحث العلمي :  انظر )١(

  .دار مجدلاوي ، عمان
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 إن -أو البدائل الجيدة ، ، ودراسة أسباا ، ومن ثم وضع الحلول المناسبة -وميدانياً 
يدانية  في مباحثه الم- بعد توفيق االله - للتغلب عليها ، وهذا ما يفيد الباحث -وجدت 

  .ووضوحاً ، ودقة ، وشمولية ، قوة 
  ) : الاستبانة (  الأداة الثانية -٢

استخدم الباحث الاستبانة من أجل جمع أكبر قدر ممكن من المعلومات الرئيسة 
المتعلقة بجهود جمعيات البر الخيرية ، من وجهة نظر عينة البحث من العاملين في 

  . معها جمعيات البر الخيرية ، والمتعاونين

  :أنواع أسئلة الاستبانة  •
  :حوت الاستبانة على نوعين من الأسئلة 

  :)١( أسئلة ذات إجابة مغلقة-
 على الاختيار الخماسي المتدرج ليختار من شمله البحث - غالباً -وهي التي تعتمد 

  .الإجابة المناسبة
  :)٢( أسئلة ذات إجابة مفتوحة-

هم البحث في آن واحد ؛ لأا بالنسبة لمن وهي فرصة ذات أهمية للباحث ، ولمن شمل
شمله البحث فرصة تعبيرية صادقة عن رأيه ومقترحاته ، دون التقيد بصيغة محددة، 
وهي مهمة كذلك للباحث ، وذلك جمعاً بين نوعي الأسئلة المفتوحة والمغلقة ، 

  .التنوعو، والاتزان ، وأفكارهم متصفة بالشمول ، وبالتالي تكون آراء أفراد العينة 

  :المعلومات والمسائل الرئيسة التي حوته الاستبانة   •
والمتعاونين معها ؛ وذلك لمعرفة ، شملت الاستبانة آراء العاملين في جمعيات البر الخيرية 

  : الآتية )٣(المسائل الرئيسة
  .وسمام ، القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -

                                                 
  ).٣٥٥(صالح العساف ، ص. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، د:  انظر )١(
  ) .٣٥٤(ص، المرجع السابق :  انظر )٢(
هو ما حوته الاستبانة من مباحث رئيسة في المخطط المعتمد إضافة إلى ذكر بعض :  المقصود بالمسائل الرئيسة )٣(

  .المسائل المهمة التي تخدم بدورها المسائل الرئيسة الآنفة الذكر 
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  . في جمعيات البر الخيرية صفات القائمين بالعمل الدعوي -
 .أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -
 .موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -
 .وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -
 .أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -
 .لبر الخيرية عوائق نجاح العمل الدعوي في جمعيات ا -
 .سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  -

 :إعداد الاستبانة وتصميمها  •
المعلومات : ، وهي هنا )١(تعد الاستبانة أداة ملائمة للحصول على مزيد من المعلومات

حث الخاصة المرتبطة بالجهود الدعوية لجمعيات البر الخيرية في المملكة ، وقد اتبع البا
  : على النحو الآتي - الاستبانة -في إعداد وتصميم تلك الأداة 

معرفة آراء : تم تحديد هدف الاستبانة وفق المخطط المعتمد لأهداف الدراسة وهو  -
  .أفراد العينة في جهود جمعيات البر الخيرية في الدعوة إلى االله 

؛ للاستفادة )٢(السابقةتمت مراجعة الاستبانات المستعملة في بعض الدراسات الميدانية  -
  .منها في تصميم أداة هذه الدراسة

، وقام بتحويل ))٣(ليكرت( استعمل الباحث عند صياغة الاستبانة مقياساً متدرجاً  -
 على النحو - وفق من شمله البحث -الإجابات إلى أوزانٍ تصور درجة الاستجابة 

 :الآتي 
  .)٥(تساوي الدرجة رقم )  دائماً  -مـوافـق جداً (  -
  ) .٤(تساوي الدرجة رقم )  كثيراً  -مــوافــق (  -
 ) .٣(تساوي الدرجة رقم )  أحياناً -لا أدري  (  -

                                                 
  .الرياض ، هـ١/١٤١٩، ط)٨٤(محمد الحيزان ، ص. البحوث العلمية ، أسسها ، أساليبها ، مجالاا ، د:  انظر )١(
حمدان المزروعي ، .د، المؤسسة الخيرية في دولة الإمارات العربية المتحدة :  ومن تلك الدراسات الميدانية )٢(

  ) .٦٨٦(عبداالله المطوع ، ص. ، والجهود الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، د)٣٧٥(ص
  ) .٤٥٨(ص، صالح العساف . وكية ، دالمدخل إلى البحث في العلوم السل:  انظر )٣(
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 ) .٢(تساوي الدرجة رقم )  نـادراً-غير موافق(  -
 ) .١(تساوي الدرجة رقم ) لا تم-غيرموافق مطلقاً ( -
ق من  على عدد من أهل الاختصاص ؛ للتأكد والتحق- بعد ذلك -عرض الاستبانة  -

وبعد عرضها عليهم تمت إعادة  ، - وفق المخطط المعتمد -ملاءمتها لموضوع الدراسة 
 .كتابتها أخذاً بمعظم ملحوظام المتميزة عليها

 :مجتمع الدراسة  •
اقتصرت هذه الدراسة على العاملين في جمعيات البر الخيرية في المنطقتين المعنيتين 

الوصول إلى : ف الدراسة الوصفية المقارنة بالدراسة والمتعاونين معها ، وكان هد
أكبر عدد ممكن من أفراد تلك العينة ، من أجل الحصول بعد ذلك على نتائج واقعية 

  .مقبولة واضحة ، تفي بأغراض الظاهرة المدروسة وموضوعاا 
  : مجتمع الدراسة في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض –أ 

 وكثافة سكاا ، الأمر الذي أدى - مساحةً –الشاسعة نظراً لاتساع مدينة الرياض 
بدوره إلى فتح فروع صغيرة في المدينة نفسها تابعة للمقر الرئيس لجمعية البر الخيرية 

  .في مدينة الرياض 
 جمعية البر في مدينة الرياض الأكثر نشاطاً )١(لذا اجتهد الباحث في اختيار بعض فروع

 اجتهد الباحث بعد ذلك في اختيار مدينتي الخرج في العمل الإغاثي الدعوي ، ثم
  .)٢(والزلفي التابعتين لمنطقة الرياض ؛ للعوامل السابقة الآنفة الذكر

) ٨٠(ثم بعد ذلك تم إرسال الاستبانة إلى تلك الجمعيات السابقة ، حيث تم توزيع 
 استبانة ، )٥٥(استبانة للجمعيات المذكورة في منطقة الرياض ، عاد إلى الباحث منها 

منها لعدم اكتمالها ، فيكون مجموع الاستبانات الصالحة للدراسة ) ٥(وبعد استبعاد 
  .استبانة ) ٥٠(
  

                                                 
  . فرع جمعية البر غرب الرياض -١:    وهما )١(

  .      فرع جمعية البر بحي الربوة والنظيم -٢             
  ) .السجلات( في الأداة الأولى ، ) ١٤٨(  راجع تلك العوامل في صفحة )٢(
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  : مجتمع الدراسة في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم –ب 

اجتهد الباحث في اختيار جمعيات البر الخيرية التابعة لمنطقة القصيم ، وهي أربع مدن 
بريدة ، عنيزة ، البكيرية ، : ( المساحة والكثافة السكانية ، وهي كبرى من حيث 

، وزعت )١(استبانة) ٥٠(، ومن ثم توزيع الاستبانات عليها ، حيث تم توزيع ) الرس
 إلى الباحث كاملة - بعد توفيق االله -على تلك المدن السابقة ، وقد عادت جميعها 

  .استبانة) ٥٠(انات الصالحة للدراسة ، فيكون مجموع الاستب)٢(المعلومات إلى حد ما
 -استبانة كافية ) ١٠٠(والخلاصة أن مجموع الاستبانات الصالحة والتي بلغت 

  .- بإذن االله -وإكمالها بالدرجة المطلوبة ،  في تحليل معلومات الدراسة -)٣(علمياً

  ) :المقابلة (  الأداة الثالثة -٣
وهي أداة رئيسة في جمع ، )  الشفويةالاستبانة(وتسمى عند بعض أهل الاختصاص بـ

، واتمعات ، وتسمح بالتعمق في البحث ، والبيانات في الأفراد ، المعلومات 
  .)٤(والاستفسار عن المقصود

والعاملين ، وتطبيقها على عدد من المسؤولين ، وقد قام الباحث باستخدام تلك الأداة 

                                                 
له فائدته الايجابية في تحقيق التوازن ، طقتي الرياض والقصيم  إن هذا العدد المتساوي من الاستبانات الموزعة على من)١(

ومن ثم تحقيق أعلى مستويات النجاح لتلك الدراسة الميدانية الآنفة ، المطلوب في هذه الدراسة الوصفية المقارنة 
   .    - بإذن االله -الذكر

 لا يؤثر على صحة بقية الإجابات ، كترك أي أن الاستبانات التي فيها نقص يسير) : إلى حد ما ( المقصود بلفظة )٢(
 في هذا النوع من الدراسات المسحية ، - غالباً -إجابة فقرة أو فقرتين ونحو ذلك ، فمن الطبيعي حدوث ذلك 

محمد .البحوث العلمية ، د:  انظر (. وذلك لاختلاف ايبين عليها ، وتعدد مستويام العلمية والفكرية وتنوعها 

  .) ) ١٩٥(الحيزان ، ص 
من مجموع الاستبانات كافية للبدء في كتابة %) ٧٠( ترى كثيراً بعض المراجع العلمية أن النسبة التي لا تقل عن )٣(

، صالح العساف . المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، د:  انظر (. البحث الميداني ، والاعتماد على نتائجه 

   .)) ٣٧٤(ص 
، وأساسيات البحث العلمي في )٨٤(محمد الحيزان ص.، والبحوث العلمية ، د)٣٨٩(ص، ق المرجع الساب:  انظر )٤(

  .هـ ، إربد ٢/١٤١٣، ط)١٨٨(فتحي ملكاوي ص. أحمد عودة ، و د. التربية والعلوم الإنسانية ، د
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،  معهم في عدد من الموضوعاتوالتباحث، في جمعيات البر الخيرية ، والتحاور 
  .والمسائل المهمة المتعلقة بدراستنا الميدانية 

  :تفريغ البيانات وتبويبها  •
قام الباحث بعد الانتهاء من جمع الاستبانات بتفريغ البيانات من خلال الإفادة من 

، وذلك وفق الأساليب الإحصائية ) SPSS(برنامج التحليل الإحصائي الذي يعرف بـ
  :الآتية 

وهي جداول تلخص البيانات الأولية لإجابات أفراد العينة التي : التوزيع التكراري  -
وزعت على فئات بحسب إجابام ، ويحدد وفقها عدد الأفراد الذين ينتمون إلى كل 

  ).تكرار الفئة ( فئة ، ويسمى هذا العدد 
 أفراد العينة ، لإجابات) Mean(وذلك ببيان الوسط الحسابي : مقاييس الترعة المركزية  -

  .)١(مجموع القيم مقسوماً على عددها: والذي يراد به 
 : فإذا كانت قيمة المتوسط الحسابي تتراوح ما بين 

أو اهتمامها به تعد ، فإن درجة الموافقة على قيام الجمعية ذا العمل ) : ٥ إلى ٣,٥( -
  .كبيرة من وجهة نظر أفراد الدراسة 

أو اهتمامها ، الموافقة على قيام الجمعية ذا العمل فإن درجة ) : ٣,٤٩ إلى ٢,٥٠( -
  .به تعد متوسطة من وجهة نظر أفراد الدراسة 

أو اهتمامها به ، فإن درجة الموافقة على قيام الجمعية ذا العمل ) :  أو أقل ٢,٤٩( -
 .تعد قليلة من وجهة نظر أفراد الدراسة 

  : ثبات الأداء  •
قام الباحث باستخدام ، راسة الميدانية في إجابام ولمعرفة ثبات الأداء تمع الد

وتطبيقه على نتائج إجابات عينة الدراسة ، حيث تبين من ، )٢ ()الفاكرونباخ(مقياس 
                                                 

أحمد .مي ، د، وأساسيات البحث العل)١١٩(صالح العساف ، ص.المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، د:  انظر )١(
محمد . فهم وتحليل البيانات الإحصائية ، د) spss(، والنظام الإحصائي ) ٢١٢(ص، فتحي الملكاوي . عودة ، و د

عمان ، وأساليب البحث العلمي في العلوم ، م ، دار وائل ١/٢٠٠٠، ط) ١٢٢(الزعبي ، و عباس الطلافحة ، ص
  .عمان ،  ، دار الفكر هـ١/١٤١٦، ط) ٢٠٠(علي العلاونة ، ص. الإدارية ، د

  ) .   الاستبانة(حيث يثبت مدى نسبة صدق أفراد العينة في إجابام على أسئلة ،  وهو مقياس معروف في العلوم الإحصائية )٢(
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 -  ثبات الأداء تمع الدراسة الميدانية بقوة ، فقد بلغت تلك القيم )١ ()الفا(قيم معامل 
  : ما يلي -كما هو موضح في الجدول التالي

  ) ١(رقم جدول 
  )يوضح حساب ثبات الأداء ( 

 معامل الفا محاور الاستبانة  م

 %٧٩ جمعيات البر الخيرية والعمل الدعوي ١

 %٩٣ صفات القائمين بالدعوة في جمعيات البر الخيرية وأهمية تأهيلهم ٢

 %٧٨ موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ٣

 %٨٠ البر الخيريةوسائل العمل الدعوي في جمعيات  ٤

 %٩٦ أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ٥

 %٨٦ عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ٦

 %٨٨ عوائق نجاح العمل الدعوي ٧

 %٨٧ محاور الاستبانة مجتمعة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

  .على أفراد العينة السابقة ) الفاكرونباخ (هي نتائج مقياس :  والمقصود بقيمة معامل الفا )١(
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  المبحث الثاني
 

  جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض

الباحث في هذا المبحث الأداة الأولى من أدوات الدراسة الميدانية ، ألا لقد استخدم 
، ومذكرات، ، وهي عبارة عن تقارير) الملاحظة غير المباشرة ( وهي السجلات 

وتعريفات تخص جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ، ثم قام الباحث بعد ، ومنشورات 
 - ، وبعضها - إجمالاً -تلك الجمعيات على ) السجلات ( ذلك بتطبيق تلك الأداة 

  : على النحو الآتي -تفصيلاً 
  : - )١( إجمالاً-جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : أولاً 
  .جمعية البر بالرياض  •

  ) .١٤: (رقم التسجيل 
  .هـ ١٣٧٤: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين  أو الخدمةاسم النشاط أو البرنامج   م

  ٥٢٠٫٤٦٤  وعينية للفقراء المحتاجين، مساعدات نقدية  ١
  ٧٤٥٢  مساعدات الأيتام ٢
  ٤٤٩  مشروع كافل اليتيم للذكور والإناث ٣
  ٧٢  كفالة أسرة ٤
  سنوي  عمرة/ حج خيري  ٥
  سنوي  وليمة عيد/ وجبة إفطار صائم  ٦
  غير محدد  الحاسب الآلي/ تعليم التفصيل والخياطة  ٧
  غير محدد  مدارس تحفيظ القرآن الكريم ٨
  غير محدد  إسكان وتحسين مساكن ٩

                                                 
، الرياض ، مطابع الحميضي ، الإدارة العامة للشؤون الاجتماعية بمنطقة الرياض : يرية في منطقة الرياض دليلك للجمعيات الخ: انظر  )١(

   ) .٦-١( بيان بعناوين وأسماء الجمعيات الخيرية ص : ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
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 عدد المستفيدين  أو الخدمةاسم النشاط أو البرنامج   م

  غير محدد  وبطانية الشتاء للفقراء والمساكين، توزيع كسوة الشتاء  ١٠
  غير محدد  توزيع كسوة العيدين على أبناء الفقراء والمساكين ١١
  غير محدد عها على الفقراءوتوزي،والحفلات، والولائم، استقبال فائض الأطعمة ١٢
  غير محدد والمحتاجين، والأدوات المدرسية على أبناء الفقراء، توزيع الحقائب  ١٣
  )١(غير محدد  وتوزيعها على الفقراء، إنشاء ورش لإصلاح الأجهزة المستعملة ١٤

  .غاط الخيريةجمعية ال •
  ).٤٨: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٠: تاريخ التأسيس 

  )مج التي تنفذها الجمعيةالخدمات والبرا(
 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  شخصا٣٥٠ً  )شهرية ( إعانات أسرية نقدية  ١

  شخصا٥٥٠ً  )دفعات ( إعانات أسرية نقدية  ٢

   شخصا٢٧ً  إعانات مقطوعة ٣

   أسر٥  )صحية ( إعانات نقدية  ٤

   أسر٣  )كوارث ( إعانات نقدية  ٥

   أسرة٤٥٠  ت عينيةمساعدا ٦

   شخصا١٢ً  إعانات زواج للشباب ٧

                                                 
 عدم تدوينها لعدد المستفيدين من - حسب رأي الباحث -البر الخيرية من الملاحظات السلبية التي تكتب في سجل بعض جمعيات  )١(

فالدقة والوضوح والمصداقية أمر ، أو تحديد المبالغ المالية التي أنفقتها الجمعيات الخيرية على بعض مشروعاا الخيرية ، خدماا 
بل إن الدقة في تدوين جميع ، وبين شرائح اتمع المختلفة لتكتسب الجمعيات بذلك الثقة المتبادلة بينها ، مطلوب في الأعمال الخيرية 

وترتيب أولوياا من حيث الحاجة لتلك المشروعات ، أنشطة الجمعيات الخيرية المختلفة مما ينمي الجانب التخطيطي لمشروعاا 
  .     والبرامج والأنشطة الخيرية المتنوعة في الحاضر والمستقبل 



 - ١٥٧ - 
  

  .الجمعية الخيرية بالدلم  •
  ) .٦٤: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٤: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٦٨٠  والمسنين، والأرامل ، رعاية الأيتام  ١
 ٣٠ والمعاقين٥٠ أسرة والمرضى ٨٠٠ والمعوقين، والمرضى ، ديم مساعدات للفقراء تق ٢
   شابا٢٠٠ً  إعانة الشباب على الزواج ٣
   حالات٧  تقديم مساعدات مقطوعة ٤
   حالات١٠  المساهمة في مساعدة أصحاب الكوارث ٥
   فردا١٢٠٠ً  بطانية الشتاء/ حقيبة الطالب / كسوة العيد  ٦
   أسرة١٠٠٠  تفطير صائم/ لفائض من الولائم برنامج ا ٧

  .لوة الخيرية بمحافظة بني تميم جمعية الح •
  ) .٧٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٣: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٣٠٠  الإعانات النقدية  ١
   أسرة٢٤٠  العينيةالإعانات   ٢
  طفلاً وطفلة٧٠  روضة الأطفال  ٣
   طالبا١٣٠ً  المركز الصيفي  ٤
   دارسا٥٠ً  دورة الحاسب الآلي  ٥
   طالبا٧٠ً  ورحلة العمرة، حلقات القرآن الكريم   ٦
   طالبة٢٠٠٠  طباعة نشرات تثقيفية  ٧



 - ١٥٨ - 
  

  .الخيرية بمحافظة ضرماء معية الج •
  ) .٨٤: (رقم التسجيل 
  .هـ١٤٠٥ : تاريخ التأسيس

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
عدد   اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  المستفيدين

  حالة٩٥٠ والمطلقات والمعوقين، والأرامل، الصرف للأيتام ١
  طالبا١٤٠ً  دعم المركز الصيفي ٢
   فردا٢٢٠ً  مشروع إفطار صائم ٣
   مساجد٣  وترميم المساجد، صيانة  ٤
  طالب١٠٠  والمدرسية، المساعدات الصحية  ٥
  طالب١٠٠  حملة التوعية الأمنية ٦

  .الخيرية بالخرج   البرجمعية •
  ) .٨٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٦: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٢٣١  روضة الأطفال  ١
  ٢٢٩  الحاسب الآلي النسائي  ٢
  ١٢٠٠  مساعدات نقدية وعينية  ٣
  ٢٩٧  مشروع كفالة الأيتام  ٤
  ٩٥٠  المراكز الصيفية  ٥
  ١٠٢٥  )بنين وبنات ( حلقات القرآن الكريم   ٦
  ١٥٠٠  مشروع إفطار الصائمين  ٧



 - ١٥٩ - 
  

  .الخيرية في محافظة الزلفي   البرجمعية •
  ) .٨٨: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٥: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٢٩٥  مشروع كفالة الأيتام  ١
  ٧٢٠  برنامج المساعدات المالية السنوية  ٢
  ١٢٣  برنامج المساعدات الشهرية الأسرية  ٣
  ١١  برنامج المساعدات الطارئة  ٤
  ٥٣  طوعةبرنامج المساعدات المق  ٥
  ٦٩  برنامج مساعدات الشباب على الزواج  ٦
  ٦٢  برنامج إقراض الشباب للزواج  ٧

  .الخيرية في محافظة المجمعة   البرجمعية •
  ) .٩٥: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٨: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة١٢٠٠  )نقدية وعينية ( مساعدات متنوعة   ١
   طالب٣٠٠  معسكرات صيفية  ٢
   مبان١٠ٍ  نظافة وصيانة المساجد  ٣
   فرد٥٠٠  وجبة إفطار صائم  ٤
  مستفيدا١٢٠٠ً  جمع وتوزيع فائض الأطعمة  ٥
   مستفيدا٧٥ً  كفالة معاق  ٦
  مستفيد١٠٠٠  توزيع الحقيبة المدرسية  ٧



 - ١٦٠ - 
  

  . محافظة عفيف الخيرية في  البرجمعية •
  ) .٩٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٠: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٧٣٦  )سنوي وشهري ونصف سنوي(توزيع الزكاة على المحتاجين  ١
  ١١٠  روضة الأطفال ٢
  ٥٠  تماعيةوالرعاية الاج، دار الضيافة  ٣
  ٣٠٠٠  مشروع فائض الولائم ٤
  ٤٩٠٠  مشروع فائض الملابس ٥
  ٧٩  كفالة الأيتام ٦
  ٢٥٠٠  إفطار صائم ٧

  . الخيرية بالقويعية معيةالج •
  ) .١٠٠: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٩: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  المستفيدينعدد   اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة١٥٠٠  مشروع المواد الغذائية ١
   أسرة١٤٦٤  المساعدات النقدية الثابتة ٢
   أسرة٤٦٧  مشروع تفطير صائم ٣
   أسرة١٠٠  والأضاحي، مشروع لحوم الهدي  ٤
  طالب وطالبة٢٠٠٠  مشروع الحقيبة المدرسية ٥
   محتاجا٣٢٨١ً  مشروع جمع الفائض من الولائم ٦

 



 - ١٦١ - 
  

  .ية بروضة سدير  الخيرمعيةالج •
  ).١٠٤: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٩: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٣٠٠  المساعدات الاجتماعية النقدية الدائمة ١
   أسرة١٣  المساعدات الطارئة ٢
  ة أسر٣٠٠  المساعدات العينية ٣
  أسرة واحدة  المساعدات العلاجية ٤
   أسر٧  مساعدات إيصال التيار الكهربائي ٥
   شابا١١ً  مساعدة إعانة الزواج ٦
   طالباً وطالبة٣٢٠  الحقيبة المدرسية ٧

  . حريملاء الخيرية جمعية •
  ) .١٠٦: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٠: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ١٠٦  والأرامل، مساعدة الأيتام  ١
  ٣١٧  مساعدات المحتاجين ٢
  ٩  مساعدات المعاقين ٣
  ٤٥٠  مشروع تفطير صائم ٤
  ٨٢  مشروع تحفيظ القرآن الكريم ٥
  ٦٧  إعانة طالبة ٦
  ٣٠  نقل الطلاب الجامعيين إلى الرياض ٧



 - ١٦٢ - 
  

  .ة بمرات  الخيريمعيةالج •
  ) .١٠٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٢: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٥٧٦  )سنوية ( مساعدات دائمة للأسر  ١
   يتيما١٨٠ً  وأخرى مدرسية، مساعدات أيتام شهرية  ٢
  أسرة ٥٥  مساعدات طارئة ٣
   شابا٢٤ً  مساعدات إعانات الزواج ٤
   أسرة٦٠٠  مساعدات عينية ٥
   صائم٤٠٠  مشروع تفطير صائم ٦
  غير محدد  مشروع صيانة المساجد ٧

  . ثرمداء الخيرية جمعية •
  ) .١١٢: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٣: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

  عدد المستفيدين  امج أو الخدمةاسم النشاط أو البرن  م

   أسرة٥٠  مشروع كفالة الأيتام ١
   فرد٢٠٠  ومسابقات بالمركز الصيفي، أنشطة ثقافية  ٢
   مقيما١٥٠ً  مشروع توعية الجاليات ٣
   فرد يوميا٣٠٠ً  مشروع تفطير صائم ٤
   طفلاً وطفلة٦٠  مشروع روضة الأطفال ٥
   شابا٥٠ً  مشروع إعانة الزواج ٦
   أسرة٢٠٠  والمساكين، ة الفقراء مساعد ٧

 



 - ١٦٣ - 
  

  . أشيقر الخيريةجمعية •
  ).١١٥: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٣: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   دارس١٠٠  تحفيظ القرآن الكريم ١
   أسرة٣٠٠  مساعدة الأسر المحتاجة ٢
   يتيما١٩ً  كفالة الأيتام ٣
   مستفيد٤٠٠  تفطير صائم ٤
   أفراد٧  مساعدة الشباب على الزواج ٥
   معاق١٠  مساعدة المعاقين ٦
   مستفيد٦٠٠  مساعدات عينية ٧

  . الهياثم الخيريةجمعية •
  ).١١٨: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٣: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  لنشاط أو البرنامج أو الخدمةاسم ا  م

   أسرة٤٤٢  مساعدات نقدية للأسرة ١
   يتيم١٠٠  مشروع كافل اليتيم ٢
   طالبا٩٥ً  حلقات تحفيظ القرآن الكريم ٣
   طالباً وطالبة١٥٠  حقيبة الطالب ٤
  أسرة٣٠ - صائم ٨٠  إفطار صائم ٥
   طالبا١٢٠ً  المركز الصيفي ٦

 



 - ١٦٤ - 
  

  . بالقصب الخيريةمعيةالج •
  ) .١٢١: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٤: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٦٥٠٠  مشروع تفطير الصائمين ١
  ٩٠٦  المساعدات النقدية ٢
  ٣٧٠  المساعدات العينية ٣
  عام  وإرشاد ثقافي، توعية  ٤
  مساجد منطقة الخدمة  انة المساجدصي ٥
 المقابر، مغاسل الموتى، الخدمات الصحية   خدمات المرافق العامة ٦

  . الخيرية في محافظة شقراء معيةالج •
  ) .١٢٥: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٤: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  ستفيدينعدد الم  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٦٤٠  المساعدات المالية الدائمة ١
  ٦٤٠  المساعدات العينية ٢
  ٨٠٠  المستودع الخيري ٣
  ٢١٤٥  مشروع حفظ الولائم ٤
  ٢١٠  مشروع رعاية الأيتام ٥
  ٢١٤٥وزكاة الفطر ، والأضاحي، الاستفادة من لحوم الهدي ٦
  غير محدد  والمقبرة، مغسلة الموتى  ٧

 



 - ١٦٥ - 
  

  .ة الأفلاج الخيريجمعية •
  ).١٢٩: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٦: تاريخ التأسيس 
  

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ريال١٣٠٫٠٠٠دخله السنوي   عقار استثماري بمدينة الرياض ١
   أسرة٢٢٠  مبرة خيرية لاستقبال فائض الولائم ٢
   صائم يوميا٩٠٠ً   في شهر رمضانإفطار الصائمين ٣
   أسرة٢٧٠٠ والعينية للمحتاجين، تقديم المساعدات النقدية ٤

  . وادي الدواسر الخيرية جمعية •
  ) .١٣٦: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٠: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٣٢٠٠  وزيع مساعدات الزكاة والمساعدات العينيةت ١
  أسرة١٠٠٠ صائم يومياً و٥٠٠  كسوة العيد/مشروع تفطير صائم  ٢
   أسرة٢٥٠٠  استقبال وتوزيع زكاة الفطر ٣
  طالب١٢٠٠ - طالب ٦٠٠  الفسحة المدرسية/ مساعدات الحقيبة المدرسية  ٤
   أسرة٣٥٠٠ بالوادياستقبال وتوزيع زكاة تمور مزارعي النخيل  ٥
   أسرة٦٠ - أسرة ٤٠٠  مساعدات أسر السجناء/ المساعدات المقطوعة  ٦
   طالب٥٠٠ - شاباً ٣٣ مساعدات طلاب المراكز الصيفية/ مساعدة الزواج  ٧

 

 



 - ١٦٦ - 
  

  . الخيرية بمحافظة السليل معيةالج •
  ) .١٣٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٥: تاريخ التأسيس 

  )فذها الجمعيةالخدمات والبرامج التي تن(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٨٢٥  والمساكين، وعينية للفقراء ،مساعدات نقدية  ١
   أسرة٥٧٠  والمطلقات، والأرامل ، مساعدات نقدية للأيتام  ٢
   أسرة٧٢  وعينية للمعاقين، مساعدات نقدية  ٣
   أسرة٨  مساعدات نقدية للمرضى ٤
   أسرة٤٠  وعينية لأسر السجناء، دات نقدية مساع ٥
   فردا٨٠ً  مساعدات نقدية لمكتب الدعوة والإرشاد ٦
   حلقة٤٩  مساعدات نقدية لجمعية تحفيظ القرآن الكريم ٧
   أسرة١٤٠  وتوزيع فائض الولائم، مشروع استقبال  ٨
   شابا٤٥ً  مشروع مساعدة الشباب على الزواج ٩
   أسرة٩٧  لطلبة الأيتاممساعدة نقدية مدرسية ل ١٠
   أسرة٤٩  مساعدات طارئة للأسر المعوزة ١١
   أفراد٨  مساعدات عابر السبيل ١٢
  موتىتامسجد، مغسل١٢ ومغاسل الموتى، وعينية لإعمار بيوت االله، مساعدات نقدية ١٣
   أسرة٢٥٠  وتوزيع زكاة الفطر، مشروع استقبال  ١٤
   مراكز صيفية٥  صيفيةمساعدات نقدية للمراكز الشبابية ال ١٥
   يتيما٤٥ً  مشروع كفالة الأيتام ١٦
   صائم٦٠٠  مشروع مائدة الرحمن لتفطير الصائمين ١٧
   أسرة١٤  سداد كهرباء لأسر المعوزين ١٨

 



 - ١٦٧ - 
  

  . البر الخيرية في حوطة سدير جمعية •
  ) .١٣٩: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٥: تاريخ التأسيس 

  )عيةالخدمات والبرامج التي تنفذها الجم(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة١١١٦  مساعدات اجتماعية دائمة ١
   أسرة٤٠ أسر السجناء/ مرضى / منكوبي حوادث / زواج  ٢
   أسرة٣٩  متنوعة/ ترميم منازل / توصيل تيار كهربائي  ٣
   مساجد٧  المساهمة في العناية بالمساجد ٤
  ئم يومياً صا٣٠٠  تفطير صائم ٥
 منطقة خدمات الجمعية  دعم المرافق العامة ٦
 منطقة خدمات الجمعية  أنشطة ثقافية ومسابقات ٧

  . الخيرية بالمزاحمية معيةالج •
  ) .١٤١: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٣: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 فيدينعدد المست  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ١٠٧٤ والمعاقين، وكبار السن، والمطلقات، مساعدات الأرامل ١
  ٢٥٠  تعليم وتدريب الفتيات على الحاسب الآلي ٢
  ٩٠٠٠  إفطار صائم ٣
  غير محدد  إقامة مبنى استثماري ٤
  غير محدد  رعاية حفظة كتاب االله ٥
  ٤٥٠  فائض الولائم ٦
  ٣٥  )مواد تموينية ( مساعدة الأسر المحتاجة  ٧
  ١  دار الضيافة ٨
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 فيدينعدد المست  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٢٠٠  المراكز الصيفية ٩
  ٢٢٢  والأيتام، والطالبات، رعاية الطلاب ١٠
  ٣٤  إعانات الزواج ١١
  ٢  كوارث وديات ١٢
  ٧  أسر السجناء ١٣

  . الخيرية في رغبة بمحافظة ثادق معيةالج •
  ) .١٤٥: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٨: تاريخ التأسيس 

  ) الجمعيةالخدمات والبرامج التي تنفذها(
 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  ومستلزمات مختبر،تأمين أجهزة  ١
  غير محدد  وعينية، مساعدات نقدية ٢
  غير محدد  مساعدات زواج ٣
  غير محدد  تفطير صائم ٤
  غير محدد  مساعدات لحفظ القرآن الكريم ٥

  .مي  البر الخيرية بمحافظة الدوادجمعية •
  ) .١٤٦: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٧: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  مستفيدا٢٥٠٠ً  إعانات ومساعدات المحتاجين ١
   مستفيدا٣٦ً  إعانات زواج ٢
   أسر٥  كفالة الأسر ٣
   أيتام٣  كفالة الأيتام ٤
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 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  صائم١٠٠٠  مشروع إفطار الصائم ٥
   مصليات٤  مشروع إنشاء مصليات ٦
   برادة١٢  مشروع برادات المياه السبيل ٧

  . البر الخيرية بمحافظة حوطة بني تميم عيةجم •
  ) .١٤٨: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٩: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين أو الخدمةاسم النشاط أو البرنامج   م

  ٣٠٠  دورة الحاسب الآلي الرجالية ١
  ١٥٠  دورة الحاسب الآلي النسائية ٢
  ٧٠٠  المراكز الصيفية ٣
  غير محدد  تعبئة برادات المياه ٤

  . الخيرية بثادق معيةالج •
  ) .١٥٣: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٧: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٢٩٦  توزيع زكاة نقدية ١
   مستفيدين٥  إعانة زواج ٢
   أسرة٤١٨  مساعدات عينية ٣
   أسرة٣١٥  مشروع تفطير صائم ٤
  غير محدد  مصروفات المرافق العامة ٥
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  . البر الخيرية بمحافظة الحريق جمعية •
  ) .١٥٦: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٥: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٢٠٠  تفطير صائم ١
  ١  تأدية حج للعاجز عن النفقة ٢
  ٢  شراء كراسي متحركة للمعاقين ٣
  غير محدد  شراء طابعة لجهاز تخطيط القلب ٤
  غير محدد  تىمكيفات لمغسلة المو ٥
  ٣٤٠  حقائب مدرسية للطلاب ٦
  ٢٥٠  المساهمة في المركز الصيفي ٧
  ٩٤  صرف إعانات طارئة للمحتاجين ٨
  ٤٠  مساعدات الأيتام ٩
  ١٩٠  صرف مساعدات للأرامل والمطلقات ١٠
  ٥٧١ ومن في حكمهم، صرف مساعدات للعجزة ١١
  ٥٤٥  صرف مواد عينية للمستحقين ١٢
  ١  المساجدإصلاح مكيفات  ١٣
  ١  إقامة مبنى للجمعية ١٤
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  . البر الخيرية بتمير بمحافظة المجمعة جمعية •
  ) .١٦٩: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢١: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٥٨٠  المساعدات النقدية  ١
   أسر٧  ت الطارئةالمساعدا ٢
   أسرة١١٤  المساعدات الغذائية ٣
   مساجد٦  خدمات مساجد ٤
   فرد٩٠٠٠  تفطير الصائمين ٥
   فردا٣٤٦ً  زكاة التمور ٦
   فردا١٨٠ً  الحقيبة المدرسية ٧

  . الخيرية برماح معيةالج •
  ) .١٧١: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢١: تاريخ التأسيس 

  )معيةالخدمات والبرامج التي تنفذها الج(
  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٢٩  مساعدة الأيتام ١
   أسرة٣٠٥  المساعدات النقدية الدائمة ٢
  ١  المساعدات النقدية الطارئة ٣
   أسرة٤٠٠ توزيع هدية خادم الحرمين من التمور/ المساعدات العينية  ٤
  غير محدد  المساعدات الدراسية ٥
   أسرة٣٠   الكفاراتتوزيع ٦
   فرداً يوميا٢٢٥ً  تفطير الصائمين ٧
   أسرة٢٠  الحقيبة المدرسية ٨
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  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٢٥  توزيع بطانية الشتاء ٩
   أسرة٢٥  توزيع الملابس الجديدة ١٠
   أسرة٤٠  الاستفادة من الملابس المستعملة ١١
   أسرة٤٠  الاستفادة من فائض الأطعمة ١٢
   أسرة٦٠  الاستفادة من زكاة الفطر ١٣
   أسرة٤٠  الاستفادة من لحوم الأضاحي ١٤
  غير محدد  صيانة ورعاية المساجد ١٥
   نسخة٨٠٠  برامج توعوية ودينية ١٦
   ريال١٠٫٠٠٠  )رماح(دعم حلقات جمعية التحفيظ بمحافظة  ١٧
  ثلاجات لغرف التنويم٨  المستلزمات الصحية للمرضى والمعاقين ١٨

  . بمحافظة القويعية  البر الخيرية بالفويلقجمعية •
  ) .١٩٢: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢٢: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٢٥٨٤ ) عينية -نقدية ( مساعدات متنوعة  ١
  ٣  مشروع كافل اليتيم للذكور ٢
  ٢  مشروع كافل اليتيم للإناث ٣
  ١٠٠  وليمة عيد/ وجبة إفطار صائم  ٤
  ٣٢  عمرة/ حج خيري  ٥
  ٥  صيدليات ٦
  ٨٠٣  تأمين مياه للأسر ٧
  ٢٧٠  مساهمات في بيوت االله ٨
  ٢٣٢  عيادات طبية ومستوصفات ٩
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 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٤٨٥  محاضرات وندوات ١٠
  ٢٢  تعليم الحاسب الآلي للذكور ١١

 

  . الخيرية في جلاجل معيةالج •
  ) .٢٠٤: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢٠: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٢٢٠  توزيع زكاة المال على المستحقين ١
  صائماً ١٥٠  مشروع إفطار صائم ٢
   طالبا١٢٠ً دعم المركز الصيفي بثانوية جلاجل ٣
   أسرة١٨٠  ة التموراستقبال وتوزيع زكا ٤

  . البر الخيرية بالأرطاوية جمعية •
  ) .٢٠٣: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢٠: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   أسرة٢٣٠ والقرى المحيطة، حضور المستحقين من أهالي الأرطاوية ١
  غير محدد  والزكاة على المستحقين،  الصدقاتتوزيع ٢
  غير محدد  توزيع المواد الغذائية والملابس ٣
  غير محدد  تأمين المياه للأسر المستحقة ٤
  غير محدد وتأمين مستلزمام، حصر الطلبة المستحقين في المدارس ٥
  غير محدد  حصر المستحقين من ذوي الحاجات الخاصة ٦
  غير محدد  إفطار صائمالمشاركة في مشروع  ٧
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  . البر الخيرية بساجر بمحافظة الدوادمي جمعية •
  ) .٢٠٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢٢: تاريخ التأسيس 
  

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  محددغير   تقديم المساعدات المالية والعينية للأسر المستحقة ١
  غير محدد  الحقيبة / فرحة العيد /صدقة الشتاء/ تقديم المشروعات الخيرية ٢
  غير محدد  مساعدة من يتعرضون للحوادث كالحريق ودم البيوت ٣
  غير محدد  المساعدة في رفع المستوى الصحي والثقافي والتعليمي ٤
  ير محددغ والخدمات والسكن، كإعانة الزواج، تقديم الإعانات اللازمة ٥
  غير محدد  إنشاء المشروعات التي من أهدافها العناية بالطفولة ٦
  غير محدد  مشروع إفطار الصائم ٧
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  . )١( البر الخيرية بالفيضة بالسرجمعية •
  ) .٢٠٨: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢٢: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

  عدد المستفيدين ج أو الخدمةاسم النشاط أو البرنام  م

   صائم٥٥٠٠  تفطير صائم ١
   عائلة٦٠  توزيع زكاة الفطر ٢
   عائلة٨٠  توزيع لحوم الأضاحي ٣
  أشهر٣عائلة كل ٢٥٠  توزيع المواد الغذائية ٤
  أشهر٦عائلة كل ٢٥٠  توزيع الكسوة ٥

                                                 
  :ان بالجداول السابقة وهما هناك تنبيهان يتعلق )١(
( احتوت على ذكر أهم الجمعيات الخيرية في المحافظات التابعة لمنطقة الرياض كما وردت في كتاب ) أعلاه( إن الجداول السابقة - ١

اك وإلا فإن هن، والذي صدر حديثاً من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ) دليلك للجمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض 
فعلى ، وهي موجودة في قُراها وضواحيها ، جمعيات بر خيرية أخرى تابعة لتلك المحافظات الرئيسة المذكورة في الكتاب السابق 

  :سبيل المثال لا الحصر
قم ور، هـ ٢١/٧/١٤٢٣ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٢٩/٥/١٤٢٢تأسست في :  جمعية البر الخيرية بالرين التابعة لمحافظة القويعية -

)٢٠٩. (  
هـ ٢١/٧/١٤٢٣ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ١٢/١١/١٤٢٢تأسست في :   جمعية البر الخيرية بتبراك والجلة التابعة لمحافظة القويعية -

  ) .٢١٠(ورقم ، 
، هـ ٢١/٧/١٤٢٣ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ١٣/٣/١٤٢٣تأسست في :    جمعية البر الخيرية بالبجادية التابعة لمحافظة الدوادمي -

  ) .٢١١(ورقم 
ورقم ، هـ ٧/٨/١٤٢٣ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ١٣/٣/١٤٢٣تأسست في :  جمعية البر الخيرية بالتويم التابعة لمحافظة امعة -

)٢٣٨. (  
كرة الصادرة من كما جاء ذلك في المذ( ولم تسجل بعد تسجيلاً رسمياً ،  هناك جمعيات بر خيرية في منطقة الرياض فُتحت مؤخراً - ٢

  :ومن بين تلك الجمعيات ، ) هـ ١٤٢٥ صفر ٢٨وزارة العمل والشؤون الاجتماعية والتي صدرت في 
  .هـ ١٩/٩/١٤٢٣تأسست في تاريخ :  جمعية البر الخيرية بالجمش التابعة لمحافظة الدوادمي -
  .هـ ١٩/١١/١٤٢٣ريخ تأسست في تا:  جمعية البر الخيرية بمركز البديع التابعة لمحافظة الأفلاج -
  .هـ ٢١/١٢/١٤٢٤تأسست في تاريخ :  جمعية البر الخيرية بعشيرة التابعة لمحافظة امعة -
ومذكرة صادرة من وزارة العمل ، الإدارة العامة للشؤون الاجتماعية بمنطقة الرياض : دليلك للجمعيات الخيرية في منطقة الرياض : انظر (

   ) .٦،٥(  بيان بعناوين وأسماء الجمعيات الخيرية ص :والشؤون الاجتماعية بعنوان 
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  ) : تفصيلاً ( بعض جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : ثانياً 

وفروعها المنتشرة في المدن والقرى ، فقـد اقتـصر          ، ظراً لكثرة جمعيات البر الخيرية      ن
 على بعض تلك الجمعيات التي      - السجلات   -الباحث في التعريف التفصيلي عبر أداة       

والإغاثي ، ومن   ، وتنوع نشاطها الدعوي    ، تقع في منطقة الرياض ، والتي تتميز بقوة         
  :تلك الجمعيات ما يلي 

  :جمعية البر الخيرية بالرياض ، وبعض فروعها داخل مدينة الرياض  : أولاً

  :جمعية البر الخيرية بالرياض  •
   :)١(نشأتها وتاريخها -

إن جمعية البر الخيرية الرئيسة في مدينة الرياض ، هي أقدم جمعية عرفتها منطقة الرياض ،                
، ثم  -   بعـد توفيـق االله     -وقد قامـت    ، ) ١٤(هـ، ورقم   ١٣٧٤فقد تأسست عام    

صـاحب الـسمو    "والمساعي الحميدة من أهل الخير ، وعلى رأسهم         ، بالمبادرة الطيبة   
وهو يقوم  ، الملكي الأمير سلمان بن عبدالعزيز أمير منطقة الرياض ، ولا يزال حتى الآن              

وجمعيتـها العموميـة ،     ، برعايتها وحسن توجيهاته إليها ، ويتولى رئاسة مجلس إدارا          
، وتعدد أنـشطتها    ، والعمل على تطويرها    ، والمتابعة  ، في دعمها بالمال    ويبذل جهوده   

ونابعاً مـن   ، والسعي وراء تحقيق أهدافها، وذلك انطلاقاً من إحساسه بظروف اتمع           
  .فطرته التي طبعت على حب الخير والإحسان

 ـ             اد هـذه   ورغبة من سموه بوجود قاعدة ثابتة للاهتمام بالأعمال الخيرية ، لذا فكر بإيج
ولوائحهـا  ، وذات أهداف سامية    ، الجمعية الخيرية كمؤسسة لها شخصيتها الاعتبارية       

ومساهمتها في تصحيح   ، وتفاعلها مع ظروف اتمع     ، الداخلية ، وذلك لإثبات جدواها    
ونشره بين أفراد اتمع في     ، كثير من أوضاعها ، والسعي في مبدأ تفعيل العمل الخيري           

وعلى مستوى جميع فئاته ، وتقوية تأثيره في تحريك مشاعر المـواطنين            مختلف طبقاته ،    
، وغرس مزيد من التعاطف مع ظروف إخـوام         ، الموسرين ، وتنمية الدوافع الإيمانية      

والعلاقات الإنسانية ؛  لتحقيق مبدأ      ، وتوثيق الروابط الأخوية      ، للتخفيف من معانام    
                                                 

إن معظم جمعيات البر الخيرية في مناطق المملكة لم تتحدث عن مراحل نشأا بشيء من التفصيل حسب اطلاع الباحث على النشرات )١(
س ورقم تسجيلها في وزارة العمل التعريفية والكتب والتقارير والسجلات الخاصة بالجمعيات ، بل اكتفى أكثرها بذكر سنة التأسي

  .            والشؤون الاجتماعية 



 - ١٧٧ - 
  

  .)١("التكافل الاجتماعي

  )٣(:)٢( إدارة الجمعيةسمجلأعضاء  -
  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو

  رئيس مجلس الإدارة  )٤(سلمان بن عبدالعزيز/ صاحب السمو الملكي الأمير
  نائب الرئيس  سطام بن عبدالعزيز/ صاحب السمو الملكي الأمير

  عضو  عبدالعزيز بن عبداالله الخويطر./ معالي د
  عضو  محمد آل الشيخعبداالله بن ./ معالي الشيخ د
  عضو  عبدالعزيز بن محمد العياف/.صاحب السمو د

  عضو  عبداالله بن ناصر الوهيبي / الأستاذ
 أمين عام مكلف/ عضو   حمد بن محمد بن سعيدان/ الأستاذ
  عضو  محمد بن صالح العميل/ الأستاذ
  عضو  الشيخ عبدالكريم بن عبدالعزيز الجاسر/ الأستاد
  عضو   بن علي الجاراهللالشيخ صالح/ الأستاذ
  عضو  الشيخ صالح بن عبدالعزيز الجبرين/ الأستاد

  

  

                                                 
الغرفة التجارية الصناعية / ، ط)٣٦- ٣٥(إدارة خدمة اتمع ، ص: هـ ، إعداد ١٤٢٤دليل الخدمات الإنسانية بمنطقة الرياض لعام  )١(

   .بالرياض 
  ).٤١( ، ص المرجع السابق: انظر  )٢(
  :علقان بالإدارة وأعضائها ، وهما هناك تنبيهان مهمان يت )٣(
نظام جمعيات البر :  لم يذكر الباحث هنا النظام الإداري الأساسي للجمعيات البر الخيرية ، وذلك لأن الباحث ذكر ذلك في مبحث - ١

  ) .١٤١( الخيرية في المملكة ص
 في مراكزهم أومناصبهم - غالباً –ثبتون أو يستمرون  إن أعضاء أي مجلس إداري في المؤسسات والجمعيات الخيرية أو في غيرها ، لا ي- ٢

أو أعمالهم ، لظروف وأسباب كثيرة متنوعة ، لذا فإن قائمة الأعضاء المذكورة عاليه قد تتغير في أي وقت وفي أي حال، وبالتالي 
ف وجهات النظر من عضو لآخر، إلا أن فإن أنشطة أي جمعية خيرية قد تتغير تغيراً كمياً أو نوعياً تبعاً لتغير أعضائها، وذلك لاختلا

  .الصورة الإغاثية تبقى ثابتة ؛ لأا من صميم عمل تلك الجمعيات الخيرية 
وفي ذلك دلالة واضحة على ، أعضاء الجمعيات رئاسة أصحاب السمو والأمراء السها الإداريةإن من الملاحظ على معظم رؤساء  )٤(

  .ودعمها المالي السخي المستمر لها ،  بالعمل الخيري الإغاثي –لكل خير  وفقها االله -اهتمام حكومة مملكتنا 



 - ١٧٨ - 
  

   :)١( أهداف الجمعية-
، والأفراد المحتاجين من الفقراء ، والعينية إلى الأسر ، تقديم المساعدات النقدية "-١

، والأرامل ، والأيتام ، والمعاقين ، والمرضى المشلولين ، والعجزة ، والمساكين
والراغبين في الزواج من ، وأمثالهم ، وعابري السبيل ، وعوائل المساجين ، قات والمطل

  .غير القادرين على تكاليفه 
،  إنشاء مؤسسات خيرية ذات أغراض متعددة ، ومجمعات سكنية لإيواء الفقراء -٢

  .وأمثالهم في حدود إمكانات الجمعية ، والأرامل ، والأيتام ، والعجزة 
ورياض ، ومكتبات خيرية ، ومدارس لتحفيظ القرآن الكريم ، لتدريب  إنشاء مراكز ل-٣

  .ودور حضانة ، أطفال 
  .والمراكز المتخصصة حسب إمكاناا،  تقديم إعانات للجمعيات الخيرية -٤
  .والكوارث العامة،  المساهمة مع الجهات المختصة في مساعدة منكوبي الحوادث -٥
  .راض الاجتماعية والخيرية  تقديم خدمات عامة في جميع الأغ-٦
  .)٢(" المساهمة في جميع النشاطات والأعمال الخيرية في مختلف االات-٧
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                 
 ، -  في نظر الباحث - وهي ظاهرة صحية  ، -  بشكل عام - إن المتأمل لأهداف جمعيات البر الخيرية  يرى تبايناً واضحاً فيما بينها )١(

دون أن تخرج بأي حال من ،   وحاجات مجتمعاا  على الأهداف التي تخدم بيئة وواقع -  غالباً -حيث أن كل جمعية تركز 
، ولكن من المؤسف أن نرى لبعض الجمعيات الخيرية أهدافاً براقةً على صفحاا الذهبية ، الأحوال عن أهدافها المرسومة في النظام 

  . ب الميداني من الدراسة  في الجان– بإذن االله -وهذا ما أوضحه ، دون أن تلامس واقعها الخيري الميداني تحقيقاً وتطبيقاً 
  ) .٣٧(هـ ، ص١٤٢٤ دليل الخدمات الإنسانية بمنطقة الرياض لعام )٢(
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  :)١( مواردها المالية -
  .والهدايا النقدية والعينية، والتبرعات ، والصدقات ، الزكوات  "-١
  . الإعانات الحكومية وبعض الجهات الأخرى-٢
  . وأثمان العقارات المباعة ، أجور أملاك الجمعية -٣
  . حصيلة إيرادات وجوه النشاط ذات الإيرادات كالأسهم والعقارات-٤
  . رسوم اشتراكات الأعضاء -٥
 التي تقوم الجمعية بتوزيعها بالاشتراك مع لجنة من -رحمه االله- صدقة الملك عبدالعزيز -٦

  .)٢("وزارة المالية

                                                 
 :لم يذكر الباحث هنا الموارد المالية كما جاءت في نظام الجمعيات الخيرية لسببين : تنبيه  )١(

 .داعي للإعادة والتكرارفلا ، ) ١٤٣(لأن تلك الموارد ذكرت في النظام الأساسي للجمعيات البر الخيرية في ص  - ١
فلا مزية أو فائدة للجمعية من : إذن ،  تشترك فيه كل الجمعيات الخيرية -  كما وردت في النظام - أن تلك الموارد المالية  - ٢

  .لذا اقتصر الباحث على الموارد المالية الخاصة لكل جمعية بر خيرية ، إعادته 
  .الرياض  ، مطابع الحميضي ، ) ٢٧(ص، هـ ١٤٢٢-١٤٢١ التقرير السنوي لجمعية البر بالرياض لعام )٢(



 - ١٨٠ - 
  

  : فروع جمعية البر بالرياض -

وتضخم عدد الأسر ، وتعددت نشاطاا ، ت مسؤولية جمعية البر بالرياض حين كثر 
أسرة ، كلهم من ) ١٦٫٠٠٠(بلغ عددهم أكثر من "التي تقوم برعايتها ومساعدا ، حتى 

، والمطلقات ، والأرامل ، والأيتام ، والمعوقين ، والمشلولين ، والمرضى ، فئات العجزة 
  .وعوائل المساجين 

  :قامت الجمعية بتوجيه كريم من سمو الأمير، هيل على هذه الأسر ومن أجل التس
 لها في أحياء مدينة الرياض ، وتوزيع هذه )١(فروع) ٩(سلمان بن عبدالعزيز بفتح عدد 

والعينية عن طريقها من ، والمواد الغذائية ، الأسر على فروعها ؛ لصرف مساعدام المالية 
ومن بين تلك الفروع في مدينة الرياض التي .)٢("فهمومراعاة لظرو، أجل التيسير عليهم 

  :تميزت بقوة نشاطها الدعوي والإغاثي وتنوعه ما يلي
  

                                                 
  :فرعاً ، وهي كالتالي ) ١٢(وقد بلغت فروعها في الوقت الحالي  )١(

  .فرع غرب الرياض  -١
 .فرع شمال الرياض  -٢
 .فرع العريجاء  -٣
                  .فرع الشفاء  -٤
 .فرع الفيحاء  -٥
 .فرع معكال  -٦
 .فرع الشميسي  -٧
 .فرع الفيصلية  -٨
 .فرع المرقب  -٩
 .بوة فرع الر -١٠
 .فرع مشروع ابن باز الخيري لمساعدة الشباب على الزواج  -١١
 .فرع مشروع الأمير سلمان للإسكان الخيري  -١٢

  .)) ٣٠-٢٩(هـ ، ص١٤٢٢-١٤٢١التقرير السنوي لجمعية البر بالرياض لعام :  انظر (
  ) .٣٦(هـ ، ص١٤٢٤دليل الخدمات الإنسانية بمنطقة الرياض لعام  )٢(
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   :)١(فرع جمعية البر بحي الربوة والنظيم: أولاً 
  )٢( :نشأتها وتاريخها  -

  هـ١٤١٥تأسس الفرع على يد الشيخ صالح بن أحمد الريمي ، في عام 

  : أهداف الجمعية -
وتحسين معيشتهم طاعة الله تعالى ، وحماية لهم من الوقوع في ، لأسر الفقيرة إعانة ا "-١

  .مفاسد الفقر
  . تيسير السبل على المحسنين في إيصال تبرعام للمستحقين -٢
  .والجهات الرسمية لخدمة اتمع ،  التعاون بين الجهات الخيرية -٣
  . حماية التبرعات من الذهاب إلى غير مستحقيها -٤
  .حماية اتمع من أخطار الفقر  -٥
  . التوعية بفضل أعمال البر بين أفراد اتمع ، وتفعيل هذه الأعمال -٦
  .)٣(" إنتاج مشروعات خيرية تواكب احتياجات أفراد اتمع-٧

   :)٤( أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية-
   :الأسر المحتاجة مشروع كفالة -١

 ، والعناية بجميع شؤوا ، من مواد غذائية إلى فواتير يقوم الفرع بكفالة الأسر المحتاجة
وتحفيظهم القرآن الكريم ، ومتابعة ، وتشجيعهم ، الخدمات الأساسية ، إلى تعليم الأولاد 

والدينية ، وقد بلغ عدد الأسر المسجلة إلى عام ، والسلوكية ، شؤوم الاجتماعية 
  .فرداً ) ٨٢٢٣(المختلفة أسرة ، وأما مجموع أفراد الأسر ) ٩٩٠(هـ ١٤٢٣

  :إقامة المشاريع الموسمية ، ومنها  -٢
  :  صدقة الشتاء ، وهي ثلاثة أنواع -

                                                 
عبارة عن لجان متنوعة تقوم : لأن الفروع ،  أعضاء مجلس إدارة أوموارد مالية خاصة لتلك الفروعلا يوجد:  تنبيه )١(

  .  بالأنشطة الخيرية تحت إشراف وتمويل  جمعية البر الرئيسة بالرياض 
  . إعداد القسم الإعلامي بالجمعية ، نشرة تعريفية لجمعية البر بالرياض : انظر  )٢(
  ) .هـ١٤٢٢-١٤١٦(عية البر بحي الربوة والنظيم لعام تقرير موجز لفرع جم )٣(
  .المرجع السابق  : انظر )٤(
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  . بطانية الشتاء -
  ).ملابس داخلية وخارجية للنساء والرجال (  كسوة الشتاء -
  . دفاية الشتاء -

  : موع خلال سبع سنوات  اوقد بلغ
   . كسوة)٤٢٫٢٧٥( كسوة الشتاء -
   . بطانية)٥٨٫٥٧٠(ية الشتاء  بطان-
  :  إفطار الصائمين ، وهو ثلاثة أنواع -

  .تفطير الأسر السعودية في منازلهم -
  . تفطير المقيمين في المساجد وامعات السكنية -
  . تفطير المارة عند إشارات المرور -

  :وقد بلغ اموع خلال سبع سنوات 
  .وجبة إفطار) ٦٩٩٫١٣٠( للأسر -
  .وجبة إفطار ) ٧٣١٫٨٣٠( من العمالة  للمقيمين-
  .وجبة إفطار ) ٢١٢٫٠٠٠( للمارة عند إشارة المرور -
  : زكاة الفطر -
  .فطرة) ١٫٢٨١٫٦٠٥( وقد بلغ مجموعها خلال سبع سنوات -
  : كسوة العيد ، وهي نوعان -
  . كسوة الرجال -
  . كسوة النساء -

  .كسوة ) ٤٥٫١٠٥(وقد بلغ مجموعهما خلال سبع سنوات 
  : الإفادة من الأضاحي -

  : وقد بلغ اموع خلال سبع سنوات 
  .طناً ) ٢٠١: ( لحوم -
  .طناً ) ١٩٥( شحوم -
  ) .٣٧٫٨٥٠( جلود -



 - ١٨٣ - 
  

   : الحقيبة المدرسية-
أو الطالبة لمدة عام دراسي كامل ، حيث بلغ مجموعها ،  وهي تحوي مستلزمات الطالب 

  .حقيبة مدرسية ) ١٠٢٫٦٥٠(خلال سبع سنوات 
  :  الإصدارات -٣

حيث يقوم الفرع بجهود دعوية مباركة ، وهي توزيع بعض الكتب المهمة النافعة 
  .للمجتمع المسلم 

  : المشروعات العامة -٤
  : بناء المساجد -

مسجداً خلال ) ٣٢(ريال تقريباً ، وقد بنى الفرع ) ٦٠٫٠٠٠(ويكلف المسجد مبلغ 
  .قف حالياً السنوات الماضية ، علماً بأن المشروع متو

  : برادات المياه -
برادة خلال ) ٢١٨(والأماكن العامة ، وقد شغل الفرع ، حيث توضع في المساجد 

  .السنوات الماضية
  : حفر الآبار -

وهو في المناطق المحتاجة داخل المملكة ، وقد حفر تسعة آبار خلال السنوات الماضية ، 
  .علماً أن المشروع متوقف حالياً 

  : السجناء  رعاية أسر-
  .أسرة ، وتم تسجيل بعضهم ضمن المستفيدين من الفرع ) ١٥٦(درس الفرع حالة 

  ) :حمى الوادي المتصدع( مساهمة الفرع في التخفيف من -
ريال لعشرة آلاف أسرة للمتضررين ) ٥٠٠٫٠٠٠(حيث وزع الفرع مساعدات بلغت 

  .من الحمى 
  : كذلك من أنشطة هذا الفرع استقبال ما يلي -
وغيرها من التبرعات ، وتوزيعها على ، والصدقات بأنواعها ، والكفارات ،  زكاة المال -

  .المحتاجين
  . المواد الغذائية بجميع أنواعها -
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  . الملابس الجديدة والمستعملة ، وتوزيعها على المحتاجين ، أو بيعها والاستفادة من قيمتها -
ربائية ، وتوزيعها على المحتاجين ، أو بيعها والأدوات الكه،  جميع أنواع الأثاث المترلي -

  .والاستفادة من قيمتها 
  .وجميع أنواع اللحوم ، وتوزيعها على المحتاجين،  العقائق -

   :غرب الرياضفرع : اً ثاني
  )١( :نشأتها وتاريخها -

  .هـ٢/٤/١٤١٤عثمان بن عفان ، في : تأسس الفرع قديماً تحت اسم مبرة 

   : أهداف الجمعية-
  .وتقنية حديثة ، أن تعمل الجمعية بنظم إدارية  "-١
  .والعينية ،  تنمية واردات الفرع المالية -٢
  . إبراز الدور الفعال لعمل الجمعية -٣
   . سد حاجات الأسر الضرورية -٤
   .)٢("وتأهيل أبناء الأسر المستفيدة،  تدريب -٥

  )٣( : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
  :مدارس  مشروع العودة لل-

) ٣٥٠٠(مريول مدرسي ، و) ١٦٠٠(و، حقيبة مدرسية ) ٣٨٠٠(حيث تم توزيع   
  .غترة ملكي) ١٨٠٠(ثوب جديد ، و

  : مشروع صدقة الشتاء -
  : حيث تم توزيع ما يلي   
  .بطانية شتاء ) ٥٠٠ (-  
  .دفاية ) ١٧٠٠ (-  

                                                 
  .نشرة تعريفية لجمعية البر بالرياض : انظر  )١(
، ) ٨(ص، هـ ٣٠/٢/١٤٢٤هـ إلى ٣٠/٢/١٤٢٣للفترة من ، تقرير موجز لفرع جمعية البر بغرب الرياض  )٢(

  .الرياض ، مطابع الحميضي 
  ).١٩-١٣(ص ،  السابقالمرجع : انظر )٣(



 - ١٨٥ - 
  

  .كسوة شتاء ) ٣٠٠٠ (-  
  : مشروع صدقة الصيف -

، والثلاجات ، ريال من المكيفات ) ٣٠٠٫٠٠٠( قيمته حيث تم توزيع ما يعادل  
  .وغيرها من الأجهزة الكهربائية ، والبرادات 

  : المشروع الرمضاني - 
  :حيث تم توزيع ما يلي   
  .مسجداً ) ٤٥(وجبة في ) ١٢٠٫٠٠٠ (-  
  .كسوة عيد ) ٢٠٠٠ (-  
  .وبر من زكاة الفطر ، كيلو أرز ) ٩٠٠٫٠٠٠ (-  

  : مشروع الأضاحي -
  .عقيقة ) ١٥٠(هـ ، و١٤٢٣ذبيحة في عام ) ٣٫٥٠٠(قد تم توزيع ف  

  . مشروع الوقف الخيري -
  . مشرع الاستقطاع الشهري -
  ) :تراحم (  مشروع -

) ٢٫٥٠٠٫٠٠٠( ، حيث تم توزيع ما يعادل قيمته - شهرياً -  وهو صرف المواد الغذائية 
  .ريال من مساعدات المواد الغذائية 

  ) :أسرة سجين ، أرملة ، معاق ، مطلقة ، مريض ( لإحسان  مشروع الشفقة وا-
ومساعدة ، ريال من مساعدات نقدية ) ٤٫٩٠٠٫٠٠٠(فقد تم توزيع ما يعادل قيمته   

  .قطعة ملابس نسائية جديدة ) ١١٫٠٠٠(سداد إيجار ، وتم توزيع 
  :  كذلك من أنشطة وخدمات الفرع -

  . توفير احتياجات المستفيد من الأثاث -  
  . سداد فواتير الكهرباء والماء-  
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  :بعض جمعيات البر الخيرية في محافظات منطقة الرياض : ثانياً 

   :)١(جمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي •
  )٢( :نشأتها وتاريخها  -

تأسست جمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي ، التابعة لمنطقة الرياض بتاريخ 
، ) ٨٨(رة العمل والشؤون الاجتماعية برقم هـ، ثم سجلت رسمياً بوزا١٩/٦/١٤٠٥

  .هـ٢٠/٨/١٤٠٨وتاريخ 

  :)٣( أعضاء مجلس الإدارة-
  :هـ من ١٤٢١-١٤٢٠يتكون مجلس إدارة الجمعية لعام 

  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو  م

 رئيس مجلس الإدارة  عبدالرحمن بن عبداالله المقرن/ د  ١
  نائب الرئيس ايععلي بن عبدالمحسن الش/ الأستاذ  ٢
  أمين عام  حسين بن غنيم العواد/ الأستاذ  ٣
  أمين صندوق  عبداالله بن حمود المسعر/ الأستاذ  ٤
  عضو  عبداالله بن ناصر الفالح/ الأستاذ  ٥

                                                 
من خلال ملاحظات الباحث وقراءته وتأملاته لسجلات وتقارير جمعيات البر الخيرية السنوية ، تبين : تنبيه  )١(

للباحث أن بعض جمعيات البر الخيرية لا تداوم على إصدار وطباعة تقريرها السنوي التفصيلي كل عام ، ولم يبد 
كانت آخر :  أسباباً مقنعة لذلك ، فعلى سبيل المثال - في رأي الباحث –ية بعض المسؤولين في جمعيات البر الخير

هـ ، ومع ذلك لم أجد في سجلام وتقاريرهم ١٤٢٥زيارة لي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي في عام 
سب  ح-، وهو آخر تقرير سنوي لتلك الجمعية )هـ١٤٢١-١٤٢٠(السنوية إلا التقرير السنوي المالي لعام 

 ، وهذه بلا شك سلبية يجب أن تتحاشاها تلك الجمعيات ، حيث إن التقارير السنوية -إفادة بعض العاملين فيها 
وصورة واضحة لأعمال تلك الجمعيات الخيرية ، ومدى قوا ونشاطاا الخيرية المتنوعة ، ، هي تعبير حقيقي 

تمع أن القائمين على تلك الجمعيات أهل للثقة والنشاط ومجاراا للواقع وتحدياته ، فيعود أثر ذلك إلى إشعار ا
 إلى التبرع السخي ووضع صدقام - خاصة -ومن ثم تحفيز أهل الخير  ، - بإذن االله –المستمر غير المحدود 

  .المتنوعة في تلك الأيدي الأمينة المباركة
، ) ٣(ص،)هـ١٤٢١-١٤٢٠(الزلفي للعام المالي التقريرالسنوي الخامس عشر لجمعية البر الخيرية بمحافظة : انظر )٢(

  ) .٢(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
   .)٩(،ص) هـ١٤٢١-١٤٢٠(التقريرالسنوي الخامس عشر لجمعيةالبر الخيرية بمحافظة الزلفي للعام المالي : انظر )٣(
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  عضو مديد بن إبراهيم السويكت/ الأستاذ  ٦
  عضو  محمد بن فوزان الفوزان/ الأستاذ  ٧
  عضو  بدرمحمد بن عبداالله ال/ الأستاذ  ٨
  عضو  أحمد بن سعود الفهد/ الأستاذ  ٩

  : أهداف الجمعية -
والأفراد الذين تثبت حاجتهم ضمن نطاق ، للأسر ) المالية والعينية ( مد يد المساعدة  "-١

  .الجمعية
  .ومد يد العون لأسرهم ،  تقديم المساعدات العلاجية للمرضى المستحقين -٢
خاصة الأسر التي ، أو مساعدم على الاستئجار  ،  توفير المساكن للأسر المحتاجة-٣

  .أو عجزت عن الكسب ، فقدت عائلها 
  .والحرائق ونحوها ، والعينية الطارئة للمصابين في الحوادث ،  تقديم المساعدات المالية -٤
  .والعينية لهم ، وتقديم المساعدات المالية ،  رعاية أسر السجناء -٥
  .وإنشاء دار للحضانة والروضة  ،  رعاية الأمومة والطفولة-٦
لإعدادهم لمواصلة ، وتضامنهم مع مجتمعهم ،  المشاركة في تحقيق بناء شخصية الشباب -٧

  .البناء والاستفادة مما تبذل الدولة لهم 
 - يرحمه االله - إقراض الشباب الراغبين في الزواج ، وذلك من مبرة عبدالعزيز الراشد -٨

  .التابعة للجمعية 
  .لإسهام في بناء أسر صالحة من خلال مساعدة الشباب على الزواج  ا-٩

  .)٢)(١(" القيام باستثمار المبرات الخيرية-١٠

  

                                                 
  ) .٦(، ص) هـ١٤٢٤(لجمعية في سطور ، لجمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي خلال العام المالي أنشطة ا )١(
تكتب لصالح جمعية البر بمحافظة     ، ايجابية متميزة   ، هدفاً من أهداف تلك الجمعية      ) استثمار المبرات الخيرية  (إن جعل    )٢(

 ومن  - حفظاً ونماء    -معية على مواردها المالية     لأن في ذلك دلالة واضحة على حرص واهتمام تلك الج         ، الزلفي  
   .- بإذن االله -ثم استمرار ها في العطاء في الحاضر والمستقبل 
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  )١( : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
  : مشروع كفالة الأيتام -

  ٤٣٣  عدد المستفيدين من المشروع
  ٢٤٠٠  مقدار الكفالة السنوية للفرد

ل ريا٩١٥,٢٠٠  المبلغ المصروف
   :المساعدات المالية -

، وهي المساعدات التي تقدمها الجمعية للأسر التي لا دخل ثابت لها ، كالأرامل 
والمعاقين ، كما تقدمها للأسر التي لا يكفي دخلها ، والمسنين ، والأيتام والعجزة 

لمواجهة حاجاا الضرورية ، وهذا لا يتم إلا بعد أن يتأكد مجلس الإدارة من حاجة 
  .لأسرة الفعلية لهذا النوع من المساعداتا

  :وتفصيلها كما يلي 
  المبلغ المصروفعدد المستفيدين   نوع المساعدة  م

  ١٫٠٢١٫٢٠٠  ٦٩١ )ج ( ، )ب ( ، )أ ( سنوية  ١
  ٦٧٤٫٩٥٠  ١٦٨  شهرية ٢
  ١٤٢٫٧٨١  ٢٢  طارئة ومقطوعة ٣
  ١٠٠٠  ١  علاجية ٤
   ٦٥٠٠  ٧  مساعدات دراسية ٥
   ١٢٢٫٥٠٠  ٣٤  إيجار مساكن ٦

 ريالا١٫٩٦٨٫٩٣١ً  ٩٢٣  اموع

  : مشروع مساعدة الشباب المعسرين على الزواج -
  ٧٩  عدد المستفيدين

  ١٠٫٠٠٠  الحد الأعلى للإعانة
   ريال٧٦٩٫٠٠٠  المبلغ المصروف

                                                 
  ).١٤-٧(،ص) هـ١٤٢٤(أنشطة الجمعية في سطور ، لجمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي خلال العام المالي :  انظر)١(
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 لإقراض الشباب الراغبين في - يرحمه االله - مبرة عبدالعزيز بن عبدالمحسن الراشد -
  :الزواج

  ٦٧  يدين عدد المستف
  ٣٠٫٠٠٠  الحد الأعلى للقرض

   ريالا٢٫٠٠٠٫٠٠٠ً  المبلغ المقروض

   :الصدقة الجارية -
 والإنفاق من ريعها في  ،تستقبل الجمعية التبرعات التي يرغب أصحاا إبقاء أصولها

، أو إعانة معسر ، أو ائمين االات الخيرية ، مثل كفالات الأيتام ، أو تفطير الص
مكروب ، أو دفع الحاجة عن محتاج ، أو نشر علم ، أو إغاثة ملهوف ، تفريج كربة 

فتقوم الجمعية بتوجيهها حسب طلب المحسن إذا رغب في أمر معين ، أو حسب ما 
  .يراه مجلس الإدارة ، فيصرف على أوجه الخير الأشد حاجة 

  : المساعدات العينية المقطوعة -
  شاي، سكر ، حليب ، تمر ، لحوم ، دقيق ، أرز  المواد الغذائية التي يكثر طلبها

 التبرعات العينية من المحسنين والكفارات والزكوات  مصادر المساعدات 
   أسرة      ٥٧٩  عدد المستفيدين

  : المساعدات الغذائية المستمرة -
   أسرة٥٠٢  عدد المستفيدين 
   ريالا٨٫٥٧٣٫٦٦٠ً   المبلغ المصروف

 على التبرع من - جزاهم االله خيراً -ات الألبان  لمنتج- نجدية -وقد دأبت شركة 
وقد بلغت كمية اللبن  ، - يومياً -منتجام من الألبان ، يوزع على الأسر المحتاجة 

  .أسرة ) ٢٠٥(وبلغ عدد الأسر المستفيدة من ذلك  ،لتراً ) ١٦٫١٢٣(

  : والنذور  ، والصيام ،كفارات الأيمان -  
والنذور ، وتقوم بشراء المواد الغذائية من ، والصيام ، ن تستقبل الجمعية كفارات الأيما
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  .ثم توزيعها على الأسر المحتاجة التي يكون عددها كبيراً ، أرز ودجاج وزيت 
  :وتبلغ قيمة الكفارات كالتالي   
  

  مةـيـقـال  نوع الكفارة

 عشرة ريالات عن اليوم الواحد  كفارة الصيام
   ريال١٠٠٠  كفارة اليمين

  سب نذر الناذر ونوعهح  النذور
   أسرة١٢٣  عدد المستفيدين
   ريال٢٩٫٧٠٠  المبلغ المصروف

  :تغذية الأسر ائمين و مشروع تفطير الص-
والتعاضد الإسلامي بدأت الجمعية ذا ، إيماناً باالله ثم بمبدأ التكافل الاجتماعي 

 ، وكذلك المشروع منذ سنوات عديدة ، فأقامت كثيراً من المراكز لتفطير الصائمين
وهذا ما يوضحه الجدول ، تقوم بتغذية كثير من الأسر خلال شهر رمضان المبارك 

  :الآتي 
   ريالات٥  قيمة تفطير الصائم الواحد

   مجمعا٢٢ًأكثر من  عدد مجموع مراكز تفطير الصائمين
 أسرة) ٤٠٠(ألف صائم و) ٣٦(  عدد المستفيدين
   ريال٣٣٧٫٠٥٧  المبلغ المصروف

  :اة الفطر  مشروع زك-
تقوم الجمعية باستقبال زكاة الفطر من المسلمين ، ثم تقوم بتأمين أجود أنواع الأرز ، 
ثم توزيعها على مستحقيها من خلال سجلات الجمعية ، كما تقوم كذلك باستقبال 

  .الزكاة العينية ، ويتم توزيعها مع المؤن من الجمعية 
   أسرة٥٦٠  عدد المستفيدين 
  ريالاً ٢٠٩٧٠  المبلغ المصروف
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  : روضة المجد -
وتربيتهم التربية الإسلامية من خلال روضة اد ، ، تسهم الجمعية برعاية الأطفال 

وقياماً ببعض الواجب ، مساعدة لهم ، بمبلغ رمزي يخصم نصفه للأطفال الأيتام 
  .تجاههم 

) ٢١٥(ودار الحضانة ، وقد بلغ عدد الأطفال الذين استفادوا من خدمات الروضة 
  .طفلاً 

  : مشروع إعانة الكهرباء -
حيث تقوم الجمعية بدفع فواتير المستفيدين منها ، من الفقراء والمساكين ، وقد بلغ 

  .ريال) ٦٣٫٣٠٠(أسرة ، وقد كان المبلغ المصروف ) ١٣٤(عددهم 
  )١( :ها المالية  موارد-

  :وذلك عن طريق 
  : مشروع الصدقة الجارية -

  : اال  حيث يستقبل في هذا 
  . التبرع المالي الذي يستفاد منه في إقامة المشاريع الاستثمارية -
محلات تجارية ، مبان سكنية ، وأراض وغيرها مما :  التبرع العيني من العقارات المختلفة -

  .يستثمر ريعه
  : استثمار المبرات الخيرية -

لجمعية ، واستمرار  بل هو هدف من أهداف هذه الجمعية ، وذلك من أجل ضمان بقاء ا
  .- بإذن االله -عطائها 

  
  
  
  

                                                 
  ) .١٠،٦(،ص) هـ١٤٢٤( الخيرية بمحافظة الزلفي خلال العام المالي أنشطة الجمعية في سطور لجمعية البر:  انظر )١(
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  :جمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج  •
  )١( :نشأتها وتاريخها  -

هـ، ١/٥/١٤٠٦تأسست جمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، التابعة لمنطقة الرياض بتاريخ 
  ).٨٧(ورقم 

  :)٣)(٢(أعضاء مجلس الإدارة -
  عمله خارج الجمعية  عيةعمله في الجم  اســـــم الـعـضـــو  م

عبدالرحمن / الملكي الأمير صاحب السمو ١
  ابن ناصر عبدالعزيز آل سعود

  محافظ الخرج رئيس مجلس الإدارة

 مدير إدارة التربية والتعليم  نائب الرئيس  محمد بن عبدالعزيز الفواز/الأستاذ ٢

  محمد بن عبداالله التميم/ د ٣
  
  

لتربوي رئيس الإشراف ا  أمين عام الجمعية
  بإدارة التربية والتعليم

عبــداالله بــن عبــدالرحمن /الأســتاذ ٤
  الجدوع  

رئيس قسم التعليم الموازي   عضو
  بإدارة التربية والتعليم

  رجل أعمال  أمين الصندوق سليمان بن عبداالله الغفيلي/الأستاذ ٥
  مشرف تربوي  عضو  سعيد بن راشد النويصر/الأستاذ ٦
معلم بالمؤسسة العامة   عضو   بن إبراهيم الحارثيمحمد/الأستاذ ٧

  للصناعات الحربية
  مشرف تربوي  عضو  جمال بن حمد الحمداء/الأستاذ ٨
مركز الأبحاث بالمؤسسة   عضو  عبداالله بن عبداالله الجمعة./ د ٩

 العامة للصناعات الحربية
 ممعلم بإدارة التربية والتعلي  عضو  محمد بن عبداالله الدرع/الأستاذ ١٠

                                                 
رسالتنا ، وهو كتيب تعريفي لأنشطة جمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون : انظر  )١(

  ) .٢(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ، ص: الاجتماعية  بعنوان 
  ).٢(اللجنة الإعلامية للجمعية، ص: هـ ، إعداد ١٤٢٤- ١٤٢٣تقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، لعام ال: انظر )٢(
فكثير منهم من النخب ،  الاهتمام الجيد في اختيار أعضاء مجلس إدارا -  والله الحمد - يلاحظ على كثير من جمعيات البر الخيرية  )٣(

أوالإداريين ، أوالأكادميين المتخصصين في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعية ، ضاة والدعاة والمثقفين المتميزة من المشايخ والق
والرفع ،  على تقوية وتطوير أعمال وأنشطة الجمعيات الخيرية -  بإذن االله -وهذا له دور كبير ، البارعين في مجال التخطيط والإدارة 

          . وتحقيقاً لأهدافها المرجوة - بإذن االله -اح المتميز وصولاًًً إلى النج، من حسن أدائها 
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  : أهداف الجمعية -
  .المساهمة في رفع المستوى الاقتصادي للأسر  "-١
  .والصدقات ، وإيصالها إلى مستحقيها ،  استقبال الزكوات -٢
  .والثقافية ، والأنشطة الاجتماعية ،  إقامة البرامج -٣
  .وصيانتها ،  المشاركة في العناية بالمساجد -٤
  .كريم  دعم وتشجيع حلقات تحفيظ القرآن ال-٥
  .)١("والطارئة للمحتاجين بعد دراسة مدى احتياجهم،  تقديم المساعدات الثابتة -٦

  : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
  :ومشاريع الجمعية على اللجان الآتية ، وبرامج ، وتتوزع أنشطة 

   )٢( : اللجنة الاجتماعية -١
  :ومن أبرز نشاطاا ومشروعاا ما يلي 

  المبلغ المصروف  عدد المستفيدين  وعم المشرـــاس  م

 ٣٫٩٥٠٫٦٠٨   فردا٥٤٩٠ً  وإعانة الأسر الفقيرة، مساعدة  ١
) نقديةوعينية(ريال 

  ريال٥٧٩٫٦٠٠   يتيما٤٨٣ً  ورعايتهم، كفالة الأيتام  ٢
مشروع الأمير عبدالرحمن الناصر  ٣

  لإعانة الشباب على الزواج
  ريال٣٤٠٫٠٠٠   شابا٨٥ً

  ريالا٦٣٢٫٦٣٠ً ألف فرد) ٦٠(  خلال شهر رمضانتفطير الصائمين ٤

  : ومن المشاريع الاجتماعية الأخرى ما يلي -
  . استقبال وتوزيع زكاة الفطر -
  . استقبال الفائض من الولائم -
  . استقبال لحوم الأضاحي -
  . القيام على مغسلة الأموات -

                                                 
  .رسالتنا ، كتيب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج  )١(
  ) .٧-٦(هـ ، ص ١٤٢٤-١٤٢٣التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، لعام  : انظر )٢(
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  .والأجهزة المترلية المستعملة ،  استعمال الأثاث -
  .ع بطانيات الشتاء  توزي-
  . كسوة العيد -

   )١(  : اللجنة الثقافية-٢
  :ومن أبرز نشاطاا ما يلي 

  .والتوعوية ،  إقامة المعارض الإرشادية -
  .والكتيبات المفيدة ،  طباعة النشرات -
  .والعلمية الخاصة والعامة ، والتربوية ،  إقامة الدورات الشرعية -
 والأمسيات  ،والثقافية ،  والعلمية ، والتربوية ،ت الشرعية والندوا ،إقامة المحاضرات -

  . الشعرية
  )٢( :اللجنة التعليمية  -٣

  :ومن أبرز نشاطاا ما يلي 

  : حلقات تحفيظ القرآن الكريم للبنين والبنات -
) ٢٦(وقد بلغ حلقات تحفيظ القرآن الكريم التابعة للجمعية بقسميها البنين والبنات 

 طالباً وطالبة ، وقد بلغ المصروف المالي لها ) ٩٨٤(ا أكثر حلقة ، يدرس
  .ريالاً ، ويقوم على التدريس ا أساتذة مؤهلون علمياً وتربوياً ) ٢٥٤,٢٥٦(

  ) :بنين وبنات (  المراكز الصيفية ومدارس تحفيظ القرآن الصيفية -
تفعيل المراكز الصيفية ، و، لجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج تجربة رائدة في مجال إنشاء 

هـ ، ومازالت الجمعية في كل إجازة ١٤٠٧-١٤٠٦وقد كانت البدايات في عام 
) بنين وبنات ( ومدارس تحفيظ القرآن الصيفية ، صيفية تقيم العديد من المراكز الصيفية 

) ٢٠٠٠(داخل المحافظة، حيث بلغ عدد المستفيدين من ذلك المشروع التعليمي الصيفي 
ريال ، وقد أثمرت هذه المراكز ) ١١٩٫٠٠٠(وطالبة ، وقد بلغ المصروف المالي له طالباً 

                                                 
  ) . ٨(،ص) هـ١٤٢٤( لجمعية البر الخيرية بمحافظة الزلفي خلال العام المالي أنشطة الجمعية في سطور :انظر  )١(
رسالتنا ، كتيب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، والتقرير السنوي لجمعية البر الخيرية : انظر  )٢(

  ).٩-٨(هـ ، ص١٤٢٤-١٤٢٣بمحافظة الخرج ، لعام 
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  .وبلادهم، ويخدم دينهم ، والمدارس ثماراً طيبة ، فقد شغلت أوقات الطلاب بما يفيدهم 
  :ومن مشروعاا أيضاً 

   :مركز تعليم الحاسب الآلي -
والتقنية بالرياض مركزين  ،  فقد أنشأت الجمعية بالتعاون مع معهد العالمية للحاسب

، وكلا المركزين يقدمان دورات مختلفة المدة ، ) للرجال ، والنساء ( للحاسب الآلي 
  : مثل
  .مع شهادة مصدقة ) ثلاثة أشهر (  دورة -

والمعلومات ، ومدته سنتان ، معتمد من كلية علوم الحاسب :  دبلوم الحاسب الآلي -  
طالباً ) ١٧٩(عدد المستفيدين من ذلك المشروع بجامعة الملك سعود ، وقد بلغ 

  .وطالبة
 :روضة الأطفال  -

ورجال المستقبل ، لذا أولت الجمعية تربية الأطفال ، إن أطفال اليوم هم شباب الغد 
والمتكامل بكافة الوسائل ، مراعية في ، جانباً من اهتماماا ، فوفرت المبنى المناسب 

فل ، ويقوم بالتدريس في روضة الأطفال نخبة من والجسدي للط، ذلك النمو الذهني 
طفلاً ) ١٧٩(المتخصصات السعوديات ، وقد بلغ عدد المستفيدين من الروضة 

  )٢(.)١(وطفلة

  )٣(  :علاميةاللجنة الإ -٤

  :ومن أبرز نشاطاا ما يلي 
  .والشوارع العامة ،  توزيع لوحات دعائية لأنشطة الجمعية على الطرق -
  . والشوارع العامة، في المساجد) البروشورات-البوسترات(الجمعية بالملصقات إبراز أنشطة- 

                                                 
طفلاً ) ٢٧٥(روضة اليوم فهو بازدياد كبير ، حيث يصل أعداد المسجلين في الروضة إلى وأما أعداد الأطفال في ال )١(

  ).رسالتنا ، كتب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج : انظر . ( وطفلة 
معية البر الخيرية رسالتنا ، كتيب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج، والتقرير السنوي لج: انظر  )٢(

  ).٩(هـ ، ص١٤٢٤-١٤٢٣بمحافظة الخرج ، لعام 
  ) .١٠(هـ ، ص١٤٢٤-١٤٢٣التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، لعام : انظر  )٣(
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ووضع إعلانات ، والات ، والتغطيات في الصحف ،  إبراز أنشطة الجمعية بالإعلانات -
  .في الجرائد

  ).org.ber-al.www( إقامة موقع جديد للجمعية على شبكة الانترنت ، وتحديثه -

  )١( : مواردها المالية -
  : مركز تعليم الحاسب الآلي -

 .ريالاً) ٢٤٣٫٨٠١(وقد بلغت أرباح المشروع 
  : روضة الأطفال - 

  .ريالاً) ٩٧٫٩٩٥( وقد بلغت أرباحها 
  : مشروع الوقف الخيري - 

عية ومجمعات تجارية ، تقوم الجم، وهو عبارة عن أوقاف خيرية من عمائر سكنية 
والبرامج الخيرية ، وتنويع المشاريع ، باستثمارها ، ومن ثم نقل أرباحها بما يخدم تطوير 

  . في الحاضر والمستقبل– بعد توفيق االله –، فضلاً عن ضمان استمراريتها وعطائها 
  )٢(  :فروعها -

  :ويتبع الجمعية فرعان 
هـ، بعد ١٤١٩ن عام ، وقد تم افتتاحه في رمضا) شرق الخرج ( ويقع :  الإحسان -

  .ريال ) ٣٦٠٫٠٠٠(أن تبرع أحد المحسنين بمبنى قيمته 
  .هـ١٤١٩وقد تم افتتاحه في ذي القعدة عام ، ) غرب الخرج (ويقع :  دار الخير -

                                                 
يرية رسالتنا ، كتيب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج ، والتقرير السنوي لجمعية البر الخ: انظر  )١(

  ).٩(هـ ، ص١٤٢٤-١٤٢٣بمحافظة الخرج ، لعام 
  .رسالتنا ، كتيب تعريفي لأنشطة الجمعية البر الخيرية بمحافظة الخرج : انظر  )٢(
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 المبحث الثالث
  جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم

في منطقة القصيم على جمعيات البر الخيرية ) السجلات ( لقد قام الباحث بتطبيق أداة 
  : على النحو الآتي - تفصيلاً -، وبعضها - إجمالاً -

  ) :إجمالاً ( جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم : أولاً 
  .)١(الخيرية بمحافظة عنيزةجمعية البر  •

  ) .٢٣: (رقم التسجيل 
  .هـ١٣٩٦: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
  عدد المستفيدين  ط أو البرنامج أو الخدمةاسم النشا  م

   أسرة٢٢ مساعدات شراء الأجهزة الكهربائية وصيانتها ١
   أسرة٢٣٢  المساعدات النقدية ٢
   أسرة١٠٥  مساعدات تسديد الإيجار ٣
   أسرة٣١١  والعينية، المساعدات الغذائية  ٤
   شاباً وشابة١٨٠  مساعدات الشباب على الزواج ٥
   أسر٥  ير وترميم المنازلمساعدات تعم ٦
  أسرتان  مساعدات شراء المنازل ٧

  .)٢(الخيرية ببريدةجمعية البر  •
  ) .٤٥: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٠٢: تاريخ التأسيس 
                                                 

ومذكرة ، هـ ٣٠/٩/١٤٢٤هـ إلى ١/١/١٤٢٤ خلال الفترة من جمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزةتقرير عن أهم أنشطة : انظر  )١(
وسيأتي تفصيل ذلك في ص ، ) ٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: ل والشؤون الاجتماعية بعنوان صادرة من وزارة العم

)٢١٣ . (  
ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ، ) ١٧-٨(ص ، ١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية ببريدة لعام : انظر  )٢(

   ) .٢٠٥(وسيأتي تفصيل ذلك في ص ، ) ٨(الجمعيات الخيرية صبيان بأسماء وعناوين : بعنوان 
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  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  ٥٤٩  المساعدات الثابتة الشهرية ١
  ٨١٧  المساعدات المقطوعة ٢
  ١٤٥٠  المساعدات العينية ٣
   مسنا٤٥ً  مركز الوفاء للمسنين ٤
   طفل٢٠٠  رياض الأطفال ٥
   طالبا١٨٠ً )الترفيه والمتابعة(مركز رعاية الأيتام  ٦

  )١( .الخيرية بمحافظة البكيريةجمعية البر  •
  ) .٦١: (رقم التسجيل 

  .هـ١٦/٢/١٤٠٤: تاريخ التأسيس 
  )ات والبرامج التي تنفذها الجمعيةالخدم(

  عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  أسرة٥٠أكثر من   مركز فائض الولائم والمناسبات ١
   طالبا١٧٩ً  كسوة الشتاء لطلاب المدارس ٢
  أسرة٣٠٠أكثر من   استقبال وتوزيع زكاة الفطر ٣
   طفل٣٠٠٠  هدية العيد للأطفال ٤
   مساجد٤  وترميم المساجدبناء  ٥
   طفلا١٧٨ً  روضة الأطفال ٦
   طالب٣٠٠  مركز الجمعية الصيفي للأشبال ٧

 

 

 

                                                 
ومذكرة صادرة من وزارة العمل ، ) ١١- ١٠(ص ، ١٤٢٣التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية لعام : انظر  )١(

  ) .٢١٦(ك في ص وسيأتي تفصيل ذل، ) ٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: والشؤون الاجتماعية بعنوان 
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  .)١(الخيرية بمحافظة الرسجمعية البر  •
  ) .٦٦: (رقم التسجيل 

  .هـ٢٥/٦/١٤٠٤: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
   المستفيدينعدد اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   طالب وطالبة٧٥٠٠  مساعدة الحقيبة المدرسية ١
   طالبة٣٠٠٠  مساعدة المريول المدرسي ٢
   صائم٧٥٠٠  مشروع إفطار الصائم ٣
   أسرة٤٠٠٠  مساعدة كسوة العيد ٤
   مسنا٣٧ً  مركز التآخي للمسنين ٥

  .)٢(الخيرية بمحافظة المذنبجمعية البر  •
  ) .٩٠: (رقم التسجيل 

  .هـ٧/٩/١٤٠٩: تأسيس تاريخ ال

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
عدد   اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  المستفيدين

  غير محدد  مشروع استقبال الفائض من الأطعمة ١
  غير محدد والاستشارات الأسرية، المركز الخيري للخدمات الاجتماعية ٢
  غير محدد  مشروع إفطار الصائم ٣
  غير محدد  وع عمارة المساجدمشر ٤
  غير محدد  مشروع المستوصف الطبي ٥

                                                 
ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون ، ) ٢١-٨(ص ، ١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الرس لعام : انظر  )١(

  ) .٢١٩(وسيأتي تفصيل ذلك في ص ، ) ٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: الاجتماعية بعنوان 
ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون ، ) ١١-٤(ص ، ١٤٢٤ية البر الخيرية بمحافظة المذنب لعام التقرير السنوي لجمع: انظر  )٢(

   ) .٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: الاجتماعية بعنوان 
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  .)١(الخيرية بمحافظة رياض الخبراءمعية الج •
  ) .٩١: (رقم التسجيل 

  .هـ٢/١٢/١٤٠٩: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
عدد   اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  المستفيدين

   غير محدد  مساعدات دائمة ١
  غير محدد  مساعدات طارئة ٢
  غير محدد  مساعدات زواج ٣
  غير محدد  مساعدات إيجار مساكن ٤
  غير محدد مشروع دار الضيافة للحالات الطارئة ٥

  .)٢(الخيرية بالخبراء والسحابينجمعية البر  •
  ) .٩٢: (رقم التسجيل 

  .هـ٦/٢/١٤١٠: تاريخ التأسيس 

  )نفذها الجمعيةالخدمات والبرامج التي ت(
 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  مشروع مركز فائض الولائم ١
  غير محدد  مشروع رياض الأطفال ٢
  غير محدد  )٣(مركز الرعاية النهارية للأطفال ٣

                                                 
 ومذكرة صادرة، ) ١١-١٠(ص ، ١٤٢٢التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة رياض الخبراء لعام : انظر  )١(

  ).٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
ومذكرة صادرة من ، ) ٢١-١٠(ص ، ١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بالخبراء والسحابين لعام : انظر  )٢(

  ) .٨(يات الخيرية صبيان بأسماء وعناوين الجمع: وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
 -وهي محاولة جيدة من الجمعية ، هـ ١٤١٠افتتح مركز الرعاية النهارية للأطفال دون الثلاث السنوات عام  )٣(

: التقرير السابق : انظر(والمربيات من قبل الأمهات العاملات ،  للحد من ظاهرة استقدام الخادمات -أثاا االله 
   ) ) .٢١(ص 
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 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  مساعدات الشباب على الزواج ٤
  غير محدد  إيجارات مساكن ٥

  .)١(يرية بمحافظة الشماسيةالخجمعية البر  •
  ) .٩٩: (رقم التسجيل 

  .هـ٢٥/١٠/١٤١٠: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  مساعدة الأيتام والأرامل ١
  غير محدد  مشروع روضة الأطفال ٢
  غير محدد عائلية للحالات الطارئةمشروع دار الضيافة ال ٣
  غير محدد  العناية بالمساجد ٤
  غير محدد  مساعدات أسر السجناء ٥
  غير محدد  المساهمة في حفر آبار مياه الشرب ٦
  غير محدد  مشروع أداء فريضة الحج لغير القادرين ٧

  .)٢(الخيرية بمحافظة الأسياحمعية الج •
  ) .١٢٠: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٥: س تاريخ التأسي

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  ترميم المنازل ١
  غير محدد  رعاية أسر السجناء ٢

                                                 
ص ، هـ٢٢/٩/١٤٢٠هـ إلى ٣/٩/١٤١٨السنوي المالي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الشماسية خلال الفترة من التقرير : انظر  )١(

  ) .٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص : ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان ، ) ١٢(
  .الأسياح نشرة تعريفية لجمعية البر الخيرية بمحافظة : انظر  )٢(



 - ٢٠٢ - 
  

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  تسديد فواتير الكهرباء ٣
  غير محدد  مساعدة المرضى ٤

  .)١(الخيرية بالقوارةجمعية البر  •
  ) .١٢٦: (تسجيل رقم ال

  .هـ١٨/٢/١٤١٦: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  مساعدات الزكاة ١
  غير محدد  مساعدات الراغبين في الزواج ٢
  غير محدد  والأيتام، مساعدة الأرامل  ٣
  غير محدد  فيهيةمراكز صيفية وتر ٤
  غير محدد مشروع إطعام المساكين في رمضان ٥

  .)٢(الخيرية بمحافظة النبهانيةمعية الج •
  ) .١٢٧: (رقم التسجيل 

  .هـ١١/٧/١٤١٦: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

 أسرة خلال السنوات ٣٠٠٠أكثر من    والعينيةالمساعدات النقدية ١
  الخمس الماضية

   يتيما٤٠ًأكثر من   مشروع كفالة الأيتام ٢

                                                 
ومذكرة صادرة ، ) ٣١(ص ، ) ١٤٢٠-١٤١٩(التقرير السنوي المالي لجمعية البر الخيرية بالقوارة لعامي : انظر  )١(

  ) .٨(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
ومذكرة صادرة من ، ) ١٥-١٣(ص ، ١٤٢٢لنبهانية لعام التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة ا: انظر  )٢(

  ) .٩(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بعنوان 
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  عدد المستفيدين  اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

   شابا٢٠ًأكثر من  مشروع الوقف الخيري لإقراض راغبي الزواج ٣
   طالب٤٠٠أكثر من   مشروع الحقيبة المدرسية ٤
 صائم خلال السنوات ٩٠٠٠أكثر من   إفطار الصائم ٥

  يةالخمس الماض
  غير محدد  كسوة الشتاء ٦
  غير محدد  دعم حلقات تحفيظ القرآن الكريم ٧

  .)١(الخيرية في قصر ابن عقيلمعية الج •
  ) .١٤٠: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤١٧: تاريخ التأسيس 

  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(
عدد   اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  المستفيدين

  غير محدد  )تزويد البرادات بالماء الصحي النقي(الماء الصحي مشروع سقيا  ١
  غير محدد  والكتاب الإسلامي، دعم مشروع الشريط  ٢
  غير محدد  مشروع بطانية الشتاء ٣
  غير محدد والشابات، والثقافية للشباب، والمسابقات الدينية، دعم الأنشطة الطلابية ٤
  غير محدد  دعم مسابقات القرآن الكريم ٥
  غير محدد  مشروع الكسوة والحقيبة  ٦

 

 

 

                                                 
صادرة من وزارة  ومذكرة ،) ٤٥(ص ، ١٤٢٣ لعام في قصر ابن عقيلالتقرير السنوي لجمعية البر الخيرية : انظر  )١(

  ) .٩(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: ماعية بعنوان العمل والشؤون الاجت
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  )٢) (١(.الخيرية في عقلة الصقورجمعية البر  •
  ) .١٧٠: (رقم التسجيل 

  .هـ١٤٢١: تاريخ التأسيس 
  )الخدمات والبرامج التي تنفذها الجمعية(

 عدد المستفيدين اسم النشاط أو البرنامج أو الخدمة  م

  غير محدد  مشروع الحقيبة المدرسية ١
 صائما١٠٣٥٠ً  يمات إفطار الصائممخ ٢
   أسرة٣٤٠  توزيع لحوم الهدي والأضاحي ٣
   مساجد٦  مشروع تأمين مياه المساجد ٤
   أسرة٦٠٠  المساعدات الطارئة ٥
  غير محدد  مشروع كفالة اليتيم ٦
  غير محدد  والأثاث المترلي، استقبال الملابس  ٧

                                                 
ومذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون ، ) ١٨- ١٤(ص ، ١٤٢٢ لعام في عقلة الصقورالتقرير السنوي لجمعية البر الخيرية : انظر  )١(

  ) .٩(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص: الاجتماعية بعنوان 
  :هان يتعلقان بالجداول السابقة وهما  هناك تنبي)٢(
لعدم إصدارها تقارير سنوية تبين من خلالها ) أعلاه( هناك بعض الجمعيات الخيرية التابعة لمنطقة القصيم لم تذكر في الجداول السابقة - ١

 تصدر إلا تقريرين أو ثلاثة منذ ولم، عاماً ) ٢٠(بل  إن بعضها مضى عليها أكثر من ، أنشطتها وبرامجها ومشاريعها الخيرية المتنوعة 
  :ومن بين تلك الجمعيات ،   )  - بإذن االله –وهي سلبية سوف أوضحها في المباحث القادمة (، تأسيسها 

  ) .٤٠(ورقم ، هـ ٢٨/٢/١٤٠١ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٥/٦/١٤٠٠تأسست في :  جمعية البدايع الخيرية -
  ) .٩٤(ورقم ، هـ ٦/٢/١٤١٠ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٤/٦/١٤٠٧تأسست في : ء  جمعية البر الخيرية في عيون الجوا-
  ) .١٥٥(ورقم ، هـ ٥/١/١٤٢٠ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٣/٥/١٤١٧تأسست في :   جمعية البر الخيرية في ضرية -
  ) .١٦٤(ورقم ، هـ ٢٩/٨/١٤٢٠ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٣/٦/١٤٢٠تأسست في :   جمعية البر الخيرية في قبة -
  ) .٢١٢(ورقم ، هـ ٢١/٧/١٤٢٣ثم سجلت رسمياً بتاريخ ، هـ ٤/٥/١٤٢٣تأسست في :   جمعية البر الخيرية بالهمجة -
كما جاء ذلك في (لكنها لم تسجل رسمياً ،  هناك بعض الجمعيات الخيرية التابعة لمنطقة القصيم مازالت تعمل في النطاق الخيري - ٢

  :ومن تلك الجمعيات ) هـ ١٤٢٥ صفر ٢٨رة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية والتي صدرت في المذكرة الصاد
  .هـ  ١١/٦/١٤٢٤تأسست في تاريخ  :    جمعية البر الخيرية بقصيباء -
  .هـ  ١٨/٩/١٤٢٤تأسست في تاريخ  :    جمعية البر الخيرية بالفوارة -
  )) .٩(بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ص:  الاجتماعية بعنوانمذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون: انظر(
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  ) :تفصيلاً ( لقصيم بعض جمعيات البر الخيرية في منطقة ا: ثانياً 

  :جمعية البر الخيرية ببريدة  •
  )١( :نشأتها وتاريخها  -

هـ، ثم سجلت رسمياً في ٢٤/٩/١٤٠٠تأسست جمعية البر الخيرية ببريدة ، في تاريخ 
  ).٤٥(هـ برقم ٢٢/٣/١٤٠٢تاريخ 

   :)٢( أعضاء مجلس الإدارة-
  
  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو  م

فيصل بن بندر بن عبدالعزيز / كي الأميرصاحب السمو المل ١
  )أمير منطقة القصيم ( 

 رئيس مجلس الإدارة

  نائب الرئيس  )رئيس محاكم القصيم(منصور بن مسفر الجوفان / الشيخ ٢
  الأمين العام  محمد بن عثمان البشر/ الشيخ ٣
  عضو  صالح بن عثمان البجادي/ الشيخ ٤
  وعض  صالح بن عبداالله السلمان/ الشيخ ٥
  عضو  عثمان بن عبداالله الدبيخي/ الشيخ ٦
  عضو  عبداالله بن سليمان الربدي/ الشيخ ٧
  عضو  إبراهيم بن عبدالرحمن العمار/ الشيخ ٨
  عضو  عبدالعزيز بن محمد اليحيى/ الشيخ ٩
  عضو  محمد بن علي السويد./ د ١٠

  : أهداف الجمعية -
والثقافي بمدينة بريدة ، والصحي ، اعي والاجتم، المشاركة في رفع المستوى المعيشي  "-١

  .وضواحيها 
                                                 

بيان بأسماء وعناوين الجمعيات الخيرية ، : صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية  بعنوان  مذكرة: انظر   )١(
  ) .٨(ص

م العلاقات العامة والإعلام هـ ، إعداد وتصمي١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية ببريدة لعام : انظر )٢(
  ) .٥(للجمعية، ص
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  . المعالجة الاستراتيجية للفقر في بريدة -٢
 تقديم المساعدات الخيرية ، سواء كانت مالية أو عينية ، على شكل رواتب ثابتة ، أو -٣

التي يثبت استحقاقها على ضوء البحث ، أو طارئة للأفراد أو الأسر ، مساعدات مؤقتة 
  :عي ، وذلك في الأحوال التالية الاجتما

والأفراد ، سواء ، أو العجز وغيرها من الحالات التي تصيب الأسر ،  المرض أو الوفاة -
  .كان في الدخل أو الوضع الاجتماعي 

وغيرها ، ودم المنازل ، والسيول ،  الكوارث والنكبات التي تحل بالأفراد ، كالحرائق -
  .من الحالات المماثلة 

وتسهيل تقديم العلاج لهم ، والمشاركة في تقديم ، يم المساعدات لبعض المرضى  تقد-
  .الرعاية لهم ولأسرهم أثناء مرضهم 

  . المشاركة في تطوير الخدمات الصحية -٤
وثقافية ، تقديم خدمات اجتماعية :   القيام أو المشاركة في تنفيذ مشروعات أهدافها -٥

، والأسرة ، اية الاجتماعية ، كبرامج الشباب بالمنطقة ضمن المفهوم العام للرع
   .)١("والمعاقين، والمسنين ، والطفولة ، والأمومة

  )٢( : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
   :المساعدات •

  :المساعدات النقدية : أولاً 
تصرف هذه المساعدات بقرار من مجلس الإدارة ، وذلك بعد التحري من الباحث 

  .ة ، والدراسة لحالات الأسر المحتاجة الاجتماعي في الجمعي
  :  المساعدات الثابتة -

ريال ، ) ٣,٤٨٠,٢٠٠(هـ مبلغاً وقدره ١٤٢٤بلغت المساعدات الثابتة خلال عام 
، والأرامل ، أسرة من الأيتام ) ٥٤٩(وهي رواتب شهرية تم صرفها إلى 

  .وغيرهم من ذوي الحاجات ،والمسنين
                                                 

  ) .٣(هـ ، ص١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية ببريدة لعام  )١(
  ) .١٨-٨(المرجع السابق ، ص :انظر  )٢(
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  : المساعدات المقطوعة -
) ٤,٠٠٣,٥٢٢(هـ مبلغاً وقدره ١٤٢٤قيمة المساعدات المقطوعة خلال عام بلغت 

  :أسرة ، وبياا كالتالي ) ٨١٧(ريالاً ، استفاد منها 
  

  المبلغ المصروف  المســـاعــدات  م

  ريالا٢,٠٠٦,٥٣٣ً  إيجارات ١
   ريال١٢٥,٠٠٠  صحية ٢
   ريال٦١٧,٥٠٠  أيتام/ مطلقات / أرامل  ٣
   ريال١٧,٠٠٠  جناءمساعدات أسر الس ٤
   ريال١٠,٠٠٠ مساعدات إرشاد المفرج عنهم ٥
   ريالا١٧,٩٨٩ً مساعدات بناء وترميم المنازل ٦
   ريال٤,٠٠٠  زواج ٧
  ريال١,١٣٧,٠٠٠  فقراء ومحتاجون ٨
   ريال٢٥,٣٠٠  سداد ديون ٩
   ريال٢٤,٤٠٠  طلبة مدارس ١٠
   ريال١٨,٨٠٠  متنوعة ١١

  :ة المساعدات العيني: ثانياً 
ريالاً، ) ٢٢,٥٩٨,٧٩٣(هـ مبلغاً وقدره ١٤٢٤بلغت هذه المساعدات خلال عام 

، والأكسية، والأغطية ، المواد الغذائية : أسرة ، وهي تشمل ) ١٤٥٠(تم صرفها إلى 
  .وغير ذلك من الحاجات الضرورية والأساسية للأسرة، وأجهزة المعوقين 

  :المشاريع الاجتماعية  •
  : الشباب  مركز تنمية مهارات-

ويهدف المركز إلى تقديم أفكار وأساليب ترتقي في تنمية مهارات فئات عزيزة على 
  .اتمع
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  : نشاطات المركز -
تنمية مهارات الشباب ، وذلك باحتواء أكبر عدد ممكن من الشباب الأقل مهارات ، 

  .بحيث يتم السعي لتأهيلهم لكي يكونوا أعضاء فاعلين في اتمع 
  :نمية مهارات الشباب  طريقة ت-

يتم ترشيح مجموعة من الشباب لتنمية ما لديهم من مهارات ، ولا يشترط أي مؤهلات 
والمحاضرات التي تلقى في ، معينة ، بحيث يتم تدريبهم تدريباً نظرياً عن طريق الندوات 

المركز ، وعملياً بالتعاون مع الشركات والمؤسسات الأهلية ، ويصرف لهم مكافآت 
اء فترتي التدريب النظري والعملي عن طريق الجمعية ، ومن ثم يئة الظروف الملائمة أثن

شاباً خلال ) ٦٠( توظيف أكثر من - بحمد االله -لإلحاقهم بالجهات المدربة ، وقد تم 
  .يوماً وهو في عامه الأول ) ٦٠(دورتين بالمركز ، كل دورة مدا 

  : لجنة الرعاية الأسرية -
، ورعاية شؤوا غير ) الأسرة ( ة دف إلى إصلاح نواة اتمع الأولى هي لجنة خيري

  .المادية ، وحل ما يعترضها من مشكلات ، وتعميق معنى التكافل الأسري بين أفرادها 
  : أهدافها -

  .ومشكلاته، ووضع الحلول المناسبة لها ،  يئة القنوات المناسبة لاستقبال هموم اتمع -
  .وإصلاح ذات البين ،  صلة الرحم  تعميق معاني-
  .وإصلاحهم ،  رعاية الطلاب الأيتام ، ويئة البيئة المناسبة لتربيتهم -
  .ورعاية أسرهم ،  متابعة شؤون المسجونين -
  .والأيتام ، والأرامل ،  القيام على ذوي الحاجات الخاصة من كبار السن -
  .تماعياً  توعية الأسر دينياً ، ورعايتهم ثقافياً واج-
  .وتوعية اتمع ا ،  دراسة الظواهر الاجتماعية ، واقتراح المشاريع المناسبة لعلاجها -

  : اللجان المنبثقة عن هذه اللجنة -
  . رعاية اليتيم -
  . اللجنة العلمية -
  . قضاء حوائج العاجزين -
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  . إصلاح ذات البين -
  . رعاية السجناء وأسرهم -
  .)١( الهاتف الأسري-
  . اللجنة الثقافية-

  : استقبال وتوزيع فائض الولائم والمناسبات -
وليمة ومناسبة بتكلفة ) ٢٣٠٠(هـ استقبال فائض أطعمة ١٤٢٤حيث تم خلال عام 

  .ريالاً ) ٩٥,٠١٤,٠٢١(مقدارها 

  .  استقبال وتوزيع زكاة التمور -
  . استقبال وتوزيع زكاة الفطر -
  .ت  استقبال وتوزيع الفواكه والخضروا-
  . استقبال وتوزيع لحوم الهدي والأضاحي والمجمدات -
  :  خدمة ضيوف الرحمن -

تشارك الجمعية في كل عام مع باقي الدوائر الحكومية في خدمة ضيوف الرحمن المارين 
، عن طريق البر بمدينة بريدة ، وفي هذا العام قدمت الجمعية المشروبات الباردة 

جبات الغذائية ، وقد بلغ ما تم صرفه خـلال هذا والساخنة بالإضافة إلى بعض الو
  .ريالاً ) ٢٠,٩٩٢(مبلغاً وقدره )  هـ١٤٢٤(العـام 

  
                                                 

هو برنامج خاص لاستقبال المكالمات الهاتفية دف الاستشارة وإصلاح ذات البين والإجابة على بعض  )١(
جتماعية ، ويقوم عليه نخبة من المشايخ وأساتذة الجامعة ، ويتلقى البرنامج سنوياً أكثر من الاستفسارات الا

  : اتصال من داخل وخارج المملكة ، وأبرز الظواهر التي تلقاها الهاتف الأسري ) ٣٩١٩(
  .مشكلة الخادمات المترلية  -
 .مشكلة المخدرات  -
 .السلوكيات الوافدة  -
 .مشكلة السهر في الاستراحات  -
 .مسائل التقسيط وإشكالاته  -
 .التعدد ومشكلاته ممن لا يحسنون  -
  .))١٧(هـ ،ص١٤٢٣التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية ببريدة لعام :  انظر (
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  : برنامج إقراض راغبي الزواج -
 مالياً -وإدارة مبرات إقراض راغبي الزواج ، تقوم جمعية البر الخيرية ببريدة على تنظيم 

من خلال تقديم قروض  حيث تحرص على تسهيل أمور تزويج الشباب -وإدارياً 
وميسرة من مبرات أوقفت للجمعية من أهل الخير والإحسان ، وكان عدد ، حسنة

) ١,٦٤١,٠٠٠(شاباً ، وكانت قيمة القروض ) ١١٨(هـ ١٤٢٤المستفيدين في عام 
  .ريال 

  : مركز الوفاء للمسنين -
هـ ١٤١٢في لمسة وفاء للمسنين ، قامت الجمعية بإنشاء مركز لرعاية المسنين عام 

هـ، ١٤٢٤مسناً حتى عام ) ٤٥(بجهود مشتركة من أهل الخير ، وقد تم خدمة 
  .وصحية ، وثقافية، وترفيهية، ويحتوي المركز كذلك على عدة أنشطة وبرامج اجتماعية

  : مركز مكافحة التدخين -
، يقوم المركز بتقديم كل طرق العلاج المتاحة لمساعدة المدخنين في التعافي من هذا الداء 

وذلك باستخدام أفضل طرق العلاج مثل جهاز الوخز بالإبر الصينية ، وهو العلاج 
دقيقة يومياً ، ) ٣٠(أيام بواقع ) ٦(الأساسي بالمركز ، ومدة العلاج على هذا الجهاز 

، وقد كان مجموع )%٤٥(وقد وصلت نسبة المتعافين باستخدام هذا الجهاز ما يقارب 
ريالاً التي منها تكاليف شراء تلك ) ٦٥٤٠(هـ ١٤٢٤ما صرف على المركز عام 

  . الأجهزة 
إلقاء العديد من المحاضرات التي تتحدث عن أضرار : ومن أنشطة وأعمال المركز أيضا 

والأماكن العامة ، وتوزيع ، والجهات الحكومية ، التدخين ، وذلك في بعض المدارس 
 العديد من المطبوعات خلال العديد من المنشورات التي تخص المركز ، وكذلك توزيع

  .شهر رمضان المبارك لاستغلال هذا الشهر للإقلاع عن التدخين 

   :مشاريع التعليم والتدريب •
  :رياض الأطفال  -

دف الجمعية من خلال برامجها التعليمية عن طريق رياض الأطفال إلى مشاركة اتمع، 
مية ، حيث أنشأت روضتين شمال وتربيتهم على التعاليم الإسلا، وذلك بتعليم أطفالهم 
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هـ، وهما غير هادفتين للربح ، وإنما للمساهمة في ١٤٠٥وجنوب مدينة بريدة منذ عام 
طفل ، أنفق عليهم ) ٢٠٠(مجالات الخير ، وتستوعب هاتان الروضتان حوالي 

  .ريالاً ) ٧٢٣,٩٧٣(

  ) :الترفيه والمتابعة (  مركز رعاية الأيتام -
 للحرج عن اليتيم ، ومراعاةً لمشاعره ، وتم إنشاء هذا المركز عام سمي ذا الاسم رفعاً

طالباً ، وبلغت المصروفات ) ١٨٠(هـ، وقد بلغ عدد الطلاب أكثر من ١٤١٦
  .ريالاً ) ٤٦٩,٤٣٥(

   :أهدافه -
  .والقيم الإسلامية في نفسه ، والآداب ،  رعاية اليتيم تربوياً ، وتعظيم الشعائر -
  .والتدريب ، والتثقيف ، والعملية من خلال التعليم ، حياة العلمية  إعداد اليتيم لل-
  . مساعدته في حل الواجبات المدرسية -
  .والخلقي ، الفكري ،  العمل على حمايته من الانحراف -
  .ثم على نفسه ، ومساعدته لشق طريقه بالاعتماد على االله ،  يئته -

  : أنشطة المركز -
  . القرآن الكريم -
  .واجبات المدرسية  ال-
  . الفترة الثقافية -
  . الفترة الرياضية -
  . الرحلات والزيارات -
  . المسابقات-
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  )١( : الموارد المالية للجمعية -
  : المشاريع الاستثمارية -
  . مبنى بطريق الطرفية -
  . مبنى بشارع الإمارة -
  . مبنى بطريق الملك عبداالله بن عبدالعزيز -
   : أوقاف المحسنين-

وأهل ، ومستودعات أوقفها بعض المحسنين ، وأراض ، ومبان ، وهي عبارة عن عمائر 
  .الخير ، وهي تعد أحد الموارد المالية المهمة لجمعية البر الخيرية ببريدة 

  )٢( : فروع الجمعية -
  :وهي سبعة فروع 

  .المستودع الخيري ) جنوب بريدة (  فرع الجمعية -١
 .امع الخيري )  بريدة شمال(  فرع الجمعية -٢
 .المركز الخيري في البصر ) غرب بريدة (  فرع الجمعية -٣
 .مركز الإحسان الخيري ) شرق بريدة (  فرع الجمعية -٤
 . فرع جمعية البر في الربيعة -٥
 . فرع جمعية البر في البطين  -٦
 . فرع جمعية البر في المدرج -٧

  
  
  
  
  

                                                 
    ) .٢١،٢٠(هـ ، ص١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية ببريدة لعام : انظر  )١(
    ) .٢١،٢٠(المرجع السابق ، ص :انظر  )٢(
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  :جمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة  •

  :نشأتها وتاريخها  -
كانت جمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة باسم صندوق البر الخيري ، والذي أنشأه نخبة "

هـ ، وقد كان له دور في تخفيف العبء عن المحتاجين ١٣٧٢من فاعلي الخير ، في عام 
هـ، وتم ١٣٩٥في ذلك الوقت ، وقد حلت محله جمعية البر الخيرية حيث تأسست عام 

  .)١("هـ٢٠/٨/١٣٩٦، في )٢٣(بوزارة العمل والشؤون الاجتماعية برقم تسجيلها 

   :)٢( أعضاء مجلس الإدارة-
  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو  م

 رئيس مجلس الإدارة  عبداالله بن علي الطريف/ الشيخ ١
  نائب الرئيس  سليمان بن عبدالعزيز المطلق/ الشيخ ٢
  أمين الصندوق  لمقيطيبعلي بن عبدالعزيز ا/ الأستاذ ٣
  عضو  عبدالرحمن بن ناصر الجطيلي/ الشيخ ٤
  عضو  يوسف بن صالح أباالخيل/ الأستاذ ٥
  عضو عبدالعزيز بن محمد العجروش/ الأستاذ ٦
  عضو  إبراهيم بن محمد الجالسي/ الأستاذ ٧

  : أهداف الجمعية -
والصحي في محافظة عنيزة  ، والاقتصادي، والثقافي ، العمل على رفع المستوى الاجتماعي "

  :بالوسائل التالية 
أو ،أو السكن ، والمحتاجين للقوت ، والأفراد ، والعينية للأسر،  تقديم المساعدات المالية -١

  .أو التأهيل ، أو الزواج ، العلاج 
  . مساعدة منكوبي الحوادث في الحالات الطارئة -٢
  .مات البيئية والخد،  المشاركة في رعاية المرافق العامة -٣

                                                 
  .، دارالطباعة للأوفست ) ٣(هـ ، ص١٤٢٢-١٤٢١التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة لعام  )١(
  ).٤(المرجع السابق ، ص :انظر  )٢(
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  .والكهرباء ، وتزويدها بالماء ،  تحسين مساكن أسر المحتاجين -٤
   .)١("والثقافية المختلفة، والصحية ،  إنشاء المؤسسات الاجتماعية -٥
  )٢( : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
   : دعم المرافق العامة ، ومن أهمها -
  .ريال ) ٥٠,٠٠٠(ريم بمبلغ المساهمة في تأسيس جماعة تحفيظ القرآن الك -
  .ريال ) ١٠٠,٠٠٠( المساهمة في تطوير قرية العوشزية بمبلغ -
  .ريال) ١١٢,٠٠٠( المساهمة في مشروع توصيل المياه لقريتي العونية والحفيرة ، بمبلغ -
 المساهمة الكاملة في تأمين أجهزة طبية لمستشفى الملك سعود ، بلغت تكاليفها -

  .ريالاً ) ٢٣١,٤٤٧(
وشبكة المعلومات التابع لإدارة التعليم بمحافظة عنيزة ، ،  المساهمة في نادي الحاسب الآلي -

  .ريال ) ٥٠٠٠(بمبلغ وقدره 
 المساهمة في تأسيس جمعية المعاقين بمحافظة عنيزة بشقتين كمقر مؤقت لها من عام -

  .ريال ) ٨٨,٠٠٠(هـ بمبلغ وقدره ١٤٢٢/١٤٢٣هـ، حتى ١٤١٩
والبكم التابع لإدارة التعليم بمحافظة ،  قياس السمع لبرنامج الأمل للصم  تأمين جهاز-

  .ريال) ١٦,٤٠٠(عنيزة بمبلغ وقدره 

  : المشروع الخيري لرعاية الأيتام -
  :ومن أهداف ذلك المشروع ما يلي 

  .والبحوث المتعلقة بالأيتام ، العمل على إعداد الدراسات  -
 .رعاية الأيتام و، والبرامج لكفالة ، إعداد الخطط  -
 .وملبس، ومسكن ، وأسرهم من غذاء ، سد الاحتياجات الأساسية للأيتام  -

  

  

                                                 
  ) .٣(هـ ، ص ١٤٢٢-١٤٢١التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة لعام : انظر  )١(
  ) .١٢-٧(المرجع السابق ، ص : انظر  )٢(
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  : مركز الترفيه والمتابعة -
وفاعل في رعاية الأيتام لا يقتصر على الرعاية المادية ، رغبة من الجمعية القيام بدور مؤثر 

د أنشأت الجمعية مركزاً وأهم يحتاجها الأيتام ، فق، فقط ، بل يتعداها إلى جوانب أشمل 
وأشباه الأيتام ممن لم يفقدوا آباءهم لكنهم فقدوا ، متخصصاً لرعاية الأيتام 

  .والتربية الصالحة، والتوجيه ،الرعاية
ويقوم بالتدريس والإشراف على المركز نخبة من المعلمين الأكفياء والمرشدين الفضلاء ، 

ة العشاء ، ويوزع الوقت في المركز بين وتبدأ الرعاية ذا المركز بعد العصر حتى صلا
ومزاولة الأنشطة الرياضية والثقافية ، ورعاية ، وحفظ كتاب االله ، مذاكرة الدروس 

المواهب ، ثم تناول وجبة خفيفة ، وبعد أداء صلاة العشاء ينطلق الطلاب إلى منازلهم ، 
  .وتربوياً ،  وسلوكياً ،وبذلك يكون المركز قد حفظ وقت اليتيم ، وقام برعايته دراسياً 

  : دار الزهراء لرعاية اليتيمات -
 - والله الحمد -استمراراً لرعاية الأيتام ، رأى الس استيعاب اليتيمات كذلك ، وتم 

هـ البداية لهذه الدار في المدرسة المتوسطة السادسة ، وبرنامجها ١٨/١٢/١٤٢٢في 
  .شبيهاً ببرنامج الأيتام

  :  )١( مشروع المساعدات-
  المبلغ المصروف عدد المستفيدين  نوع الـمـسـاعـدة  م

   ريالا٣٣,٦٠٢ً   أسرة٢٢  مساعدات شراء الأجهزة الكهربائية وصيانتها ١
 ريال٧٠٠,٠٠٠    أسرة٢٣٢  مساعدات نقدية ٢
  ريال٥٤٠,٠٠٠   أسرة١٠٥  مساعدات تسديد الإيجار ٣
 ريالا٤٤٥,٥١٦ً   أسرة٣١١  مساعدات غذائية وعينية ٤
 ريال٨١٥,٥٠٠  شاباً وشابة١٨٠  ساعدات الشباب على الزواجم ٥
  ريالا٦١,٦٦٠ً   أسر٥  مساعدات التعمير وترميم المنازل ٦
   ريال٨٥,٠٠٠  أسرتان  مساعدات شراء المنازل ٧

                                                 
هـ إلى ١/١/١٤٢٤تقرير عن أهم أنشطة جمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة خلال الفترة من : انظر  )١(

  .هـ ٣٠/٩/١٤٢٤
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  )١( : مواردها المالية، ومنها -
  . عمائر ومبان وأراض للاستثمار -
لولادة والأطفال ، حيث خصصت عوائده  مستشفى قائم لجمعية البر الخيرية للنساء وا-

وأرباحه المالية لدعم مشروعات جمعية البر الخيرية المتنوعة ، ومن ثم تواصل عطائها في 
  .- بإذن االله -الحاضر والمستقبل 

   :ها فروع-
   .)٢( ويقع في وسط عنيزة : المستودع الخيري -

  :جمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية •
  )٣( :نشأتها وتاريخها  -

هـ، ثم سجلت ٢٦/١١/١٤٠٣تأسست جمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية في تاريخ 
  ).٦١(هـ، ورقم ١٦/٢/١٤٠٤رسمياً في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بتاريخ 

   :)٤( أعضاء مجلس الإدارة-
  

  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو  م

 لس الإدارةرئيس مج  سليمان بن صالح المحمود/الأستاذ ١
  نائب الرئيس عبدالرحمن بن سليمان الخليفي/الأستاذ ٢
  أمين الصندوق  إبراهيم بن صالح الخليفي/الأستاذ ٣
  الأمين العام  عبداالله بن علي المحسن/الأستاذ ٤
  عضو  عبداالله بن حمد اللحيدان/الأستاذ ٥
  عضو  أحمد بن عبداالله الراجحي/الأستاذ ٦
  عضو   منصور الوهيبيإبراهيم بن/الأستاذ ٧

                                                 
   ).٩،٨( هـ ، ص١٤٢٢- ١٤٢١التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة عنيزة لعام : انظر  )١(
   ).١٠( المرجع السابق ، ص: انظر  )٢(
  .، دار الطباعة للأوفست ) ٣(هـ ، ص١٤٢٣السادس عشر لجمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية لعام التقرير السنوي : انظر  )٣(
  ) .٦(المرجع السابق ، ص: انظر  )٤(
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  عضو  إبراهيم بن علي السديس/الأستاذ ٨
  عضو  عبداالله بن راشد المانعي/الأستاذ ٩
  عضو عبدالعزيز بن عبدالرحمن البراك/الأستاذ ١٠
  عضو  محمد بن علي المحسن/الأستاذ ١١
  عضو  صالح بن ناصر الراجحي/الأستاذ ١٢
  عضو  علي بن سليمان المزيني/الأستاذ ١٣

  :داف الجمعية  أه-
والأفراد المحتاجين في نطاق خدمات ، والعينية للأسرة ، تقديم المساعدات النقدية  "-١

  .الجمعية
  .والمسنين ، ورعاية الأيتام ،  إنشاء مؤسسات خيرية تقوم على خدمة الفقراء -٢
في والحكومية في مساعدة منكوبي الحودث ، والجمعيات الأهلية ،  التعاون مع الهيئات -٣

  .حدود إمكانات الجمعية 
والفائدة ، أو مجال يعود على اتمع بالنفع ،  تقديم الدعم والمساعدات في أي مشروع -٤

  .)١("دينياً واجتماعياً ومادياً

   :)٢( أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية-
   :المساعدات النقدية والعينية -

  المبلغ المصروف  عدد المستفيدين  نوع الـمـسـاعـدة م

   ريال٤٣٤,٥٠٠   أسرة١٧٦  نقدية راتبة ١
  ريالا٧٣٦,٧٥٠ً   أسرة٢٣٢  نقدية طارئة ٢
  ريال١٧٤,٠٠٠   أسرة٣٤  نقدية أجرة مسكن ٣
   ريال٢٥,٠٠٠  أسرتان نقدية ترميم وبناء مسكن ٤
   ريال٥٥٦,٠٠٠   شابا٥٩ً  نقدية زواج ٥

                                                 
  ) .٦(هـ ، ص١٤٢٣التقرير السنوي السادس عشر لجمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية لعام  )١(
  ) .١١-٧(المرجع السابق ، ص: انظر  )٢(
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   ريال٨٠٠٠  فرداً واحداً  نقدية علاج ٦
  ريالا١,٩٣٤,٢٥٠ً  ٥٠٤  يةإجمالي المساعدات النقد

  ريالا١,٠٥٠,٤٥٢ً  أسرة٦٠٠أكثر من   مساعدات عينية
  ريال) ٢,٩٨٤,٧٠٢(  إجمالي المساعدات

     : خدمات اجتماعية متنوعة -  
 المبلغ المصروف  عدد المستفيدين  اســــم النشـــاط  م

  ريالا٧٦,١٩٢ً  )غير محدد(  المستودع الخيري ١
  ريالا٢٤,٧١٤ً  أسرة٥٠أكثر من  المناسباتمركز فائض الولائم و ٢
  ريالا٢٨,٠٢٠ً   طالبا١٧٩ً  كسوة الشتاء لطلاب المدارس ٣
  طن أرز١١  أسرة٣٠٠أكثر من   استقبال وتوزيع زكاة الفطر ٤
  ريالا١٣,٤٧٩ً  طفل٣٠٠٠  هدية العيد للأطفال ٥
  ريالا١٠,٧٨٢ً  )غير محدد(  إفطار الصائمين ٦
  ريال٢٠,٠٠٠  )غير محدد(  الحج للجالياتالمساهمة في حملة  ٧
  ريالا٢٢,٠١٨ً   مساجد٤  بناء وترميم المساجد ٨

  : خدمات ثقافية متنوعة -
  المبلغ المصروف عدد المستفيدين  اســـــم النشاط  م

 ريالا٣٠١,٩٣٣ً  طفلا١٧٠  روضة الأطفال ١
  ريالا٥١,٤٨٩ً  طالب٣٠٠  مركز الجمعية الصيفي للأشبال ٢
 ريالا١٥٧,٥٥٤ً  )غير محدد(   في تعليم كتاب اهللالمساهمة ٣
 ريال١٨,٠٠٠  )غير محدد(  دعم المراكز الصيفية ٤
 ريال٢٥,٠٠٠  )غير محدد( تأمين معامل للقرآن الكريم لبعض المدارس ٥
   ريال٢٦٠٠  )غير محدد( تأمين أجهزة طبية لمستشفى البكيرية العام ٦
   ريال٨٠٠٠  ) محددغير(  المساهمة في حملة مكافحة التدخين ٧
  ريالا٨٤,٦٩٩ً   )غير محدد(  مسابقات وأنشطة ثقافية متنوعة ٨

  ريالا٦٤٩,٢٧٥ً  الإجمالي
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  : برامج وأنشطة خاصة بالمرأة -
وهذا ما تميزت به تلك الجمعية عن كثير من جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم ، 

تعنى بالمرأة المسلمة ، وهي من لجاا العاملة ) لجنة خاصة(حيث خصصت الجمعية 
ومتابعة ما يخص المرأة من برامج ، ، حيث تقوم تلك اللجنة بتنفيذ ) اللجنة النسائية(

وميزة فريدة تذكر لجمعية البر الخيرية بمحافظة ، وأنشطة متنوعة ، وهذه إيجابية 
  .البكيرية

  )١( : مواردها المالية ، ومنها -
  . مركز التقوية والترفيه -
  .ضة الأطفال  رو-
  ). والعينية -النقدية ( والتبرعات المختلفة ،  الاشتراكات -

  )٢( : فروعها ، وهي كالآتي -
  .بالفويلق :  المستودع الخيري -
  .بالفوارة :  المستودع الخيري -

  :جمعية البر الخيرية بمحافظة الرس  •
  )٣( :نشأتها وتاريخها  -

هـ ، ثم سجلت ١٥/٩/١٤٠٣ تاريخ تأسست جمعية البر الخيرية بمحافظة الرس في
  ).٦٦(هـ، ورقم ٢٥/٤/١٤٠٤رسمياً في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بتاريخ 

   :)٤( أعضاء مجلس الإدارة-
  عمله خارج الجمعية  عمله في الجمعية  اســـــم الـعـضـــو  م

  بالرسرئيس المحكمة العامة رئيس مجلس الإدارة  عبدالعزيز بن حمين الحمين/الشيخ  ١
  رجل أعمال  نائب الرئيس عبدالرحمن بن صالح الحناكي/الأستاذ  ٢

                                                 
  ).١٤(هـ ، ص١٤٢٣التقرير السنوي السادس عشر لجمعية البر الخيرية بمحافظة البكيرية لعام : ظر ان )١(
  ) .٣(، ص  المرجع السابق: انظر  )٢(
  .، دار الطباعة للأوفست )٥(هـ ، ص١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الرس لعام : انظر  )٣(
   .)٤(المرجع السابق ، ص :انظر  )٤(
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  عميد كلية المعلمين  أمين الصندوق  عبدالرحمن بن صالح الغفيلي./ د  ٣
 قاضي محكمة الشبيكية  عضو  حمد بن عقيل العقيل/ الشيخ  ٤
 عميد الكلية الصحية  عضو  عبداالله بن صالح الرثيع./ د  ٥
 دكتور بكلية إعداد المعلمين  عضو  بداالله الدويشإبراهيم بن ع./ د  ٦

رئيس هيئة الأمر بالمعروف   عضو رشيد بن عبدالمحسن الحربي/ الشيخ  ٧
  والنهي عن المنكر

  رجل أعمال  عضو عبداالله بن ناصر الدعجان/ الأستاذ  ٨
 محاضر بجامعة القصيم  عضو سلطان بن عبداالله الجربوع/ الشيخ  ٩
 إدارة التعليم بمحافظة الرس  مدير الجمعية بن صالح الظاهريعبداالله / الأستاذ ١٠

  : أهداف الجمعية -
  .والعينية للأسر المستفيدة ، تقديم الإعانات النقدية  "-١
  . تقديم الإعانات للراغبين في الزواج -٢
وشغل أوقات فراغهم بما ينفعهم من خلال المراكز ، والطالبات ،  رعاية الطلاب -٣

  .الصيفية
  . توفير برامج الرعاية الاجتماعية المتنوعة -٤
  .)١(" المشاركة في تسهل العلاج الصحي للأسر المستفيدة-٥

  )٢( : أنشطة وبرامج ومشاريع الجمعية -
   .مشروع تيسير الزواج -

  :وقد وضع المشروع أهدافاً يسعى للعمل على تحقيقها ، وهي 
  .تحقيق السكن النفسي المناسب لكلا الطرفين  -١
 .وإعانة المحتاجين ، سعي في تفريج الكربات ال -٢
 .وغض أبصارهم ، والفتيات ، المساهمة في تحصين الشباب  -٣
  .والعزوف عن الزواج ، مشاركة اتمع بالقضاء على ظاهرتي العنوسة  -٤

                                                 
  ) .٥(هـ ، ص ١٤٢٤ التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الرس لعام )١(
  ) .٢١-٩(المرجع السابق ، ص :  انظر )٢(
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 .تسهيل التوفيق بين من يرغب الزواج من الجنسين عبر برنامج عملي ومدروس -٥
 .وية للمقبلين على الزواج وترب، تقديم استشارات اجتماعية  -٦

  :ويحتوي المشروع على لجان فاعلة مهمة ، وهي 
  : لجنة الإعانات والقروض -١
  .ريال) ٦٣٠,٠٠٠(شخصاً بمبلغ وقدره ) ٣٢( تم إقراض -
  .ريال ) ٢,٨٤٩,٥٠٠(شخصاً ، بمبلغ وقدره ) ٤٢٣( تمت إعانة -
  : لجنة التوفيق والسعي -٢
  .رجلاً وامرأة ) ٧١٨(ها  تقدم إلى اللجنة منذ افتتاح-
  .حالة ) ٤٤( عدد الحالات التي تم التوفيق بينها -
  : لجنة التوجيه والإرشاد -٣
  .والمحاضرات التوجيهية الهادفة لبناء أسرة إسلامية سعيدة،  إقامة الدورات -
   :مشاريع اللجنة الصحية -

تقديم الرعاية : دفها إحدى اللجان العاملة في هذه الجمعية ، وه: واللجنة الصحية هي 
الصحية للمحتاجين من خلال تسهيل الوصول إلى المستشفيات المتخصصة ، ودفع أجور 

  ) .مجاناً ( الكشف والعلاج والأدوية عنهم 
منهم يتلقون مساعدات دورية شهرياً ، وهي ) ٢٩(شخصاً ، ) ٤٠(وقد استفاد من اللجنة 

أما البقية منهم فقد تلقوا مساعدات مقطوعة عبارة عن مستلزمات معاقين وأدوية متنوعة ، و
  .أو عملية ، وتكاليف علاج ، من أجهزة طبية 

  : ومن المشاريع التابعة للجنة الصحية 
  : مشروع مركز مكافحة التدخين -

حيث يقوم المركز بمعالجة المدخنين بالوسائل الطبية الحديثة ، بالإضافة إلى العلاج النفسي 
ة الدينية والصحية ، كذلك يقوم المركز بتنظيم حملات توعوية والاجتماعي ، والتوعي

بأضرار التدخين ، وحث أفراد اتمع على الابتعاد عنه ، وتوعية المحلات التجارية على 
  .عدم بيعه لحرمته الشرعية
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  : مشاريع لجنة التعليم ، ومنها -
حيث تقوم الجمعية هـ، ١٤٢٣-١٤٢٢ افتتاح مدارس الرشاد مع بداية العام الدراسي -

بالإشراف التام والمباشر على المدارس التابعة لها ، من رياض الأطفال ، ومدرسة البنات 
  .الابتدائية والمتوسطة والثانوية

   :مشاريع لجنة الأيتام -
حيث تقوم اللجنة برعاية الأيتام مادياً ومعنوياً ، وتخفيف العبء عنهم ، وتشمل 

  .أسرة يتيم ) ١٥٩(ماً ، مع تقديم الدعم لأكثر من يتي) ١١٢٠(خدماا أكثر من 
   :وللجنة أهداف سامية من أهمها  -
صوناً لكرامتها ، والمعنوي للأسرة التي فقدت عائلها ،  المحافظة على المستوى المعيشي -

  .وتخفيف العبء عنها 
  .والإخاء الإسلامي بين أفراد اتمع ،  تجسيد روح التكافل الاجتماعي -
  .لتحقيق مستقبل أفضل لهم ، قديم الرعاية المبكرة للأيتام  ت-
  .والثقافي للأسرة ،  رفع المستوى المعيشي -
والمهنية لصقل المواهب ، ،  إقامة الأنشطة التعليمية والترفيهية ، وكذلك الدورات العلمية -

  .وتنمية المهارات لدى هؤلاء الأيتام
  :  بـ  وقد قامت اللجنة بعدة برامج ، تمثلت-

كفالة الأيتام ، المساعدات العينية والنقدية ، والرعاية والتعليم ، ومركز الفتيان لرعاية 
الأيتام ، ودروس التقوية ، والحقيبة المدرسية ، والزي المدرسي ، وزكاة الفطر ، وكسوة 

  .العيد ، والرحلات والزيارات ، وتوفير المسكن المناسب للأسر المستفيدة 
حقيبة مدرسية ، ) ٢٤٠٠(جنة منذ تأسيسها حتى تأريخه على ما يربو وقد قامت الل

  .مريولاً مدرسياً) ١١٦٠(و
   : مركز التآخي للمسنين-

وهو مشروع مهم يهدف إلى رعاية كبار السن من الرجال الذين لا يجدون من يقوم 
ثلاثة هـ ، بتكلفة إجمالية بلغت ٣/١١/١٤١٧بخدمتهم الذاتية ، وقد تم افتتاحه بتاريخ 

  .سريراً ، ويقع المركز في حي الشفاء في محافظة الرس ) ١٨(ملايين ريالاً ، بسعة 
مسناً ، ويستفيد منه الآن ) ٣٧(وقد بلغ عدد المستفيدين من هذا المركز منذ افتتاحه 

نزيلاً ، هذا بالإضافة إلى استفادة شريحة كبيرة من كبار السن من قسم العلاج ) ١٥(
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حمية مرضى (غذية ، وكذلك استفادة مرضى السكر من كتيب الطبيعي وقسم الت
  .من تأليف المركز) السكر

  :)١( مواردها المالية-
  .والتبرعات المتنوعة ، النقدية منها والعينية ،  الاشتراكات -

  . إيرادات رياض الأطفال -    
  
  :)٢( فروع الجمعية- 

  . المستودع الخيري بمحافظة الرس -
  ) .دخنة (  الخيرية بـ فرع جمعية البر-
  ) .أبانات (  المستودع الخيري في -
  . الفرع النسائي-
  

                                                 
  ) .٢٣(هـ ، ص١٤٢٤التقرير السنوي لجمعية البر الخيرية بمحافظة الرس لعام : انظر  )١(

  ) .١٦-٦(المرجع السابق ، ص: انظر  )٢(
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  الفصل الثاني
  القائمون بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

   .أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الأول 
   . جمعيات البر الخيريةصفات القائمين بالعمل الدعوي في :المبحث الثاني  

   .أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :�المبحث الثالث
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 المبحث الأول
  ع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيريةاأنو

حتى تتمكن هذه الدراسة من إعطاء صورة واضحة عن أنواع القائمين بالعمل 
لخيرية فقد تم سؤال أفراد العينة من خلال الأداة الثانية للدراسة الدعوي في جمعيات البر ا

عن بعض الأسئلة التي تعين على معرفة سمام العامة ، وهي البيانات الشخصية ) الاستبانة (
  :لأفراد العينة ، فقد جاءت إجابتهم عن ذلك وفقاً للجدول الآتي 

   )٢(     جدول رقم 
  )امة لأفراد العينةيوضح السمات الع            (

  

  النسبة التكرار  الـبـيـان

  %٧٧  ٧٧  ذآر

  الجنس  %٢٢  ٢٢  أنثى
  %١  ١  لم يحدد

  %٩٠  ٩٠  سعودي

  الجنسية  %٨  ٨  غير سعودي
  %٢  ٢  لم يحدد

  %٢٢  ٢٢  سنة فأقل) ٢٥(

  %٦٧  ٦٧  سنة) ٤٠-٢٦(

  %٩  ٩  سنة فأآثر) ٤١(
  العمر

  %٢  ٢  لم يحدد

  %٣٠  ٣٠  ي فأقلالثانو

  %٦٦  ٦٦  الجامعي

  %٢  ٢  فوق الجامعي
 المستوى التعليمي

  %٢  ٢  لم يحدد
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  النسبة التكرار  الـبـيـان
  %٤٠  ٤٠  علوم شرعية

  %٤٤  ٤٤  علوم عربية واجتماعية وإدارية
  %٦  ٦  علوم طبيعية

التخصص 

  الدراسي

  %١٠  ١٠  لم يحدد
  %٦٨  ٦٨  موظف
  %٢٩  ٢٩  متعاون

طبيعة العمل في 

  الجمعية الخيرية
  %٣  ٣  لم يحدد

  %٨٣  ٨٣  سنوات فأقل) ٤(
  %٩  ٩  سنوات) ١٠-٥(

  %٦  ٦  سنوات) ١٠(أآثر من 

لخبرة في سنوات ا

  الجمعية الخيرية

  %٢  ٢  لم يحدد

  
  ) :لجنسهم (  سمات أفراد العينة وفقاً -

م البحث من هـذه العينـة مـن         يتضح أن أكثر من شمله    :  من خلال الجدول السابق   
 العينة ، بينما جـاءت نـسبة النـساء           من أفراد  %)٧٧(، فقد بلغت نسبتهم     الذكور

من أفراد العينة ، وهذه النسبة تأتي متوافقة مع واقع قلة العنـصر النـسائي في      %) ٢٢(
  .)١(جمعيات البر الخيرية في المملكة 

  
                                                 

وتشير كذلك إحصاءات المنظمات ، من العاملين في العمل الخيري من النساء %) ٧٠( في أمريكا إلى أن أشارت بعض الإحصاءات )١(
وأن نسبة العاملات في  ، – سنوياً -بليون دولار ) ٢٨(والجمعيات الخيرية الغربية إلى أن قيمة التبرعات النسائية وصلت إلى حدود 

، أهمية دور المرأة في العمل الخيري : ن اللافت للمتأمل والمتابع لهذه الإحصاءات  وم،%) ٥٢(جمع التبرعات في المنظمات الخيرية 
  .     وخصوصاً إذا علمنا أن معظم العاملات في المنظمات الخيرية من ذوات الشهادات العليا والمناصب القيادية 

وتقدم للعاملات المرتبات ، ل في العمل الخيري والتطوعي      إن المنظمات الخيرية الغربية تستثمر الطاقات والقدرات النسائية بشكل فاع
 ونحن في جمعياتنا الخيرية الإسلامية أولى  ،العالية والإمكانات البشرية والمعنوية ما يعينهن على الانطلاق قُدماً في العمل الخيري

وإطلاق قدراا وطاقاا الفكرية ، مادي ومعنوي وعلينا أن نوفر لها ما تحتاجه من دعم ، بتشجيع المرأة المسلمة على العمل الخيري 
مع توافر المناخ العفيف ،  ودفع مسيرة العمل الخيري للأمام بخطوات جادة  ، والإبداعية لتشارك في بناء الصرح الخيري ،والاجتماعية

، زيد الرماني . د،  المرأة والعمل الخيري : مقال بعنوان ، مجلة الوعي الإسلامي :  انظر (. للمرأة المسلمة الملتزمة بدينها وتعاليمه 
   .))الكويت، تصدر من وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية ، وهي مجلة شهرية جامعة ،هـ ١٤٢٤شهر ربيع الآخر ، )٤٥٢(عدد 
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  ) :لجنسياتهم (  سمات أفراد العينة وفقاً -
ية السعودية ،   أن أكثر من شملهم البحث يحملون الجنس      : يتبين من خلال الجدول السابق      

) غير الـسعوديين    ( من أفراد العينة ، بينما جاءت نسبة        %) ٩٠(حيث بلغت نسبتهم    
، وتعد نسبة السعوديين المرتفعة في تقدير الباحث أمراً طبيعياً ؛ لأن البحث يتعلق              %)٨(

بجمعيات البر الخيرية داخل المملكة العربية السعودية ، وهي في نفس الوقت نتيجة إيجابية              
لسعوديين ، فالمواطن السعودي أعرف من غيره على فهم سلوك أبناء بلده ، وكـذلك               ل

 لأقوال وأفعال أبنـاء     - غالباً   -والمتبرعين  ، والطمأنينة من المدعوين    ، الشعور بالراحة   
  .جنسيتهم أكثر من غيرهم 

  ) :لأعمارهم (  سمات أفراد العينة وفقاً -
والمتعاونين مع جمعيات الـبر     ، اع نسبة العاملين    يتبين ارتف : من خلال الجدول السابق     

سنة ، حيث بلغـت     ) ٤٠-٢٦(الخيرية في المملكة من الفئة التي تتراوح أعمارهم من          
 -، ولعل ارتفاع هذه النسبة يعود لكون أعمال هذه الجمعيات تعتمد            %)٦٧(نسبتهم  

 ، ثم تلـت هـذه        على العمل الميداني الذي يتناسب كثيراً مع مرحلة الشباب         -غالباً  
، ثم تلت   %) ٢٢(سنة فأقل ، حيث بلغت نسبتهم       ) ٢٥(المرحلة من كانت أعمارهم     

، مع  %) ٩(سنة فأكثر ، حيث بلغت نسبتهم       ) ٤١(هذه المرحلة من كانت أعمارهم      
أن هذه الفئة من أكثر الفئات التي ينبغي على جمعيات البر الخيريـة الحـرص عليهـا                 

وصنع القرارات المهمة تحتاج لأمثال هؤلاء ،       ، القيادية الهامة   والاهتمام ا ، فالمناصب     
نظراً لأم يملكون خبرات طويلة في الأعمال الهامة التي يحتاجها العمل الخيري الإغـاثي              

  .الدعوي 

  ) :لمستوياتهم التعليمية (  سمات أفراد العينة وفقاً -
ث يحملون مؤهلات علميـة     أن أكثر من شملهم البح    : يتبين من خلال الجدول السابق      

) الجامعيـة ومـا فوقهـا     (جيدة ، حيث بلغت نسبة أصحاب المؤهلات العلمية العالية          
، وهذه سمة إيجابية تحسب لجمعيات البر الخيرية في المملكة ؛ لكوـا تـسعى               %)٦٨(

لاستقطاب أصحاب المؤهلات العلمية الجيدة ، الذين يسهم تأهليهم العلمـي في رفـع              
المرحلة (ذه الجمعيات على نحو إيجابي مثمر ، أما من كان مستواهم العلمي             كفاءة أداء ه  
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من مجموع أفراد العينة ، وهذه النتائج تعطي        %) ٣٠(فقد بلغت نسبتهم    ) الثانوية فأقل 
مؤشراً واضحاً على اهتمام جمعيات البر الخيرية باستقطاب أصحاب المؤهلات العلميـة            

  .العالية للعمل فيها 

  ) :لتخصصاتهم الدراسية ( اد العينة وفقاً  سمات أفر-
أن أكثر من شملهم البحث من أفـراد العينـة ممـن            : يظهر من خلال الجدول السابق      

، وتـأتي   %)٤٤(تخصصوا في العلوم العربية والاجتماعية والإدارية حيث بلغت نسبتهم          
، بينما  %)٤٠(بعد ذلك نسبة الذين تخصصوا في العلوم الشرعية ، حيث بلغت نسبتهم             

للذين تخصصوا في العلـوم الطبيعيـة ،        %) ٦(توجد نسبة قليلة بين أفراد العينة بلغت        
علـى حـسن    ) عينة الدراسة (وتظهر هذه النتائج قدراً من حرص جمعيات البر الخيرية          

الاختيار لمنسوبيها من العاملين والمتعاونين ، لكوا بحاجة ماسة للإفـادة مـن جميـع               
والإدارية ، والاجتماعية  ، الات كلها ، وخاصة العلوم الشرعية       المتخصصين في هذه ا   

الذين يعينون هذه الجمعيات على أداء رسالتها في النهوض بالعمل الخيري على أكمـل              
  .- بإذن االله تعالى -وجه 

  ) :لطبيعة الصلة التي تربطهم بجمعيات البر الخيرية (  سمات أفراد العينة وفقاً -
يتضح أن نسبة الموظفين الرسميين الذين شملـهم البحـث          : السابق  من خلال الجدول    

وصلتهم مجرد التعاون مع هذه الجمعيـات       ، ، أما الذين كانت طبيعة عملهم       %)٦٨(
، ويظهر من النسبة السابقة أن جمعيات الـبر         %)٢٩(فهم أقل ، حيث بلغت نسبتهم       

والمتطـوعين مـن ذوي      ، الخيرية في المملكة توكل القيام ببعض أعمالها للمتعـاونين        
، وما لا يتم الواجب إلا به فهـو واجـب         والدعوية ،   ، والكفاءات العلمية   ، الخبرات

والإفادة منها مطلب ضروري ، تحتاج إليـه        ، فالحرص على استقطاب تلك الكفاءات      
طبيعة أعمال هذه الجمعيات ، خاصة وأن أعمالها المتنامية الكثيرة تتطلب وجود كـثير              

والآراء التي تعينها على أداء أنـشطتها       ، والقدرات  ، نين ، من ذوي الخبرات      من المتعاو 
على أكمل وجه ، ولكن مع أهمية استقطاب هؤلاء إلا أنه ينبغي على هذه الجمعيـات                
التركيز بشكل أكبر على استقطاب المتميزين منهم مـن ذوي الخـبرات المختلفـة ،               

نهم ، مع ضرورة تحفيزهم مادياً ومعنويـاً ،         والإفادة الحقيقية م  ، والتخصصات المتنوعة   
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وإنجاز ما كلفوا به من مهام متنوعة تخص العمل الخـيري في            ، حرصاً على استمرارهم    
وقت قياسي قصير ، لا يكلف الجمعيات مبالغ مالية طائلة مقارنة بما يقدمونه من جهود               

  .عظيمة في أقل وقت ممكن 

  ) :لخبرة العملية لسنوات ا(  سمات أفراد العينة وفقاً -
يظهر أن أكثر من شملهم البحث ليس لديهم خبرة طويلـة           : من خلال الجدول السابق     

) ٤(في العمل لدى جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغت نسبة من كانت لـديهم خـبرة                 
كثـرة  : ، ولعل قلة خبرة هؤلاء تعود إلى عوامل عديدة منـها            %)٨٣(سنوات فأقل   

الجمعيات ، بالإضافة إلى ضعف الحوافز المالية ، وطـول فتـرات      الأعمال التي تقوم ا     
، مما يسبب تسرباً مستمراً في الموظفين لديها ، وبالتالي قد يـسبب             )١(العمل ونحو ذلك  

ذلك أثراً سلبياً على أداء هذه الجمعيات نظراً لضعف خبرة العاملين فيها ، وهـذا ممـا                 
ا الأمر بمزيد من البحث والتقصي لمعالجته       يؤكد على المسؤولين في الجمعيات دراسة هذ      

  .، ومن ثم وضع الحلول المناسبة له 
كذلك أظهرت نتائج الجدول السابق أن نسبة من كانت لديهم خبرة عملية في العمـل               

من أفراد العينة ، بينما كانت نـسبة        %) ٩(سنوات ، بلغت    ) ١٠-٥(الخيري تمتد من    
فقط من بين مجموع أفـراد      %) ٦(سنوات  ) ١٠(أصحاب الخبرات الطويلة أكثر من      

العينة ، ولعل قلة نسبة هؤلاء من الأسباب التي قد تؤدي إلى عدم تحقيق جمعيات الـبر                 
  .الخيرية لأهدافها المرجوة كما ينبغي 

وبعد معرفة السمات العامة من خلال البيانات الشخصية لأفراد العينة السابقة يتبادر إلى             
ما أنواع القائمين بالعمل الدعوي من حيث نوعية العمل         : و  الذهن السؤال الآتي ، وه    

  المكلفين به في جمعيات البر الخيرية ؟
  
  
  

                                                 
 أبداها عدد ممن شملهم البحث في الاستبانة عند حديثهم عن معوقات العمل، ) الآنفة الذكر ( بعض هذه العوامل  )١(

   ) .٢٨٧( الدعوي في جمعيات البر الخيرية في ص 
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   :الخيرية أنواع القائمين بالعمل الدعوي من حيث نوعية العمل المكلفين به في جمعيات البر  •
  )٣(جدول رقم 

 به في يوضح أنواع القائمين بالعمل الدعوي من حيث نوعية العمل المكلفين(
 )جمعيات البر الخيرية

  

المتوسط 
 البيان التكرار النسبة  الحسابي

 لا أدري ١٧  %١٧

٤٣ %٤٣ 
 لا يوجد موظفون مختصون

 بالدعوة

الإداريين يتولى القيام به بعض ١٨ %١٨

 الجمعية دعاة متعاونون لدى ٩ %٩

 الجمعية دعاة رسميون لدى ٧ %٧

 المجموع ٩٤ %٩٤

 م يجبل ٦  %٦

٢٫٤٢ 

 المجموع ١٠٠ %١٠٠

  
الجدول السابق أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، سـواء             يوضح  

كانوا من الدعاة الرسميين أو غيرهم من الدعاة المتعاونين والإداريين ، حيث بلغت نسبة              
 سلباً علـى    مما أثَّر ، وهي نسبة ضعيفة    ، من مجموع أفراد العينة     %) ٣٤(هؤلاء جميعاً   

وأما غالبية أفراد العينة التي بلغت نسبتهم       ،  ) ٥ من   ٢٫٤٢(متوسطها الحسابي الذي بلغ     
يرون أنه لا يوجد موظفون مختصون بالدعوة في جمعيات البر الخيرية ، فـضلاً              %) ٤٣(

فقط ، ولعل   %) ٧(على أنه بلغت نسبة المختصين في الدعوة إلى االله من الدعاة الرسميين             
 حسب إجابات أفراد    -نسبة الضئيلة جداً للدعاة الرسميين في جمعيات البر الخيرية          تلك ال 
ما حقيقة العمل الدعوي في جمعيات البر الخيريـة ؟          :  تقودنا إلى السؤال التالي      -العينة  

  وما مدى اهتمام الجمعيات به ؟
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  )٤( جدول رقم 

  ) يوضح مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية بالعمل الدعوي( 

غيرموافق   غير موافق  لا أدري  موافق   موافق جداً    العبارات م
  على الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

  ٧ ٤  ١٤ ٩ ٦٦ التكرار 

١ 

أرى أهميѧѧѧѧѧѧѧة وجѧѧѧѧѧѧѧود  
لجنѧѧة متخصѧѧصة داخѧѧل 
الجمعيѧѧة الخيريѧѧة تهѧѧتم 

 بالقيѧѧѧѧام بѧѧѧѧالجهود 
  الدعوية وتنظيمها

  %٧  %٤  %١٤  %٩  %٦٦  النسبة
٤٫٢  

  ٩  ١٣  ٢٢  ١٧ ٣٩ التكرار 
٢ 

جمعيѧѧات البѧѧر الخيريѧѧة  
مملكة تقوم بѧدور    في ال 

مهѧѧѧم فѧѧѧي الѧѧѧدعوة إلѧѧѧى 
  االله

  ٣٫٦  %٩  %١٣  %٢٢  %١٧  %٣٩  النسبة

  ١١  ١٨ ٩ ٥٠ ١١ التكرار 
٣ 

تهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم الجمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
بتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضمين بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض 
البѧѧѧѧѧѧѧѧѧرامج الدعويѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  المختلفة في أنشطتها

  ٣٫٣  %١١  %١٨  %٩  %٥٠  %١١  النسبة

  ٣٦  ١٣  ١١ ٢٩ ١١ التكرار 
٤ 

يقѧѧѧѧѧѧѧѧوم المѧѧѧѧѧѧѧѧسؤولون 
بجمعيات البѧر الخيريѧة     
بأعمѧѧال دعويѧѧة بѧѧارزة   

  المجتمع في

  ٢٫٦  %٣٦  %١٣  %١١  %٢٩  %١١  النسبة

  :ما يلي ) ٤( يتضح من خلال جدول رقم -
أرى أهمية وجود لجنـة     : (، وهي    )١( عبارة    الجدول السابق في    آراء أفراد العينة في    -

  ):لدعوية وتنظيمهامتخصصة داخل الجمعية الخيرية تهتم بالقيام بالجهود ا
فقد أبدى أفراد العينة الموافقة الكبيرة في أهمية وجود لجنة دعويـة متخصـصة داخـل                

 والإشراف عليها ، فقد      ،جمعيات البر الخيرية ، تنحصر مهمتها بالقيام بالجهود الدعوية        
موافـق   ( بلغت نسبة القائلين   حيث،  )٥ من   ٤,٢ ( السابقة لعبارةلبلغ المتوسط الحسابي    

من أفراد العينـة ،     %) ٦٦( على وجود مثل هذه اللجنة في جمعيات البر الخيرية           )اجد
، %)٩(بلغت نـسبتهم    قد   أهمية وجودها ، و    على) موافق( أجابواوأتى بعد ذلك من     

%) ١١(بلغت نـسبتهم    حيث  وكانت أقل نسبة لمن عارض وجود مثل هذه اللجنة ،           
  .ن شملهم البحث ممفقط من اموع الإجمالي 
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يوجـه  %) ٧٥(ومن خلال مجموع إجابات الموافقة في هذا الجدول التي بلغت بنـسبة            
أفراد العينة رسالة إلى جمعيات البر الخيرية مفادها أن على المـسؤولين فيهـا الاهتمـام      

 ، وشؤوا ضمن لجاـا العاملـة       ، أو إدارة خاصة تعنى بالدعوة      ،بوجود لجنة مستقلة  
 والترتيب لها ، وبـذل      ،زيد من التخطيط للجهود الدعوية    وإداراا الرئيسة من أجل م    
  . ومتابعتها  ، وتقويتها ،الجهود والدراسات لتفعيلها

جمعيات البر الخيريـة في     : (، وهي  )٢( عبارة    الجدول السابق في   في آراء أفراد العينة     -
  ) :المملكة تقوم بدور مهم في الدعوة إلى االله

أن أغلب من شملهم البحث يرون      ) ٢(ابق في عبارة    من خلال نتائج الجدول الس    يتضح  
أهمية كبرى للدور الذي تقوم به جمعيات البر الخيرية في المملكة لخدمة الـدعوة إلى االله،                

، وهذه النتيجة تعكس الأهمية الكبرى      )٥ من   ٣,٦(فقد بلغ المتوسط الحسابي للإجابات      
 وقد بلغت نسبة الـذين قـالوا        التي تقوم ا هذه الجمعيات في خدمة العمل الدعوي ،         

من %) ٥٦(بموافقتهم لأهمية هذا الدور الذي تضطلع به جمعيات البر الخيرية في الدعوة             
، %) ٢٢(أفراد العينة ، وهي دون شك نسبة جيدة ، بينما بلغت نسبة غير المـوافقين                

الأنـشطة  و،  في القيام بالأعمال     - نوعاً ما    -ولعل تلك النسبة تنبؤنا أن هناك قصوراً        
والتنسيق ، والمتابعة  ، الدعوية في جمعيات البر الخيرية ، والتي تحتاج إلى مزيد من الجهد             

  :مع الجهات الدعوية الأخرى ، حيث تتضح الحقيقة أكثر في العبارة الآتية 
تهتم الجمعيات بتـضمين    : (، وهي  )٣( عبارة    الجدول السابق في   في آراء أفراد العينة     -

  ) :دعوية المختلفة في أنشطتهابعض البرامج ال
أن أغلب من شملهم البحث يرون      ) : ٣(يتبين من خلال نتائج الجدول السابق في عبارة         

اهتمام الجمعيات بتضمين بعض البرامج الدعوية المختلفة في أنشطتها ، وقد بلغ المتوسط             
، %) ٦١(وهي موافقة متوسطة ، حيث بلغت نسبة الموافقين         ) ٥ من   ٣,٣(الحسابي لها   

من مجموع أفراد العينة ، وهذه النسبة الأخـيرة         %) ٢٩(بينما بلغت نسبة غير الموافقين      
ملحوظة إلى حد ما ، حيث تثبت لنا أن البرامج الدعوية المختلفة في جمعيات البر الخيرية                

وتنسيقها ، خاصة إذا علمنا أن      ، وتكثيف برامجها المختلفة    ، تحتاج إلى مضاعفة الجهود     
مـن  %) ١١(على اهتمام الجمعيات بالبرامج الدعوية قد بلغـت         ) موافق جدا (نسبة  
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مجموع أفراد العينة ، وهذا يؤكد لنا من جديد على مدى الحاجة للتنسيق مع المكاتـب                
الدعوية المنتشرة في أنحاء المملكة في تكثيف برامجها الدعوية المختلفة ، ومدهم بالـدعاة              

  . االله الرسميين المختصين في الدعوة إلى
هل هناك مـن المـسؤولين في       : ثمة سؤال مهم يحتاج إلى جواب واضح ، وهو          : وهنا  

جمعيات البر الخيرية يقومون بأعمال دعوية بارزة مهمة ، لها أثرها الإيجابي على الفـرد               
  واتمع؟

  :، وتتمثل في) ٤(وللإجابة على هذا السؤال المهم نعود إلى الجدول السابق في عبارة 
 قيام المسؤولين بجمعيـات      (، وهي  )٤( عبارة    الجدول السابق في   في اء أفراد العينة   آر -

  ) : بأعمال دعوية بارزة في المجتمعالبر الخيرية
يتضح أن أغلب من شملهم البحث يرون       ) ٤(من خلال نتائج الجدول السابق في عبارة        

ة في اتمع ، حيث بلـغ  عدم قيام المسؤولين في جمعيات البر الخيرية بأعمال دعوية بارز        
، وهي معارضة متوسطة في معدلها ، فقد بلغ         )٥ من   ٢,٦(المتوسط الحسابي للإجابات    
، وأما نسبة الذين يرون الموافقـة لهـا بـدرجام           %)٤٩(المعارضون للعبارة السابقة    

  .من مجموع أفراد العينة%) ٤٠(المتفاوتة 
 حـسب   -طة ، لذا يقترح الباحث هنـا        فالموافقة للعبارة السابقة موافقة متوس    : إذن  

 التنسيق مع مكاتب الدعوة إلى االله في قيام دورات تأهيلية تختص            -إجابات أفراد العينة    
والمتعاونين في ، بالعمل الدعوي ، وبيان أهميته في اتمع ، يستفيد منها نخبة من العاملين    

،  في جمعيـات الـبر الخيريـة         جمعيات البر الخيرية ، يعود نفعها الإيجابي على العاملين        
  .)١(والعمل الدعوي على حد سواء،واتمع

  
  
  
  

                                                 
 راجع آثار العمل الخيري على الفرد واتمع، في المطلب الرابع من المبحث الثاني ، في الفصل الأول ، :للاستزادة  )١(

  . )٧٥( ص
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  :ويمكن تلخيص ما انتهت إليه نتائج هذا المبحث ما يلي 
  .غالبية أفراد العينة السابقة من الذكور  -
وغير السعوديين العاملين في الجمعيات الخيرية      ، هناك تباعد  إلى حد ما بين السعوديين          -

 .ينة من أفراد الع
 .سنة) ٤٠-٢٦(إن غالبية من شملهم البحث هم فئة المرحلة العمرية بين  -
 .غالبية أفراد العينة ممن يحملون المؤهلات العلمية العالية  -
تنوع التخصصات الدراسية لأفراد العينة ، وإن كان يغلـب علـيهم التخـصص في                -

 .والإدارية ، والاجتماعية ، الدراسات العربية 
-  والمتعاونين المتطوعين من أفراد العينة، إلى حد ما بين الموظفين الرسميين هناك تباعد. 
 .سنوات فقط ) ٤(إن أكثر من شملهم البحث في هذه الدراسة لا تزيد خبرام عن  -
 .إن غالبية أفراد العينة غير مختصين بالدعوة إلى االله  -
صصة داخل جمعيـات الـبر   موافقة أفراد العينة العالية على أهمية وجود لجنة دعوية متخ          -

 .والبرامج الدعوية،وتنسيقها وتنظيمها ، والأنشطة ، الخيرية ، تم بالجهود 
أظهرت النتائج أهمية الدور الذي تقوم به جمعيات البر الخيرية في المملكـة عمومـاً في                 -

 .الدعوة إلى االله 
ضمين بعـض   وأوضحت النتائج كذلك من يرون أن الجمعيات تم اهتماماً متوسطاً بت           -

 .البرامج الدعوية المختلفة في أنشطتها
من يرون أن الجمعيات تم اهتماماً متوسطاً في قيام مـسؤوليها           : وأبرزت النتائج أيضاً     -

 .بأعمال دعوية بارزة في اتمع 
هذه أبرز النتائج التي يمكن استخلاصها وفقاً لإجابات أفراد العينـة مـن العـاملين في                

ية في المملكة والمتعاونين معها ، وهي تعطي مدلولات مهمة ينبغي على        جمعيات البر الخير  
  .والأخذ ا بعين الاعتبار ، المسؤولين في الجمعيات الاهتمام ا 
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 المبحث الثاني
  صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

ة الـتي يحتاجهـا     لقد اجتهد الباحث في هذا المبحث في اختيار الصفة العملية البارز          
وخاصة عند التعامل مع فئات اتمع المختلفة ، لذا اختار          ، العاملون في جمعيات البر الخيرية      

؛ لأن صفوة الأخلاق إذا اجتمعت في صاحبها كـان قـدوة            )القدوة الحسنة (الباحث صفة   
 ـ           -بإذن االله -حسنة للناس    ة ،   ، وهي صفة بارزة يتحقق من خلالها عدة نتائج عملية إيجابي
تحقيق الثقة المتبادلة بين العاملين في الجمعيات من جهة ، وبين فئات النـاس              : ومن أبرزها   

  :المختلفة من جهة أخرى ، وهذا ما يوضحه الجدول الآتي 
  )٥(جدول رقم 

  )يوضح صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ( 

غيرموافق  فقغيرموا لاأدري  موافق  موافق جداً    العبارات م
  على الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

 ١  -  - ١  ٢٢  ٧٧التكرار 
العѧѧѧاملون فѧѧѧي الجمعيѧѧѧات  
الخيريѧѧѧة محѧѧѧل ثقѧѧѧة عنѧѧѧد  

  الناس
 ٤٫٧٦  -  -  %١ %٢٢   %٧٧  النسبة

  -  ٣  ٣ ١٥ ٧٨التكرار 
٢ 

أرى أهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧѧصول 
العѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧي الجمعيѧѧѧѧѧة 
علѧѧѧى دورة مناسѧѧѧبة فѧѧѧي   

الآخѧرين قبѧل    التعامل مѧع 
  تعيينهم

 ٤٫٦٩  -  %٣  %٣ %١٥   %٧٨  النسبة

  -  ٢  ٤  ٢٤  ٧٠التكرار 
٣ 

جمعيѧѧѧѧات البѧѧѧѧر الخيريѧѧѧѧة  
تحѧѧѧѧѧѧرص علѧѧѧѧѧѧى انتقѧѧѧѧѧѧاء 
نمѧѧاذج تمثلهѧѧѧا تѧѧѧصلح أن  
  تكون قدوةحسنة لغيرها

 ٤٫٦٢  -  %٢  %٤ %٢٤  %٧٠  النسبة

العـاملون في الجمعيـات     : (، وهي   ) ١( توضح نتائج هذا الجدول من خلال عبارة         -
الكبيرة من أفراد العينة للعبارة السابقة ، حيـث         الموافقة    :)الناسالخيرية محل ثقة عند     

، وقد بلغت نسبة المـوافقين عليهـا        )٥ من   ٤,٧٦(بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة      
 ، وهذا يدل دلالة واضـحة       - مطلقاً   -، ولم يوجد من يعارض تلك العبارة        %)٩٩(

والثقـة  ،  من فئات اتمع المسلم      على تمتع القائمين في تلك الجمعيات بجمهور عريض       
القـدوة  (م، وهذه الثقة القوية المتبادلة ما هي إلا نتيجة واحدة مـن نتـائج صـفة                 

 على تطبيقها قـولاً     - والله الحمد    -الإيجابية ، والتي تجتهد جمعيات البر الخيرية        )الحسنة
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 -واسـتمرارها   ، عيات  وعملاً ، وهذه الثقة المتبادلة لها أثرها الإيجابي على مسيرة الجم          
  . في الحاضر والمستقبل ، من خلال دعم اتمع لها مادياً ومعنوياً -بإذن االله 

ما رأي أفـراد العينـة في       : فإنه يتبادر إلى أذهاننا سؤال مهم ، وهو         : فإذا علم ذلك    
  حصول العاملين في الجمعيات على دورة مناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم ؟

أرى أهمية حصول العاملين    : ( وهي    ،)٢( عبارة   فير من خلال الجدول السابق      يظه -
الموافقة الكـبيرة   ) : في الجمعية على دورة مناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم          

، )٥ مـن    ٤,٦٩(من أفراد العينة على العبارة السابقة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها             
) غير موافق (من أفراد العينة ، وفي حين بلغت نسبة         %) ٩٣(وقد بلغت نسبة الموافقين     
  .من مجموع أفراد العينة ، وهي نسبة ضئيلة جداً %) ٣(على تلك العبارة السابقة 

 تبين أن جمعيات البر الخيرية تم كثيراً في          السابقة  فإن مجموع إجابات أفراد العينة      :إذن
تعاملـها مـع    في  وأعمالهـا و  ،  أقوالها    وقدوات حسنة تمثلها في     ،اختيار نماذج صالحة  

   .الآخرين 
جمعيات البر الخيريـة    : (، وهي    )٣(في عبارة    وهذا ما يوضحه أيضاً الجدول السابق      -

حيث أوضحت  ) تحرص على انتقاء نماذج تمثلها ، تصلح أن تكون قدوة حسنة لغيرها           
هتمام جمعيات الـبر الخيريـة      نتائج العبارة السابقة الموافقة الكبيرة من أفراد العينة على ا         

 ٤,٦٢(وتطبيقها في مجالام المتنوعة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها           ، بالقدوة الحسنة   
من أفراد العينـة ، في      %) ٩٤(، وقد بلغت نسبة الموافقين على العبارة السابقة         )٥من  

  .من مجموع أفراد العينة%) ٢(على تلك العبارة ) غير موافق(حين بلغت نسبة 
يتبين من خلال تلك النتائج السابقة الإيجابية أن جمعيات البر الخيرية في المملكـة              : إذن  

والعاملون ـا   ، تولي تلك الصفة عناية فائقة من خلال حرصها على أن يكون دعاا             
وتعاملهم، ولعل هـذا    ، والمستفيدين من برامجها في هيئام      ، قدوات حسنة للمدعوين    

والاهتمام ا يعكس سبب نجاح جمعيـات الـبر         ، صفة السابقة   الحرص على تطبيق ال   
  .ونجاحاً يوماً بعد يوم ، وثقة ، ونشاطاً ، والتي تزداد قوة ، الخيرية في مسيرا المباركة 
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ويمكن تلخيص ما وصلت إليه نتائج هذا المبحث حول صفات القـائمين بالعمـل              
   :، وهي ما يلي-اد العينة  وفق آراء أفر-الدعوي في جمعيات البر الخيرية 

أبرزت النتائج موافقة كبيرة من أفراد العينة على أن العاملين في جمعيات البر الخيريـة                -
والمهم على مسيرة الجمعيـات الخيريـة       ، محل ثقة عند الناس ، وهذا له دوره الكبير          

   .- بإذن االله -واستمراريتها في الحاضر والمستقبل 
فقة كبيرة من أفراد العينة على أهمية حصول العـاملين في           وأظهرت النتائج كذلك موا    -

جمعيات البر الخيرية على الدورات المناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم ، وهذا              
والحرص على اختيار من يمثلها من القدوات الصالحة        ، يؤكد على الجمعيات الاجتهاد     

لعام والدعم لجمعياا في كل عـام ،        داخل الجمعيات وخارجها ، مما يعود لها بالنفع ا        
 .وازديادها مع مرور الأيام، وكسب ثقة الناس 

وأوضحت النتائج موافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة على اهتمام جمعيات البر الخيريـة              -
 اتصاف منسوبي    - بلاشك   -وهذا يؤكد لنا    ، وتطبيقها في مجالام    ، بالقدوة الحسنة   

بتلك الصفة البارزة والحـرص علـى       ،  ودعاا  خصوصاً     ، تلك الجمعيات  عموماً     
وصـلاح  ،  قـدوات خـير      - بإذن االله    -تطبيقها بكل السبل الممكنة لتجعل منهم       

 .والمستفيدين من أعمالها ، للمدعوين 
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 المبحث الثالث
  أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

ث منصباً على التأهيل الأخلاقي للعاملين في جمعيات ففي المبحث السابق كان الحدي
  .البر الخيرية، ولكن كما أن هناك تأهيلاً أخلاقياً تعاملياً ، فهناك تأهيل إداري عملي ميداني

هل من الضروري عقد مثل هذه الدورات : ومن هنا يأتي السؤال الآتي ، وهو 
  معيات ؟التأهيلية المتنوعة في العمل الخيري للعاملين في الج

لأخذ آرائهم كما ) الاستبانة(لذا طرح الباحث هذا السؤال على أفراد عينة الدراسة 
  :في الجدول الآتي 

  )٦(جدول رقم 

  ) يوضح أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ( 

غيرموافق   غيرموافق  لاأدري  موافق موافق جداً    العبارات م
  على الإطلاق

سط المتو
  الحسابي

  -  -  - ١٢ ٨٨التكرار 
١ 

أرى ضرورة عقѧد    
دورات تأهيليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
متنوعة في العمѧل    
الخيѧѧѧري للعѧѧѧاملين 

  الجمعيات في

  ٤٫٨٨  -  -  - %١٢  %٨٨  النسبة

  -  ١  - ١٩ ٨٠التكرار 
٢ 

مѧѧѧѧѧشارآة المѧѧѧѧѧرآة 
وفѧѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧѧضوابط 
الѧѧѧѧѧѧѧѧشرعية فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
أنѧѧѧѧشطة الجمعيѧѧѧѧة  

  أمر مهم

  ٤٫٧٨  -  %١  - %١٩  %٨٠  النسبة

 ١٣  ٣٩ ٨  ١٠  ٢٩التكرار 
٣ 

عѧѧѧѧѧѧѧѧاملون فѧѧѧѧѧѧѧѧي ال
الجمعيات الخيريѧة   
تنقѧѧѧѧصهم الخبѧѧѧѧرة  
  الإدارية والعملية

  ٣٫٠٣  %١٣  %٣٩  %٨ %١٠  %٢٩  النسبة

 ةأرى ضرورة عقد دورات تأهيلي(وهي ، ) ١(من خلال الجدول السابق في عبارة  -
  ) :الجمعيات متنوعة في العمل الخيري للعاملين في

قة الكبيرة التي أبداها أفراد عينة الدراسة على ضرورة عقد  يتضح بلا شك المواف
دورات تأهيلية متنوعة في العمل الخيري للعاملين في الجمعيات ، حيث بلغ المتوسط الحسابي 
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من أفراد العينة، %) ٨٨) (موافق جدا(، وقد بلغت نسبة )٥ من ٤,٨٨(في العبارة السابقة 
موع أفراد العينة ، وهذا الاهتمام في ضرورة من مج%) ٢٢) (موافق(في حين بلغت نسبة 

عقد مثل هذه الدورات يدل على مدى حرص المسؤولين الموفق في اختيارهم لنخبة من 
والمثوبة ، والعاملين في جمعيات البر الخيرية ، وحبهم للعمل الخيري ، وابتغاء الأجر ، الدعاة 

، والقوة في التخطيط، سن الأداء من االله ، وهذا يؤدي بدوره إلى نتائج أفضل من حيث ح
   .- بإذن االله -ومضاعفة العطاء في الغد القريب 

وبقية أنشطة الجمعيات ، فكذلك     ،  وكما أن هناك تأهيلاً للرجال في تلك الدورات         
وهذا ما أبداه أغلب من شملهم البحث في الجدول الـسابق في            الحال في عنصر النساء ،      

  ):رأة وفق الضوابط الشرعية في أنشطة الجمعية أمر مهممشاركة الم(، وهي  )٢(عبارة 

 ٤,٧٨( حيث كانت الموافقة كبيرة للعبارة السابقة ، وقد بلغ المتوسط الحسابي لها 
، في حين بلغت نسبة %) ٨٠(على تلك العبارة ) موافق جدا(، فقد كانت نسبة ) ٥من 

من مجموع %) ١(لك العبارة على ت) غير موافق(، وفي المقابل فإن نسبة %)١٩) (موافق(
  .أفراد العينة

- يتأكد أهمية مشاركة المرأة -وفق آراء أفراد العينة-ومن خلال تلك النتيجة الرائعة 
 في أنشطة الجمعيات الخيرية المتنوعة ، كأن يشاركن مثلاً في لجان -وفق الضوابط الشرعية

اجة من الرجال دون النساء ، ثم وذو الح، والمساكين ، ، فليس الفقراء )١(وأقسام خاصة لهن
فكيف : إذن  إن هناك من النساء منعهن الحياء من دخولهن بوابة جمعيات البر الخيرية ،

تستطيع الواحدة منهن الحديث مع العاملين من الرجال في الجمعيات، خاصة في مشكلات 
  .أو شرعية تخصها ، ولا تستطيع بوحها للرجال ، عائلية 

 هنا توسيع عمل دائرة النساء من حيث تكوين لجان خاصة  لذا يقترح الباحث
وأقسام مستقلة لهن تعنى بشؤون ، ويستطعن من خلالها المشاركة المتنوعة في ،ومبانٍ

  .وما تقتضيه المصلحة العامة، الأعمال الخيرية والدعوية، وفقاً للضوابط الشرعية 
  

                                                 
إلى تفعيلٍ لأنشطتها لكنها تحتاج ،  أقسام ولجان خاصة للنساء في بعض جمعيات البر الخيرية - والله الحمد -يوجد  )١(

  .بحيث تلبي جميع احتياجات المرأة المتنوعة وضروراا الملحة ، وتوسيع دائرا ، وبرامجها الخاصة ا 
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أرى ضرورة عقـد     ( وهي  ،)١(عبارة  نة في       وبعد الموافقة الكبيرة التي أبداها أفراد العي      
سواء للرجال أو النـساء  ) الجمعيات  متنوعة في العمل الخيري للعاملين فيةدورات تأهيلي

والعمليـة  ، والخبرات الإداريـة    ، فهل تعني تلك الموافقة الكبيرة وجود نقص في القدرات          
  .لبعض العاملين في جمعيات البر الخيرية ؟

العاملون في الجمعيات (، وهي  )٣(ئج في الجدول السابق في عبارة لقد أظهرت النتا -
التوسط في مجموع آراء أفراد العينة ، حيث  : ) الإدارية والعمليةالخيرية تنقصهم الخبرة

وهي درجة موافقة متوسطة ، حيث بلغت نسبة ، ) ٣,٠٣(بلغ المتوسط الحسابي لها 
 العينة، وأما غير الموافقين فقد بلغت من أفراد%) ٣٩(الموافقين على تلك العبارة 

  .من مجموع أفراد العينة %) ٥٢(نسبتهم 
وآرائها تلزمنا القول بأن على جمعيات ، إذن هذه النتيجة السابقة المتوسطة في درجاا 

والعملية للعاملين ، والاهتمام في الخبرات الإدارية ، البر الخيرية بذل المزيد من الجهد 
وعقد دورات تأهيلية متنوعة ، وأن تقف الجمعيات وقفة حازمة ، امة فيها ، وذلك بإق
أو خارجها ، ، وشروط القبول في العمل داخل جمعيات البر الخيرية ، ضد إجراءات 

وأن تضع شروطاً حازمة واقعية حين التعاقد مع المتقدمين للعمل في جمعيات البر الخيرية 
، أو إلزام المقبول منهم حضور دورات تأهيلية ، واشتراط الخبرة الإدارية عند التقديم 

  .متنوعة ، فالمصلحة العامة مقدمة على المصلحة الخاصة التي قد تكون عاطفية أحياناً 
 وما وصل إليه من نتائج حول أهمية تأهيل القائمين بالعمل  ،وخلاصة هذا المبحث

  :الدعوي في جمعيات البر الخيرية وفق رؤية أفراد العينة ما يلي 
 على ضرورة عقد دورات تأهيلية متنوعة - بالإجماع - أبرزت النتائج موافقة أفراد العينة -

في العمل الخيري للعاملين في جمعيات البر الخيرية ، وهذا يؤكد أنه يجب على جمعيات 
البر الخيرية القيام بتلك الدورات التأهيلية لعامليها ؛ لأم في أمس الحاجة إليها ، على 

كون تلك الدورات متنوعة ، شاملة لجميع مجالات العمل الخيري والدعوي ، وأن أن ت
تكون الدورات نظرية علمية ، أو ميدانية عملية ، كالقيام بزيارة خاصة للجمعيات 

وتجارم في العمل الإغاثي الخيري ، والمؤسسات الخيرية الأخرى للاستفادة من خبرام 
  .الدعوي
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 في أنشطة )١( الموافقة الكبيرة من أفراد العينة في مشاركة المرأة وأظهرت النتائج أيضاً-
 ، فشريحة النساء المستفيدات من - وفق الضوابط الشرعية -جمعيات البر الخيرية المتنوعة 

واليتامى ، ومنهن من ليس ، والأرامل ، الجمعيات تبلغ نسبة كبيرة ، فمنهن المطلقات 
 لقمة العيش ، فالمرأة ضعيفة في - بعد االله - لهن أو مسؤول عنهن ، يؤمن، لهن ولي 

   .-بإذن االله-ذاا وقوية بغيرها 
وهنا يقترح الباحث  أن تقوم جمعيات البر الخيرية بجهد أكبر في تخصيص إدارة نسائية 
مستقلة وشاملة تعنى بالمرأة عناية كاملة في حاجاا كلها ، فالمرأة بشكل عام أشد 

وحياؤها ، لذا ينبغي أن تتخذ بعض ، وطبيعتها ، ا خصوصياا حاجة من الرجل ، وله
، ومعضلاا العامة ،  من أجل حل مشكلاا - إلى حد ما -الإجراءات الخاصة المرنة  

والخاصة التي لا تستطيع بوحها للرجال ، وهذا يستلزم إنشاء طاقم خاص من 
توسيع نطاق إدارن بما يناسب والباحثات عدداً وإعداداً مع ، والمشرفات ، الإداريات

وضرورياا وفق ضوابط الشرع المطهر ، وما تقتضيه المصلحة ، وحاجاا ، واقع المرأة 
  .العامة 

 -  من وجهة نظر أفراد العينة - وأوضحت النتائج كذلك الموافقة  بدرجة متوسطة -
، وهذه النتائج الأخيرة القائلين أن جمعيات البر الخيرية تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية 

تؤكد على الجمعيات الحرص على إقامة دورات تأهيلية متنوعة خاصة تصب في 
                                                 

الـدكتور  ) أحد فروع جمعية البر الخيرية ببريدة       (لقد طرح الباحث على المشرف العام على امع الخيري الشمالي            )١(
، ما واقع العنصر النـسائي مـن الـداعيات إلى االله            :  السؤال الآتي    -ه االله    حفظ -عبدالعزيز الشاوي   : الشيخ  

  .ومشاركتهن في العمل الخيري داخل جمعيات البر الخيرية ؟ 
  :إن الجمعيات الخيرية تشكو من قلة المشاركات في العمل الخيري للأسباب التالية : "فأجاب قائلاً 

  .تحتاج إلى بعض الوقت لتأقلم النساء العاملات فيها ، رة جديدة  إن افتتاح الأقسام النسائية الخاصة فك-١
مقابل عددٍ من العاملات في العمـل الخـيري لا          ،  تزايد المستفيدات من الجمعيات من الأرامل والنساء كل يوم           -٢

  . د يوم وطلبان وحاجان المتنوعة التي تزداد يوماً بع، يسمح بإحاطتهن لهذا الكم الهائل من المستفيدات 
حيث يحتاج  ، وخاصة ما يتعلق بالجانب الميداني منه       ،  صعوبة العمل الخيري على بعض العاملات في بعض جوانبه         -٣

ونحو ذلـك ممـا لا      ، ومدى حاجتهن إلى المساعدة     ، تدرس مشكلات النساء الخاصة ن      ، إلى باحثات خاصة    
  .ال الميدانية الشاقة بعض  العاملات الخاصة بالقيام مثل هذه الأعم تسمح ظروف

مما يعني ذلك حاجتهن إلى الدورات العلمية والعمليـة الخاصـة           ،  قلة المتخصصات والمتدربات في العمل الخيري        -٤
  " .    وقد لا تستطيع بعض الجمعيات الخيرية تغطية بعض نفقات ومصاريف تلك الدورات السابقة، بالعمل الخيري 
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، وخدمة العمل الإغاثي الدعوي ، وكذلك الاهتمام في إجراءات التعيين ، مصلحة
  .وأن تكون واقعية بما يناسب واقع العمل الخيري ، والحازمة له، ووضع الشروط الجادة 

احث وضع شرط أساسي في قبول المتقدمين للعمل في جمعيات البر الخيرية وهنا يقترح الب
أو على الأقل ، ، وهو أن يكون المتقدم حاصلاً على شهادة جامعية من قسم الإدارة 

 -شهادة دورة معتمدة تختص ببعض علوم الإدارة المهمة ، وهذا يضمن للجمعيات 
والإبداع في مجالاته المتنوعة ، واستمراره في  الفاعلية الإيجابية للعمل الخيري -بإذن االله 

  .ومستقبلاً، البذل والعطاء حاضراً 
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  الفصل الثالث

   موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، وسائله وأساليبه
  .موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  : المبحث الأول
  .ي في جمعيات البر الخيرية وسائل العمل الدعو : المبحث الثاني

  .أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  : المبحث الثالث
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 المبحث الأول
  موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية 

لقد اجتهد الباحث في اختيار الموضوعات الدعوية المناسبة التي م بيئة المدعو وواقعه 
، لموضوعات بالنسبة للمدعوين يسرع في استجابة المدعو ؛ لأن ذلك الاختيار الموفق ل

والمتعاونين في جمعيات البر ، وقناعته في العمل الدعوي الخيري ، والثقة في إخلاص العاملين 
  .الخيرية

لهذا قام الباحث بوضع موضوعات الدعوة على هذا الأساس ، ومن ثم طرحها علـى                  
لمعرفة آراء أفراد العينة حول مدى اهتمام تلـك         ) نةالاستبا(هذه الجمعيات في أداة دراسته      

  .وما يتعلق ا ، الجمعيات الخيرية التي يعملون ا ، أو يتعاونون معها ذه الموضوعات 
  :فجاءت نتائج تلك الموضوعات كما في الجدول الآتي 

  )٧(جدول رقم 

  )يوضح موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ( 

غير موافق  غيرموافق  لاأدري  موافق   جداموافق    تالعبارا  م
  على الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

  - ١ ٦ ١٤ ٧٨ التكرار
١ 

ينبغѧѧي أن تѧѧؤدي الجمعيѧѧة 
بѧѧѧرامج اجتماعيѧѧѧة مفيѧѧѧدة  

   للمجتمع
  ٤٫٧٠  - %١  %٦ %١٤  %٧٨  النسبة

  ١ ٧ ٨ ١٨ ٦٤ التكرار
٢ 

ينبغي أن ترآز الجمعيѧات     
فѧѧѧѧѧي وسѧѧѧѧѧائلها الدعويѧѧѧѧѧة 

  على الجوانب العقدية
  ٤٫٣٩  %١ %٧  %٨ %١٨  %٦٤  النسبة

  - ١٣ ٧ ١٤  ٦٦ التكرار

٣ 

تهѧѧѧѧѧѧѧتم جمعيѧѧѧѧѧѧѧات البѧѧѧѧѧѧѧر  
الخيريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالجوانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب  
الإغاثيѧѧة ويقѧѧل اهتمامهѧѧا    

الدعويѧѧѧѧѧة  بالجوانѧѧѧѧѧب
  والتربوية

  ٤٫٣٣  -  %١٣  %٧ %١٤  %٦٦  النسبة

  -  ٥  ٢٦ ٢١ ٤٨ التكرار
٤ 

ينبغي أن تهѧتم الجمعيѧات      
بالموضѧѧѧѧѧوعات الفكريѧѧѧѧѧة  

  المعاصرة
  

  ٤٫١٢  -  %٥ %٢٦ %٢١  %٤٨  النسبة

  ١٧  ٢٥ ٢٨ ٨  ٢٢ التكرار
٥ 

مѧѧن أفѧѧضل الأعمѧѧال التѧѧي   
 : الجمعيѧѧѧѧات تقѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧا   

  تعليم المسلمين
  

  ٢٫٩٣  %١٧  %٢٥ %٢٨  %٨  %٢٢  النسبة
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 برامج  الجمعية تؤديينبغي أن(وهي ، ) ١(توضح نتائج الجدول السابق في عبارة  -
وافقة الكبيرة من أفراد العينة فيما ينبغي لجمعيات البر الخيرية  الم)اجتماعية مفيدة للمجتمع

وموضوعات اجتماعية مفيدة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها ، أن تؤديه من برامج 
، في حين %)٩٢(، حيث بلغت الموافقة الإجمالية من أفراد العينة بنسبة )٥ من ٤,٧٠(

من مجموع أفراد العينة ، وهذه النتائج %) ١(بلغت نسبة غير الموافقين على تلك العبارة 
 ومضاعفة  ،تؤكد على المسؤولين في جمعيات البر الخيرية الاهتمام في الجانب الاجتماعي

الجهد حوله ، وتطبيق وتطوير برامجه بما يناسب الواقع الاجتماعي للمجتمع المسلم من 
قق السعادة الحسية  ومشكلاته وحلها بما يح ، وسدها ،حيث معرفة حاجاته الضرورية

  . واتمع  ،والمعنوية للفرد
ينبغي أن تركز الجمعيات ( وهي  ،)٢( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ) :في وسائلها الدعوية على الجوانب العقدية
فقد أبدى أفراد العينة موافقة كبيرة على تلك العبارة السابقة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

، وبالمقابل فإن نسبة %)٨٢(، وأما نسبة الموافقة الإجمالية فقد بلغت )٥ من ٤,٣٩(ا له
من مجموع أفراد العينة ، وهذه نتيجة متميزة تؤكد على اهتمام %) ٨(غير الموافقين بلغت 

جمعيات البر الخيرية ، فيما ينبغي أن يكون عليه التركيز من  في - أفراد العينة -العاملين 
  .العقدية ، وأا وسيلة مهمة من وسائل الدعوة إلى االله الجوانب 

 أن  - وفقهم االله لكل خير    -ومن خلال نتائج الآراء السابقة أناشد المسؤولين في الجمعيات        
ونشرها في اتمع بمـا يخـدم       ، يعطوا جوانب العقيدة اهتماماً متميزاً من حيث تدريسها       

ده في الوصول إلى غاية الدعوة عبر مجالاـا         ، ويحقق مرا  )١(-ضمناً-أهداف العمل الإغاثي  
  .المتعددة

  
                                                 

 يؤدي إلى الازدواجية في الأعمال -  ضمناً- عمال والجهود الدعوية الأخرى مع الأعمال الإغاثية الخيرية إن إدخال الأ: قد يقول قائل  )١(
  .وأعمال المؤسسات الخيرية الأخرى ، الخيرية بين أعمال جمعيات البر الخيرية 

مؤسسة الندوة العالمية للشباب الإسلامي : فمثلاً ، واهتمامات خاصة تتعلق ا ، أو مؤسسة خيرية أهداف ، إن لكل جمعية :       فأقول 
وجمعيات البر الخيرية تم بالأعمال الإغاثية ، وجمعيات تحفيظ القرآن الكريم تم بالقرآن الكريم ، تم بالقضايا المتعلقة بالشباب 

تساعدها على تقوية ، ة أو المؤسسات الخيرية الأخرى استخدام وسائل دعوية متنوع، لكن لا يمنع تلك الجمعيات ، الخيرية 
     .وغاياا السامية ، وصولاً إلى أهدافها الخاصة ، اهتماماا السابقة 
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تهتم جمعيات البر الخيرية (، وهي  )٣( آراء أفرد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  :)بالجوانب الإغاثية ، ويقل اهتمامها بالجوانب الدعوية والتربوية

في عدم رضا من شملهم الموافقة الكبيرة ) ٣(يتبين من نتائج الجدول السابق في عبارة 
والتربوية ، البحث في اهتمام جمعيات البر الخيرية بالجوانب الإغاثية دون الجوانب الدعوية 

، ) ٥ من ٤,٣٣(الأخرى للعمل الخيري ، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة 
الذكر وقد بلغت نسبة الموافقين الإجمالية في عدم رضاهم فيما جاء في العبارة الآنفة 

من مجموع %) ١٣(، وفي المقابل بلغت نسبة غير الموافقين على تلك العبارة %) ٨٠(
أفراد العينة ، فيتبين من مجموع إجابات أفراد العينة الاهتمام الكبير التي توليه تلك 

ذلك أن  العمل الإغاثي ما هو إلا  ، - وفق آراء أفراد العينة -الجمعيات للعمل الإغاثي 
، سائل الدعوة المهمة ، بل هو هدف رئيس من أهداف هذه الجمعيات وسيلة من و

والأكسية وغيرها مما هو ضروري ، والأدوية ، وأولوية من أولوياا كتقديم الأطعمة 
  .للمعوزين من المسلمين داخل المملكة 

 وفي المقابل فإن تلك النتائج السابقة تظهر قلة اهتمام جمعيات البر الخيرية بالجوانب 
  .  وهذة سلبية ينبغي تجاوزها-)١( وفق آراء أفراد العينة-الدعوية الأخرى والتربوية 

فإذا كان العمل الإغاثي هو الواقع العملي الرائد لتلك الجمعيات ، فلا يمنع ذلك من 
الاهتمام ببقية جوانبه الأخرى التي تغذي روح الإنسان ؛ فيتحقق بمجموعها الاتزان 

وب للإنسان ، مما يساعد ذلك في تحقيق غاية الدعوة إلى االله ، الجسمي والروحي المطل
  .وهي العبودية الله رب العالمين

والاهتمـام  ، والطاقة  ، وهذا يؤكد على المسؤولين في هذه الجمعيات المباركة بذل الجهد           
والتربوية الأخرى للعمل الإغـاثي ، وأن       ، والعناية الفائقة بالجوانب الدعوية     ، المضاعف  

                                                 
، قام الباحث عند توزيع الاستبانة على أفراد العينة بمقابلة أحد كبار المسؤولين في جمعيات البر الخيرية في الرياض  )١(

فراد في الجمعيات بعدما اطلعته على الأوراق الرسمية  توزيع أوراق الاستبانة على الأ- تكرماً -فطلبت منه 
إن جمعيات البر الخيرية في الرياض :" وقال ، فرفض رفضاً قاطعاً ، المطلوبة التي تثبت الغرض من ذلك التوزيع 

 و استبانتك تثبت وجود أعمال دعوية لا وجود لها أصلاً في، ترتكز أعمالها على الجوانب الإغاثية الخيرية فقط 
، الخ ..... فحاولت أن أبين له أن الأعمال الإغاثية هي أيضاً وسيلة من وسائل الدعوة المتنوعة ووو، " جمعياتنا 

ولا حول ولا قوة إلا باالله ، بل منع توزيع الاستبانة على الأفراد ، ورفض الإنصات والاستماع إليَّ، لكن لم يقتنع 
  .       العظيم 
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،  في الأعمال الإغاثية جنباً إلى جنب بما يحقق هدف الـدعوة الأسمـى             - ضمناً   -ل  تدخ
  .ومبتغاها الأعلى 

ينبغي أن تهتم الجمعيات (، وهي  )٤( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :بالموضوعات الفكرية المعاصرة

كبيرة التي أبداها أفراد العينة في حيث تدل النتائج النهائية في الجدول السابق الموافقة ال
، وهي نسبة موافقة )٥ من ٤,١٢(العبارة السابقة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها 

من أفراد العينة، %) ٦٩(كبيرة، ولذلك فقد بلغت نسبة الموافقين الإجمالية للعبارة السابقة 
  .من مجموع أفراد العينة %) ٥(وأما نسبة غير الموافقين فقد بلغت 

 حرص هذه الجمعيات على عدم - وفق آراء أفراد العينة -إذن يتبين من كل ما سبق 
إغفال مثل هذه الموضوعات في برامجها الدعوية ، لكوا تحوي مستجدات معاصرة ينبغي 

  .تبصير الناس ا ، وتقديم الرأي الصحيح الموافق للشرع حولها 
من أفضل الأعمال التي (، وهي  )٥(رة  آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبا-

  ) :تعليم المسلمين: تقوم ا الجمعيات 
يبرز الجدول السابق الموافقة المتوسطة للعبارة السابقة حيث بلغ المتوسـط الحـسابي لهـا             

، في حـين    %) ٢٢(على تلك العبارة    ) موافق جداً (، حيث بلغت نسبة     )٥ من   ٢،٩٣(
من مجمـوع أفـراد     %) ٣٠(سبة الموافقة الإجمالية    ، فتكون ن  %)٨) (موافق(بلغت نسبة   

) غيرموافـق ( ، وأما نـسبة     %)١٧) (غير موافق إطلاقاً  (العينة ، وفي المقابل بلغت نسبة       
من مجموع أفراد العينـة ،      %) ٤٢(، فتكون نسبة غير الموافقين الإجمالية       %) ٢٥(بلغت  

الموافقة المتوسطة في المعدل الحسابي ،      وبالتالي فإن النتيجة النهائية لتلك العبارة السابقة هي         
وهذا يعني أن على المسؤولين في الجمعيات مضاعفة الجهد للقيام ذه الوسيلة الدعوية بما              

: والدعوي النظري،فبعض جمعيات البر الخيرية مثلاً ، يناسب تحقيق التوازن الإغاثي الميداني   
  .لمون فيها العلم النافع وروضات للأطفال ، وهم بلا شك يتع، تشرف على مدارس 

، والتعلـيم ليجتـاز حيـز المـدارس       ، إذن فلا يمنع تلك الجمعيات من توسيع دائرة العلم          
أو ، أو المحاضرة الهادفة    ، والروضات إلى حيز اتمعات المسلمة، وذلك عبر الشريط النافع          

  .معيات الخيرية والدروس العلمية المختلفة تحت إشراف تلك الج، من خلال الدورات المكثفة
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وختاماً نعرض فيما يلي أبرز ما انتهت إليه نتائج هذا المبحث حول موضوعات العمل 
  :الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، وهي 

 تبين من خلال نتائج إجابات أفراد العينة الموافقة الكبيرة فيما ينبغي أن تم به جمعيات -
  . وفكرية معاصرة ، ية وعقد، البر الخيرية من موضوعات اجتماعية 

 الموافقة الكبيرة في الاهتمام الرائع الذي تبديه - وفق رؤية أفراد العينة - أظهرت النتائج -
  .هذه الجمعيات في العمل الإغاثي 

اهتمام جمعيات البر الخيرية المتوسط في تعليم المسلمين :  كما أكدت آراء أفراد العينة -
  .وإرشادهم 

لتي ظهرت من خلال إجابات من شملهم البحث ، ضمن عينة الدراسة هذه أبرز النتائج ا
، وهي تعطي النصيب الأكبر في اهتمام جمعيات البر الخيرية بالجوانب الإغاثية، ) الاستبانة(

والتربوية وغيرها من الموضوعات الهادفة التي ، والنصيب الأقل في الجوانب الدعوية 
ن جمعيات البر الخيرية على حد سواء ، والتي لها دور أو المستفيدون م، يحتاجها المدعوون 

وتحقيق الثقة المتبادلة بينه من ، وقناعته في العمل الدعوي الخيري ، كبير في استجابة المدعو 
  .والعاملين في جمعيات البر الخيرية من جهة أخرى ، جهة 
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 المبحث الثاني
   العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية)١(وسائل

ما وسائل العمل الدعوي في :  هذا المبحث للإجابة على تساؤله الرئيس ، وهو يسعى
  وجهودها في الدعوة إلى االله ؟، جمعيات البر الخيرية في المملكة 

، لذا اجتهد الباحث فاطَّلَع على أعمال عدد من جمعيات البر الخيرية في مناطق المملكة
، والسجلات ، الكثير منها عبر الكتيبات وجهودها في الدعوة إلى االله ، ثم قام بجمع 

والات المختلفة التي تصدرها كل جمعية على حدة ، وقد جاءت ، والتقارير السنوية 
  :النتائج حول هذه الوسائل الدعوية وفق الجدول الآتي 

  )٨( جدول رقم 

  )يوضح وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  ( 

المتوسط   دائماً  آثيراً  أحياناً  راًناد  لا تهتم    العبارات  م
 الحسابي

  ٤٫٤٩  %٦٣ %٣١  %٢  -  %٤  النسبة  آفالة الأيتام  ١  ٦٣ ٣١ ٢ - ٤ التكرار

  ٢  ٦٣ ٢٦ ٥  ٢ ٣ التكرار
  آفالة الأرامل العجزة

  ٤٫٤٥  %٦٣ %٢٦  %٥  %٢  %٣  النسبة

  ٣  ٤٠ ٢٨ ١٣ ٥  ١٢ التكرار
تنفيذ البرامج الخيرية   

  ٣٫٧٧  %٤٠  %٢٨  %١٣  %٥  %١٢  بةالنس  الإغاثية

  ١١ ٢٤ ٥٢ ٨ ٥ التكرار
٤  

إقـامѧѧѧѧѧѧѧـة مѧѧѧѧѧѧѧشـاريـع  
اجتماعيѧѧѧة آالإصѧѧѧلاح  
بين الѧزوجين وقѧضايا     

  الأسرة

  ٣٫٢٨  %١١  %٢٤  %٥٢  %٨  %٥  النسبة

  -  ٨ ٣٥ ٢٩  ٢٨ التكرار
٥  

توزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع الكتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب  
والمطويѧѧѧѧات باللغѧѧѧѧات  

  المختلفة
  ٢٫٢٣  -  %٨  %٣٥  %٢٩  %٢٨  النسبة

  ٦  ٦  ١٠  ٢٨ ٩  ٤٤ لتكرارا
  بناء المساجد  

  ٢٫٢٢  %٦  %١٠  %٢٨  %٩  %٤٤  النسبة

                                                 
سواء بطريقة مباشرة بالكلام الذي ، التي يتم من خلالها إيصال الدعوة إلى المدعوين (  الطريقةهي) : دعويةالوسيلة ال(المقصود بـ )١(

أو الرسالة الشخصية ، عبر وسائل الإعلام ، أو بطريقة غير مباشرة ،  والدرس ونحو ذلك  ، والمحاضرة ،كالخطبة، يدعو إليه الداعي 

  .))٤٨٥(ص، عبداالله المطوع . سات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دالجهود الدعوية للمؤس() . ونحو ذلك، 
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المتوسط   دائماً  آثيراً  أحياناً  راًناد  لا تهتم    العبارات  م
 الحسابي

 ٥ ١٣ ٨  ٢٨ ٤٥ التكرار
٧  

ات ـلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧـإقـامѧѧѧѧѧѧѧѧѧـة ح
قرآن لـѧѧѧѧѧѧѧـظ اـفيѧѧѧѧѧѧѧـحـت

  الكريم
  ٢٫٠٤  %٥  %١٣  %٨  %٢٨  %٤٥  النسبة

  - ٦ ٢٥ ٣٥  ٣٤ التكرار
٨  

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسخ الأشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرطة  
الѧѧѧѧѧѧسمعية والمرئيѧѧѧѧѧѧة 

  وتوزيعها
  ٢٫٠٣  -  %٦  %٢٥  %٣٥  %٣٤  النسبة

  ٩ ٣ ٩ ١٥  ٢٢  ٥١ التكرار
يـѧѧѧѧѧـم الـبـرامѧѧѧѧѧـج  تـقـد

  ١٫٩١  %٣  %٩  %١٥  %٢٢  %٥١  النسبة  الـصـحـيـة

  ٤  ٤  ١٧  ٢٨  ٤٦ التكرار
١٠ 

تѧѧѧѧѧѧستثمر الجمعيѧѧѧѧѧѧات  
الخيريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧائل  
الإعѧѧѧلام للѧѧѧدعوة إلѧѧѧى  

  االله

  ١٫٩٠  %٤  %٤  %١٧  %٢٨  %٤٦  النسبة

 ١١ ٢  ١١  ١٧  ١١  ٥٩ التكرار
إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المخيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  ١٫٨٦  %٢  %١١  %١٧  %١١  %٥٩  بةالنس  الدعوية

 ١٢  ١ ٥ ١٥ ٣٠ ٤٩ التكرار
دعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدورات 

  ١٫٧٩  %١  %٥  %١٥  %٣٠  %٤٩  النسبة  الشرعية وتنظيمها

 ١٣ ١  ٤  ١٣  ٢٦  ٥٦ التكرار
إقامѧѧѧѧѧѧة المحاضѧѧѧѧѧѧرات 

  ١٫٦٨  %١  %٤  %١٣  %٢٦  %٥٦  النسبة  والدروس العلمية

 ١٤  ٣  ٣  ١٢  ١٣  ٦٨ التكرار
آفالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعاة 

  ١٫٥٨  %٣  %٣  %١٢  %١٣  %٦٨  النسبة  والمعلمين

 ١٥  -  ٢ ٨  ١٩  ٧١ التكرار
إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المكتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  ١٫٤١  -  %٢  %٨  %١٩  %٧١  النسبة  الإسلامية

 ١٦  ١  ٢  ٩  ١١  ٧٦ التكرار
  الدعوة بالمراسلة

  ١٫٣٩  %١  %٢  %٩  %١١  %٧٦  النسبة

  - ١  ٩  ١٥  ٧٤ التكرار
١٧ 

الѧѧѧѧدعوة عبѧѧѧѧر شѧѧѧѧبكة  
المعلومѧѧѧѧѧات الدوليѧѧѧѧѧة 

  )الانترنت (
  ١٫٣٦  -  %١  %٩  %١٥  %٧٤  النسبة

  ) :كفالة الأيتام(، وهي ) ١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
) كفالة الأيتام(أظهر الجدول السابق الاهتمام المميز التي تحظى ا هذه الوسيلة الدعوية 

 ٤,٤٩(سابي لها لدى جمعيات البر الخيرية وفق آراء أفراد العينة ، حيث بلغ المتوسط الح
، وهي نتيجة تعبر عن العناية الخاصة التي تتمتع ا هذه الوسيلة الدعوية في جمعيات )٥من 

البر الخيرية في المملكة ، وهذا يؤكد على البعد الخيري العظيم لهذه الفئة الذي تمثله هذه 
لك ايبون الجمعيات الخيرية ، وتحرص على تحقيقه من خلال هذه الوسيلة ، وقد أدرك ذ

على الاستبانة ، حيث بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم ذه الوسيلة الدعوية السابقة 
من أفراد العينة ، في حين بلغت نسبة الذين يرون أن هذه الجمعيات تم كثيراً %) ٦٣(
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ناً ، فيما بلغت نسبة الذين يرون أن هذه الجمعيات الخيرية تم أحيا%)٣١(ذه الوسيلة 
، وفي المقابل بلغت نسبة الذين رأوا أن جمعيات البر الخيرية لا تم %)٢(ذه الوسيلة 

  .من مجموع أفراد العينة %) ٤(ذه الوسيلة الدعوية 
 الموافقة الكبيرة التي بلغت نسبتها - وفق آراء أفراد العينة -إذن يتضح من هذه الإجابات 

 تولي هذه الوسيلة عناية كبرى - بحمد االله -لكتنا أن جمعيات البر الخيرية في مم%) ٩٦(
والخيرية ، وذلك من منطلق حرصها على حماية هذه الفئة المهمة في ، في برامجها الدعوية 

مجتمعنا المسلم ، تحقيقاً وتطبيقاً للتكافل الاجتماعي الذي هو أحد الأهداف الرئيسة 
 في توفير العمل المناسب لهم ، لكي لا للجمعيات البر الخيرية ، وكذلك تكون الحماية لهم

أو البطالة القاتلة فيكونوا ، يتعرضوا للانزلاق إلى الفساد ، بسبب وجود الفراغ السلبي 
  .مصدر إفساد للمجتمع 

  ):كفالة الأرامل والعجزة(، وهي  )٢( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
الرائع الذي تحظى به هذه الوسيلة الدعوية تكشف نتائج الجدول السابق الاهتمام 

السابقة لدى جمعيات البر الخيرية في المملكة من خلال وجهة نظر أفراد العينة ، حيث 
، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم )٥ من ٤,٤٥(بلغ المتوسط الحسابي لها 

عينة ، في حين بلغت من أفراد ال%) ٦٣(للجمعيات البر الخيرية لهذه الوسيلة الدعوية 
، فيما بلغت نسبة %)٢٦(نسبة الذين يرون أن تلك الجمعيات تم كثيراً ذه الوسيلة 

، وفي المقابل بلغت نسبة %)٥(الذين رأوا أن هذه الجمعيات تم أحياناً ذه الوسيلة 
وع من مجم%) ٥(الذين يرون أن الجمعيات لا تم ذه الوسيلة أو نادراً ما تم ا 

  .أفراد العينة 
فيتضح من مجمل الإجابات السابقة المؤيدة وفق آراء أفراد العينة التي بلغت نسبتها 

  .رضاهم الكبير في اهتمام جمعيات البر الخيرية ذه الوسيلة الدعوية السابقة %) ٩٤(
 والباحث هنا يؤكد على تلك الجمعيات المباركة بألاَّ يكون اهتمامها محصوراً في تقديم
البرامج الإغاثية فحسب  بل ينبغي الاهتمام أيضاً بالجانب التربوي لأبناء تلك الأسر 

وغرس حب ، وذلك برعايتهم  وتربيتهم التربية الإسلامية ، ) أبناء الأرامل والعجزة(
  .وتوفير العمل المناسب لهم ، العقيدة في نفوسهم 
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الوسيلة الدعوية إلى وسيلة تشجيع أما  بالنسبة إلى كفالة العجزة ، وحتى لا تتحول هذه 
، فإنه يؤكد على تلك الجمعيات أيضاً مضاعفة حرص أهل الخبرة ، إلى العقوق 

 قبل استلام كبار السن وإيوائهم إلى -والاختصاص في جمعيات البر الخيرية  ، والتربية
 على وذكر النصوص الدالة،  على تذكير أبناء العجزة في فضل بر الوالدين -تلك الدور 

ذلك ، ومدى الرزق العميم الذي ينال البارين منهم في الدنيا والآخرة ، وكذلك توزيع 
والكتب المفيدة في فضل بر الوالدين ، فجمعيات البر الخيرية لم تتبن ، الأشرطة النافعة 

والمأوى ، تلك الوسيلة الدعوية الهامة في مشاريعها الخيرية إلا لمن انقطعت عنهم السبل 
  . ولا بيتاً يأويهم،وآخر الدواء الكي، ،فلا يجدون ابناً يرعاهم )١(والعجزة، ر السنمن كبا

                                                 
 بطريقة غير مباشرة -والعجزة تشجع بعض الأبناء ، إن وظيفة دور الرعاية للمسنين : قد يقول قائل : شبهة ورد  )١(

  . وهذا مما يفضي  إلى العقوق  ،- برا وإحسانا -وإحاطتهم لهم ، وعدم الالتفات إليهم ،   إلى إهمال والديهم –
  :والجواب على هذه الشبهة بما يلي 

توفير الرعاية اللازمة للمسن حينما لا يكون هناك ثمة راعٍ : إن الوظيفة الأساسية لدور الرعاية للمسنين هي  -١
لدور حيث كانت تسمى تلك ا، وهذه الرعاية لها أصلها في تاريخنا الإسلامي الحنيف ، أو معين لذلك المسن 

وأصبح بعضها ملاجئ مستديمة لكبار السن ، وهي أماكن يأ وتعد لسكنى المحتاجين ، ) بالأربطة(في الماضي 
وباب من أبواب التعاون على البر ، فهي بذلك مظهر من مظاهر رعاية المسنين في اتمعات الإسلامية ، 

موسوعة الحضارة (في، لسعيد عاشور ، المؤسسات الاجتماعية في الحضارة العربية : انظر . ( والتقوى 
  ) .بيروت ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، م ١٩٨٧/  ط، ) ٣/٣٣٩(ص ، ) العربية الإسلامية 

 وذكر النصوص الدالة على  ، في فضل بر الوالدينسنينتذكير أبناء المو، إن دور الرعاية حريصة على حث  -٢
مايقوم به : وخير شاهد على ذلك  ، ارين منهم في الدنيا والآخرةذلك ، ومدى الرزق العميم الذي ينال الب
بيان أهمية بر الوالدين من الناحية الدينية : حيث كان من أهدافه ، مركز الأمير سلمان الاجتماعي للمسنين 

(  مركز الأمير سلمان الاجتماعي للمسنين: نظرا(. وتوعية الناس ذه الأهمية، والحث على ذلك ، والدنيوية 
ص ،  الأمير سلمان الاجتماعي للمسنين بمركز اللجنة الإعلامية،  )  المساهمون فيه- مراحل تطوره -  أهدافه

 ) .الرياض ، هـ ١٤١٢/ط، ) ١٦(
: أظهرت الدراسة أن السبب الأول لدخول المسنين دور الرعاية الاجتماعية في المملكة العربية السعودية هو  -٣

، %) ٩,٣( فلم تتجاوز نسبتهم ، من كان سبب دخوله تخلي أسرته عنه أما ، عدم وجود من يرعاهم 
،  إلا من انقطعت عنهم السبل - قدر الإمكان-وهذه دلالة واضحة على أن تلك الدور لا تستقطب 

دراسة ، العقوق : انظر ( .  ولا بيتاً يأويهم ،فلا يجدون ابناً يرعاهم، والعجزة ، والمأوى من كبار السن 
/ ط، ) ١٥٥(ص ، عبداالله السدحان : للشيخ ،  ميدانية على المسنين المقيمين في دور الرعاية اجتماعية
   .)الرياض ، دار شقراء للنشر ،  هـ ١٤٢١
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تنفيذ البرامج الخيرية (، وهي  )٣( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :الإغاثية

حيث يتضح من نتائج الجدول السابق الاهتمام الجيد الذي توليه جمعيات البر الخيرية عبر 
 ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها - وفق آراء أفراد العينة -لتها الدعوية السابقة وسي

أو أحياناً ، أو الكثير ، ، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم )٥ من ٣،٧٧(
، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم بتلك %)٨١(

  .من مجموع أفراد العينة %) ١٧( أو نادراً ما تم ا الوسيلة الدعوية السابقة ،
وتؤكد هذه النتائج السابقة وفق آراء أفراد العينة في الوسيلة الدعوية الآنفة الذكر على 
وجود نوع من الاهتمام الجيد في تنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية ، ولكنها لم تصل إلى حد 

ة السابقة من القائلين بالاهتمام الدائم بتلك الوسيلة الرضا الكبير الذي يطمعه أفراد العين
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٤٠(الدعوية السابقة ، والذين بلغت نسبتهم 

والمتابعة لتلك ، لذا يؤكد على جمعيات البر الخيرية من جديد على مضاعفة الجهود 
  .الإغاثي الخيريالوسيلة التي تعد ضمن أولويات الجمعيات الرئيسة في العمل 

إقامة مشاريع اجتماعية ، (، وهي )٤( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :كالإصلاح بين الزوجين وقضايا الأسرة

من خلال الجدول السابق يتضح لنا مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية المتوسط في إقامة 
يا الأسرة ، حيث بلغ المتوسط وقضا، مشاريع اجتماعية كالإصلاح بين الزوجين 

، وقد بلغت نسبة مجموع القائلين )٥ من ٣,٢٨(الحسابي لإجابات تلك العبارة 
، في حين بلغت نسبة %)٣٥(أو الكثير لتلك الوسيلة الدعوية السابقة ، بالاهتمام الدائم

 البر ، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات%) ٥٢(القائلين بالاهتمام أحياناً 
  .من مجموع أفراد العينة %) ١٣(أو نادراً ما تم بتلك الوسيلة ، الخيرية لا تم 

 الاهتمام المتوسط لهذه الوسيلة - وفق آراء أفراد العينة -إذن يتبين من خلال ما سبق 
الدعوية السابقة ، ولعل في اختيار أكثر أفراد العينة لهذا الرأي ، خاصة ممن قالوا 

 يوضح عدم رضاهم الكبير على الاهتمام الأمثل لهذه الوسيلة من ) أحياناً ( ا بالاهتمام
  .قبل جمعيات البر الخيرية 
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والمزيد من الحرص ذه الوسيلة ، لذا يؤكد على جمعيات البر الخيرية العناية الفائقة 
 اشتكى إذا((  في تحقيق مجتمع التكافل الأسري الذي - بإذن االله -الدعوية التي لها دور 

  .)١( ))منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحمى
توزيع الكتب والمطويات (، وهي  )٥( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ) :باللغات المختلفة
 -الآنفة الذكر-يتبين من آراء أفراد العينة في الجدول السابق من الوسيلة الدعوية 

والمطويات باللغات المختلفة ، حيث ، زيع الجمعيات للكتب الاهتمام الضعيف  في تو
، وقد بلغت نسبة القائلين )٥ من ٢,٢٣(بلغ المتوسط الحسابي لإجابات هذه العبارة 

، وفي المقابل بلغت نسبة %)٤٣(أو أحياناً لتلك الوسيلة الدعوية ، بالاهتمام الكثير 
من %) ٥٧( أو نادراً ما يهتم لها ،الذين رأوا عدم الاهتمام بتلك الوسيلة الدعوية 

  .مجموع آراء أفراد العينة
وخلاصة نتائج تلك الآراء السابقة أن هناك اهتماماً ضعيفاً في توزيع جمعيات البر الخيرية 

والمطويات باللغات المختلفة ، وهذا يؤكد على جمعيات البر الخيرية البحث ، للكتب 
واستغلال تلك ، ثم مضاعفة الجهد ، اسبة ووضع الحلول المن، عن أسباب ذلك الضعف 

الوسيلة الدعوية الهامة فيما يخدم الأعمال الدعوية الإغاثية لجمعيات البر الخيرية ، كأن 
والإرشادات النافعة على الجنسيات ، تقوم تلك الجمعيات مثلاً بتوزيع الكتب المفيدة 

وغاياته ، ثي بعض أهدافه المسلمة في مشروع إفطار الصائم، وبذلك يتحقق للعمل الإغا
من خلال ذلك المشروع، وهو تعليم المسلمين أمور دينهم ، وإزالة الجهل عنهم ، فضلاً 

  . في تفطيرهم للصائمين - بإذن االله -عن الأجر الحاصل 
  ) :بناء المساجد(، وهي  )٦( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

ببناء (تتضح آراء أفراد العينة في مدى اهتمام الجمعيات من خلال نتائج الجدول السابق 
 من ٢,٢٢(، فقد بلغ المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة للعبارة السابقة )المساجد

، أي الاهتمام الضعيف للوسيلة الدعوية السابقة ، حيث بلغت نسبة الذين لا يرون ) ٥
، وفي المقابل فقد بلغت %)٥٣(تم ا أو نادراً ما ، اهتمام الجمعيات ببناء المساجد 

                                                 
   ) .٣٣(تقدم تخريجه في ص  )١(
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  %) .٤٤(أو أحياناً ، أو الكثير ، نسبة القائلين باهتمام الجمعيات الدائم 
  وهذه النتائج الأخيرة تدل على عدم الرضا في اهتمام جمعيات البر الخيرية ببناء المساجد

   البر الخيرية ، وهذا مما يوجب على المسؤولين في جمعيات- وفق آراء أفراد العينة -
وأولوياا في العمل الدعوي ، وإعادة النظر في مخططاا  ، )١(دراسة أسباب ذلك الضعف

  .     -حاضراً ومستقبلاً-
إقامة حلقات تحفيظ القرآن (وهي ) ٧( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ) :الكريم
ضعف في اهتمام جمعيات البر وجود ) ٧(يتضح من نتائج الجدول السابق في عبارة 

 ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لإجابات - الآنفة الذكر-الخيرية بتلك الوسيلة الدعوية 
أو ، أو الكثير ، ، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم )٥من ٢,٠٤(أفراد العينة 

ن جمعيات ، في حين بلغت نسبة الذين يرون أ%)٢٦(أحياناً بالوسيلة الدعوية السابقة 
من مجموع أفراد %) ٧٣(البر الخيرية لا تم أو نادراً ما تم بتلك الوسيلة الدعوية 

  .العينة
 في اهتمام جمعيات - إلى حد ما -وهذه النتيجة  وفق آراء أفراد العينة  توضح الضعف 

  نالبر الخيرية في إقامة حلقات تحفيظ القرآن الكريم ، ولكنها في نفس الوقت تدل على أ
  ولكنه في إطار ضيق محدود ،، بعض الجمعيات لها دور لا بأس به في إقامة تلك الحلقات

ومدارسها التعليمية التي تشرف عليها ، فضلاً عن دور خيرية ، وذلك عبر روضاا 
 أو الإزدواجية فيما تقوم ،  من العبث - في نظر الباحث -خاصة للنساء ، وهذا لا يعد

ية من وسائل دعوية هامة في إطارها الخاص المحدد لها ، والذي يخدم به جمعيات البر الخير
أهداف أعمالها الإغاثية ، وبين ما تقوم به جمعيات تحفيظ القرآن من إقامة الحلقات في 

                                                 
اجة قد تكون قرية من قرى المملكة بح: ، فمثلاً - نسبياً -) في نظر الباحث(قد يكون أحد أسباب عدم الرضا  )١(   

ماسة إلى بناء بعض المساجد، ولا يوجد في تلك القرية إلا جمعية البر الخيرية دون غيرها من الجمعيات 
  . والمؤسسات الخيرية الأخرى

        لذا كان لزاماً على تلك الجمعية أن تم بشكل كبير ببناء المساجد في تلك القرية ، وأن تجعل تلك الوسيلة 
تمامها في الأعمال الدعوية المتنوعة ، فبناء المساجد وسيلة مهمة في الدعوة إلى االله ، الدعوية من أولويات اه

  . تعليم المسلمين أمور دينهم وترسيخ العقيدة في قلوم :وخاصة 
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كذلك لا يعد ذلك أيضاً من التداخل السلبي في الوسائل الدعوية  المساجد والجوامع ،
من التكامل الإيجابي للوسائل الدعوية المتاحة بين المؤسسات الخيرية ، بل هو نوع 

لجمعيات البر الخيرية بما يخدم أهدافها وغاياا ، ودون أن يؤثر ذلك سلباً في شؤون 
  .وأعمال المؤسسات الخيرية الأخرى 

ومضاعفة جهودها ، وتطويرها ، لذا يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية مراجعة خططها 
  .والإغاثية المتنوعة ، وأعمالها الخيرية ، لهامة بما يخدم مشاريعها في تلك الوسيلة الدعوية ا

 السمعيةنسخ الأشرطة (، وهي ) ٨( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :ية وتوزيعهارئوالم

 الاهتمام الضعيف لجمعيات البر - وفق آراء أفراد العينة -تظهر نتائج الجدول السابق 
 ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها - الآنفة الذكر-يلة السابقة في العبارة الخيرية للوس

أو أحياناً لتلك الوسيلة ، ، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الكثير )٥ من ٢,٠٣(
أو نادراً ما تم ، ، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن الجمعيات لا تم %) ٣١(

  . آراء أفراد العينة من مجموع%) ٦٩(بتلك الوسيلة 
، إذن من خلال تلك النتائج السابقة يتضح أن جمعيات البر الخيرية بحاجة إلى إعادة النظر

والمراجعة لبرامجها الدعوية المستقبلية للإفادة من هذه الوسيلة المؤثرة من خلال زيادة 
ا، بشرط تفعيلها بمختلف الموضوعات الهامة للمجتمع ، وتيسير حصول المستفيدين عليه

  .أن يخدم ذلك عملها الأساسي الدعوي الإغاثي ، وأن يكون مكملاً لها 
فعلى سبيل المثال فإن مشروع إصلاح ذات البين الذي تتبناه بعض جمعيات البر الخيرية 

وتوزيعها على أصحاا ممن ، بحاجة إلى أشرطة خاصة تعالج بعض المشكلات الزوجية 
  .يعانون من تلك المشكلات

  ) :تقديم البرامج الصحية(، وهي  )٩(ء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  آرا-
يتبين من خلال الجدول السابق من تلك العبارة القبول الضعيف الذي تحظى به هذه 

 ، حيث بلغ - وفق آراء أفراد العينة -الوسيلة الدعوية لدى جمعيات البر الخيرية 
أو ، ، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم )٥ من ١,٩١(المتوسط الحسابي لها 

، في حين بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات %)٢٧(الكثير أو أحياناً للوسيلة السابقة 
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  .من مجموع آراء أفراد العينة %)٧٣(أو نادراً ما م بتلك الوسيلة ، البر الخيرية لا تم 
والضعف الشديد ، ة يتبين فيها عدم الرضا من مجمل الإجابات السابقة لآراء أفراد العين

في اهتمام جمعيات البر الخيرية بالبرامج الصحية الطبية المتمثلة في بناء المستوصفات 
والأدوية اانية للمستفيدين منها ، وهذا له الأثر ، والمستشفيات ، وصرف العلاج 

ا تقوم به جمعيات البر والثقة بم، وقناعتهم ،  في رضا المدعوين - بإذن االله -الفعال 
والمستفيدين على حد سواء ، ، الخيرية من أعمال خيرية فيها مصلحة للمدعوين 

وكذلك ما يدره ذلك المشروع على الجمعيات من أرباح تصب في مصلحة الجمعيات 
 ، وذلك من خلال العلاج غير ااني للمرضى من - بإذن االله -عطاءً وقوةً وبقاءً 

تاجة ، وهذا مما يعطي فرصة أكيدة للمرضى من تلك الفئات للتعرف الفئات غير المح
وأعمال الجمعيات الخيرية المتنوعة ، وبالتالي قناعتهم وثقتهم المطلقة بما ، على أنشطة 

ووضع ، واتمع ، ومن ثم صرف ، تقوم به الجمعيات من خدمات خيرية نافعة للفرد 
  .نة المتوضئة بعض صدقام تحت تصرف تلك الأيادي الأمي

والدائم للوسيلة ، وعلى ذلك فإنه يؤكد على جمعيات البر الخيرية الاهتمام المضاعف 
الدعوية السابقة في المستقبل القريب ، ووضع الخطط الجادة المدروسة مع العناية الفائقة 
في حسن تطبيق ذلك المشروع على أرض الواقع ، باختيار كوادر طبية مميزة ، يكونون 

وعلاجهم ، ومن ثم كسب ثقة المرضى م، ،  حسنة للمرضى في حسن تعاملهم قدوة
،  ، مما يعود آثاره الحميدة على الفرد- بإذن االله -حتى يكتب لهذا المشروع النجاح 

  .واتمع 
تستثمر الجمعيات الخيرية (، وهي )١٠( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ):وة إلى االلهوسائل الإعلام للدع
 وفق آراء –يلاحظ من الجدول السابق الاهتمام الضعيف بالوسيلة الدعوية السابقة 

، فقد بلغت نسبة القائلين )٥ من ١,٩٠( ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها -أفراد العينة 
، وفي المقابل فإن نسبة الذين %)٢٥(و أحياناً ، أو الكثير ، باهتمام الجمعيات الدائم 

من %) ٧٤(أو نادراً ما تم بالوسيلة السابقة ،  عدم اهتمام جمعيات البر الخيرية يرون
  .مجموع آراء أفراد العينة 
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 أن جمعيات البر الخيرية - وفق آراء أفراد العينة -فَتبين تلك النتائج من العبارة السابقة 
  . حسياً ومعنوياً- االله  بإذن-وتطوير لخططها المستقبلية الداعمة لها ، بحاجة إلى مراجعة 

ومقروء هي من الوسائل المهمة في الدعوة إلى ، ومسموع ، فوسائل الإعلام من منظور 
االله، حيث يختصر من خلالها المسافة ، وتجعل البعيد قريباً ، والمستحيل ممكناً ، والممكن 

  .أكيداً
وتحقيقها ، سرع  للأهداف الدعوية المختلفة بصورة أ- بإذن االله -هي داعمة :  إذن 

  .)١(في أقرب وقت ممكن
  ):إقامة المخيمات الدعوية(، وهي ) ١١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

 على وجود اهتمام ضعيف لهذه - وفق آراء أفراد العينة -توضح نتائج الجدول السابق 
 من ١,٨٦(سابي لها الوسيلة الدعوية عند جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الح

، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم ، أو الكثير ، أو أحياناً بالوسيلة الدعوية )٥
، ، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم %)٣٠(السابقة 

  .ة من مجموع آراء أفراد العين%) ٧٠(أو نادراً ما تم بتلك الوسيلة الدعوية 
 من آراء أفراد العينة في الوسيلة السابقة الانخفاض الشديد - كما هو واضح -ويظهر 

وعدم الرضا في اهتمام جمعيات البر الخيرية لهذه الوسيلة الدعوية ، وهذا يدعو الجمعيات 
وبرامجها المستقبلية ، وأولوياا في وسائلها ، ومراجعة خططها ، إلى تظافر جهودها 

تلفة ، حيث إن إقامة المخيمات الدعوية وسيلة دعوية هامة للفرد واتمع ، الدعوية المخ
والترفيه البرئ المنضبط بالشرع ، ، والتربية الهادفة ، فهي مليئة بالمحاضرات القيمة 

ونشاطاا المتنوعة التي تناسب جميع شرائح اتمع ، وتحوز على رضاهم وقناعتهم ، 
ومجهودات مشكورة لها ، يرية ، وما يقومون به من أعمال ومن ثم ثقتهم بجمعيام الخ
                                                 

: وهو، ) أحد فروع جمعية البر الخيرية ببريدة (قام الباحثُ بمقابلة المشرف العام على امع الخيري الشمالي  )١(
كنت قد شاركت قبل شهر : "فقال ، وسأله عن أهمية وسائل الإعلام في الدعوة إلى االله ، دالعزيز الشاوي عب.د

ثم عرضت جانباً من الأعمال والأنشطة ، الفضائية لبيان آثار العمل الخيري على الفرد واتمع ) اد(في قناة 
  " . الخيريوالبرامج الدعوية المهمة الذي يقوم به مجمعنا، الخيرية 
إذ تنهال الاتصالات والرسائل عبر الجوال ، فما هي إلا أيام قليلة بل أقل من أسبوع : " عبدالعزيز .      يقول د

فضلاً عن عرض العشرات ،  على ما يقدمه امع الخيري من جهود دعوية مشكورة – شكراً وعرفاناً -والفاكس
  " .ات والزكاة والصدقات ومن ثم إيداعها في مجمعنا الخيري من أهل الخير عروضاً سخيةً من الأوقاف والهب
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  .أثرها الإيجابي على الفرد واتمع 
ومن هنا يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية بأن رسالتها في اتمع ليست إغاثية 
فحسب، بل دعوية في المقام الأول ، لذا ينبغي على الجمعيات الاهتمام بفقه الأولويات 

ة المتاحة لها مع تحقيق التوازن المطلوب بين الروح والجسد، فكما أن لوسائلها الدعوي
العمل الإغاثي إغاثة للأجسام بأنواع الطعام ، فهو أيضاً إغاثة للأرواح بالتقوى 

  .والصلاح والإيمان
دعم الدورات الشرعية (، وهي  )١٢( آراء أفراد العينية في الجدول السابق في عبارة -

  ):وتنظيمها
ائج الجدول السابق في تلك العبارة وفق آراء أفراد العينة الاهتمام الضعيف جداً تعرض نت

من جمعيات البر الخيرية للوسيلة الدعوية السابقة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها 
، وهذه النتيجة سلبية جداً ، فقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم ) ٥ من ١,٧٩(

من مجموع آراء أفراد العينة ، وفي المقابل %) ٢١(لهذه الوسيلة أو أحياناً ، أو الكثير 
أو نادراً ما تم ا ، بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم ذه الوسيلة 

)٧٩.(%  
الضعف الشديد في اهتمام جمعيات البر : إذن يتبين من خلال مجموع نتائج هذه الآراء 

وتنظيمها ، وهذا يؤكد على الجمعيات الخيرية ، ودعمها ، ية الخيرية بالدورات الشرع
دراسة أسباب ضعف الاهتمام لتلك الوسيلة الدعوية ، ووضع العلاج المناسب لها ، ثم 

كأن يتم من خلال تلك الدورات ، مضاعفة الجهد لخدمة أعمالها الدعوية الإغاثية 
،  ، أو دورة عن الصدقةالشرعية تقديم دورة مهمة في حسن التعامل مع الآخرين

ومفهومها في الإسلام، بحيث يكون المستفيد من هذه ، واتساع دائرا ، وأنواعها 
  .والقائمين عليها، والمستفيدين من الجمعيات ، الدورات الشرعية المدعوين 

إقامة المحاضرات ( ، وهي  )١٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
  ):ةوالدروس العلمي

يبرز لنا الجدول السابق الضعف الشديد أيضاً في اهتمام جمعيات البر الخيرية لهذه الوسيلة 
، وقد )٥ من ١,٦٨(السابقة وفق آراء أفراد العينة ، لذا فقد بلغ المتوسط الحسابي لها 
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، %) ١٨(أو أحياناً لتلك الوسيلة ، أو الكثير ، بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الدائم 
أو نادراً ما تم ، المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم وفي 

  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٨٢(بتلك الوسيلة 
وخلاصة نتائج مجموع هذه الآراء السابقة هو الضعف الشديد في اهتمام جمعيات البر 

 يؤكد أن على جمعيات البر الخيرية في استغلال تلك الوسيلة الدعوية الهامة ، وهذا
ووضع الحلول المناسبة لها ، ومن ثم ، الخيرية دراسة أسباب ضعف هذه الوسيلة 

أو ، استغلالها وإقامتها على الوجه المطلوب بما يخدم العمل الإغاثي علماً نظرياً كان 
 ، أو عملاً ميدانياً ، كأن تقام محاضرات هادفة عن أهمية العمل الخيري الإغاثي الميداني

ومصارفه مثلاً ، على أن يتم ، تقام سلسلة من الدروس العلمية المفيدة في فقه الزكاة 
 ، - بحمد االله -ذلك بالتنسيق مع مكاتب الدعوة إلى االله المنتشرة في أنحاء المملكة 

  .)١(وطلبة العلم لإلقاء تلك المحاضرات القيمة الهادفة، واختيار نخبة من العلماء 
  ) :كفالة الدعاة والمعلمين(، وهي  )١٤(د العينة في الجدول السابق في عبارة  آراء أفرا-

الاهتمام الضعيف الشديد : يتبين من نتائج الجدول السابق في الوسيلة الدعوية السابقة 
لهذه الوسيلة لدى جمعيات البر الخيرية ، وذلك وفق آراء أفراد العينة ، حيث بلغ 

، وهي نسبة تعبر عن عدم الرضا في اهتمام جمعيات )٥من  ١,٥٨(المتوسط الحسابي لها 
البر الخيرية لتلك الوسيلة ، فقد بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم 

من مجموع آراء أفراد العينة ، في حين بلغت نسبة القائلين %) ٨١(أو نادراً ما تم ا 
  %).١٨(ناً بتلك الوسيلة الدعوية أو أحيا، أو الكثير ، بالاهتمام الدائم 

يتضح من نتائج الآراء السابقة الضعف الشديد حول اهتمام جمعيات البر الخيرية : وذا 
هو تركيز جمعيات البر : بكفالة الدعاة والمعلمين ، ولعل السبب في هذا الضعف الشديد 

                                                 
 وفق آراء أفراد العينة - بشكل عام -لعل من الأسباب الرئيسة في ضعف الوسائل الدعوية في جمعيات البر الخيرية  )١(

الجهود : ( بعنوان في رسالته، عبداالله المطوع . والتي قام ا الباحث د، ما أكدته أحد الدراسات الميدانية :  هو-
أن هناك ضعفاً شديداً في التعاون بين المؤسسات ) الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية 

بل هي معدومة في ، وأن جسور التعاون والتنسيق بينها ضعيفة ، والجمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية 
، عبداالله المطوع . مؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دالجهود الدعوية لل :انظر (. الغالب 

  . ))٥٦٢-٥٣٨(ص
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 وفق -ة الأخرى والتربوي، الخيرية على العمل الإغاثي الخيري دون الجوانب الدعوية 
   .-آراء أفراد العينة 

لذا يؤكد على الجمعيات أن تسدد وتقارب ، وتوازن بين العمل الإغاثي العملي ، 
وغايتها في الدعوة إلى االله ، ، ومرادها ، والعمل الدعوي النظري ، بما يحقق أهدافها 

طعام ، فالطعام لا فالوسائل الدعوية الأخرى بالنسبة للعمل الخيري الإغاثي كالملح في ال
يحلو مذاقه إلا بوضع مقدار من الملح المناسب له ، وهكذا الوسائل الدعوية بعضها 

 - آنفاً -مكملات لبعض ، خاصة إذا علمنا أن بعض جمعيات البر الخيرية كما ذكرت 
 بلا -تقوم ببناء روضات للأطفال ، ومدارس للبنين والبنات، وهذه المباني التعليمية 

  .ودفع رواتبهم ، اج إلى دعاة ومعلمين، تقوم جمعيات البر الخيرية بكفالتهم  تحت-شك 
إقامة المكتبات (، وهي  )١٥( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  :)سلاميةالإ
 الضعف الشديد في - الآنفة الذكر -تكشف نتائج الجدول السابق في الوسيلة الدعوية 

 ، فقد بلغ - حسب آراء أفراد العينة -يرية بإقامة المكتبات الإسلامية اهتمام جمعيات البر الخ
 ،، حيث بلغت نسبة القائلين بالاهتمام الكثير)٥ من ١,٤١(المتوسط الحسابي لتلك الوسيلة 
، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر %)١٠(أو أحياناً لهذه الوسيلة السابقة 

  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٩٠(ه الوسيلة أو نادراً ما تم ا الخيرية لا تم ذ
والمسببات التي أدت ، من خلال تلك النتائج السابقة فإنه ينبغي دراسة الأسباب : إذن 

إلى ذلك الضعف الشديد في اهتمام جمعيات البر الخيرية بإقامة المكتبات الإسلامية بما 
) كما أسلفت(بعض جمعيات البر الخيرية تقوم :  فمثلاً يخدم واقعها الدعوي الإغاثي ،

 إلى مكتبات إسلامية - كما نعلم -والمدارس ، وهي بحاجة ، ببناء بعض الروضات 
وتعليم الطلاب أمور دينهم ، فلو قامت جمعيات البر الخيرية بتفعيل هذه ، متنوعة لتفقيه 

ا العلمية ودوراا المكثفة المفيدة ، أو والحث عليها عبر محاضرا، الوسيلة الدعوية الهامة 
ما تصدره من كتب ومطويات وإرشادات يفقه الناس من خلالها في فهم الأولويات 

وكتابة ذلك في ، للأعمال الخيرية المتنوعة التي يحتاجها الناس، وحثهم على تطبيقها 
 كذلك وصاياهم الأهم فالأهم ، وأن الوصية كما تكون بالتبرعات النقدية تكون

بالتبرعات العينية ، كأن يكون صاحب الوصية يملك في بيته مكتبة إسلامية كبيرة ، 
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  .فيوصي بوقفها جمعيات البر الخيرية ، التي تقوم بدورها في وضعها في المكان المناسب
  ) :الدعوة بالمراسلة ( ، وهي  )١٦( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

سابق نتائج أفراد العينة في الوسيلة الدعوية عن طريق المراسلة ، حيث يوضح الجدول ال
تبين الاهتمام الضعيف جداً لدى جمعيات البر الخيرية للوسيلة الدعوية السابقة ، حيث 

، وقد بلغت نسبة القائلين بالاهتمام )٥ من ١,٣٩(بلغ المتوسط الحسابي لتلك الوسيلة 
، في حين بلغت نسبة الذين %)١٢( بالوسيلة السابقة أو أحياناً، أو الكثير ، الدائم 

من مجموع آراء %) ٨٧(أو نادراً ما تم ا ، يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم 
  .أفراد العينة

 مدى الضعف الشديد الذي - وفق آراء أفراد العينة -إذن  تؤكد تلك النتائج السابقة 
ها لتلك الوسيلة الدعوية الهامة ، التي يتم من خلالها تعانيه جمعيات البر الخيرية في اهتمام

، استقبال رسائل المدعوين ، ومن ثم يقوم المختصون في جمعيات البر الخيرية من الدعاة 
أو الاجتماعي في الرد عليها ، ، أو التربوي ، أو المتعاونين من أهل الاختصاص الدعوي 
  .وتقديم الوسائل والموضوعات المناسبة لهم 

يرى الباحث أن تلك الوسيلة الدعوية جديرة بالاهتمام في ربط المدعوين بجمعيات البر و
ومشكلام ، ومن ثم علاجها بالطريقة ، وحاجام ، ومعايشة واقعهم ، الخيرية 

وطلبة العلم ، والمتخصصين في بعض التخصصات المهمة ، المناسبة عبر نخبة من الدعاة 
 إن هناك من القرى النائية الصغيرة في مملكتنا حيث تنعدم التي تمس واقع المدعوين ، ثم

في هذه القرى خطوط للهاتف ، أو قد يوجد ذلك الهاتف ولكن ليس في مقدرة بعض 
وفواتيره ، فلا يوجد عندهم وسيلة اتصال ، الأسر الفقيرة امتلاكه بسبب رسومه 

عض تلك القرى شريحة من جمعيات البر الخيرية إلا عن طريق المراسلة ، وقد يوجد في ب
  !والأيتام ، فمن يسع لتلك الأسر إن لم تسع جمعيات البر الخيرية إليهم ؟، الأرامل 

والفقراء مراتب ، إذن يجب أن تضع جمعيات البر الخيرية في الحسبان أن المساكين 
وأنواع، وهم منتشرون في كل الأصقاع ، وأن يكون التركيز على تلك الوسيلة 

وخدمات ذلك اتمع ، ، أو كثيراً على حسب حاجة واقع وبيئة ، لاً كان الدعوية قلي
  .وكل جمعية بر خيرية أدرى بشعاا

ودقيقة لبيئة المستفيدين من الجمعيات ، ثم وضع ، لذا يرى الباحث دراسة مسحٍ شاملة 
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لحة الأولويات في الوسائل الدعوية المناسبة في المكان المناسب ، وحسب ما تقتضيه المص
  .والحاجة

الدعوة عبر شبكة (، وهي  )١٧( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) : الانترنت-الدولية  المعلومات

 يتضح حدوث ضعف - الآنفة الذكر -من خلال الجدول السابق في الوسيلة الدعوية 
–الدولية الدعوة عبر شبكة المعلومات شديد في استفادة جمعيات البر الخيرية من 

حيث بلغت ، ) ٥ من ١,٣٦( ، فقد بلغ المتوسط الحسابي لتلك الوسيلة - الانترنت
، وفي المقابل بلغت %)١٠(ما يهتم ا ، أو أحياناً ، نسبة القائلين بالاهتمام الكثير 

من %) ٨٩(أو نادراً ما تم ا ، نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم 
  .فراد العينة مجموع آراء أ

يتبين أن جمعيات البر الخيرية بحاجة : من خلال مجموع نتائج الآراء لأفراد العينة السابقة 
إلى مراجعة سريعة لحساباا المستقبلية ، والاستفادة بأكبر قدر ممكن من تلك الوسيلة 

ية ، فمن خلال تلك الشبكة العنكبوت)الانترنت(الدعوية عبر شبكة المعلومات الدولية 
يستطيع العاملون في جمعيات البر الخيرية عرض أهم أنشطتهم الخيرية في جميع االات، 
وهذا له أثره الكبير في الوصول إلى المدعوين من أهل الخير ، واطلاعهم على آخر 

وزكوام ، ومن ثم دفع صدقام ، ومنجزات جمعيات البر الخيرية المتنوعة ، مشاريع 
في حلِّ ) الانترنت(رة ، كذلك يستفاد من تلك الشبكة عبر هذه الشبكة مباش
أو غيرها من ، وجواب ، والتربوية من خلال زاوية سؤال ، المشكلات الاجتماعية 

 ، وهذا )١(والفوائد الجمة التي تطرح عبر هذه الشبكة الدولية العملاقة، المواضيع الهادفة 
 دون غيرها في الإفادة في عرض لا يعني الاقتصار على هذه الوسيلة الدعوية الهامة

وبيان أهدافها فليست كل وسيلة دعوية كاملة بذاا ، ، منجزات هذه الجمعيات 
  .ولكنها مكملة للوسائل الدعوية الأخرى

                                                 
الأبحاث العلمية ، الملتقى :  انظر (. للاستزادة عن الانترنت وفوائده في العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  )١(

. د:  ، للباحث في المنظمات الخيريةتوظيف الحاسب الآلي والانترنت : بحث بعنوان ، الأول للجمعيات الخيرية 
:  ، للباحث الحاسب الآلي وتطوير الأداء في الجمعيات الخيرية: بحث بعنوانو ، )٢٠٦-١٧٥(ص، عبداالله الموسى

    . ))٢١٥-٢٠٩(ص ، بدر الجوهر. د



 - ٢٦٤ - 
  

نستخلص أبرز ما انتهى إليه من نتائج حول وسائل العمل  : )١( المبحثهذاوفي اية 
 وفق -، ومدى الاهتمام الذي تحظى به الدعوي في جمعيات البر الخيرية في المملكة 

  : ما يلي-رؤية أفراد العينة 
 يتبين من نتائج آراء أفراد العينة أن هناك عدداً من الوسائل الدعوية التي نالت اهتماماً -

كبيراً ورضى متميزاً حول اهتمام جمعيات البر الخيرية ا ، حيث أظهرت النتائج اهتمام 
برامج الخيرية الإغاثية أكثر من البرامج الدعوية الأخرى ، وهذه جمعيات البر الخيرية بال

  :الوسائل حسب ترتبيها التنازلي في المتوسط الحسابي ما يلي 
  .كفالة الأيتام ، كفالة الأرامل والعجزة ، تنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية 

سيلة دعوية واحدة  في هذا المبحث نيل و- وفق آراء أفراد العينة - كما أظهرت النتائج -
إقامة المشاريع الاجتماعية كالإصلاح بين الزوجين : فقط درجة اهتمام متوسطة ، وهي 

  .وقضايا الأسرة 
 تدنياً شديداً وضعفاً ملحوظاً في مدى - وفق آراء أفراد العينة - وقد بينت النتائج كذلك -

قد رتبت حسب المعدل اهتمام جمعيات البر الخيرية لبقية الوسائل الدعوية الأخرى ، و
والمطويات باللغات ، توزيع الكتب :  وهي كالتالي - تنازلياً -المتوسط الحسابي لها 

المختلفة ، بناء المساجد ، إقامة حلقات تحفيظ القرآن الكريم ، نسخ الأشرطة السمعية 
 وتوزيعها ، تقديم البرامج الصحية ، استثمار جمعيات البر الخيرية وسائل، والمرئية 

الإعلام للدعوة إلى االله ، إقامة المخيمات الدعوية ، دعم الدورات الشرعية وتنظيمها ، 
والدروس العلمية ، كفالة الدعاة والمعلمين ، إقامة المكتبات الإسلامية ، إقامة المحاضرات 

   .)الانترنت(، الدعوة بالمراسلة ، الدعوة عبر شبكة المعلومات الدولية 
تي تبينت من خلال آراء أفراد العينة في هذا المبحث ، وهي بشكل هذه أبرز النتائج ال

عام تعكس وجود دلالات جيدة على اهتمام جمعيات البر الخيرية في المملكة بالبرامج 
الخيرية الإغاثية ، ودلالات ضعيفة في اهتمام جمعيات البر الخيرية بالبرامج الدعوية 

  .الأخرى المتنوعة

                                                 
  . يروالم يذكر أفراد العينة في السؤال المفتوح الخاص م في الاستبانة وسائل دعوية أخرى: تنبيه  )١(
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 المبحث الثالث
   العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية)١(أساليب

ما أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر : للإجابة على سؤال هذا المبحث ، وهو 
  الخيرية؟

اجتهد الباحث للإجابة على هذا السؤال ، فقام بجمع عدد من أبرز أساليب العمل 
حول تطبيق القائمين على ؛ لمعرفة آراء أفراد العينة ) الاستبانة(الدعوي في أداة دراسته 

الجمعيات الخيرية لهذه الأساليب في ميادين الدعوة المختلفة ، وقد جاءت النتائج حول 
  :أساليب العمل الدعوي وفق الجدول الآتي 

  )٩(جدول رقم 

  )يوضح أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  ( 

  

  ):)٢(أسلوب القدوة الحسنة(، وهي ) ١(عينة في الجدول السابقة في عبارة  آراء أفراد ال-
توضح نتائج الجدول السابق موافقة آراء أفراد العينة الجيدة على اهتمام جمعيات البر 

                                                 
فقد يبلغهم ا ، هي الطريقة والكيفية التي يبلغ ا الداعي دعوته للمدعوين ) : (أسلوب الدعوة(المقصود بـ )١(

الجهود الدعوية () . ونحو ذلك....،وقد يوصلها لهم بطريقة تجمع بين الترغيب والترهيب ، بطريقة لينة ورقيقة 
   .))٤٨٦(ص، عبداالله المطوع . ودية ، دللمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السع

%9 tβ©(ô‰s ® :هو قوله تعالى ) القدوة الحسنة( أصل أسلوب )٢( x. öΝä3 s9 ’ Îû ÉΑθ ß™ u‘ «!$# îο uθ ó™ é& ×π uΖ|¡ ym ⎯yϑ Ïj9 tβ% x. 

(#θ ã_ ö tƒ ©! $# tΠöθ u‹ø9 $#uρ tÅz Fψ $# t x. sŒuρ ©!$# #ZÏV x. ∩⊄⊇∪ 〈  ] في تفسيره يقول القرطبي، )] ٢١: (سورة الأحزاب 
" والأسوة القدوة ..... ، حيث بذل نفسه لنصرة دين االله أي كان لكم قدوة في النبي : " للآية السابقة 

   .))١٤/١٥٥(، للقرطبي : الجامع لأحكام القرآن (

المتوسط   دائماً  آثيراً أحياناً نادراً لا تهتم    العبارات م
  الحسابي

  ٤٫٠١  %٤١ %٣٧  %٩  %٥  %٧  النسبة  أسلوب القدوة الحسنة ١  ٤١ ٣٧ ٩ ٥ ٧التكرار 

  ٣٫٨٦  %٣٩ %٣٣  %٨  %٧  %١٠  النسبة  أسلوب الترغيب ٢  ٣٩ ٣٣ ٨ ٧ ١٠التكرار 

  ٣٫٧٩  %٣٨  %٣٢  %٩  %٨  %١١  النسبة  أسلوب التدرج ٣  ٣٨ ٣٢ ٩ ٨ ١١التكرار 
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الخيرية بأداء أنشطتها وفق أسلوب القدوة الحسنة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 
%) ٤١(لين بأن هذه الجمعيات تم به دائماً ، وقد بلغت نسبة القائ) ٥ من ٤,٠١(

من أفراد العينة ، في حين بلغت نسبة الذين رأوا بأن تلك الجمعيات تم كثيراً ذا 
، بينما بلغت نسبة القائلين بأن الجمعيات تم أحياناً ذا %) ٣٧(الأسلوب الدعوي 

أو نادراً ، عيات لا تم ، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن الجم%) ٩(الأسلوب 
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ١٢(ما تم به 

، %)٨٧(إذن من خلال ما سبق يتبين أن نتائج مجموع الإجابات الموافقة السابقة بلغت 
وهذا يدل دلالة واضحة على مدى عناية تلك الجمعيات الجيدة بأسلوب القدوة الحسنة، 

،  في اتصاف دعاا -ب آراء أفراد العينة  حس-وأن الجمعيات حريصة بالفعل 
والمستفيدين من برامجها في هيئام وتعاملهم ، ، وعامليها بالقدوة الحسنة للمدعوين 

وحث منسوبي ، ولكن يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية على بذل الجهد المضاعف 
 أفراد من%) ١٢(جمعيام على الاتصاف ذا الأسلوب الدعوي المهم ، حيث يوجد 

العينة ممن يرون ضعف اهتمام الجمعيات بأسلوب القدوة الحسنة ، لذلك أؤكد مرة 
والحرص على ، أخرى على تلك الجمعيات الخيرية المباركة بذل المزيد من الاهتمام 

حسن اختيار من يظهر عليهم الصلاح مع حسن خلق ، وجودة الأداء ، ليكونوا قدوة 
مرآة صادقة واضحة ، تعكس صوراً مشرقة للعمل حسنة للآخرين ، فيكونوا بذلك 

  .الخيري داخل المملكة

  ):أسلوب الترغيب(، وهي )٢( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
تظهر نتائج آراء أفراد العينة في هذه العبارة السابقة الاهتمام الجيد من الجمعيات الخيرية 

، وقد بلغت )٥ من ٣,٨٦(بلغ المتوسط الحسابي لها لهذه الوسيلة الدعوية المهمة ، حيث 
، وفي %)٨٠(أو أحياناً ، أو كثيراً ، نسبة القائلين بأن جمعيات البر الخيرية تم به دائماً 

أو نادراً ما تم ذا ، المقابل بلغت نسبة الذين يرون أن جمعيات البر الخيرية لا تم 
  .عينةمن مجموع آراء أفراد ال%) ١٧(الأسلوب 

ويثبت أفراد العينـة مـن خـلال إجابـام في الموافقـة الـسابقة الـتي بلغـت                   
، علــى مراعــاة جمعيــات الــبر الخيريــة في المملكــة لهــذا الأســلوب %) ٨٠(
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وأنـشطها الدعويـة المتنوعـة الـذي يتمثـل في           ، الدعوي عند إعـداد برامجهـا     
 في الـدنيا    والعطـاء بآثـار العمـل الخـيري       ، ترغيب المدعوين من أهـل الخـير        

والآخرة ، وكـذلك ترغيـب المـستفيدين مـن الجمعيـات بقـضاء حـوائجهم                
ــوم ــاً لقل ــة تأليف ــق ، )١(المتنوع ــدر الاســتطاعة في تحقي ــم ق ــوف معه والوق

  .وآلامهم ، وعلاج مشكلام ، آمالهم
والعمـل  ، وعلى ذلـك فـإني أحـث الجمعيـات الخيريـة في مـضاعفة الجهـد                 

ــذه الو  ــام ــاد في الاهتم ــا  الج ــة إذا علمن ــة ، خاص ــة المهم ــيلة الدعوي س
لا توافـق علـى اهتمـام جمعيـات الـبر الخيريـة             %) ١٧(بوجود نسبة بلغـت     

 حـسب آراء أفـراد      -أو نادراً مـا ـتم بتلـك الوسـيلة الدعويـة الـسابقة               ، 
   .-العينة 

ــارة  - ــسابق في عب ــة في الجــدول ال ــراد العين ــي  )٣( آراء أف ــلوب (، وه أس
  ):التدرج

ئج آراء أفــراد العينــة في الجــدول الــسابق اهتمــام جمعيــات الــبر تظهــر نتــا
 ٣,٧٩(الخيرية الجيد بأسـلوب التـدرج، حيـث بلـغ المتوسـط الحـسابي لـه                 

، وقد بلغت نسبة الـذين يـرون اهتمـام جمعيـات الـبر الخيريـة الـدائم                  )٥من  
ــثير ،  ــسابق ، أو الك ــلوب ال ــاً بالأس ــة ، %) ٧٩(أو أحيان ــراد العين ــن أف م

أو ، قابل بلغـت نـسبة القـائلين بـأن جمعيـات الـبر الخيريـة لا ـتم                   وفي الم 
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ١٩(نادراً ما تم بذلك الأسلوب 

من خـلال مجمـوع إجابـات أفـراد العينـة يؤكـد هـؤلاء الموافقـة الـسابقة                   
ــت  ــتي بلغ ــة في  %) ٧٩(ال ــبر الخيري ــات ال ــاة جمعي ــام ومراع ــى اهتم عل

وأنـشطتها ،  ، ا الأسـلوب الـدعوي المهـم عنـد إعـداد برامجهـا        المملكة لهـذ  
وخطـوات ثابتـة    ،وخططها الدعويـة المتنوعـة ، وتحقيـق ذلـك عـبر مراحـل             

  .متتابعة
                                                 

فإني أعطي رجالاً  : (( ومنه قوله ، في الدعوة إلى االله ) الترغيب( كثيراً ما يستعمل أسلوب لقدكان  )١(

  )) .  ٤٩(تقدم تخريجه في ص  (،)) حديثي عهد بكفر أتألَّفهم
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ولكن ثمة نسبة ضئيلة مـن أفـراد العينـة ممـن يـرون أن الجمعيـات الخيريـة لا                    
أو نــادراً مـا ــتم بتلــك الوسـيلة الدعويــة ، وهـذا يؤكــد علــى    ، ـتم  

ووسـع الطاقـة في الاهتمـام        ،يات البر الخيريـة بـذل المزيـد مـن الجهـد           جمع
  .)١(بوسيلة التدرج الدعوية التي لها أصلها في شرعنا المطهر

 مدى الاهتمام الجيد لجمعيات البر السابق)٢(إذن يتبين من خلال نتائج هذا المبحث
 وهي تثبت بذلك  ،- وفق آراء أفراد العينة -الخيرية لأساليبها في العمل الدعوي 

وبرامجها الدعوية تمسكاً ، وأنشطتها ، والتوسط في أعمالها ، حرصها على الاعتدال 
ومن أعظمها ، بالمنهج الشرعي الذي يحث على ذلك، ورداً على التهم الحاقدة المزعومة 

  .)٣(فرية اام القطاع الخيري الإسلامي بدعم الإرهاب
  

                                                 
إنك تقدم على قوم ((:  إلى اليمن وقال له عندما أرسله النبي ،  رولعل الأصل في ذلك حديث معاذ بن جبل )١(

عبادة االله، فإذا عرفوا االله فأخبرهم أن االله فرض عليهم خمس : أهل كتاب ، فليكن أول ما تدعوهم إليه 
لوات في يومهم وليلتهم ، فإذا فعلوا فأخبرهم أن االله قد فرض عليهم زكاةً  ، تؤخذ من أغنيائهم فتردُّ ص

  )) .٥٧(تقدم تخريجه في ص()) أموالهم  على فقرائهم، فإذا أطاعوا ا فخذ منهم  وتوق كرائم
  .انة أساليب دعوية أخرى يروالم يذكر أفراد العينة في السؤال المفتوح الخاص م في الاستب: تنبيه  )٢(
من أفضل الكتب التي فندت دعاوى ، محمد السلومي . د، ) القطاع الخيري ودعاوى الإرهاب ( يعد كتاب  )٣(

مطابع أضواء  ، ١/ط، والكتاب أحد السلسلة التي تصدرها مجلة البيان ، الإرهاب للقطاع الخيري الإسلامي 
  .المنتدى 
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  الفصل الرابع
    الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، ومعوقاته ، وسبل العلاجعوامل نجاح العمل

  . عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الأول 
  . عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثاني  

  . سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الثالث
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 لمبحث الأولا
  عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

 على نجاح العمل - بإذن االله -اجتهد الباحث في جمع بعض العوامل المهمة التي تساعد 
والمقالات ، وذلك بعد الاطلاع على بعض الكتب المهمة ، الدعوي في جمعيات البر الخيرية 

واللقاءات السنوية ، التي تم بالعمل ، اضرات والمح، المختصة ، ونتائج بعض المؤتمرات 
الدعوي الخيري في جمعيات البر الخيرية ، فضلاً عن سؤال بعض أهل الاختصاص من 
العاملين في تلك الجمعيات ، وبعد كل ما سبق تم سؤال أفراد عينة الدراسة عن تلك العوامل 

 والإجابات حول هذه العوامل كما ،، وقد جاءت النتائج )الاستبانة(من خلال أداة الدراسة 
  :يوضحه الجدول الآتي 

  )١٠(جدول رقم 

  )يوضح عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ( 

موافق  غير غيرموافق  لاأدري  موافق  موافق جداً    العبارات  م
  على الإطلاق

المتوسط 
  الحسابي

 - - ٣  ١٢  ٨٤ رارالتك
١  

العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧѧѧѧضاء 
 الأساسѧѧѧѧѧѧѧѧيةالاحتياجѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  للمستفيد
 ٤٫٨١  -  -  %٣ %١٢  %٨٤  النسبة

  ٢  - ٢ ١  ١١  ٨٥ التكرار
حسن دراسѧة المѧشروعات     

 ٤٫٨٠  -  %٢  %١ %١١  %٨٥  النسبة  قبل إقامتها

 -  ١  ٢  ١٣  ٨٢ التكرار
٣  

حѧѧѧѧѧѧѧѧسن التواصѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧع 
المѧѧѧѧѧѧستفيدين مѧѧѧѧѧѧن هѧѧѧѧѧѧذه   
  الجمعيات والداعمين لها

 ٤٫٧٩  -  %١  %٢ %١٣  %٨٢  النسبة

 ٢ - ١ ١٢ ٨٤ التكرار
٤  

ي الجــمــعيـѧѧـة آѧѧون مѧѧوظف
  قدوة حسنة للمستفيدين

  
  %٢  -  %١ %١٢  %٨٤  النسبة

٤٫٧٧ 

 -  ٢  ٥  ١٠  ٨٢ التكرار
٥  

اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليب 
الѧѧѧѧѧشرعية المرغبѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  

  استجابة المستفيد
 ٤٫٧٣  -  %٢  %٥ %١٠  %٨٢  النسبة

  ٦  ١  ٢ ١  ١٤  ٨١ التكرار
اختيѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الموضѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعات  

 ٤٫٧٣  %١  %٢  %١ %١٤  %٨١  النسبة  المناسبة لبيئة المستفيد

  ١  ٢ ٣  ١٢  ٨٠ التكرار
٧  

الاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن الوسѧѧѧѧѧائل 
الإعلاميѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧة فѧѧѧѧي   

  الدعوة
 ٤٫٧١  %١  %٢  %٣ %١٢  %٨٠  النسبة

  ٨  ١  ٢ ٢  ١٥  ٧٩ التكرار
التجديѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧي الوسѧѧѧѧѧѧѧائل   

 ٤٫٧٠  %١  %٢  %٢ %١٥  %٧٩  النسبة  الدعوية المستخدمة

  ٩  ١ ٣ ٦  ١٢  ٧٧ التكرار
يѧѧѧة تخѧѧѧصيص بѧѧѧرامج دعو 
 ٤٫٦٢  %١  %٣  %٦ %١٢  %٧٧  النسبة  ضمن أنشطة الجمعية

 ١٠  -  ٤  ٢٢  ١٧  ٥٧ التكرار
توجيѧѧѧه المѧѧѧستفيد بطريقѧѧѧة  

 ٤٫٢٧  -  %٤ %٢٢ %١٧  %٥٧  النسبة  غير مباشرة
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العمل على قضاء (، وهي  )١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :ة للمستفيدالاحتياجات الأساسي

 النتائج الإيجابية على اهتمام المتميز - وفق آراء أفراد العينة -يتضح من الجدول السابق 
من الجمعيات لهذا العامل المهم الذي له أثره المهم في العمل الدعوي الخيري الإغاثي ، 

، ويزول العجب لتلك النتيجة )٥ من ٤,٨١(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا السؤال 
لرائعة إذا علمنا أن من أولويات أهداف الجمعيات هو الاهتمام بالجانب الإغاثي ا

الخ، وقد بلغت نسبة ...ودواء ، وكساء ، والاحتياجات الأساسية للمستفيد من غذاء 
على أهمية العامل ودوره في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ) موافق جداً(
، ولا يوجد في المقابل %)١٢) (موافق(ما بلغت نسبة من أفراد العينة ، في%) ٨٤(

معارض على الإطلاق في أهمية ذلك العامل في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر 
  .الخيرية 

 الموافقة الكبرى في أهمية - وفق آراء أفراد العينة -فيظهر من مجموع هذه الإجابات 
من %) ٩٦( الخيرية ، والتي بلغت هذا العامل في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر

ومنطقي في نفس الوقت أن يكون الجانب ، مجموع آراء أفراد العينة ، فشيء طبيعي 
الإغاثي الدعوي هو من أهم أولويات تلك الجمعيات الخيرية ، فالاهتمام في الحاجات 

حية ودواء مقدمة على الحاجات الرو، وكساء ، الإغاثية الأساسية الضرورية من طعام 
، ، وذلك لتكون هذه الأعمال الإغاثية مدخلاً مهماً لدعوم و واستجابتهم- ابتداءً -

وقناعتهم بما تقوم به جمعيات البر الخيرية من جهود دعوية ميدانية متميزة ، تأليفاً لقلوم 
وتلاحمهم يداً ، ومن ثم ترابطهم ، ، وقضاءً لحوائجهم - بإذن االله -واستشفاءً لمرضاهم 

حدة مع بعضهم بعضاً من جهة ، ومع العاملين في جمعيات البر الخيرية من جهة وا
  ، وأن)١( من الوقوع في الزيغ والفساد- بإذن االله -أخرى، وهذا مما يثبتهم ويعينهم 

  .يكونوا أداةً صالحة إيجابية تمعهم ، بدل أن يكونوا آفة وعالة عليهم
  

                                                 
باب ، كتاب الدعوات ، رواه البخاري ( ، ))وأعوذ بك من فتنة القبر(( وكان من دعائه ،  يتعوذ من الفقر  لقد كان النبي  )١(

وفتنة : " معلقاً على الحديث السابق – رحمه االله -يقول أبو حامد الغزالي ،  )) ٦٠١٥( ح، ) ٥/٢٣٤١(، التعوذ من المأثم والمغرم 
ولا يبالي بسبب ، حبه خير ولا ورع حتى يتورط صاحبه بسببه فيما لا يليق بأهل الدين والمروءة القبر يراد به الفقر المدقع الذي لا يص

  )) .١١/١٧٧(لابن حجر العسقلاني : فتح الباري " ( حالة تورطأيولا في ،  حرام وثب أيفاقته على 
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حسن دراسة المشروعات (، وهي  )٢(ق في عبارة  آراء أفراد العينة في الجدول الساب-
  ):قبل إقامتها

والفائدة المرجوة التي يراها أفراد العينة ، يتضح من خلال الجدول السابق النتيجة الممتازة 
ودوره في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط ، لهذا العامل 
على أهمية هذا العامل ) موافق جداً(ت نسبة ، وقد جاء)٥ من ٤,٨٠(الحسابي له 

، وفي المقابل بلغت نسبة %)١١(على أهميته ) موافق(، في حين بلغت نسبة %) ٨٥(
  .من مجموع أفراد العينة %) ٢(على أهمية هذا العامل ) غير موافق(

ومن تلك النتائج السابقة لآراء أفراد العينة نستخلص مدى الاهتمام الجيد الذي أبداه 
من مجموع %) ٩٦(أفراد العينة لذلك العامل ، حيث بلغت نسبة الموافقة الكلية 

إجابات أفراد العينة ، وهذه النتائج السابقة جاءت لتؤكد للمسؤولين في الجمعيات 
والتخطيط دراسة المشروعات قبل إقامتها دراسة ، الخيرية من أهل الاختصاص الإداري 

ومدى حاجتهم لذلك المشروع من جهة ، ئة المستفيدين علمية متأنية ، تجمع بين واقع بي
، وتخصيص الأموال الكافية التي يحتاجها المشروع من جهة أخرى ، إضافة إلى استفادة 
القائمين على جمعيات البر الخيرية من خبرات من سبقوهم في هذا اال من أهل 

،  العلميةوالبحوث، الاختصاص ، وكذلك عدم الاستغناء عن أحدث الدراسات 
وقلة تكاليفها في ، والميدانية المتنوعة التي تخدم تلك المشروعات الخيرية من حيث إتقاا 

، آن واحد ، حيث وجد في بعض الجمعيات الخيرية من يقوم ببعض المشروعات الخيرية
والمحاكاة للجمعيات الأخرى ، دون دراسة هذه المشروعات ، ولكن من واقع التقليد 

ومدى حاجته له ، أو معرفة ، سة علمية متأنية ، مبنية على واقع المستفيد مسبقاً درا
المخصصات المالية التي يحتاجها ذلك المشروع  والتي تكفي لإقامته ، فليس بالضرورة أنه 

يصلح في بيئة الأخرى ، فضلاً عن ، ما صلح من المشروعات الخيرية في بيئة معينة 
الية من جمعية لأخرى ، والتي قد لا تكفي لإقامة التفاوت الحاصل في الميزانية الم

  .ومجتمعات أخر ، مشروعات خيرية كان نصيبها النجاح في بيئات 
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حسن التواصل مع (، وهي  )٣( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ):المستفيدين من هذه الجمعيات والداعمين لها

مام الجيد الذي يبديه أفراد العينة لذلك العامل يتبين من نتائج الجدول السابق الاهت
، وقد بلغت نسبة )٥ من ٤,٧٩(الدعوي المهم ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 

وأثره الكبير في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر ، الموافقين في الاهتمام ذا العامل 
عارضين لهذا الاهتمام بذلك من أفراد العينة ، وفي المقابل بلغت نسبة الم%) ٩٥(الخيرية 
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ١(العامل 

الموافقة الرائعة التي أبداها أفراد العينة في اهتمامهم : ونستخلص من تلك النتائج السابقة 
الشديد في ذلك العامل الدعوي المهم ، وأثره الواضح في نجاح العمل الدعوي ، وهذه 

 تؤكد على الجمعيات الخيرية مضاعفة جهودها المباركة والاهتمام النسبة الإيجابية الكبيرة
ملموسة في الواقع، ، الجاد لتحويل هذا العامل الدعوي المهم إلى حقيقة واضحة 

والداعمين لها ، والترابط المتين مع المستفيدين من هذه الجمعيات ، فالتواصل المستمر 
والعلاقة الحميدة بين جميع الأطراف ، بيرة وصناعة الثقة الك، يساعد في مد جسور المحبة 

 ، والإقبال عليها - مادياً ومعنوياً -، وهذا يؤدي بدوره إلى دعم جمعيات البر الخيرية 
والمستفيدين من الجمعيات، وفي ، بخطى ثابتة ، ونفسٍ راضية مطمئنة من قبل المدعوين 

وثباا ، وعطائها ، وبذلها ، رها وتحفيزاً على استمرا، هذا كله تقوية للجمعيات الخيرية 
  .- بإذن االله -

كون موظفي الجمعية قدوة (، وهي  )٤( آراء أفراد العينة في الجدول السابقة في عبارة -
  ) :حسنة للمستفيدين

يتبين من الجدول السابق الفائدة الكبيرة التي يراها أفراد العينة لهذا العامل في نجاح العمل 
، وهي ) ٥ من ٤,٧٧(بر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له الدعوي في جمعيات ال

والمتعاونون في ، نسبة تعبر عن المنفعة الكبيرة التي يعطيها ذلك العامل إذا أحسن الدعاة  
والإفادة منه في تقديم الدعوة العملية الميدانية ، وقد ، جمعيات البر الخيرية الالتزام به 

همية هذا العامل في نجاح العمل الدعوي الخيري في جمعيات بلغت نسبة الموافقين على أ
من مجموع آراء %) ٢(، وفي المقابل بلغت نسبة المعارضين عليه %) ٩٦(البر الخيرية 
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  .أفراد العينة
 يتضح التأكيـد وبقـوة بـالتزام        - وفق آراء أفراد العينة      -ومن تلك النتيجة السابقة     

      ذا العامل ، وتطبيقه في الساحة الدعويـة الميدانيـة          المسؤولين في جمعيات البر الخيرية
بشكل أخص ، فهم يمثلون القدوات الصالحة لجمعيات البر الخيرية ، ومن ثم نماء الثقـة                
المتبادلة بين العاملين في الجمعيات والمستفيدين منها ، وهذا يؤدي بدوره إلى بروز نتائج              

ومشروعات ،  منها بما تقوم به من جهود        وقناعة المستفيدين ، إيجابية طيبة ، كاستجابة     
  .وترابطا ، وتكافلاً ، ومحبة ، خيرية متنوعة لها أثرها على اتمع كله  ألفة 

استخدام الأساليب (، وهي  )٥( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :الشرعية المرغبة في استجابة المستفيد
،  الرائع الذي يراه أفراد العينة لهذا العامل السابق يتضح من الجدول السابق الاهتمام

، وقد ) ٥ من ٤,٧٣(وأثره في نجاح العمل الدعوي ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 
، وفي المقابل بلغت نسبة %) ٩٢(بلغت نسبة الموافقين على أهمية ذلك العامل 

  .لة جداً من مجموع آراء أفراد العينة ، وهي نسبة ضئي%) ٢(المعارضين له 
وخلاصة مجموع إجابات أفراد العينة السابقة هي الموافقة الرائعة على الاهتمام بذلك 
العامل الدعوي المهم ، وهذا يدعو إلى القول بأن تم جمعيات البر الخيرية بالأساليب 

 وترغيباً لهم في، الشرعية المُرغِّبة في استجابة المستفيد ، وذلك تأليفاً لقلوب المدعوين 
  .والثبات عليها ، الاستجابة للجهود الدعوية 

اختيار الموضوعات المناسبة (، وهي  )٦( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ) :لبيئة المستفيد

يتبين من خلال الجدول السابق مدى النجاح المتميز الذي يراه أفراد العينة لهذا العامل ، 
في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له وأثره في نجاح العمل الدعوي 

، وهي نتيجة يتضح من خلالها أهمية مراعاة تلك الجمعيات الخيرية لهذا )٥ من ٤,٧٣(
ودوره في نجاح العمل الدعوي الخيري فيها ، وقد بلغت نسبة الموافقين على ، العامل 

راد العينة ، وفي المقابل بلغت من أف%) ٩٥(أهمية هذا العامل في نجاح العمل الدعوي 
  .من مجموع آراء أفراد العينة،وهي أيضاً نسبة ضئيلة جداً %)٣(نسبة غير الموافقين عليه 

 تزيد في همة المسؤولين في – وفق آراء أفراد العينة -وهذه النتيجة الإيجابية المتميزة 
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لدعوية المناسبة لبيئة المدعو والعناية الفائقة في اختيار الموضوعات ا، جمعيات البر الخيرية 
وتنوع المدعوين ، فما يصلح لشريحة من اتمع ، وواقعه، وذلك لاختلاف الموضوعات 

لا يعني بالضرورة مناسبته لشريحة أخرى منه ، فمراعاة الجمعيات لهذا الاختلاف في 
وي  إلى نجاح العمل الدع- بإذن االله -موضوعاا وفق بيئة هؤلاء المدعوين سيؤدي 

وقناعتهم بالدعوة ؛ لأا ستكون مناسبة لحالهم ، فيها ، وخاصة في استجابة المدعوين 
  .وواقعهم 

الاستفادة من الوسائل (، وهي  )٧( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -
  ):ةدعوالالإعلامية المختلفة في 

د العينة لهذا العامل في نجاح يتضح من خلال الجدول السابق النجاح الجيد الذي يراه أفرا
، )٥ من ٤,٧١(العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 

من أفراد العينة ، وفي المقابل %) ٩٢(وقد بلغت نسبة الموافقين على أهمية هذا العامل 
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٣(بلغت نسبة المعارضين له 

 هذه النتائج السابقة وفق آراء أفراد العينة الموافقة الكبيرة في الاهتمام ذا وتفيد مجموع
العامل ، وهي رسالة منهم إلى الجمعيات الخيرية في ضرورة الإفادة القصوى من مختلف 
هذه الوسائل الدعوية المهمة لنشر الدعوة وتبليغها ، وإيصال الصوت الدعوي الإغاثي 

أو ،  من المدعوين داخل المملكة عبر البث الفضائي المنظور النقي إلى أكبر عدد ممكن
أو من خلال الشريط المفيد ، أو الإعلام ، أو عن طريق الانترنت ، الإذاعي المسموع 

المقروء ونحو ذلك من الوسائل الدعوية المعاصرة ، مع ضرورة الاهتمام بمراعاة تقديم 
ل وفق أحدث الإمكانات الفنية المتاحة ، البرامج الدعوية المتنوعة من خلال هذه الوسائ

 ، شريطة أن يحصل توازن بين العمل - بإذن االله -ليكون ذلك أدعى في القبول والتأثير 
والعمل الإغاثي الخيري ، وأن تكون الأعمال الدعوية المتميزة ضمن مصلحة ، الدعوي 

  .دهالعمل الإغاثي الخيري ، تحقيقاً لأهدافه ، ووصولاً لغاياته ومرا
التجديد في الوسائل (، وهي  )٨( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ):الدعوية المستخدمة
يتبين من الجدول السابق الاهتمام الجيد الذي يراه أفراد العينة في ذلك العامل وأثره في 

ة ، وقد بلغت نسب)٥ من ٤,٧٠(نجاح العمل الدعوي ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 
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، وفي المقابل بلغت نسبة غير %) ٩٤(الموافقين على أهمية هذا العامل في العمل الدعوي 
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٣(الموافقين عليه 

ومن خلال نتائج الموافقة الكبيرة في الاهتمام الرائع لأفراد العينة في هذا العامل ، وأثره 
لخيرية يؤكد على جمعيات البر الخيرية العناية في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر ا

القصوى في الاهتمام ذا العامل الدعوي المهم في الدعوة إلى االله ، خاصة إذا علمنا أن 
والفاقة يزدادون يوماً بعد يوم ، وهم ، أو المستفيدين من ذوي الحاجة ، أعداد المدعوين 

بر الخيرية اليوم إلى استحداث ومدن شاسعة ، فتحتاج جمعيات ال، في قرى متفرقة 
 تساعد على استيعاب هذا - كما ونوعاً -آليات جديدة من الوسائل الدعوية المشروعة 

وضروريات ، والروحية ، الكم الهائل من المستفيدين منها ، تلبيةً لحاجام الجسدية 
، ى المدعوينحيام ، وعلاجاً لمشكلام المتفاقمة ، وهذا له أثره الإيجابي الطيب عل

والمستفيدين في آن واحد ، من حيث قناعام التامة ، واستجابام الأكيدة لما تقوم به 
  .جمعيات البر الخيرية من جهود دعوية مشكورة

لذا أحث جمعيات البر الخيرية بالعناية الدائمة باستحداث الوسائل الدعوية المنضبطة 
والاتزانية بين ، شرط تحقيق الشمولية ب، وتجديدها في خططها المستقبلية ، بالشرع 
والجسد ، خاصة ونحن في سباق حضاري محموم على مستوى العالم كله ، ، الروح 

، والأرق ، يهتم بالجوانب المادية دون الروحية منها ، حيث يصاب الإنسان بالقلق 
ن الشرعي والفتور في حياته اليومية ، الأمر الذي يستدعي إلى تحقيق ذلك التواز، والملل 

  .والمصلحة الدعوية الهادفة، المطلوب ، وما يقتضيه الواقع 
تخصيص برامج دعوية (، وهي  )٩( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ) :ضمن أنشطة الجمعية
يتضح من خلال الجدول السابق الفائدة الكبيرة المرجوة التي يراها أفراد العينة لهذا 

أهميته في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ العامل، وأثره و
، وهي نسبة موافقة كبيرة  تعبر عن المنفعة العظيمة  ) ٥ من ٤,٦٢(المتوسط الحسابي له 

وتوظيفه فيما يعود ، والمتعاونون استغلاله ، التي يعطيها ذلك العامل إذا أحسن الدعاة 
يات البر الخيرية ، وقد بلغت نسبة الموافقين على أثره في نجاح العمل الدعوي في جمع

من %) ٤(، وفي المقابل بلغت نسبة غير الموافقين عليه %) ٨٩(أهمية هذا العامل 
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  .مجموع آراء أفراد العينة ، وهي نسبة ضئيلة جداً 
ومن خلال نتيجة تلك الآراء السابقة من أفراد العينة تتضح الموافقة الكبيرة التي أبداها 

، ء لتشد من أَزرِ المسؤولين في جمعيات البر الخيرية بالاهتمام الجاد في اختيارهؤلا
وتخصيص برامج دعوية هادفة ضمن أنشطة جمعيات البر الخيرية ؛ لأن أغلب البرامج 
الدعوية تكون ميدانية اال ، والتي ينتج عنها الترابط الحاصل بين المدعوين والعاملين في 

يرية ، ومن ثم تكوين علاقات وثيقة بينهما يعود أثرها بعد ذلك على جمعيات البر الخ
وقناعتهم بما تقوم به جمعيات البر الخيرية ، واستجابتهم ، والمستفيدين ، قبول المدعوين 

  .من جهود دعوية جليلة مباركة 
 توجيه المستفيد بطريقة(، وهي  )١٠( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة -

  ) :غير مباشرة
يتضح من خلال الجدول السابق الفائدة الجيدة التي يراها أفراد العينة لهذا العامل في نجاح 

، )٥ من ٤,٤٧(العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي له 
، وفي المقابل بلغت نسبة %) ٧٤(وقد جاءت نسبة الموافقين على أهمية هذا العامل 

  .من مجموع آراء أفراد العينة%) ٤(عارضين لأهمية هذا العامل الم
من خلال النتائج السابقة وفق آراء أفراد العينة فإن نسبة الموافقين المرتفعة على أهمية هذا 
العامل هي تأكيد واضح على أهمية مراعاة الجمعيات الخيرية لهذا العامل الدعوي المهم ، 

قبولاً للدعوة والاستجابة لها ، وعدم النفور منها ، فضلاً عن ، و)١(حفظاً لماء وجه المدعو
والعاملين من الدعاة إلى االله في جمعيات ، وزيادة المحبة بين المستفيدين ، حصول الترابط 

  .البر الخيرية 
  
  

                                                 
عبدالعزيز : الدكتور الشيخ ، ) ة البر الخيرية ببريدة أحد فروع جمعي(في مقابلة أجريتها مع المشرف العام على امع الخيري الشمالي  )١(

فأفادني أنه تم إنشاء قسم ، حول بعض المستجدات في الخطط والبرامج الخيرية المتنوعة في مجمعهم المبارك  ، - حفظه االله -الشاوي 
، يرية فضلاً عن الحديث مع العاملين فيها حيث إن المتعففين يمنعهم الحياء  في الدخول من بوابة الجمعيات الخ، خاص للأسر المتعففة 

ونحو ، أو مشهور بين زملائه وجيرانه لغناه السابق ، أومعروف في الحي الذي يقطنه ، خاصة وهو صاحب مركز اجتماعي مرموق 
جمعيات البر الخيرية التي تلبي ثم ، فلا يجد أمامه إلا االله ، فتتغير حاله إلى الأدنى ، ذلك من الأمور الطارئة التي قد يبتلى الإنسان ا 

  .  وتصون كرامته من مذلة السؤال والمهانة ، حاجاته الضرورية 
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  : سؤال مفتوح   •

 لهذا المبحث وضع سؤال مفتوح لأفراد العينة في         - إكمالاً وشمولاً    -اجتهد الباحث   
  نجاح العمل     في - بإذن االله    - تساهم   عوامل أخرى ، لذكر   ) الاستبانة(اء دراسته   أد

 ، وقد اجتهد الباحث في حذف       - حسب آرائهم    - الدعوي في جمعيات البر الخيرية    
 نحواً  -المكرر من إجابام ، وتنقيتها من الجمل الركيكة ، ثم ضبط عباراا وألفاظها              

ومقاصـدها الأصـلية ،     ، والعبارات عن معانيها     دون خروج تلك الجمل      -وصرفاً  
  :وهي كالآتي

وعملية للعاملين في جمعيات البر الخيريـة لزيـادة كفـاءام           ،  عقد دورات علمية     -١
 .وخبرم الدعوية ، الإدارية

،  عقد اجتماعات دورية لمناقشة بعض السلبيات التي قد تعتـري العمـل الـدعوي                -٢
 .وكيفية الاستفادة منها ، يجابيات ودراسة الإ، وكيفية إزالتها 

وإنجـاز       ، والإغاثيـة   ، وأنشطة الجمعيات الدعوية    ،  الوضوح والمصداقية في أعمال      -٣
والمستفيدين منها على حد سواء ، فمثلاً       ، وعودها التي قطعتها على نفسها للمدعوين       

 ـ          :  كقـولهم في   ، ثلا  نرى كثيراً ما تعلنه بعض الجمعيات الخيرية عن كفالة الأيتام م
وهل يكفي اليتـيم    ، !!" ريال) ٣٠٠( بمبلغ   سنةً كاملةً اكفل يتيماً   " بعض إعلانام   

، هل يكفي ذلك المبلغ حوائجه الأصلية الضرورية من غذاء        ، !! ذلك  المبلغ الزهيد ؟    
لتحقيـق  ، فضلاً عن بقية حوائجه التكميلية التي يحتاجها        ، الخ  ... ودواء  ، وكساء  
الغاية تبرر  (قد يكون ذلك الإعلان من باب       ، والجسمي المطلوب   ، الروحي  التوازن  
ولا يجوز التصرف ا في حال مـن        ، لكن الأمانة في أموال الناس واجبة       ، ) الوسيلة

  :فقبول العمل له شرطان ، ولو كان ذلك عن حسن نية ، الأحوال إلا بإذنه 
  . ابتغاء مرضاة االله -١
  .  أن يكون وفق شرع االله-٢

 .والمادية للعاملين في جمعيات البر الخيرية ،  مضاعفة الاهتمام بالمحفزات المعنوية -٤
 وفق آراء -هذه أبرز العوامل المهمة في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية 

 الآنفة الذكر -أن الأخذ بجميع هذه العوامل ، وفي رأي الباحث  -أفراد العينة السابقة 
 في نجاحها في عملها الدعوي الإغاثي جنباً إلى - بإذن االله -ذه الجمعيات  يعين ه-

  .جنب ، ومن ثم تحقيق أهدافها المرجوة وصولاً إلى غاياا ومرادها 



 

  - ٢٧٩ - 
  

  

 المبحث الثاني
  عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

جمعيات البر اجتهد الباحث في هذا المبحث للوصول إلى أبرز عوائق العمل الدعوي في 
، ومجلات، والأبحاث العلمية ، من كتب ، الخيرية ، وقد استفاد الباحث كثيراً من المراجع 

والمشورة من ، ومقالات ، تختص بموضوعات العمل الدعوي الخيري ، وكذلك أخذ الرأي 
أهل الاختصاص في هذا الجانب ، ومقابلة عدد من العاملين في جمعيات البر الخيرية ، أو من 

والمتعاونين معهم ، وسؤالهم عن أبرز المعوقات التي يواجهوا في أعمالهم الدعوية ، الدعاة 
 جمع حصيلة جيدة من تلك المعوقات للعمل الدعوي، - بحمد االله -الخيرية المتنوعة ، وقد تم 

، فجاءت )الاستبانة(ومن ثم طرحها على أفراد العينة وسؤالهم عنها من خلال أداة الدراسة 
  :جابتهم وفق الجدول الآتي إ

  )١١( جدول رقم 

  )يوضح عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية  (

 موافق    العبارات م
غير موافق   موافقغير  لا أدري  موافق  جداً

   الإطلاقعلى
المتوسط 
 الحسابي

 ١ -  ٨ ٥  ١٤  ٧٢التكرار 
قلѧѧѧѧѧѧة الاهتمѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧالخطط 

 ٤٫٥١  -  %٨  %٥ %١٤  %٧٢  النسبة  والبرامج المدروسة

  -  ٩ ٥  ١٣  ٧٢التكرار 
٢ 

عѧѧدم وجѧѧود دورات عمليѧѧة 
وعلميѧѧة متخصѧѧصة آافيѧѧة  
ومفيѧѧѧѧѧѧدة للعѧѧѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧѧѧي   

  جمعيات البر الخيرية

 ٤٫٤٩  -  %٩  %٥ %١٣  %٧٢  النسبة

 ٣ -  ٩  ٨  ١٨  ٦٣التكرار 
عѧѧدم الدقѧѧة فѧѧي تنفيѧѧذ هѧѧذه  

 ٤٫٣٧  -  %٩  %٨ %١٨  %٦٣  النسبة  الخطط والبرامج

 ٤  ٣ ١٠ ٥ ١٥ ٦٣التكرار 
 الجمعيѧѧة فѧѧي عѧѧدم تѧѧضمين

 ٤٫٣٠  %٣  %١٠  %٥ %١٥  %٦٣  النسبة  أنشطتها لبرامج دعوية 

 ٥ -  ٨  ٢٢  ١٩  ٥٠التكرار 
عدم الاستفادة مѧن وسѧائل      

 ٤٫١٢  -  %٨ %٢٢ %١٩  %٥٠  النسبة  التقنية الحديثة

 ٦ ٧  ١١ ٥  ١٧  ٥٨التكرار 
عدم الاسѧتفادة مѧن الѧدعاة       

 ٤٫١٠  %٧  %١١  %٥ %١٧  %٥٨  النسبة  المتطوعين المؤهلين

 ٧ ١  ٢٧  ١٢  ٢١  ٣٧التكرار 
ضѧѧعف الإمكانيѧѧات الماديѧѧة  

 ٣٫٦٧  %١  %٢٧ %١٢ %٢١  %٣٧  النسبة  للجمعية الخيرية 

 ٨  ٤  ٢٠  ٢٤  ٢١  ٣٠التكرار 
ضعف علاقة الجمعيѧة مѧن      

 ٣٫٥٣  %٤  %٢٠ %٢٤ %٢١  %٣٠  النسبة  المستفيدين من جهودها 

  ٧  ٩  ٥٣  ١٨  ١٢التكرار 
٩ 

اة ضѧѧѧѧѧѧعف آفѧѧѧѧѧѧاءة الѧѧѧѧѧѧدع  
المنتѧѧѧѧسبين إلѧѧѧѧى الجمعيѧѧѧѧة 

  الخيرية 
 ٣٫١٩  %٧  %٩ %٥٣ %١٨  %١٢  النسبة
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قلة الاهتمـام بـالخطط     (، وهي    )١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :البرامج المدروسةو

لعينة على كون   يتبين من نتائج الجدول السابق من تلك العبارة موافقة كبيرة من أفراد ا            
من المعوقات التي تواجه القائمين بالعمـل  ) والبرامج المدروسة، قلة الاهتمام بالخطط  (

 مـن   ٤,٥١(الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا السؤال             
، وقد بلغت نسبة الموافقين على أن تلك العبارة السابقة أحـد المعوقـات للعمـل                )٥

، وفي المقابل بلغت نسبة الذين يرون أنه لا وجود لذلك المعـوق في              %)٨٦(الدعوي  
  .من مجموع إجابات أفراد العينة %) ٨(جمعيات البر الخيرية 

 علـى   - حسب رؤية أفراد العينـة       -تؤكد  %) ٨٦(وهذه النتائج السابقة التي بلغت      
مج المدروسة  والبرا، وجود ضعف ملموس في تلك الجمعيات في الاهتمام الجاد بالخطط           

والاجتهاد الحقيقي المبني   ، ، الأمر الذي يلزم المسؤولين في هذه الجمعيات الاهتمام التام           
وميدانية حديثة لمعالجة هذا المعوق ، وإزالته من جـذوره ، لتبقـى             ، على أسس علمية    

  . بإدارا الحكيمة - بإذن االله -الجمعيات الخيرية قوية  
عدم وجود دورات عملية    (، وهي   ) ٢(دول السابق في عبارة      آراء أفراد العينة في الج     -

  ):وعلمية متخصصة كافية ومفيدة للعاملين في جمعيات البر الخيرية
يتبين من خلال الجدول السابق الموافقة الكبيرة التي أبداها أفراد العينة للعبارة السابقة ،              

ية ، حيث بلغ المتوسـط      وأا معوق من معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخير         
، في حين بلغت %)٨٥(، وقد بلغت نسبة الموافقين )٥ من ٤,٤٩(الحسابي لهذا السؤال  

  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٩(نسبة غير الموافقين على تلك العبارة 
 الموافقة الكبيرة على    - حسب رؤية أفراد العينة      -من هذه النتيجة السابقة حيث تم فيها        

 ومفيدة للعاملين في جمعيات     ،وجود دورات عملية وعلمية متخصصة كافية      عدم   (أن
يعد معوقاً من معوقات العمل الدعوي في تلك الجمعيات ، وهذا يؤكـد             ) البر الخيرية 

والعناية المركزة لتلك الدورات    ، على المسؤولين في جمعيات البر الخيرية الاهتمام الشديد         
 لأموال جمعيات البر    - غير المبرر  -لك من الاستنـزاف     ، ولا يعد ذ    - الآنفة الذكر    -

، الخيرية، فهناك من الجمعيات الخيرية من قامت بتخـصيص أمـوال لإدارة الـدورات        
والجمعية معاً ،   ، والتدريبات التأهيلية الخاصة للمستفيدين ، يعود أثرها النافع للمستفيد          
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         عـن تلـك الجمعيـات        حيث أن المستفيد من تلك الجمعيات سوف يكون في غنى  ،
وصدقاا حال حصوله على وظيفة مناسبة ، والفضل يعـود في ذلـك الله ، ثم تلـك                  

وتدريباا التأهيلية الخاصة اانية    ، الجمعيات الخيرية، ودخول ذلك المستفيد في دوراا        
والمؤسسات عند تقـديم    ، ، والتي قد تشترطها بعض الدوائر الحكومية ، أو الشركات           

 التعيين في بعض الوظائف التي تحتاج إلى ذلك ، وهذا بدوره يؤدي إلى صـرف                أوراق
صدقات المستفيد السابق إلى المستحقين الجدد في الجمعيات دون الحاجة إلى دعم مـالي              
جديد ، وكذلك الحال بالنسبة للدورات الخاصة للعاملين في جمعيات البر الخيرية ، فهي              

، والدورات العلميـة  ، هارات المناسبة لهم ، فالتدريب      تكسب العاملين في الجمعيات الم    
والعملية لها أثر كبير في رفع أداء الموظف إدارياً ، وتأهيله عملياً وسلوكياً ، وهذا له أثر                 
إيجابي بالرقي بأداء جمعيات البر الخيرية في جميع االات المتنوعة التي تخصها ، ومن بينها               

ب العاملين للمهارات المناسبة في إدارة أموال الجمعيـات         اال المالي ، حيث إن اكتسا     
من خلال تلك الدورات الخاصة يزيد من إنتاجية هذه الجمعيات في مشروعاا وبرامجها             

 فضلاً عن تطويرها ومحافظتها الجيدة علـى مواردهـا     - كماً ونوعاً    -الدعوية المتنوعة   
 الجمعيات قد قطعت أشواطاً طويلـة       المالية دون استنـزافها غير المبرر ، وبذلك تكون       

وأهـدافها المرجـوة دون أن   ، وأقرب وقت ممكن في تحقيق نتائجهـا  ، بأقصر الطرق   
 كما هو الحال قبل قيام تلـك  - نسبياً  -أو مالياً كثيراً    ، يكلفها ذلك عبئاً إدارياً كبيراً      

  .الدورات الخاصة التي تعود عليها بالنفع العام 
عدم الدقة في تنفيذ هـذه      (، وهي   ) ٣(ة في الجدول السابق في عبارة        آراء أفراد العين   -

  ) :الخطط والبرامج
عدم الدقـة في تنفيـذ      (يبرز لنا الجدول السابق موافقة أفراد العينة الكبيرة حول كون           

من المعوقات التي تواجه القائمين بالعمل الدعوي في جمعيـات الـبر            ) الخطط والبرامج 
، وقد بلغـت نـسبة      )٥ من   ٤,٣٧(توسط الحسابي لهذا السؤال     الخيرية ، حيث بلغ الم    

الموافقين بدرجام المتفاوتة على أن تلك العبارة السابقة أحد معوقات العمل الـدعوي             
مـن  %) ٩(من أفراد العينة ، وفي المقابل بلغت نسبة الذين لا يرون ذلـك              %) ٨١(

  .مجموع آراء أفراد العينة 
 موافقتهم بدرجة كـبيرة     - وفق آراء أفراد العينة      -سابقة  ويستخلص من تلك النتائج ال    

هو أحد المعوقات الـتي تواجـه       ) عدم الدقة في تنفيذ هذه الخطط والبرامج      (على أن   
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العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، والذي يجب تداركه وعلاجه ، فعدم الدقـة في                
لذي يحوله في المستقبل إلى     وضعف فيه ، الأمر ا    ، تنفيذ عمل ما دليل على وجود خلل        

  .عائق حقيقي ، يحول بينه وبين النجاح المطلوب 
 لذا يلزم المسؤولون والعاملون في جمعيات البر الخيرية على الرعاية الفائقـة والتامـة في             

والمستقبل ، ومتابعتها بشكل عملي     ، والبرامج المدروسة في الحاضر     ، تنفيذ تلك الخطط    
ودقته هو إتقان للهدف الذي يرنو إليه القائمون على جمعيات          ، لعمل  دقيق ، فإن إتقان ا    

إن االله يحب إذا عمـل أحـدكم        ((   : البر الخيرية  ،  متمثلين بذلك  قول النبي               
 .)١ ())عملاً أن يتقنه

عدم تضمين الجمعيـة في     (، وهي   ) ٤( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :عويةأنشطتها لبرامج د

يتضح من الجدول السابق موافقة أفراد العينة الكبيرة للعبارة السابقة ، وأا معوق مـن               
معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسـط الحـسابي لهـذا                

، وقد بلغت نسبة الموافقين على أن العبارة السابقة أحد معوقات           )٥ من   ٤,٣٠(السؤال  
من أفراد العينة ، وفي المقابل بلغت نسبة        %) ٧٨( جمعيات البر الخيرية     العمل الدعوي في  

  .من مجموع إجابات أفراد العينة %) ١٣(الذين لا يرون ذلك 
فيتبين من خلال إجابات نتائج أفراد العينة الموافقة السابقة التأكيد على المسؤولين بقوة             

ات البر الخيرية ، الأمر الذي يعـود        تضمين هذه البرامج الدعوية المتنوعة في أنشطة جمعي       
والمتعـاونون  ، بالأثر الطيب على نجاح العمل الدعوي ، وذلك إذا أحـسن الـدعاة              

استغلال تلك البرامج الدعوية الخيرية ، وتوظيفها فيما يخدم الجانب الإغاثي للـدعوة ،              
التوازن  ، وتحقيق    - الدعوي والإغاثي    -فيكتمل بذلك العمل الدعوي بشقيه الرئيسين       

 بإذن االله - ، ومن ثم يأتي النجاح المتميز لهما - نظرياً وميدانياً    -بينهما في ساحة الواقع     
 ، وهذا ما ترجوه جمعيات البر الخيرية المباركة من خلال تحقيق أهـدافها وغاياـا                -

 .المرجوة 
                                                 

، وحسنه الألباني في صحيح الجامع الصغير ، )٥٣١٢(، ح) ٤/٣٣٤(رواه البيهقي في شعب الإيمان ،  )١(
  ) .١٨٨٠(، ح)١/٢٣٨٣(
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من وسائل  عدم الاستفادة   (، وهي   ) ٥( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) : التقنية الحديثة

يظهر الجدول السابق موافقة أفراد العينة الكبيرة على تلك العبارة ، وأا أحد معوقات              
، )٥ من   ٤,١٢(العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها             

بلغت نسبة الذين   من أفراد العينة ، وفي المقابل       %) ٦٩(وقد بلغت نسبة الموافقين عليها      
  .من مجموع آراء أفراد العينة %) ٨(يرون عدم الموافقة عليها 

وبذلك تتضح نتيجة الموافقة على تلك العبارة من أفراد العينة ليؤكد على القائمين على              
جمعيات البر الخيرية الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة ، وخاصة الوسـائل المنظـورة              

وصالحة لجميع شـرائح    ، والصورة ، وهي مفيدة     ، ين الصوت   منها، حيث أا تجمع ب    
وغاياا ، فرب صورة خير     ، اتمع من حيث سهولة الوصول إليها ، وإدراك أهدافها          

من ألف كلمة في التعبير والتأثير ، وكذلك الاستفادة أيضاً من بقية الوسائل الدعويـة               
 كالمحاضرات والدورس والدورات ، أو      الأخرى المسموعة منها أو المقروءة ، المباشر منها       

غير المباشر عبر أشرطة الكاسيت والفيديو ، سواء كانت ميادينها داخل أورقة الجمعيات         
والاستفادة منها في جميع التخصصات الإدارية والمالية ونحو ذلك ، أو خارجها في ميدان              

المشوق لما يعرض فيها    بشرط الاهتمام بالإبداع فيها تقنيةً ، والعرض        ، الساحة الدعوية   
 لـه   )١(والإبداع الفني في وسائل التقنية الحديثة     ، وتميزاً ، فهذا الشمول المكاني      ، إبداعاً  

  . في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية- بإذن االله -دور كبير 
  
  
 

                                                 
هو جميع وسائل :بل المقصود ، لاتصالات الحديثة فحسب لا تقتصر على وسائل ا ) وسائل التقنية الحديثة( إن  )١(

التي تساعد في ، كوسائل الاتصالات أو وسائل المواصلات أو غيرها من الوسائل التقنية الحديثة ، التقنية الحديثة 
  .ودعماً لها في مستقبلها ، ودقة في تطبيقها ، سرعة في تحقيقها : خدمة أهداف الجمعيات الخيرية 

، لأا الوسيلة العصرية الأسرع وصولاً للجمهور ،  وسائل الاتصالات دون غيرها - هنا - ذكرت       وقد
وهذا ما تأمله الجمعيات ،   لما يرونه ويسمعونه - بإذن االله -والأقوى تأثيراً وإقناعاً ومن ثم الاستجابة الأكيدة 

  .من هذا الجمهور العريض من المسلمين 
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دعاة عدم الاستفادة من ال   (، وهي   ) ٦( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :المتطوعين المؤهلين

عـدم  (من خلال الجدول السابق تتضح الموافقة الكبيرة التي أبداها أفراد العينـة في أن               
هو أحد معوقات العمل الدعوي في جمعيات       ) الاستفادة من الدعاة المتطوعين المؤهلين    

 نسبة  ، وقد بلغت  )٥ من   ٤,١٠(البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا السؤال          
من أفراد العينة ، وفي المقابل بلغت نـسبة         %) ٧٥(الموافقين على تلك العبارة السابقة      

  .من مجموع إجابات أفراد العينة %) ١٨(الذين يرون معارضة تلك العبارة السابقة 
وهذه النتيجة تثبت موافقة أفراد العينة الكبيرة على العبارة السابقة ، مما يؤكد على تلك               

ودورهم ، والاستفادة الحقيقية من الدعاة المتطوعين المؤهلين       ، لاهتمام الجاد   الجمعيات ا 
 ، خاصـة إذا علـم أن        - بإذن االله    -وبرامجها المستقبلية   ، في إنجاح خطط الجمعيات     

جمعيات البر الخيرية لها أعمالها المتنوعة المتنامية يوماً بعد يوم ، الأمر الذي يتطلـب إلى                
 -والآراء المتميزة التي تعينها     ، والقدرات  ، اونين من ذوي الخبرات     وجود كثير من المتع   

  . على أداء أنشطتها على أكمل وجه -بإذن االله 
والمعنـوي  ، لذلك ينبغي على جمعيات البر الخيرية أن تحرص على عامل التحفيز المادي             

، طـاء   والمتطوعين المؤهلين ، وذلك حرصاً علـى اسـتمرارهم في الع          ، لهؤلاء الدعاة   
وإنجازهم لأهم أهداف الجمعية في أقرب وقت ممكن ، دون أن يكلف ذلك الجمعيات              
أعباء مالية كبيرة نظير ما يقدمونه من أعمال جليلة ، من حث لأهل الخير بالإنفـاق في             

وأنشطتها ، ومن ثم وضع تلـك  ، ومنجزاا  ، سبيل االله ، والتعريف بالجمعيات الخيرية       
 تلك الأيدي الأمينة في جمعيات البر الخيرية التي تقوم بـدورها            النفقات والصدقات في  

والمتطوعـون  ، بوضعها في المكان المناسب المستحق ، هذا فضلاً عما يقوم به الـدعاة              
وخيرها علـى  ، وأنشطة كثيرة مفيدة ، يعود نفعها       ، المؤهلون من برامج دعوية متنوعة      

  .الجميع أفراداً وجماعات
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ضعف الإمكانيات الماديـة    (، وهي   ) ٧(عينة في الجدول السابق في عبارة        آراء أفراد ال   -
  ) :للجمعية الخيرية

يتضح من الجدول السابق موافقة أفراد العينة الكبيرة للعبارة الـسابقة ، وأـا أحـد                
المعوقات للعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحـسابي لهـذا               

، وقد بلغت نسبة الموافقين على تلك العبارة السابقة من أفـراد            )٥ من   ٣,٦٧(السؤال  
مـن  %) ٢٨(، في حين بلغت نسبة الذين يرون معارضة تلك العبـارة            %)٥٨(العينة  

  .مجموع إجابات أفراد العينة 
 على تلك   -إلى حد ما  -من خلال تلك النتائج السابقة تتبين موافقة أفراد العينة الكبيرة           

 ، وأا معوق من معوقات العمل الدعوي في جمعيـات الـبر             -لذكرالآنفة ا -العبارة  
الخيرية، لذا يرى الباحث ضرورة التأكيد على جمعيات البر الخيرية بالاهتمـام المُركَّـز              
بمواردها المالية ، وتنميته عبر الطرق المشروعة ، ويسمح النظام ا ، فالموارد المالية مـا                

 بـإذن االله  -وبقائها واستمرارها ، عيات البر الخيرية في حقيقتها إلا عصب حياة جم   هي
وتجاهد بالطرق المبتكـرة    ، ، فإذا علم ذلك فإن على جمعيات البر الخيرية أن تكافح            -

والمسموح ـا في النظـام ،       ، واستثماره وفق الطرق المشروعة     ، الحديثة لتنمية أموالها    
، والمتعاونين، تصاص من الدعاة    والاخ، والحرص على اختيار كفاءات من ذوي الخبرة        

والإداريين المتميزين الذين يحصل باجتماعهم جنبا إلى جنب وضع الخطـط المحكمـة             
ووضـعها في   ، المدروسة من أجل مضاعفة مواردها المالية ، ومن ثم تصريف بعـضها             

، المصالح العامة للجمعيات التي تعود بالنفع العام علـى العمـل الـدعوي الخـيري                
 .دين منه والمستفي

ضعف علاقة الجمعية مـن     (، وهي   ) ٨( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :المستفيدين من جهودها

يتبين من الجدول السابق موافقة أفراد العينة الكبيرة للعبارة السابقة ، وأا أحد معوقات              
 ٣,٥٣(ابي لهذا السؤال    العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، حيث بلغ المتوسط الحس          

، في حين بلغـت     %) ٥١ (-الآنفة الذكر -، وقد بلغت نسبة الموافقين للعبارة       )٥من  
  .من مجموع إجابات أفراد العينة%) ٢٤(نسبة غير الموافقين عليها 
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من خلال تلك النتيجة السابقة تتضح الموافقة الكبيرة من أفراد العينة علـى أن ضـعف                
فيدين من جهودها أحد معوقات العمل الدعوي فيها ، وهـذه           علاقة الجمعية من المست   

والاجتهاد في مراجعة   ، النتيجة تؤكد على جمعيات البر الخيرية بذل المزيد من الاهتمام           
هذا المعوق السابق ، ودراسته ، ومعرفة أسباب الضعف الحاصل في علاقة الجمعية مـن               

جمعيـات الـبر الخيريـة مـع        المستفيدين من جهودها ، ومن ثم تحسين طرق تواصل          
المستفيدين من جهودها ، وبذل المزيد من العناية الفائقة لهذا الأمر الحيوي ، الذي لـه                

 . في قبول المدعوين لجهودها وأنشطتها - بعد توفيق االله -الدور الكبير 
ضـعف كفـاءة الـدعاة      (، وهي   ) ٩( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ) : إلى الجمعية الخيريةالمنتسبين
يظهر من خلال الجدول السابق موافقة أفراد العينة المتوسطة على أن ضـعف كفـاءة               
الدعاة المنتسبين إلى جمعيات البر الخيرية من المعوقات التي تواجه العمل الـدعوي مـن               

، )٥ من   ٣,١٩(خلال تلك الجمعيات ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لنتائج هذا السؤال            
، وفي المقابل بلغت نسبة الـذين يـرون عـدم    %)٣٠(بلغت نسبة الموافقين عليه وقد  

  .من مجموع أفراد العينة %) ١٦(الموافقة عليه 
وهذه النتائج السابقة تعني موافقة أفراد العينة المتوسطة على أن ضعف كفـاءة الـدعاة               

تلك الجمعيات ،   المنتسبين إلى جمعيات البر الخيرية هو أحد معوقات العمل الدعوي في            
 على بذل اهتمام أكثر وبذل المزيد من الجهود         - أيضاً   -ولذلك فإن الباحث يؤكد هنا      

والعملية للدعاة المنتسبين إليها مع ضرورة      ، والعناية التامة بالكفاءات العلمية     ، المركزة  
ت والقـدوا ، وتقويم جهودهم ، فهم يمثلون الواجهة الرئيـسة         ، المتابعة المستمرة لهم    

  .الحسنة للعمل الدعوي الخيري في تلك الجمعيات الخيرية المباركة 
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   :)١(سؤال مفتوح   •
، ) الاستبانة( وضع سؤال مفتوح لأفراد العينة في أداء دراسته          - هنا   -اجتهد الباحث   

 وفـق   -لذكر المعوقات الأخرى التي تواجه العمل الدعوي في جمعيات البر الخيريـة             
  :إجابام كالتالي  ، وكانت -آرائهم 

 ضعف التنسيق بين إدارات ولجان جمعية البر الخيرية نفسها ، فضلاً عن انعدامه بـين                -١
  .والمؤسسات الخيرية الأخرى ، جمعيات البر الخيرية 

  . تركيز البرامج الدعوية المتنوعة على بعض فئات اتمع دون البعض الآخر-٢
ب الإغاثي الميداني ، دون الجانـب الـدعوي          قصور مفهوم العمل الخيري على الجان      -٣

  .النظري ، ومجالاته الواسعة 
 مع المتقدمين للعمل في جمعيات البر الخيريـة ، والتعـاطف في   - نوعاً ما    - التساهل   -٤

وتخصصام الـتي تـصب في      ،  دون النظر إلى مؤهلام      - أحياناً   -قبول بعضهم   
  .مصلحة العمل الدعوي الخيري 

وعـدم الانـضباط في المواعيـد        ، الواضح من بعض العاملين في الجمعيات        التسيب   -٥
واحتساب الأجر عنـد    ، دخولاً وخروجاً ، فضلاً عن عدم الجدية في العمل الدعوي           

االله، وخاصة عند فئة الشباب الذي يرى بعضهم التمسك المؤقت بتلـك الوظيفـة              
بعضهم خير وأبقى من وظائف     الخيرية حتى ييسر االله له وظيفة حكومية هي بالنسبة ل         

  .جمعيات البر الخيرية 
 ضعف رواتب بعض العاملين في جمعيات البر الخيرية مع قلة الحـوافز الماديـة منـها                 -٦

  .والمعنوية ، فضلاً عن طول فترات العمل صباحاً ومساء 
ارم ، والإفادة من تج،  الانفراد بالرأي والمركزية الأحادية ، دون النظر لآراء العاملين    -٧

 ، أو ترفعاً بمنصبه وحب التعالي على        - كما يعتقد    -نظراً لأقدميته في العمل الخيري      
  .الآخرين

  . تولي بعضهم مسؤوليات قيادية دون التخصص فيها علماً وخبرة -٨
                                                 

لذا رأى ، ) انةبالاست(لكنها قريبة من العوامل المذكورة في أداة ، ة السابقة عوامل أخرىلقد ذكر أفراد العين )١(
وأا أحد المعوقات الأكيدة التي ، لكنها في نفس الوقت تؤكد على وجودها ، منعاً للتكرار ، الباحث حذفها 

  . تعاني منها جمعيات البر الخيرية 
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هذه أبرز إجابات أفراد العينة للسؤال المفتوح لهذا المبحث ، وهـي تمثـل في نظـر                 
 لأا كتبت بأقلام من ينتسب لهذه الجمعية الخيرية ، وهم           الباحث أهمية كبرى ، نظراً    

أدرى بشعاا وفهم واقعها ، ومعرفةً بعوامل نجاحها ومعوقاا ، وهذا الأمـر يلـزم               
المسؤولين في جمعيات البر الخيرية الاجتهاد الأكيد في معالجة تلك العيوب والنواقص،            

قيقة التي نتفق معها أـا موجـودة ،         التي قد يكون في بعضها مبالغ فيها ، ولكن الح         
  .ويخشى إن لم تعالج أن تكون أحد المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي الخيري

والصغائر حتى لا تكون في المستقبل القريب من        ، لذا يجب الحذر والتنبه لهذه العيوب       
 والعاملين عليه ، وأن يقف القـائمون      ، والمخاطر على العمل الدعوي     ، أهم العوائق   

على جمعيات البر الخيرية سداً منيعاً تجاه تلك المعوقات ، ومن ثم الرقي بالعمل الخيري               
 بإذن  -ووصولاً به إلى قمة الهرم ، حيث الكمال المنشود          ، الدعوي إلى سلم الأمان     

  .والكمال الله وحده ،  تعالى -االله 
تواجه العمل  ويمكن تلخيص ما انتهت إليه نتائج هذا المبحث حول المعوقات التي            

 ، وهي مـا     - وفق آراء أفراد العينة      -الدعوي في جمعيات البر الخيرية في المملكة        
  :يلي 

، وأا أحد معوقات    )  ٨-١( أظهرت النتائج موافقة أفراد العينة الكبيرة في العبارات          -
  .العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

أفراد العينة بأن ضعف كفـاءة       من   - موافقة متوسطة    - وأوضحت النتائج كذلك     -
الدعاة المنتسبين إلى الجمعية الخيرية أحد معوقات العمل الدعوي في جمعيـات الـبر              

  .الخيرية
معوقات أخرى مهمة ينبغي    ) السؤال المفتوح ( كما أظهرت إجابات أفراد العينة حول        -

يل تنخـر   لجمعيات البر الخيرية الاهتمام ا ومراعاا ، حتى لا تكون كسوسة النخ           
العمل الدعوي ، فتضعف من أدائه ونشاطه ، ومن ثم عدم تحقيق جمعيات البر الخيرية               

  .وغاياا المرادة ، لأهدافها المرجوة 
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 المبحث الثالث
  سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية

 ودقيق  ، وفهم واقعي ودراية ، ،إن سبل علاج المعوقات في المبحث السابق يحتاج إلى خبرة
  .الخ ...أو إغاثية ، أو دعوية ، جمعيات البر الخيرية من أعمال إدارية  فيما تقوم به

لذلك اجتهد الباحث في سؤال أصحاب الشأن ممن ينتسبون إلى جمعيات البر الخيرية 
، يةويقومون بأعمالها المتنوعة ، سواء أعمالاً مكتبية متنوعة في الداخل ، أو ميدانية دعو

  .وتقصيرها ، وأدق في تقديرها ، فهم أدرى بواقعها  ، وإغاثية في الخارج 
أفضل وسيلة في نظر الباحث ؛ لمعرفة آراء أفراد العينة في ) الفقرة المفتوحة ( لذلك كانت 

 حسب -سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، فالسؤال المفتوح 
شفافية ووضوحاً ، وأقرب للواقع دقة وفهماً ، وبالتالي تكون المعالجة  أكثر -رؤية الباحث 

وتوازناً ، الأمر الذي يؤدي إلى إمكانية ، ودقةً ، وشمولاً ، لتلك المعوقات أكثر إحاطة 
  .تطبيقها عملياً في أرض الواقع  

 التي والطرق، فإن الباحث قام بسؤال أفراد العينة عن أفضل السبل  : ومن خلال ما سبق
 في علاج معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، فكانت - بإذن االله -تعين 

  :إجابات وآراء أفراد العينة ما يلي 
، وأهل الخير ، التجار : وخاصة ،  إيضاح الصورة الكاملة الحقيقية لكافة شرائح اتمع -١

، رامجها الدعوية المتنوعة وب، وجهودها في المشروعات الإغاثية ، عن دور الجمعيات 
  .وذلك عن طريق وسائل الإعلام المختلفة 

 إنشاء لجنة خاصة مهمتها التوسع في البحث عن موارد مالية متنوعة أخرى للجمعيات -٢
  .الخيرية بمايوافق نظامها الأساسي 

  إنشاء قسم خاص لأسر المستفيدين من الجمعيات وظيفته تعليم تلك الأسر ما ينفعهم في-٣
  .أمور دينهم 

،  عدم اقتصار جهود الجمعيات على الجانب الإغاثي الخيري دون الجانب الدعوي -٤
ومن ثم تكوين ، وذلك لأن الجانب الإغاثي في الأصل هو إغاثة للأجسام والعقول معاً 

  .أسر صالحة بناءة منتجة 
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وكذلك ، ساجد وأئمة الم، والخطباء ، والدعاة ،  عقد لقاءات دورية يحضرها العلماء -٥
، والنفسية للبحث، والاجتماعية ، نخبة من الأكادميين المتخصصين في العلوم الإنسانية 

، وواقعه اليومي ، ومعرفة أوضاعه ، والمناقشة ؛ لتقصي أحوال شرائح اتمع المختلفة 
والمعضلات ، ثم بيان دور الجمعيات تجاه تلك الأوضاع ، ودراسة أهم مشكلاته 

  .ومن ثم وضع الحلول المناسبة لها ، التي تسود بعض شرائح اتمع المختلفة 
 إنشاء لجنة خاصة تعنى بالتخطيط والتطوير لمشاريع وبرامج الجمعيات الخيرية في الحاضر -٦

  .وتخصيص ميزانية كافية لها ، والمستقبل 
للقيام بالمهام ،  ترشيح أهل الخبرة النظرية والميدانية من الكفاءات العلمية والإدارية -٧

  .القيادية في جمعيات البر الخيرية 
  : الاهتمام بالعاملين في جمعيات البر الخيرية من حيث -٨

وتدريبات منظمة        ، وذلك بإقامة دورات ،  تأهيلهم وتطوير قدرام العلمية والعملية -     
  .أثرها إيجابياً على العمل الخيري الدعوي ، لهم 

  .والمعنوية للمتميزين منهم ، الحوافز المادية  تقديم -     
وحثهم على ، والمؤهلين منهم ، والمتعاونين من الدعاة ،  الإفادة من المتطوعين -٩

  .الاحتساب في العمل الدعوي وخاصة في الحقول الدعوية الميدانية 
شروعات والم، ومتابعة تنفيذ البرامج ،  إنشاء لجنة إشرافية متخصصة تقوم بمراقبة -١٠

  .أوخارجها في الساحات الميدانية ، الخيرية المتنوعة في داخل الجمعيات 
لتتسع كافة شرائح اتمع ، والمشروعات الخيرية الدعوية المتنوعة ،  شمولية البرامج -١١

  .المختلفة 
 ولجان الجمعية الواحدة بعضها ببعض  ،ربط إدارات إيجاد لجنة تنسيق منظِّمة، عملها -١٢

 والمؤسسات الخيرية الأخرى من جهة  ،هة، التنسيق فيما بينها وبين الجمعياتمن ج
  .ثانية

يكون ، وشروط خاصة من حيث القبول الوظيفي في الجمعيات ،  وضع ضوابط -١٣
  . هدفها وضع الرجل المناسب في المكان المناسب 
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فتوح الذي  في السؤال الم- وفق رؤية أفراد العينة -هذه أبرز إجابات هذا المبحث 
 - بعد توفيق االله -يتضح من خلاله تقديم آراء سديدة لجمعيات البر الخيرية تعينها 

   .- بإذن االله -وإزالة معوقاا ، على تجاوز عقباا 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  - ٢٩٢ - 
  

  

  

  
  

  
  الفصل الخامس

  نتائج الدراسة الميدانية 
  .لبر الخيرية في منطقة الرياضنتائج الدراسة الميدانية في جمعيات ا :المبحث الأول 

  .ات البر الخيرية في منطقة القصيم نتائج الدراسة الميدانية في جمعي:المبحث الثاني  
  . مقارنة جهود جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم:المبحث الثالث

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

 المبحث الأول
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  منطقة الرياضنتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في 

 حـسب   -وقد اتضحت نتائج الدراسة الميدانية لجمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض            
  : كما يلي -الخطة المرسومة في المنهج 

   :أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض: أولاً
  )١٢(جدول رقم 

  ) جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياضيوضح أنواع القائمين بالعمل الدعوي في( 
  

المتوسط 
 الحسابي

 البيان التكرار النسبة

 لا أدري ٤ %٨ 

بالدعوة مختصونلا يوجد موظفون  ١٦ %٣٢

 الإداريين يتولى القيام به بعض ٨ %١٦

 الجمعية دعاة متعاونون لدى  ٩ %١٨

 الجمعية دعاة رسميون لدى ٧ %١٤

 المجموع ٤٤ %٨٨

 لم يجب ٦ %١٢

٢٫٩٧ 

 المجموع  ٥٠ %١٠٠

أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية        : يتضح من خلال الجدول السابق    
 أن غالبية أفـراد     والذي ثبت فيه  - من حيث نوعية العمل المكلفين به        –في منطقة الرياض    

 وذلـك    الجمعيات، تلك في   )لا يوجد موظفون مختصون بالدعوة    (مجتمع الدراسة يرون أنه     
ثم يليهم الذين يرون من يقوم بالعمل داخـل الجمعيـات دعـاة             ،   %)٣٢( بنسبة بلغت   

 يتولى القيام بالعمل  الذي  يليهم الذين يرون أن      ثم،  %) ١٨(متعاونون، وذلك بنسبة بلغت     
ثم يليهم الـذين     ، %)١٦(  بلغت    في داخل تلك الجمعيات بنسة      بعض الإداريين  الدعوي

مـن  %) ١٤(يقوم بالعمل داخل الجمعيات دعاة رسميون وذلك بنسبة بلغـت           يرون من   
  .مجموع أفراد العينة  
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 بلغ  الذي الحسابي   ها متوسط  من خلال مجموع نتائج أفراد العينة من حيث        -  إذن يتبين   
 الموافقة المتوسطة لقيام العاملين بأنواعهم في جمعيات البر الخيرية في منطقة            - )٥ من   ٢,٩٧( 
ياض بالعمل الدعوي، وبذلك يؤكد على القائمين في تلك الجمعيات مضاعفة الاهتمـام             الر

وتفعيل ذلك من خلال إنشاء لجنة خاصة تختص بالعمل الدعوي          ، بالعمل الدعوي والقائمين به     
 ، خاصة إذا علمنـا أن       - نظرياً وميدانياً    -واستقطاب الدعاة المتخصصين في العمل الدعوي       

حة من أفراد العينة بالاهتمام في إيجاد تلك اللجنة  حسب ما يوضحه الجدول              هناك مطالبات مل  
  .الآتي في مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض بالعمل الدعوي

  )١٣(جدول رقم 
  )يوضح مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض بالعمل الدعوي(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
لجنـة     أرى أهمية وجـود     (، وهي   )١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ):متخصصة داخل الجمعية الخيرية تهتم بالقيام بالجهود الدعوية وتنظيمها

  العبارات م
المتوسط 
  الحسابي

١  
 أهمية وجود لجنة متخصصة داخل الجمعية الخيرية أرى

  تهتم بالقيام بالجهود الدعوية وتنظيمها
٤٫٤٤  

٢  
تهتم الجمعيات بتضمين بعض البرامج الدعوية المختلفة 

  في أنشطتها
٣٫٤٠  

٣  
جمعيات البر الخيرية في المملكة تقوم بدور مهم في 

  الدعوة إلى االله
٣٫٣٢  

٤  
ون بجمعيات البر الخيرية بأعمال دعوية يقوم المسؤول

  بارزة في المجتمع
٣٫٢٤  
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لاهتمام الشديد بإيجاد مثل تلك اللجان المتخصصة حيث أبدى أفراد العينة السابقة با
وتنظيمها داخل تلك الجمعيات، فقد بلغ المتوسط الحسابي للعبارة ، بالجهود الدعوية 

  ) .٥من ٤ .٤٤(السابقة 
 لذا يؤكد على هذه الجمعيات بالاهتمام الجاد في إنشاء هذه اللجان الدعوية داخلها، 

  .كنوأن يكون تطبيقها في أقرب وقت مم
وهنا ثمة سؤال مهم يحتاج إلى جواب واضح ، هل عدم إيجاد تلك اللجان الدعوية 

أو تضمينها في أنشطتها ، السابقة دليل على أن الجمعيات لا تم بالبرامج الدعوية 
  المختلفة؟

  : ولعل الإجابة على هذا السؤال يجيء من 
تهتم الجمعيات بتضمين  (:، وهي)٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -

 ): بعض البرامج الدعوية المختلفة في أنشطتها
، وهي موافقة متوسطة تحتاج من )٥ من ٣,٤٠(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة 

القائمين على العمل الدعوي في تلك الجمعيات إلى مزيد من الاهتمام، والاندفاع إلى 
  .وغاياته النهائية المرجوة، ي أهدافه الدعوية الرائعة الأمام بما يحقق للعمل الدعوي الإغاث

 في الجدول) ٣(ولذلك كانت نتيجة آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
 ):جمعيات البر الخيرية في المملكة تقوم بدور مهم في الدعوة إلى االله(السابق، وهي 

 كما -، وهي تحتاج ) ٥ من ٣,٣٢(متوسطة كذلك في متوسطها الحسابي الذي بلغ 
وزيادة الاهتمام من الجمعيات لأعمالها الدعوية ،  إلى مضاعفة الجهد -ذكرت آنفاً 

 . المتنوعة
هل يتبنى المسؤولون في جمعيات البر الخيرية في منطقة : وهذا يقودنا إلى السؤال التالي

 يقوم العاملون هل: ونشره في اتمع ؟ ، أو بصورة أخرى، الرياض هذا العمل الدعوي 
  في تلك الجمعيات بأعمال دعوية بارزة في اتمع ؟

  
  : ما يلي- حسب آراء أفراد العينة -وكانت إجابة السؤال السابق 

يقـوم المـسؤولون    : (، وهـي  )٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
 : )بجمعيات البر الخيرية بأعمال دعوية بارزة في المجتمع
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، وهي موافقة متوسطة أيضاً،     )٥ من   ٣,٢٤( المتوسط الحسابي لتلك العبارة       حيث بلغ 
وقريبة كذلك في درجة موافقتها للعبارات السابقة في مدى اهتمام تلـك الجمعيـات              

  .بالعمل الدعوي
إذن تكون النتيجة الكلية للمتوسـط الحـسابي في هـذا الجانـب مـن الاهتمـام                 

ة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض         ، أي الموافقة المتوسط    )١()٥من٢,٩٦(
  .بالعمل الدعوي

 لذا أحث تلك الجمعيات إلى مضاعفة الجهد والطاقة، واختيار أنجع الـسبل العلميـة              
  .وتتحقق أهدافها المرسومة التي تسير عليها، والعملية وذلك لخدمة العمل الدعوي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض صفات القائمين بالعمل : ثانياً
، ، أن الصفة ذات الأهمية في عالم الدعوة إلى االله النظري منـها              )٢(ذكرت فيما مضى  

والميداني هي القدوة الحسنة، لذا كان لزاماً على القائمين على تلك الجمعيات التحلّـي              
                                                 

  ) .٣٤٦(في ص ) ٣٠(جدول رقم : انظر  )١(
  ) .٢٣٥(ص : انظر  )٢(
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وذلك تحقيقاً للثقة المتبادلـة     وخارجها،  ، وتطبيقها في داخل الجمعيات     ، بتلك الصفة   
وزكوام في المكان المناسب في تلـك       ، بينهم وبين اتمع ، ومن ثم وضع صدقام         

  :الجمعيات ، وهذا ما يوضحه الجدول التالي
  )١٤(جدول رقم 

  )يوضح صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض(     
  
  
  

  

  

  

  

ملون في الجمعيـات    االع: (، وهي )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :الخيرية محل ثقة عند الناس

، الموافقة الجيدة من أفراد العينة، حيـث        ) ١(يتضح من خلال الجدول السابق في عبارة        
 لتؤكد للعـاملين    ، وهي نتيجة جاءت   )٥ من   ٤,٥٢(بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة      

في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض أم محل ثقة عند الناس، لـذلك كـان مـن                  
 المحافظة على هذه الثقة المتبادلة بحصول العاملين        - حسب آراء أفراد العينة      -الضروري  

  .في تلك الجمعيات على دورات مناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم
أرى أهميـة  : (، وهـي )٢(فراد العينة في الجدول السابق في عبـارة  وهذا ما أبداه أ   -

  : )الآخرين قبل تعيينهم حصول العاملين في الجمعية على دورة مناسبة في التعامل مع
، وهي موافقة رائعـة لأفـراد       )٥ من   ٤,٣٨(حيث بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة       

 يعزز من مكانة صفة القدوة الحـسنة في         العينة فيما أبدوه في ذلك الاقتراح الجيد الذي         
نفوس القائمين على جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وتطبيق ذلك بالأخص على             

  .أفراد تلك الجمعيات قبل تعيينهم

   الحسابيالمتوسط  العبارات  م

  ٤٫٥٢  العاملون في الجمعيات الخيرية محل ثقة عند الناس  ١

أرى أهمية حصول العاملين في الجمعية على دورة   ٢
  ٤٫٣٨  الآخرين قبل تعيينهم مناسبة في التعامل مع

جمعيات البر الخيرية تحرص على انتقاء نماذج تمثلها   ٣
  ٤٫٢٤  حسنة لغيرها تصلح أن تكون قدوة
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هل يعني هذا الاقتراح السابق أن تلك الجمعيات الخيرية لا تحرص على انتقـاء              : ولكن
هل احتياج العاملين   : نة لغيرها؟ أو بصورة أخرى    نماذج تمثلها تصلح أن تكون قدوة حس      
 دليلٌ على أن صفة القدوة الحسنة غـير         - مثلاً   -في تلك الجمعيات للدورات التأهيلية      

وأنـشطتها  ، سائدة بين أوساط القائمين على تلك الجمعيات، وخاصـة في أعمالهـا             
  .الدعوية داخل الجمعيات وخارجها؟ 

  :وقد اتضح جواب هذا السؤال في 
جمعيات البر الخيرية تحرص على     (،  )٣(راء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة         آ -

 :)حسنة لغيرها انتقاء نماذج تمثلها تصلح أن تكون قدوة
مـن  ٤,٢٤(حيث جاءت نتيجة تلك العبارة إيجابية جداً،حيث بلغ متوسطها الحسابي            
 جمعيات البر الخيريـة في منطقـة        ، وهو يدل على موافقة أفراد العينة الرائعة على أن         )٥

، وتطبيقها على المدعوين من أهل الخير     ، الرياض تولي عناية خاصة لصفة القدوة الحسنة        
  .وأفعالهم، وأقوالهم ، ومشروعاا الخيرية المتنوعة في هيئام ، أو المستفيدين من برامجها 

  :  الخيرية في منطقة الرياضأهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر: ثالثاً
لقد ذكرت فيما سبق أنه لا تلازم سلبي بين تمتع قطاع كبير من العاملين على العمـل                 

أو نساءً بـصفة القـدوة الحـسنة،        ، الدعوي في تلك الجمعيات الخيرية رجالاً كانوا        
نوعة لهـم   وعملاً في عالم الدعوة إلى االله، وبين إقامة دورات تأهيلية مت          ، وتطبيقها قولاً   

سواء كانت تتعلق في فن التعامل مع الآخرين، أو غيرها من الدورات المهمة التي ترفـع                
من شأن القائمين على تلك الجمعيات إدارياً وعملياً، ومن ثم تحقيق التكامل المنشود في              

  .أو ميدانياً، جميع ما يخص الأعمال الدعوية الإغاثية المتنوعة نظرياً كانت 
  

  :راء أفراد العينة في الجدول الآتي بما يليولذلك جاءت آ
  )١٥(جدول رقم 

  )يوضح أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض(
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ــراد  - العينة آراء أف

 متنوعـة   ةأرى ضرورة عقد دورات تأهيلي    : (، وهي )١(في الجدول السابق في عبارة      
 ):الجمعيات عاملين فيفي العمل الخيري لل

، وهي تـدل دلالـة      ) ٥ من   ٤,٧٦(حيث بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة السابقة        
وضرورة القيام ا في أسرع وقت      ، قاطعة على موافقة أفراد العينة الأكيدة لتلك العبارة         

 ممكن، بل يرى من أفراد العينة توسيع دائرة من يقوم بالعمل الدعوي المتنوع ، بحيث لا               
  .يقتصر على الرجال دون النساء

 المـرأة مشاركة  : (، وهي )٢(وهذا ما أبداه أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة            -
 ):وفق الضوابط الشرعية في أنشطة الجمعية أمر مهم

، وهي نتيجة موافقة رائعـة      )٥ من   ٤,٥٦( وقد بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       
 عن حقيقة مدى اهتمام المسؤولين في جمعيات البر الخيريـة في            لأفراد العينة ، حيث تعبر    

 في أنشطة تلك الجمعيات     – وفق الضوابط الشرعية     –منطقة الرياض على مشاركة المرأة      
الخيرية المتنوعة، خاصة إذا علمنا أن الكثافة السكانية المتزايدة في منطقة الرياض تستدعي             

 لحاجات البشر المتراكمة، والتي تتضاعف يوماً بعد        السرعة الفائقة في إيجاد حلول مناسبة     
 .وضعفها الفطري، حاجات المرأة المتنوعة بسبب طبيعتها : يوم ، وعلى رأسها
ينبغي على تلك الجمعيات الاهتمام المضاعف بشأن المرأة ، سـواء  : ومن منطلق ما سبق 

  .ن المناسبووضعهن في المكا، أو مدعوة، وتأهيل الداعيات منهن ، كانت داعية 
وهذا التأهيل يقودنا إلى سؤال مهم، هل العاملون في تلك الجمعيات سواء كانوا رجالاً              

  .أو نساءً تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية؟ 

المتوسط   العبارات  م
 الحسابي

أرى ضرورة عقد دورات تأهيلية متنوعة في   ١
  ٤٫٧٦  الجمعيات العمل الخيري للعاملين في

شارآة المرآة وفق الضوابط الشرعية في م  ٢
  ٤٫٥٦  أنشطة الجمعية أمر مهم

العاملون في الجمعيات الخيرية تنقصهم   ٣
  ٣٫١٠  الخبرة الإدارية والعملية
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، وهي  )٣(وقد جاءت آراء أفراد العينة للسؤال السابق في الجدول السابق في عبارة              -
  ):لإدارية والعمليةالعاملون في الجمعيات الخيرية تنقصهم الخبرة ا(

حيث أبدى أفراد العينة موافقة متوسطة للعبارة السابقة، وقد بلغ متوسـطها الحـسابي              
، وهذا يدعونا إلى القول بأن على جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض             ) ٥ من   ٣,١٠(

 ترفع  أن تضاعف اهتماماا بالعاملين فيها ، وذلك بإقامة الدورات التأهيلية المتنوعة التي           
من شأن العاملين فيها إدارياً وعملياً بما يحقق التكامل المطلوب بين فن التعامل مع الناس،               

  .وتطويراً في حاضرها ومستقبلها، وتنسيقاً ، وبين فن التعامل الإداري تخطيطاً 
  :موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : رابعاً

راد العينة فيما يخص العمل الدعوي من موضـوعات كمـا في            وقد جاءت إجابات أف   
  :الجدول الآتي

  )١٦(جدول رقم 
  )ات البر الخيرية في منطقة الرياضعييوضح موضوعات العمل الدعوي في جم(

  العبارات  م
المتوسط 

  الحسابي

  ٤٫٤٠  ينبغي أن تؤدي الجمعية برامج اجتماعية مفيدة للمجتمع  ١

  ٣٫٨٨  ت بالموضوعات الفكرية المعاصرةينبغي أن تهتم الجمعيا  ٢

  ٣٫٧٧  ينبغي أن ترآز الجمعيات في وسائلها الدعوية على الجوانب العقدية  ٣

٤  
 ويقل اهتمامها ، تهتم جمعيات البر الخيرية بالجوانب الإغاثية

  الدعوية والتربوية بالجوانب
٣٫٦٦  

  ٣٫٠٢  نتعليم المسلمي: من أفضل الأعمال التي تقوم بها الجمعيات   ٥

  

ينبغي أن تؤدي الجمعيـة      (، وهي   )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) : برامج اجتماعية مفيدة للمجتمع

، وهي درجة موافقة كبيرة لأفراد      )٥ من   ٤,٤٠(وقد بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة       
 الخيرية في منطقـة الريـاض ،     العينة حول أهمية إقامة البرامج الاجتماعية في جمعيات البر        
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وعظيم فائدا على اتمع المسلم، خاصة وأن تلك الجمعيات تحتـضن آلاف الأسـر              
وحاجاا ، المحتاجة، حيث تمثل شرائح من اتمعات المتنوعة التي ينبغي الاهتمام بواقعها            

  .والمعنوية، الاجتماعية، بما يحقق لها السعادة الحسية 
ينبغي أن تهتم الجمعيـات     (، وهي   )٢( في الجدول السابق في عبارة       آراء أفراد العينة   -

  ):بالموضوعات الفكرية المعاصرة
 حـسب آراء    -، وهي جيـدة     )٥ من   ٣,٨٨(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة       

 فيما ينبغي أن تم به جمعيات البر الخيريـة في منطقـة الريـاض مـن                 -أفراد العينة   
عاصرة، وذلك لأن واقع اليوم يحوي أموراً معاصرة تستجد يومـاً           الموضوعات الفكرية الم  

  .بعد يوم
 لذا ينبغي أن نربط اتمع المسلم بتلك الموضوعات، وأن يكون على دراية ا؛ ليعرف              

  .الرأي الصحيح الموافق للشرع 
ينبغي أن تركز الجمعيات    (، وهي   )٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ): وسائلها الدعوية على الجوانب العقديةفي
وقد جاءت تلك العبارة في المرتبة الثالثة في الموضوعات التي ينبغي لجمعيات البر الخيرية              

 ، حيث بلـغ متوسـطها       - حسب آراء أفراد العينة      –في منطقة الرياض الاهتمام ا      
  .، وهي موافقة جيدة)٥ من ٣,٧٧(الحسابي 
 ليس معنى نزول هذه الوسيلة الدعوية المهمة للمرتبـة          –  حسب رأي الباحث   –ولكن  

  .الثالثة يدل على تقليل أفراد العينة من شأا وأهميتها
ولكن من باب كون الجوانب العقدية وسيلة مكملة للوسائل الدعوية الأخرى المهمة التي             

  .تقوم على خدمة أهداف العمل الإغاثي الخيري، وتحقيق غاياته ومراده
  

تهتم جمعيات البر الخيريـة     (، وهي   )٤(فراد العينة في الجدول السابق في عبارة        آراء أ  -
  ):الدعوية والتربوية  ويقل اهتمامها بالجوانب ،بالجوانب الإغاثية

، وهي موافقة جيدة أبداها أفـراد       )٥ من   ٣,٦٦(وكان المتوسط الحسابي لتلك العبارة      
ة في منطقة الرياض بالجوانب الإغاثيـة دون        العينة في الاهتمام الجيد لجمعيات البر الخيري      
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الجوانب الدعوية والتربوية، وهي حقيقة عبر عنها القائمون عن تلك الجمعيات من أفراد             
  .العينة

 إذن فلا لوم على تلك الجمعيات في منطقة الرياض في اهتمامها الشديد بالأعمال الخيرية     
تاجين ممـا هـو ضـروري في حيـام     الإغاثية، فهذا عملها في الأصل، وهو إغاثة المح 

  .الخ ... والأدوية، والأكسية ، ومعيشتهم، كتقديم الأطعمة 
 التقصير نوعاً ما في تضمين تلك الـبرامج         - حسب آراء أفراد العينة      -لكن الملامة هنا    

الإغاثية المادية أنشطة وبرامج دعوية، تم بالجانب الروحي للعمل الخـيري الإغـاثي،             
قيق التوازن المنشود بين الروح والجسد، وهذا من أسمى غايـات العمـل             وتساهم في تح  

  .الإغاثي الدعوي
من أفضل الأعمال الـتي     (، وهي    )٥(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  : ) تعليم المسلمين :تقوم ا الجمعيات
توسـطة لأفـراد    ، وهي موافقة م   )٥ من   ٣,٠٢(وقد بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة       

العينة لتلك العبارة السابقة، ويبدو أن الدرجة المتوسطة مناسبة لها، وذلـك لأن تعلـيم               
وبرامج جمعيات البر الخيرية المتنوعة في منطقة الريـاض ، أي       ، المسلمين نسبي في أنشطة     

وأنـشطة  ، أن تعليم المسلمين وسيلة دعوية مهمة مكملة لبعض برامج          : بصورة أخرى 
  .معيات، فمتى وجدت تلك الأنشطة الخاصة، وجدت تلك الوسيلة السابقةتلك الج

ما تقوم به جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض من إشـراف علـى              : ومن أمثلة ذلك    
، وروضات متنوعة، وهي تحتاج بلا شـك إلى تعلـيم وتربيـة للطـلاب               ، مدارس  

ك الجمعيات من توسيع دائـرة      والطالبات، هذا من جهة، ومن جهة أخرى، فلا يمنع تل         
 –العلم والتعليم إلى نطاق أوسع ليشمل شرائح اتمع المتنوعة، بشرط أن يدخل ذلك              

 في خدمة الأعمال الإغاثية الخيرية التي تقوم ا تلـك الجمعيـات في منطقـة                –ضمناً  
 بـإذن   – الرياض، أو تستثمر لمضاعفة مواردها المالية التي لها دور في بقائها واستمرارها           

  .-االله 
                          :وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : خامساً

  )١٧(جدول رقم                            
  )يوضح وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض(
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  العبارات م
المتوسط 
  الحسابي

  ٤٫٣٤  امآفالة الأيت  ١

  ٤٫١٨  آفالة الأرامل والعجزة  ٢

  ٣٫٤٠  إقامة مشاريع اجتماعية آالإصلاح بين الزوجين وقضايا الأسرة  ٣

  ٣٫٠٦  تنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية  ٤

  ٢٫٦٩  بناء المساجد  ٥

  ٢٫٦٤  إقامة المخيمات الدعوية  ٦

  ٢٫٥٤  تقديم البرامج الصحية  ٧

  ٢٫٣٦  مإقامة حلقات تحفيظ القرآن الكري  ٨

  ٢٫٣٢  تستثمر الجمعيات الخيرية وسائل الإعلام للدعوة إلى االله  ٩

  ٢٫٢٨  وتنظيمها، دعم الدورات الشرعية  ١٠

  ٢٫١٤  آفالة الدعاة والمعلمين ١١

  ٢٫١٤  والمرئية وتوزيعها، نسخ الأشرطة السمعية  ١٢

  ٢٫١٠  والدروس العلمية، إقامة المحاضرات  ١٣

  ١٫٨٦  ويات باللغات المختلفةوالمط، توزيع الكتب  ١٤

  ١٫٨٠  إقامة المكتبات الإسلامية ١٥

  ١٫٧٨  الدعوة بالمراسلة ١٦

  ١٫٧١  )الانترنت ( الدعوة عبر شبكة المعلومات الدولية  ١٧

  
  ):كفالة الأيتام(، وهي )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -

ت البر الخيرية في منطقة الريـاض بالوسـيلة         وقد بلغ المتوسط الحسابي في اهتمام جمعيا      
، وهي موافقة كبيرة أبداها أفراد العينة العاملين في تلك          )٥ من   ٤,٣٤(الدعوية السابقة   

الجمعيات، وهو دليل واضح على اهتمام القائمين على تلك الجمعيات بالوسيلة الدعوية            
جتماعي الخيري في اتمع،    باب من أبواب التكافل الا    ) كفالة الأيتام (السابقة، حيث أن    

والتعلـيم  ، يبدأ بإغاثة الأيتام بضروريات المعيشة الجسمية، ومن ثم إغاثة عقولهم بالعلم            
  .وتوفير العمل المناسب لهم ؛ ليكونوا مصدر خير تمعام المسلمة

  ):كفالة الأرامل والعجزة(، وهي  )٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
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، وهي نتيجة رائعة، يتـضح      )٥ من   ٤,١٨( بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       حيث
 -والعجـزة   ، من خلالها اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض بكفالة الأرامل            

 مـرتبط في بعـض      - في رأي الباحـث      - ، وهذا الاهتمام     -حسب آراء أفراد العينة     
، حيث أنه ينتج عن فقد بعض الآبـاء         ) كفالة الأيتام (الأحيان بالوسيلة الدعوية السابقة     

تيتم الأبناء، وترمل النساء ، وجمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض حريصة أشد الحرص              
والعجزة، ومعالجة ضعفهم بما يقويهم     ، والأرامل  ، على كفالة هؤلاء الضعفاء من الأيتام       

 أن يكونـوا  - بإذن االله -و ضمان لهم  والفكرية، وه ، هو من أنواع الإغاثات الجسمية      
  .والأخروية، أقوياء في حيام الدنيوية 

إقامة مشاريع اجتماعيـة    (، وهي    )٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ): وقضايا الأسرية ،كالإصلاح بين الزوجين

طة من أفراد   ، وهي موافقة متوس   )٥ من   ٣,٤٠(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه العبارة       
وقضايا ، العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض بالمشروعات الاجتماعية            

 على تلك الجمعيـات  – حسب آراء أفراد العينة      –الأسرة المتنوعة، والباحث هنا يؤكد      
وتطوير الوسيلة السابقة من حيث ، والطاقة في توسيع ، وبذل الجهد   ، مضاعفة الاهتمام   

لية مشاريعها الاجتماعية لجميع شرائح اتمع، وقد احتلت تلك الوسيلة المرتبة الثالثة            شمو
بين الوسائل الدعوية الأخرى التي تقوم ا جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وهي              

، والتي جاءت في المرتبة الرابعة،      )المادية(بذلك قد تقدمت على المشاريع الخيرية الإغاثية        
إذا كانت إغاثة الأجسام مقدمةٌ علـى إغاثـة         : لسان حال تلك الجمعيات يقول    وكأن  

  .العقول ابتداءً فإن إغاثة العقول مقدمةٌ على إغاثة الأجسام من حيث العناية والاهتمام
  

تنفيذ الـبرامج الخيريـة     (، وهي    )٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):الإغاثية

، وهي موافقة متوسطة من أفـراد       )٥ من   ٣,٠٦(توسط الحسابي لهذه العبارة     وقد بلغ الم  
العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض لتلك الوسـيلة، وهـي بـذلك                

 إلى مزيد من    – حسب آراء أفراد العينة      –فإن تلك الجمعيات تحتاج     –المتوسط الحسابي   
ذ تلك البرامج الخيرية الإغاثية، حيث إن تنفيذ تلـك          والعناية الفائقة في تنفي   ، الاهتمام  
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 للمـستفيدين   - ابتداءً   -الخ، وتقديمها   ... ودواء  ، وكساء  ، البرامج المتنوعة من طعام     
واستكماله، وهو  ، وقبولهم للجانب الآخر من الإغاثة      ، منها، يساعد على إقناع هؤلاء      

، التركيز عليـه في هـذه المرحلـة         الجانب الذي يتمثل بإغاثة العقول، وهو ما ينبغي         
والجسد، وهو هدف   ، والاهتمام به، بما يحقق للفرد المسلم التوازن المطلوب بين الروح           

  .من الأهداف الرئيسة التي تسعى تلك الجمعيات إلى تحقيقه
  ):بناء المساجد(، وهي )٥(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -

 حسب  –، وهو موافقة متوسطة     )٥ من   ٢,٦٩( لتلك العبارة    فقد بلغ المتوسط الحسابي   
 في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ببناء المساجد، وهذه            –آراء أفراد العينة    

       عدجيدة إذا ما قورنت تلـك       – في نظر الباحث     –الموافقة وإن كانت متوسطة لكنها ت 
وترميمها، ، يختص بعضها ببناء المساجد     والذي  ، الجمعيات بالمؤسسات الخيرية الأخرى     

 بالبرامج الخيرية الإغاثيـة، ثم إن       - ابتداءً   -في حين أن عمل جمعيات البر الخيرية يختص         
، جعـل   - بشكل عـام     –ومحافظاا عدداً ومساحة    ، واتساع مدينة الرياض    ، ازدياد  

خـرى ، حيـث إن      الحاجة لبناء المساجد فيها أكثر أهمية من بعض الوسائل الدعوية الأ          
، المساجد وسيلة دعوية مهمة في الدعوة إلى االله، كتعلـيم المـسلمين أمـور دينـهم                 

  .والندوات المميزة فيها، وعقيدم، وإقامة المحاضرات الهادفة 
لذا يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية الاهتمام المضاعف بتلك الوسيلة بما يخدم أهدافها             

  .تنوعةالإغاثية الخيرية الدعوية الم
  
  
  

  ):إقامة المخيمات الدعوية(، وهي  )٦(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
الموافقـة  ) إقامة المخيمات الدعويـة   (أبدى آراء أفراد العينة السابقة في الوسيلة الدعوية         

، وهذا يؤكـد    ) ٥ من   ٢,٦٤(المتوسطة لها، حيث بلغ المتوسط الحسابي لتلك الوسيلة         
 في  - بشكل أكـبر     -عيات البر الخيرية في منطقة الرياض الاهتمام ذه الوسيلة          على جم 

وتربية الناشئة منهم التربية    ، اتمعات المسلمة، ودور أفضل من حيث تثقيف المسلمين         
والترفيـه الـبريء    ، والندوات المميزة   ، الإسلامية الهادفة، وذلك عبر المحاضرات القيمة       



 

  - ٣٠٦ - 
  

  

واتمعات ، ر؛ وهذا مما يدعم جسور المحبة بين الجمعيات الخيرية          المنضبط بالشرع المطه  
والرضا الأكيد بكل ما تقوم به تلك الجمعيـات مـن           ، المسلمة، ومن ثم القناعة التامة      

ودعمها ماديـاً   ، برامج وأنشطة دعوية متنوعة ، وهذا يؤدي كله إلى مؤازرة اتمع لها             
   .- بإذن االله -ومعنوياً 

   :)تقديم البرامج الصحية(،وهي  )٧(في عبارة  العينة في الجدول السابق دأفرا آراء -
، وهي موافقـة    )٥ من   ٢,٥٤(فقد بلغ المتوسط الحسابي للوسيلة الدعوية الآنفة الذكر         

متوسطة أبداها أفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الريـاض بـالبرامج               
  .الصحية

البرامج الصحية ينبغي أن تكون من أولويـات اهتمـام تلـك            أن  :  وفي رأي الباحث  
  .الجمعيات، لأا نوع من أنواع البرامج الإغاثية المهمة للأسر المحتاجة

لذلك فإن تلك الوسيلة الدعوية السابقة تحتاج من تلك الجمعيات إلى جهد مضاعف من              
 وأطبائها، خاصة إذا    ،ومستشفياا، وعناية فائقة لكوادرها     ، حيث انتشار مستوصفاا    

  .علمنا أن أمراض العصر في ازدياد، وأسعار بعض الأدوية في ارتفاع 
 على رضا المـستفيدين مـن       - بإذن االله    -بل إن الاهتمام الشديد لهذه الوسيلة يساعد        

والثقة بما تقوم به من جهـود دعويـة         ، وقناعة المدعوين م    ، خدمات تلك الجمعيات    
  .والجماعات، لأفراد عظيمة تصب في مصلحة ا

  
  
  

إقامـة حلقـات تحفـيظ      (، وهي   )٨(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):القرآن الكريم

أبدى أفراد العينة السابقة الموافقة الضعيفة في اهتمام جمعيات الـبر الخيريـة في منطقـة                
  ).٥ من ٢,٣٦(الرياض للوسيلة الدعوية السابقة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها 

) إقامة حلقات تحفيظ القـرآن الكـريم      (أن الوسيلة الدعوية وهي     :  وفي رأي الباحث    
والمشروعات الخيرية المتنوعة التي    ،  على حسب البرامج     - قوةً وضعفاً    -يعتمد اهتمامها   

تقوم به تلك الجمعيات، حيث تكون الوسيلة الدعوية السابقة داخلة في ضـمن تلـك               
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أو ، والشمول، فالمشروعات الخيرية الدعوية كبناء المساجد       ، تكامل  البرامج من حيث ال   
المدارس تحتاج إلى من يكملها من الوسائل الدعوية الأخرى كإقامة حلقـات تحفـيظ              

   .- مثلاً -القرآن الكريم فيها 
لذا ينبغي لتلك الجمعيات الخيرية دراسة أسباب الضعف الحاصل في هذه الوسيلة السابقة             

، وطاقاا لهذه الوسيلة الدعوية المهمة      ، لول الجادة لها مع مضاعفة جهودها       ووضع الح ، 
  .ومن ثمَّ وضعها في المكان المناسب

تستثمر الجمعيات الخيرية   (، وهي    )٩(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  : )وسائل الإعلام للدعوة إلى االله

، وهي موافقة ضعيفة    )٥ من   ٢,٣٢(وية السابقة   لقد بلغ المتوسط الحسابي للوسيلة الدع     
لأفراد العينة لهذه الوسيلة الآنفة الذكر، من حيث اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقـة               

  .الرياض ا
 في  - حسب آراء أفـراد العينـة        -أن تلك الجمعيات قد قصرت      : وفي رأي الباحث    

إلى االله ، حيث إن تلك الجمعيـات        واستثمارها في الدعوة    ، اهتمامها لوسائل الإعلام    
 ، ووسائل الإعلام وسيلة هامـة  - بإذن االله -واستمرارها ، تحتاج إلى من يمولها لبقائها      

وزكوام إلى تلك الجمعيات، من     ، في ذلك من حيث إقناع أهل الخير بإيصال صدقام          
 ـ      ، خلال عرض أهم منجزاا      ى أن وسـائل    ومشاريعها الخيرية المتنوعة ، هذا فضلاً عل
ومقروء لها أثرها الدعوي الكـبير في تحقيـق         ، ومسموع  ، الإعلام المختلفة من منظور     

  .التكافل الاجتماعي المنشود في اتمع المسلم 
لذا ينبغي معرفة الأسباب المحتملة التي آلت إلى هذه النتيجة الضعيفة للوسـيلة الدعويـة               

وغايـات  ، حتى  تتحقق أهداف      ، -ذن االله    بإ -ثم وضع الحلول الأكيدة لها      ، السابقة  
   .- بإذن االله -تلك الجمعيات الخيرية في أقرب وقت ممكن 

دعم الدورات الشرعية   (، وهي   )١٠(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):وتنظيمها

، وهـي موافقـة     ) ٥ من   ٢,٢٨(حيث بلغ المتوسط الحسابي للوسيلة الدعوية السابقة        
،  في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض للـدورات الـشرعية دعمـاً                ضعيفة

   .- حسب آراء أفراد العينة -وتنظيماً 
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والجهد المضاعف للوسيلة   ، فإني أحث تلك الجمعيات الخيرية على العناية الفائقة         : لذلك
لـدورات  الآنفة الذكر ، وذلك بإيجاد لجنة إشراف خاصة، تقوم بالإشراف على تلك ا            

والمؤسسات الخيرية الأخرى من    ، ودعمها، والتنسيق بينها من جهة      ، الشرعية وتنظيمها   
  .ويحقق مرادها، جهة أخرى  بما يخدم أهداف هذه الجمعيات

  ):كفالة الدعاة والمعلمين(، وهي )١١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
، )٥ مـن    ٢,١٤) (كفالة الدعاة والمعلمين  (ية  فقد بلغ المتوسط الحسابي للوسيلة الدعو     

وهي موافقة ضعيفة كذلك في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الريـاض للوسـيلة               
  .الدعوية السابقة

 بشكل -ولعل من أسباب هذا الضعف الحاصل لتلك الوسيلة هو ضعف تلك الجمعيات           
ين ، فالوسائل الدعويـة الأخـرى        في المشروعات الخيرية المرتبطة بالدعاة والمعلم      -عام  

  .- مثلاً –والمدارس بأنواعها تحتاج إلى معلمين ، كبناء الروضات 
أن بعض وسائل الدعوة إلى االله مرتبطة بالوسائل الدعوية         :  نستخلص من كل ما سبق      

  .- كمالاً ونقصاناً –الأخرى 
ة بما يكمل جوانبـها     لذا ينبغي لتلك الجمعيات الخيرية أن توازن بين المشروعات الخيري         

الإغاثية المتعددةكلها، وأن تقوم لجنة متخصصة بدراسة تلك المشروعات قبل الـشروع            
  .ومدى حاجاا تمعاا، ا، وجدوى فائدا 

  
نسخ الأشرطة السمعية   (، وهي   )١٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ): وتوزيعها ،والمرئية
، وهي موافقـة    ) ٥ من   ٢,١٤(لحسابي لهذه الوسيلة الآنفة الذكر      حيث بلغ المتوسط ا   

  .- وفق آراء أفراد العينة -ضعيفة أيضاً في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض 
وبرامجها الدعوية التي تختص ذه الوسيلة،      ، فينبغي على تلك الجمعيات مراجعة خططها       

شمولاً لشرائح اتمع، وأفضل تقنية من حيث عرض        وإعادة النظر فيها بحيث تكون أكثر       
المادة بثوب عصري جذاب منضبط بشرع الكريم الوهاب، وبشرط أن يخـدم العمـل              

  .الإغاثي من جميع جوانبه



 

  - ٣٠٩ - 
  

  

 ،إقامـة المحاضـرات   (، وهـي    )١٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):والدروس العلمية

لضعيفة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقـة الريـاض           أبدى أفراد العينة موافقتهم ا    
، ومـن تلـك النتيجـة       )٥ من   ٢,١٠(لتلك الوسيلة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها        

 يتأكد على تلك الجمعيـات معرفـة الأسـباب          - حسب آراء أفراد العينة      -الضعيفة  
 ـ          ا، حيـث إن إقامـة   الحقيقية لهذا الضعف للوسيلة السابقة، ثم وضع الحلول المناسبة له

والدروس العلمية وسيلة دعوية مهمة في ذاا، وهي في نفس الوقت وسيلة            ، المحاضرات  
  .)١(وسيلة المخيمات الدعوية الآنفة الذكر: مكملة لبعض الوسائل الدعوية الأخرى مثل

، أنه لو استغل القائمون على تلك الجمعيات وسيلة إقامة المحاضرات           : وفي رأي الباحث  
دروس العلمية  استغلالاً كاملاً، أو على الأقل كوسيلة إكمـال لـبعض الوسـائل               وال

  .الدعوية الأخرى، لرأينا تلك الوسيلة في المراتب العليا من مراتب هذا الجدول السابق
توزيع الكتب والمطويات   (، وهي   )١٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ) :باللغات المختلفة
، وهـي   ) ١,٨٦ (- الآنفة الذكر    - المتوسط الحسابي لهذه الوسيلة الدعوية       حيث بلغ 

موافقة ضعيفة جداً، وعدم الرضا الشديد لأفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في              
  .منطقة الرياض لتلك الوسيلة

في لذا ينبغي على الجمعيات الخيرية دراسة الأسباب التي أدت إلى هذا الضعف الـشديد               
والمطويات المكتوبة باللغات المختلفة، ثم وضع الحلول المناسبة بما يخدم          ، توزيعها للكتب   

  .أهداف العمل الإغاثي الخيري
إقامـة المكتبـات    (، وهـي    )١٥(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبـارة           -

  ):الإسلامية
، وهي أيضاً موافقـة     )٥ من   ١,٨٠(فقد بلغ المتوسط الحسابي للوسيلة الدعوية السابقة        

ضعيفة جداً، أبداها أفراد العينة في عدم رضاهم الشديد في اهتمام جمعيات البر الخيرية في               
  .منطقة الرياض لتلك الوسيلة

                                                 
  ) .٣٠٦(راجع ص  )١(
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ومعرفة أسـباب هـذا الـضعف       ، لذا ينبغي على القائمين على هذه الجمعيات دراسة         
، وبرامجها،  في ترتيب خططها     الشديد الحاصل للوسيلة الدعوية السابقة، وأن تعيد النظر       

  .والمستقبل، وأولوياا في الحاضر 
والفكـري  ،  فإقامة المكتبات الإسلامية وسيلة دعوية مهمة ، حيث تمثل الجانب العقلي       

والثقافـة ،   ، والأدب  ، للعمل الإغاثي، والمكتبات الإسلامية لها قيمتها عند أهل العلم          
مالاً لشراء بعض الكتب اللازمة للعلم الـشرعي،        وهي مهمة لطالب العلم الذي لا يجد        

والمـدارس  ، بل هي وسيلة دعوية مكملة لبعض المشروعات الخيرية الدعوية كالجوامع           
  .بأنواعها

لذا ينبغي وضع الحلول المناسبة لتفعيل هذه الوسيلة الدعوية، والحث عليها بما يخدم العمل   
  .الإغاثي الدعوي للجمعيات الخيرية

  ):الدعوة بالمراسلة(، وهي  )١٦(د العينة في الجدول السابق في عبارة آراء أفرا -
، وهي موافقـة    ) ٥ من   ١,٧٨(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه الوسيلة الآنفة الذكر         

ضعيفة جداً لأفراد العينة، وعدم رضاهم الشديد في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة              
  .الرياض للوسيلة الدعوية السابقة

، ) الدعوة بالمراسـلة  (والعناية التامة بـ    ، فينبغي على تلك الجمعيات الاهتمام البالغ       
وذلك بالدراسة المتعمقة لأسباب ضعفها، ومن ثم وضع الحلول المناسـبة للرفـع مـن               

  .مستواها إلى المراتب العليا من هذا الجدول السابق
 وأسرار بعض شرائح اتمـع،      ، فالدعوة بالمراسلة لها أهميتها الكبرى في كشف حقائق         

وأسـئلة حـائرة ، ومتطلبـات متنوعـة ،          ، وما يعانونه في حيام من ضيق وحاجة      
  .ومشكلات مروعة، وأسرار خفية قد لا يعلمها رب الأسرة نفسه

لذا كان حرياً بالقائمين على هذه الجمعيات الخيرية الاستفادة من هذه الوسيلة الدعوية             
والمشكلات المتعـددة لـشرائح     ، وكيفية قضائها   ، ت الأكيدة   المهمة في معرفة الحاجا   

وأنشطتها الخيرية الدعويـة    ، اتمع، وكيفية علاجها، من حيث وضع أولويات برامجها         
ثم العمل على حلّها وعلاجها، وهذا يحتاج مـن تلـك الجمعيـات إلى           ، على أساسها   

 بالأسـاليب المتنوعـة أو      وتكاتف القائمين عليها بالاستعانة مـثلاً     ، مضاعفة جهودها   
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، ) الدعوة بالمراسلة (الوسائل الدعوية الأخرى التي تتناسب مع الوسيلة الدعوية السابقة          
  .ووصولاً لغاياا المرادة، تحقيقاً لأهدافها المرجوة 

الـدعوة عـبر شـبكة      (، وهي   )١٧(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ) :-ترنت نلا ا-المعلومات الدولية 

، وهـي    )٥ مـن    ١,٠٢) (الانترنـت (وقد بلغ المتوسط الحسابي لهذه الوسيلة الدعوية        
موافقة ضعيفة جداً لأفراد العينة، وعدم رضاهم الشديد على اهتمام جمعيات البر الخيرية             

  .في منطقة الرياض لتلك الوسيلة
، وإعـادة   ) رنتالانت(لذا يؤكد على تلك الجمعيات دراسة أسباب ضعف هذه الوسيلة           

أو مـن كـل     ، النظر في مخططات الجمعيات المستقبلية، بحيث يستفاد من تلك الوسيلة           
وتوظيفهـا في   ، واسـتغلالها   ، وسيلة جديدة مهمة بعد وضع الضوابط الشرعية لقبولها         

والاستمرار في تطوير إمكانياا لتواكب آخر      ، الدعوة إلى االله، على أسس علمية دقيقة        
  .عصر بما يخدم ويحقق أهداف تلك الجمعيات الخيرية المتنوعةمستجدات ال

  
  
  
  
  

  : أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض: سادساً
  )١٨(جدول رقم                              

  )يوضح أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض(    
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  ):أسلوب القدوة الحسنة(، وهي )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -
 موافقـة ) ٥ مـن  ٣,٣٦(، والتي بلغت   )١(يتضح من نتائج المتوسط الحسابي في عبارة        

أفراد العينة المتوسطة في الاهتمام التي تبديه جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض عنـد               
وبرامجها وفق أسلوب القدوة الحسنة، لكـن ينبغـي أن تظهـر تلـك              ، أداء أنشطتها   

وعناية تامة بأسلوب القدوة الحسنة نظراً لمكانـة الجمعيـات          ، الجمعيات اهتماماً أكثر    
 قلوب اتمعات الإسلامية ؛ لأم مرآة صادقة واضحة تعكس صوراً           الخيرية المتميزة في  

  .مضيئة للعمل الخيري الدعوي داخل مملكتنا المباركة
  ):أسلوب الترغيب(، وهي )٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة  -

اً ، وهي موافقة متوسطة أيـض     ) ٥ من   ٣,٠٤(وقد بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       
  .من أفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض بأسلوب الترغيب

والجهد المضاعف  ، والاهتمام  ، لذا ينبغي لتلك الجمعيات الخيرية بذل المزيد من الحرص          
وأنشطتها الدعوية المختلفة، وأن يطبـق ذلـك        ، بأسلوب الترغيب أثناء إعداد برامجها      

وترغيبهم بالعمل الخيري، وبيـان آثـاره       ، ئقة على شريحة أهل الخير      الأسلوب بعناية فا  
، وترغيبـهم ، عليهم في الدنيا والآخرة، وكذلك تطبيقه على شريحة المستفيدين منـها            

 بـإذن  -وتحقيق آمالهم المنشودة ، وإقناعهم بقضاء حوائجهم المختلفة، وتخفيف آلامهم   
   .-االله 

  ):أسلوب التدرج(، وهي )٣(سابق في عبارة آراء أفراد العينة في الجدول ال -

متوسط ال  العبارات م
  الحسابي

  ٣٫٣٦  أسلوب القدوة الحسنة ١

  ٣٫٠٤  أسلوب الترغيب ٢

  ٢٫٩١  أسلوب التدرج ٣
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) ٥ مـن  ٢,٩١(حيث يتضح من خلال المتوسط الحسابي للعبارة السابقة والتي بلغـت        
الموافقة المتوسطة من أفراد العينة على اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقـة الريـاض               

  .بأسلوب التدرج
أوقام في سبيل تفعيل هـذا      و،  لذا أحث القائمين على تلك الجمعيات بذل جهودهم         

والدراسـات الحديثـة الـسابقة      ، الأسلوب الدعوي المهم، والاستفادة من التجارب       
للمؤسسات الخيرية الأخرى، وإقامة دورات متخصصة في فقه الأولويات للعمل الدعوي           

وفي أزمنة محددة تناسب واقع العمل الدعوي في        ، الخيري، وتطبيقه على مراحل متعددة      
   .- بإذن االله تعالى -لجمعيات، وتوافق المستقبل تدرجاً وتطوراً تلك ا
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   :عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض: سابعاً
  )١٩(جدول رقم                                 

  ) البر الخيرية في منطقة الرياضجمعياتيوضح عوامل نجاح العمل الدعوي في (  
 المتوسط الحسابي  العبارات  م

  ٤٫٦٣  العمل على قضاء الاحتياجات الأساسية للمستفيد  ١

  ٤٫٦١  حسن دراسة المشروعات قبل إقامتها  ٢

  ٤٫٥٨  والداعمين لها، حسن التواصل مع المستفيدين من هذه الجمعيات   ٣

  ٤٫٥٥  آون موظفي الجمعية قدوة حسنة للمستفيدين  ٤

  ٤٫٤٦  م الأساليب الشرعية المُرَغِّبة في استجابة المستفيداستخدا  ٥

  ٤٫٤٦  اختيار الموضوعات المناسبة لبيئة المستفيد  ٦

  ٤٫٤١  الاستفادة من الوسائل الإعلامية المختلفة في الدعوة  ٧

  ٤٫٤٠  التجديد في الوسائل الدعوية المستخدمة  ٨

  ٤٫٣٤  شرةتوجيه المستفيد بطريقة غير مبا  ٩

  ٤٫٢٤  تخصيص برامج دعوية ضمن أنشطة الجمعية  ١٠
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العمـل علـى قـضاء      (، وهـي    )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):الاحتياجات الأساسية للمستفيد

وجود الموافقـة المتميـزة     ) ٥ من   ٤,٦٣(يتضح من خلال المتوسط الحسابي الذي بلغ        
وأهميته في نجاح العمل الدعوي في جمعيات الـبر         ، مل الدعوي السابق    لأفراد العينة للعا  

  .الخيرية في منطقة الرياض
، - حسب آراء أفراد العينة      –لذا ينبغي على تلك الجمعيات الأخذ ذه الموافقة الرائعة          

والتركيز عليها ابتداءً، حيث إن العمل على قضاء الاحتياجات الأساسية للمستفيد مـن             
عمل تلك الجمعيات، وأنه لا نجاح لأي مشروع خيري إلا بقضاء الاحتياجات            أولويات  

الأساسية للمستفيدين منها ، ومن ثم تبدأ بوادر القبول من المستفيدين لتلك الجمعيـات              
  .وقناعتهم بما تقوم به هذه الجمعيات من جهود وأنشطة دعوية مشكورة، تظهر 

حسن دراسة المشروعات   (، وهي   )٢(عبارة  آراء أفراد العينة في الجدول السابق في         -
  ):قبل إقامتها

، تتضح الموافقـة    ) ٥ من   ٤,٦١(من خلال المتوسط الحسابي للعبارة السابقة الذي بلغ         
الرائعة لأفراد العينة حول أهمية دراسة المشروعات قبل إقامتها، وأا عامل مهم في نجاح              

  .الرياضالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة 
 وهنا يؤكد على القائمين على تلك الجمعيات الأخذ بتلك الآراء السديدة لأفراد العينة،             

، وبيئـة اتمـع     ، فإن حسن دراسة المشروعات قبل إقامتها ينبغي أن يبنى على واقع            
ودراسة حاجاته الأساسية الضرورية بشرط تخصيص الأمـوال الكافيـة لإدارة تلـك             

ثم المهم منها من حيث الحاجـة       ، مج الخيرية الدعوية، وتقديم الأهم      والبرا، المشروعات  
  .والضرورة

حـسن التواصـل مـع      (، وهي   )٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):المستفيدين من هذه الجمعيات والداعمين لها

 العينـة   ، وهي موافقة جيدة لأفراد    )٥ من   ٤,٥٨(بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة      
للعامل الدعوي السابق، وأهميته الرائعة في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في              

  .منطقة الرياض
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والتـرابط  ، وفي ذلك توصية من أفراد العينة لتلك الجمعيات الخيرية بالاهتمام المشترك            
معيـات  والمستفيدين منها من جهـة، وبـين الج       ، والتواصل المفيد بين تلك الجمعيات      

والداعمين لها من أهل الخير والإحسان من جهة أخرى ؛ حيث إن هذا التواصل المستمر               
وما يعانونه من ، يساعد تلك الجمعيات على معرفة الحاجات الأساسية للمستفيدين منها       

وأزمات متنوعة، وهو في نفس الوقت يعرف أهل الخير الداعمين لها على ما             ، مشكلات  
 من جهود وأنشطة خيرية مبذولة مشكورة في اتمـع، واطلاعهـم            تقوم به الجمعيات  

كذلك على ما تعاني منه تلك الجمعيات من نقص في مواردها المالية مقابل طموحـات               
  .خيرية مستقبلية لها أثرها الإيجابي على الفرد واتمع

عة المحبـة   وهؤلاء يساهم في صنا   ، والتواصل المستمر بين الجمعيات     ، ثم إن هذا الترابط     
 بين أفراد اتمع كله، الذي سرعان ما يتحول إلى تكافل اجتماعي            -بإذن االله   -والمودة  

  .متين، له أثره الطيب على اتمع المسلم قاطبة
كون موظفي الجمعية قدوة    (، وهي   )٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ):حسنة للمستفيدين
تتـضح الموافقـة    ) ٥ من   ٤,٥٥( للعامل السابق الذي بلغ      من خلال المتوسط الحسابي   

وأثره في نجاح العمل الدعوي في جمعيـات        ، الجيدة لأفراد العينة على أهمية ذلك العامل        
  .البر الخيرية في منطقة الرياض

وفائدته ،  ويرى الباحث أن الاهتمام المضاعف للعامل الدعوي السابق له أثره الإيجابي            
ساحة الدعوية الميدانية خاصة ، كتحسين علاقة القـائمين علـى تلـك             المرجوة على ال  

، وأنـشطة ، ورضاهم بما يقدم لهم من جهود       ، الجمعيات مع المستفيدين منها، وقبولهم      
وتوحيد الصفوف،  ، ومشروعات دعوية متنوعة، وهذا له دوره الرائد في تأليف القلوب           

  . المرصوص  كالبنيان- بإذن االله -فيكون اتمع المسلم 
اسـتخدام الأسـاليب   (، وهـي   )٥(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة    -

  ):الشرعية المرغبة في استجابة المستفيد
، وهي نتيجة جيـدة أبـداها       ) ٥ من   ٤,٤٦(وقد بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       

 العمـل الـدعوي في      ودوره في نجـاح   ، وأهميته  ، أفراد العينة للعامل الدعوي السابق      
جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، حيث إن استخدام الأساليب الشرعية المرغبـة في     
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 في إزالة الإحساس بنقصه، ورفـع شـأنه ،          - بإذن االله    -استجابة المستفيد لها دورها     
  .وأهميته في مجتمعه، ودوره الإيجابي في أمته، وإشعاره بكيانه 

، لخيرية على الاهتمام الشديد بتلـك الأسـاليب الـشرعية           لذا أحث تلك الجمعيات ا    
، وحسن تطبيقها في أرض الواقع، بحيث تجعل المستفيدين منها عناصر إيجابية في مجتمعهم            

  .وليس عالةً عليه
اختيـار الموضـوعات    (، وهـي     )٦(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ):المناسبة لبيئة المستفيد
، تتـضح   )٥ من   ٤,٤٦(توسط الحسابي للعامل الدعوي السابق الذي بلغ        من خلال الم  

وأثره في نجـاح    ، وموافقتهم الجيدة في أهمية العامل الدعوي السابق        ، آراء أفراد العينة    
العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وعلى ذلك فإن أفراد العينـة               

والعنايـة الفائقـة    ،  وجوب التركيـز الـشديد       يبثون رسالة لتلك الجمعيات مفادها    
وترتـب  ،  تضبط الخطـط     - من خلالها    -بالموضوعات المناسبة لبيئة المستفيد، بحيث      

والطاقات عن الهدر والـضياع، فـضلاً عـن إشـعار           ، وتحفظ الأوقات   ، الأولويات  
، ها لأحـوالهم  المستفيدين منها بأهمية تلك الموضوعات المختلفة التي تقُدم لهم، ومناسـبت          

وواقعهم، وهذا يؤدي بدوره إلى الاحترام الـشديد للقـائمين علـى تلـك             ، وبيئتهم  
، ومن ثم استجابة المستفيدين من تلـك الجمعيـات        ، والثقة م   ، ومحبتهم  ، الجمعيات  

وأنشطة خيرية دعوية متنوعة لها أثرها الإيجابي البنـاء         ، وقناعتهم بما يقدم لهم من برامج       
  .لفرد واتمععلى ا

الاستفادة من الوسـائل    (، وهي    )٧(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):الإعلامية المختلفة في الدعوة

ودوره في نجاح العمل    ، أبدى أفراد العينة الموافقة الكبيرة في أهمية العامل الدعوي السابق           
 حيث بلغ المتوسـط الحـسابي لـه      الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ،        

، وهذا تأكيد من أفراد العينة لهذه الجمعيات بالعناية الفائقـة بوسـائل             ) ٥ من   ٤,٤١(
واستغلالها في الدعوة إلى االله، فوسائل الإعلام لهـا         ، الإعلام المختلفة، والاستفادة منها     

اياـا لكـل    وغ، وأهدافها  ، ورسالتها  ، أهميتها الكبرى في إيصال صوت الجمعيات       
واستجابتهم ، شرائح اتمع المختلفة، و لها تأثيرها الأكيد على اتمع ، ومن ثمَّ قبولهم              
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ومـشروعات خيريـة    ، وأنـشطة   ، السريعة لكل ما تقدمه تلك الجمعيات من أعمال         
منوعة، وكل ذلك يساهم في إقبال اتمع بمختلف شرائحه على الجمعيات الخيرية شكراً             

وغايات تلك الجمعيات في أسرع وقت ممكـن        ، قة وزكاة، بما يحقق أهداف      وثناء وصد 
   .- بإذن االله تعالى -

التجديـد في الوسـائل     (، وهي    )٨(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  : )الدعوية المستخدمة

د ، وهي تعد موافقة جيدة لأفـرا      ) ٥ من   ٤,٤٠(بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة      
وأثره في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر        ، العينة على أهمية العامل الدعوي السابق       

الخيرية في منطقة الرياض، وهي إشارة قوية من أفراد العينة لتلك الجمعيـات بـالحرص               
والعناية بتجديدها، حيث إن الزمن في تطور       ، الشديد على الوسائل الدعوية المستخدمة      

  .والحاجات تزداد،  والناس في ازدياد والواقع في تغير،
وشمولاً، ، وواقع المدعو إحاطة    ،  لذا ينبغي تجديد تلك الوسائل الدعوية بما يناسب بيئة          

والجسد تحقيقاً لجميع جوانب العمـل الإغـاثي        ، مع إيجاد التوازن المطلوب بين الروح       
  .وإكمالاً لأهدافه السامية ، الخيري المتنوع

توجيه المستفيد بطريقة غير    (، وهي   )٩(نة في الجدول السابق في عبارة       آراء أفراد العي   -
  ):مباشرة

الموافقة الجيـدة لأفـراد     ) ٥ من   ٤,٣٤(حيث يتضح من خلال المتوسط الحسابي البالغ        
العينة في أهمية العامل الدعوي السابق في نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في               

  .منطقة الرياض
على القائمين على تلك الجمعيات بضرورة الاهتمام الجيـد بـذلك العامـل             لذا يؤكد   

حيث إن توجيه المستفيد بطريقة غير مباشرة أرضى لنفسه ، وأحفـظ  ، الدعوي السابق   
وقبوله لما تقوم به تلك الجمعيات الخيرية مـن جهـود           ، لماء وجهه، وأدعى لاستجابته     

  .وأنشطة دعوية مشكورة
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تخصيص برامج دعويـة    (، وهي   )١٠( في الجدول السابق في عبارة       آراء أفراد العينة   -
  ):ضمن أنشطة الجمعية

 والذي بلغ متوسـطه الحـسابي      - الآنف الذكر  -يتضح من خلال هذا العامل الدعوي       
الموافقة الجيدة من أفراد العينة في أهميته في نجاح العمـل الـدعوي في              ) ٥ من   ٤,٢٤(

رياض، حيث إن تخصيص برامج دعوية ضمن أنـشطة         جمعيات البر الخيرية في منطقة ال     
تلك الجمعيات يساهم في إيجاد التوازن المطلوب بين الجوانب المتعددة للعمل الإغـاثي             

 وخاصة  -فضلاً عن دور تلك البرامج الدعوية       ، والجسمي والعقلي   ، النظري والميداني   
 في تلك الجمعيات، ومـا      والعاملين،  في تحسين العلاقات بين المدعوين       -الميدانية منها   

وتحقيق التكافل الاجتمـاعي    ، يترتب عليه من آثار حميدة تعود على الجميع بالنفع العام           
  .بمفهومه الواسع في الإسلام

  :عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : ثامناً
  )٢٠(جدول رقم 

  )يرية في منطقة الرياض يوضح عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخ( 

  العبارات  م
المتوسط 
  الحسابي

  والبرامج المدروسة، قلة الاهتمام بالخطط   ١
٤٫٠٢  

٢  
عدم وجود دورات عملية وعلمية متخصصة آافية ومفيدة 

  للعاملين في جمعيات البر الخيرية

٣٫٩٧  
  

  عدم الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة  ٣
٣٫٨٣  
  

  لدقة في تنفيذ هذه الخطط والبرامجعدم ا  ٤
٣٫٧٢  
  

  ضعف الإمكانيات المادية للجمعية الخيرية  ٥
٣٫٥٨  
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  العبارات  م
المتوسط 
  الحسابي

  عدم تضمين الجمعية في أنشطتها لبرامج دعوية  ٦
٣٫٥٧  
  

  عدم الاستفادة من الدعاة المتطوعين المؤهلين  ٧
٣٫٢٢  
  

  ضعف آفاءة الدعاة المنتسبين إلى الجمعية الخيرية  ٨
٣٫١٦  
  

  ضعف علاقة الجمعية من المستفيدين من جهودها  ٩
٣٫٠٤  

 ،قلة الاهتمـام بـالخطط    (، وهي   )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):والبرامج المدروسة

) ١(يتضح من الجدول السابق موافقة كبيرة من أفراد العينة على كون العبـارة رقـم                
عوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، حيـث بلـغ            إحدى معوقات العمل الد   

، وهذا يستلزم من القائمين على تلـك الجمعيـات          )٥ من   ٤,٠٢(متوسطها الحسابي   
، والمـشروعات ، والبرامج المدروسة، وأن تراجع تلك الخطط       ، الاهتمام الجاد بالخطط    

ت اليوم على أن يكون ذلك      ليتم تطويرها على الدوام كلما استجد جديد في عالم المتغيرا         
وتجارب جديدة ناجحة للمؤسسات الخيرية الأخـرى،       ، مبنياً على أسس علمية حديثة      

 بإذن  -والمستقبل  ، وطويلة المدى للحاضر    ، والبرامج شاملة   ، وأن تكون تلك الخطط     
   .-االله 

ة عدم وجود دورات عملي   (، وهي   )٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):وعلمية متخصصة كافية ومفيدة للعاملين في جمعيات البر الخيرية

، وهي موافقة كبيرة أبـداها      )٥ من   ٣,٩٧(حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       
إحدى المعوقات للعمل الدعوي في جمعيات الـبر        ) ٢(أفراد العينة في كون العبارة رقم       

وبرامج تلـك   ، وق له أثره السلبي على خطط       الخيرية في منطقة الرياض، ولعل هذا المع      
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نظري وميـداني، فـإن كـان       : الجمعيات، ذلك أن خطط العمل الدعوي على نوعين       
والات العلمية المتخصصة، فإن    ، أو في الكتب    ، النظري يعرف في الدراسات الجامعية      

 أهمية إقامة   والخبرات ، ومن هنا تأتي    ، الخطط الميدانية للعمل الدعوي تعرف بالتجارب       
والعمل الميداني في آن واحد، فيستفيد      ، مثل تلك الدورات التي تجمع بين العلم النظري         

  .منها العاملون في الجمعيات الخيرية 
لذا يؤكد على المسؤولين في تلك الجمعيات الخيرية العناية التامة بتلك الدورات الخاصة             

مل الدعوي، لما لها من آثار طيبـة علـى          والميداني للع ، التي ترتكز على الجانب النظري      
 -نتائج العمل الدعوي، وتحقيق أهدافه المرجوة بأقصر الطرق، وفي أقرب وقت ممكـن              

  .-بإذن االله 
عدم الاستفادة من وسائل    (، وهي   )٣(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ):التقنية الحديثة
، وهـي   )٥ مـن    ٣,٨٣(السابقة والتي بلغت    حيث يتبين من المتوسط الحسابي للعبارة       

موافقة كبيرة لأفراد العينة في كون العبارة السابقة إحدى المعوقـات الرئيـسة للعمـل               
الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وهذه رسالة مهمة من أفراد العينـة               

في استغلال وسائل   والطاقة  ، يوجهوا إلى القائمين على تلك الجمعيات بمضاعفة الجهد         
الإعلام المختلفة استغلالاً كاملاً في الدعوة إلى االله بما يخدم أهدافها الإغاثية كما جاءت              

  .في النظام، وإدراج تلك الوسيلة الدعوية الرائعة في قائمة أولوياا اهتماماً ورعاية
غاياـا  و، إن أسرع طريقة تساهم في تحقيق أهداف تلك الجمعيات          :  وأقولها باختصار 

وإبداعها الفـني   ، المرادة هي استغلال وسائل الإعلام المختلفة من حيث شمولها المكاني           
  .وتقنياا الحديثة

عدم الدقة في تنفيذ هذه     (، وهي    )٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):الخطط والبرامج

يرة من أفراد العينـة، والـتي       الموافقة الكب ) ٤(يتضح من خلال الجدول السابق في عبارة        
 معوق من معوقات العمل الدعوي )عدم الدقة في تنفيذ هذه الخطط والبرامج   (يرون أن   

في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، حيث بلغ المتوسط الحسابي لتلـك العبـارة               
وضعف ما في بعض    ، ، وفي هذا المعوق دلالة واضحة على وجود خلل          )٥ من   ٣,٧٢(



 

  - ٣٢٢ - 
  

  

، وخطط تلك الجمعيات، بل له أثر سلبي وعكسي على جمهور المستفيدين منها           ، برامج  
، وأهل الخير على حد سواء ، فالعاملون على تلك الجمعيات هم القـدوات الحـسنة                

والمرآة الصادقة التي تعكس صوراً مشرقة للعمل الخيري الدعوي بالنسبة لهم، وإن عـدم              
 )قلة الاهتمام بالخطط والـبرامج المدروسـة      ( وأنشطتهم دليل على  ، الدقة في أعمالهم    

حيث يعد هذا الأخير المعوق الأول من معوقات العمل الدعوي في تلك الجمعيات، وقد              
، والداعمون لها بعدم دقة هذه الجمعيات في بعـض برامجهـا          ، يشعر المستفيدون منها    

وشرائح ، عيات  ومشاريعها الخيرية ؛ وهذه بدوره يؤدي إلى زعزعة الثقة بين تلك الجم           
اتمع المختلفة، وبالتالي ضعف الإقبال عليها من قبل المستفيدين منها، وقلـة الـدعم              

 يـساعدون   - بدعمهم المتواصل    -والذين  ، المادي والمعنوي لها من أهل الخير الموسرين        
   .- بإذن االله -على بقاء تلك الجمعيات واستمرارها 

 دقة وإتقاناً   -وخطط تلك الجمعيات    ، ة الفائقة لبرامج    والرعاي، لذا ينبغي العناية التامة     
ومشروعات هذه  ، وخطط  ، والتدقيق لبرامج   ، ، وذلك عبر إيجاد لجنة خاصة للمتابعة        -

والإتقان في  ، والإتقان، فإن تحقيق الدقة     ، والأداء  ، الجمعيات الخيرية من حيث التنفيذ      
  .أعمال تلك الجمعيات إتقان لأهدافها وغاياا

ضعف الإمكانيات المادية   (، وهي   )٥(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):للجمعية الخيرية

الموافقـة  ) ٥ مـن    ٣,٥٨(يتضح من خلال المتوسط الحسابي للعبارة السابقة التي بلغت          
 معوق مـن    )ضعف الإمكانيات المادية للجمعية الخيرية    (الكبيرة لأفراد العينة في كون      

 -كما نعلم   - العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ، فالمال             معوقات
، وقلَّته معنـاه ضـعف في       - بإذن االله    - بقاءً واستمراراً    -عصب حياة تلك الجمعيات     

  .وأهدافها على الوجه المطلوب، وأنشطتها ، إمكانيات هذه الجمعيات في تحقيق برامجها 
المعوقات المذكورة في الجدول السابق مرتبطة بعضها ببعض،        أن تلك   : وفي رأي الباحث  

 مثلاً يـساهم في بقـاء الـضعف         )عدم الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة     (فمعوق  
  .الحاصل في الإمكانيات المادية لتلك الجمعيات

لذا ينبغي على القائمين على تلك الجمعيات دراسة تلك المعوقات دراسة شاملة تعتمـد              
ومـدى  ، والدراسات الحديثة، فضلاً عن دراسة كل معوق على حـدة           ، ط  على الخط 
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وتأثيره على المعوقات الأخرى للعمل الدعوي في تلك الجمعيات، ثم إن علـى             ، ارتباطه  
والاختـصاص في   ، هذه الجمعيات الخيرية الاستفادة من أهل الكفاءات من ذوي الخبرة           

مواردها المالية، وذلك بابتكار الطـرق      وضع الخطط المدروسة المتقنة من أجل مضاعفة        
   .- شرعة ونظاماً -واستثمارها وفق الطرق المشروعة ، الحديثة لتنمية أموالها 

عدم تـضمين الجمعيـة في      (وهي  ) ٦(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):أنشطتها لبرامج دعوية

هي موافقة كبيرة لأفراد العينة     و) ٥ من   ٣,٥٧(حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المعوق       
 معوقاً من معوقات    )عدم تضمين الجمعية في أنشطتها لبرامج دعوية      (في رأيهم في كون     

العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وبذلك يؤكـد علـى تلـك                
والحرص الشديد على تضمين أعمالهـا بالأنـشطة        ، الجمعيات الخيرية مضاعفة الجهد     

 في مملكتنا المباركة، بـل      )تسمين(امج الدعوية، فالجمعيات الخيرية ليست مشاريع       والبر
وقناعة شرائح اتمع لمـا     ، بل إن قبول    ، هي مشاريع متزنة بشقيها الدعوي والإغاثي       

، تقوم به الجمعيات الخيرية من جهود قائم على مدى اهتمام تلك الجمعيات بـالبرامج             
، وهذا ما ترجوه تلك الجمعيات المباركة من خلال أهـدافها           والأنشطة الدعوية المتنوعة  

  .وغاياا المرادة، الواضحة 
عدم الاستفادة من الدعاة    (، وهي   )٧(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

  ):المتطوعين المؤهلين
الموافقة ) ٥ من   ٣,٢٢(حيث يتضح من خلال المتوسط الحسابي لذلك المعوق الذي بلغ           

وأا معوق من معوقات العمل الدعوي جمعيات       ، المتوسطة لأفراد العينة للعبارة السابقة      
البر الخيرية في منطقة الرياض، وهنا يؤكد على تلك الجمعيات مـضاعفة الاهتمـام في               

والعناية م، فلا توجد دعوة بدون دعاة، وكـل         ، استقطاب الدعاة المتطوعين المؤهلين     
له المتخصصون المؤهلون، لكن تكبر المسؤولية عندما يكـون ذاك          أو عمل له رجا   ، علم  

وقدوة حسنة  ، وعمل  ، الرجل داعية إلى االله، فليست الدعوة علم فحسب، بل هي علم            
، للآخرين، بل الدعاة الصادقون وسيلة إعلامية معتبرة تحث أهل الخير علـى الـصدقة             

 ، ثم وضع مـا بـذلوه في         -اناً   معروفاً وإحس  -والعطاء  ، وتقنعهم بالبذل   ، والزكاة  
صناديق تلك الجمعيات ، حيث تنتظرهم هناك الأيادي الأمينة المتوضئة، فتقوم بـدورها             
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والندوات المميزة  ، في وضعها في المكان المناسب، هذا فضلاً عن إلقاء المحاضرات الهادفة            
له أثره الإيجـابي    التي تصقل القلوب وتحيي النفوس المسلمة إلى النور والإيمان، وكل هذا            

على نجاح العمل الدعوي في تلك الجمعيات، بل إن هذه الجمعيات الخيرية تحتـاج إلى               
مزيد من هؤلاء الدعاة المؤهلين ؛ نظراً لزيادة أعداد المستفيدين منها الذي يستلزم منـها               

  .وأنشطتها الدعوية المتنوعة، عادة زيادة في برامجها 
والاستفادة منـهم  ، يات الاهتمام الجاد باستقطاب هؤلاء لذا كان لزاماً على تلك الجمع    

  .وتحقيقاً لأهدافها النبيلة، في نجاح رسالة الجمعيات 
ضعف كفـاءة الـدعاة     (، وهي   )٨(آراء أفراد العينة في الجدول السابقة في عبارة          -

  ):المنتسبين إلى الجمعية الخيرية
ضـعف  (سطة لأفراد العينة في كـون       يظهر الجدول السابق في تلك العبارة الموافقة المتو       

 أحد معوقات العمل الدعوي في جمعيـات        )كفاءة الدعاة المنتسبين إلى الجمعية الخيرية     
، ) ٥ من   ٣,١٦(البر الخيرية في منطقة الرياض ،حيث بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة            

، بين إليهـا    فينبغي للعاملين في تلك الجمعيات الاهتمام الجيد بكفاءة الـدعاة المنتـس           
 ، أو عـن     - نظرياً وميـدانياً     -وتقويتهم بالدورات المكثفة التي تتعلق بالعمل الدعوي        

طريق استقطاب ذوي الكفاءات المتخصصة في العمل الدعوي من المتعاونين منـهم ، أو              
اشتراط الكفاءات المتميزة عند التعيين في الوظائف الخاصة في تلك الجمعيات الخيريـة،             

وتظافرها مع ضرورة المتابعة المستمرة لها يـؤدي إلى نتـائج           ، لجهود المركزة   فإن تلك ا  
  .- بإذن االله -ومستقبلها ، أفضل للعمل الدعوي في الجمعيات في حاضرها 

ضعف علاقة الجمعية مـن     (وهي  ) ٩(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):المستفيدين من جهودها
الموافقـة  ) ٥ مـن    ٣,٠٤( الحسابي للعبارة السابقة التي بلغت       يتبين من خلال المتوسط   

 أحد  )ضعف علاقة الجمعية من المستفيدين من جهودها      (المتوسطة لأفراد العينة في كون      
معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض، وهذه النتيجة جاءت             

والتـرابط بـين    ،  تحقيق التواصـل     لتحث تلك الجمعيات الخيرية على العمل بجدية في       
الجمعيات والمستفيدين من جهودها، وذلك عن طريق دراسة الأسباب التي أدت إلى هذا             

وتحـسين  ، والتواصل  ، الضعف الظاهر في هذه العلاقة، ومن ثم مد جسور هذا الترابط            
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أنشطة تلك  و، وقناعتهم بجهود ،  في قبول المدعوين     - بعد االله    -طرقه لما له من أثر كبير       
  .الجمعيات الخيرية

  :ما يلي جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض ويمكن تلخيص ما انتهت إليه نتائج 
  .ن غالبية أفراد العينة غير مختصين بالدعوة إلى االله إ -
موافقة أفراد العينة الجيدة في أهمية وجود لجنة دعوية متخصصة داخل هذه الجمعيات ،               -

  .- تنسيقاً وتنظيماً -والبرامج الدعوية ، لأنشطة وا، تم بالجهود 
الموافقة المتوسطة من أفراد العينة على أهمية الدور الذي تقوم بـه هـذه الجمعيـات في               -

 .الدعوة إلى االله 
الموافقة المتوسطة من قِِِِِِِِبل أفراد العينة على اهتمام الجمعيات بتـضمين بعـض الـبرامج           -

 .هاالدعوية المختلفة في أنشطت
موافقة أفراد العينة بدرجة متوسطة على قيام المسؤولين في جمعيات البر الخيرية بأعمـال               -

 .دعوية بارزة في اتمع 
  .موافقة كبيرة من أفراد العينة على أن العاملين في هذه الجمعيات محل ثقة عند الناس -
بر الخيرية للدورات   موافقة كبيرة من أفراد العينة على أهمية حضور العاملين في جمعيات ال            -

 .المناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم
 موافقة أفراد العينة بدرجة كبيرة على اهتمام تلك الجمعيات بالقدوة الحسنة وتطبيقها في              -

  .مجالام 
 موافقة أفراد العينة الكبيرة على ضرورة عقد دورات تأهيلية متنوعة في العمل الخـيري               -

  .الجمعيات الخيريةللعاملين في هذه 
 الموافقة الكبيرة من أفراد العينة في مشاركة المرأة في أنشطة تلك الجمعيات الخيرية المتنوعة               -

   .- وفق الضوابط الشرعية -
 القائلين أن جمعيـات الخيريـة       - من وجهة نظر أفراد العينة       - الموافقة بدرجة متوسطة     -

  .والعملية ، تنقصهم الخبرة الإدارية 
وافقة الكبيرة من أفراد العينة فيما ينبغي أن تم به جمعيات البر الخيرية من موضوعات                الم -

  . معاصرة ، وفكرية ، وعقدية ، اجتماعية 
 موافقة أفراد العينة الكبيرة على الاهتمام الرائع الذي تبديه هذه الجمعيـات في العمـل                -
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  . الإغاثي دون الجوانب التربوية والدعوية 
اهتمام جمعيات البر الخيرية المتوسط في تعليم المـسلمين         :  آراء أفراد العينة      كما أكدت  -

  .وإرشادهم 
 يتبين من نتائج آراء أفراد العينة أن وسيلتين فقط من الوسائل الدعوية التي نالت درجـة                 -

كفالة الأيتـام   : ورضى متميزاً حول اهتمام تلك الجمعيات ا ، وهي          ، اهتمام كبيرة   
  .والعجزة ، والأرامل

 للوسائل الدعويـة في العبـارات       - وفق آراء أفراد العينة      -  نيل درجة اهتمام متوسطة       -
  ).١٧(كما في الجدول رقم ) ٧-٣(

 تدنياً شـديدا في مـدى اهتمـام         - وفق آراء أفراد العينة      - وقد بينت النتائج كذلك      -
ة الأخرى ، وهي العبـارات      جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض لبقية الوسائل الدعوي        

  ).١٧(في الجدول رقم ) ١٧-٨(
 وقد أوضحت النتائج أيضاً الاهتمام المتوسط لجمعيات البر الخيرية في منطقـة الريـاض               -

  .- وفق آراء أفراد العينة -لأساليبها في العمل الدعوي 
 ـ             - ل هـذه    الموافقة الكبيرة من أفراد العينة على أهمية عوامل نجاح العمل الـدعوي داخ

  . الجمعيات الخيرية 
، وأـا   )  ٢٠(كما في الجدول رقـم      ) ٦-١( موافقة أفراد العينة الكبيرة في العبارات        -

  .إحدى معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية
في ) ٩-٧( من أفراد العينة في العبـارات        - موافقة متوسطة    - وأظهرت النتائج كذلك     -

إحدى معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيريـة في          ، وأا   ) ٢٠(الجدول رقم   
  .منطقة الرياض 
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 المبحث الثاني
  القصيمنتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة 

 حـسب   - القصيموقد اتضحت نتائج الدراسة الميدانية لجمعيات البر الخيرية في منطقة           
  : يلي  كما-الخطة المرسومة في المنهج 

  :أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم : أولاً
  )٢١(جدول رقم 

  )يوضح أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم  ( 

المتوسط 
الحسابي

 البيان التكرار النسبة

 لا أدري ١٣ %٢٦

 بالدعوة ون مختصونلا يوجد موظف ٢٧ %٥٤

 الإداريين يتولى القيام به بعض ١٠ %٢٠

 دعاة متعاونون لدى الجمعية - -

 دعاة رسميون لدى الجمعية - -

١٫٩٤  

 المجموع ٥٠ %١٠٠

يتبين من خلال الجدول السابق أن غالبية أفراد العينة يرون أنه لا يوجد موظفون مختصون               
من %) ٥٤(وذلك بنسبة بلغت    ، القصيم  ية في منطقة    جمعيات البر الخير  بالدعوة إلى االله في     
ثم يليهم الذين يرون أن الذي يتولى القيام بالعمـل الـدعوي بعـض              ، مجموع أفراد العينة    

ولذلك جاء المتوسط الحسابي ضـعيفاً جـداً في         ، %) ٢٠(وقد بلغت نسبتهم    ، الإداريين  
من ١,٩٤(حيث بلغ   ، لعمل الدعوي   القصيم با جمعيات البر الخيرية في منطقة      معدله في قيام    

 الدعاة المتخصـصين  استقطاب وهذا يدعونا إلى معرفة أسباب هذا الضعف الحاصل في  ، )٥
وإيجاد الحلول المناسبة لذلك الـضعف كإنـشاء لجـان           ،بالعمل الدعوي داخل الجمعيات     

  ،لمتعـاونين متخصصة عملها مد تلك الجمعيات الخيرية بقاعدة معلومات للدعاة الرسميين وا          
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 للقيام بعد ذلك بالعمل      عبر مكاتب الدعوة إلى االله المنتشرة في أنحاء المملكة         معهموالتنسيق  
  .الدعوي على الوجه الذي يخدم عملها الإغاثي الدعوي 

وإقامة ، ولذلك أبدى أفراد العينة السابقة حرصهم الشديد على لاهتمام بالعمل الدعوي 
وهذا ما يوضحه الجدول الآتي في مدى اهتمام ، هذه الجمعيات مثل تلك اللجان الدعوية في 

  :جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم بالعمل الدعوي 
   )٢٢( جدول رقم 

  )يوضح مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم بالعمل الدعوي    (

 العبارات م
المتوسط 
الحسابي

١ 
ل الجمعية الخيرية تهتم بالقيام أرى أهمية وجود لجنة متخصصة داخ

 وتنظيمها، الدعوية  بالجهود
٤٫٠٢ 

 ٣٫٩٦ جمعيات البر الخيرية في المملكة تقوم بدور مهم في الدعوة إلى االله ٢

 ٣٫٢٤تهتم الجمعيات بتضمين بعض البرامج الدعوية المختلفة في أنشطتها ٣

٤ 
 أعمال دعوية بارزة فييقوم المسؤولون بجمعيات البر الخيرية ب

 المجتمع
٢٫٠٨ 

لجنـة      وجـود    أرى أهمية (، وهي   )١(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):متخصصة داخل الجمعية الخيرية تهتم بالقيام بالجهود الدعوية وتنظيمها

لأفراد وهي موافقة جيدة     ،  )٥من  ٤,٠٢(حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       
واهتمامهم الجاد بإيجاد مثل تلك اللجان المتخصـصة في         ، في حرصهم الشديد    ، العينة  

وتنظيمها داخل جمعيات البر الخيريـة في منطقـة     ، - نظرياً وميدانياً -الدعوة إلى االله    
ولعل هذا الاهتمام الشديد من أفراد العينة للعبارة السابقة هو شـعورهم في             ، القصيم  

والطاقة المضاعفة في تضمين بعض الـبرامج       ، ك الجمعيات الجهد المطلوب     عدم بذل تل  
  .وإبرازها في اتمع ، وخاصة الميدانية منها ، الدعوية في أنشطتها الدعوية 
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جمعيـات الـبر الخيريـة في       ( وهي   )٢(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):هللالمملكة تقوم بدور مهم في الدعوة إلى ا

وهي موافقـة جيـدة في      ،) ٥ من   ٣,٩٦(حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       
فيؤكَّد على  ، اهتمام القائمين في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم بالدعوة إلى االله             

والتطوير المـستمر لبرامجهـا     ،  تلك الجمعيات الثبات بقوة في الاهتمام بالدعوة إلى االله          
  . ومشاريعها المختلفة ،  وتضمينها في أنشطتها - كما ونوعا -الدعوية 

 تهتم الجمعيات بتـضمين   : (، وهي ) ٣( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  ):بعض البرامج الدعوية المختلفة في أنشطتها
وهي موافقة متوسطة من     ، )٥ من   ٣,٢٤(حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       

أفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في تضمين بعـض الـبرامج                
  .الدعوية المختلفة في أنشطتها 
وتـضمينها في جميـع     ، والعناية التامة بالبرامج الدعوية     ، لذا ينبغي الاهتمام المضاعف     

  .الخيرية المتعددة والاتزانية في جوانب الأعمال ، أنشطتها المختلفة بما يحقق الشمولية 
يقوم المسؤولون بجمعيات   : (، وهي )٤(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -

 : )البر الخيرية بأعمال دعوية بارزة في المجتمع
وهي موافقـة ضـعيفة      ، )٥من  ٢,٠٨(وقد بلغ المتوسط الحسابي للعبارة الآنفة الذكر        

  .أبداها أفراد العينة للعبارة السابقة 
وهنا أحث المسؤولين في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم على الاهتمام ذا الجانب              

، وأفضل الطـرق    ، من الأعمال الدعوية البارزة في اتمع من حيث إيجاد أنجع السبل            
،  إلى تفعيل تلك الأعمـال الدعويـة         - بإذن االله    -وأحدث التجارب الناجحة المؤدية     

  . المسلم وإبرازها في اتمع
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  :صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم : ثانياً
  )٢٣(جدول رقم 

  )يوضح صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم     (

 العبارات م
المتوسط 
الحسابي

  ٥٫٠٠  لناسالعاملون في الجمعيات الخيرية محل ثقة عند ا  ١

٢ 
أرى أهمية حصول العاملين في الجمعية على دورة مناسبة في التعامل 

 الآخرين قبل تعيينهم مع
٥٫٠٠ 

٣ 
جمعيات البر الخيرية تحرص على انتقاء نماذج تمثلها تصلح أن تكون 

 حسنة لغيرها قدوة
٥٫٠٠ 

عاملون في جمعيـات الـبر      إن القدوة الحسنة هي الصفة العملية البارزة التي يحتاجها ال         
الذين يرون أن العاملين في تلـك        الخيرية في منطقة القصيم للتعامل مع فئات اتمع المختلفة        

  .وتعاملهم، والقدوات الحسنة في هيئام ،  والنماذج الصالحة  ،الجمعيات هم صفوة اتمع
وة الحـسنة،   والباحث هنا يشكر هذه الجمعيات لاهتمامهم الجاد العملي لصفة القـد          

حيث أبدى العاملون فيها من أفراد العينة السابقة بالموافقة الرائعة المتميزة في حـرص تلـك                
وانتقاء نماذج تمثلها، كما جاء ذلك في الجدول السابق         ، الجمعيات على صفة القدوة الحسنة      

فراد  ، بل بلغ الحرص الشديد على اهتمام القائمين على تلك الجمعيات من أ             )٣(عبارة  في  
العينة بالعاملين قبل تعيينهم، وذلك بإقامة دورة مناسبة لهم في التعامل مع الآخرين كمـا في                

 من الجدول السابق، وكان من نتائج ذلك الاهتمام الرائع تحقيق أهـم أهـداف               )٢(عبارة  
وهو أن العاملين في هذه الجمعيات محل ثقة عند الناس، كما جاء ذلـك في              ، القدوة الحسنة   

 في الجـدول  )٣، ٢، ١( من الجدول السابق ، ولذلك حققت العبارات السابقة      )١(ة  عبار
، )٥ مـن    ٥(السابق أعلى معدلات المتوسطات الحسابية ، حيث بلغت كل واحدة منـها            

وهي موافقة رائعة جداً من قبل أفراد العينة من العاملين في هذه الجمعيات علـى الاهتمـام                 
فة القدوة الحسنة في داخل الجمعيات وخارجها، ليكونوا بـذلك          المميز، والتطبيق الرائع لص   

مرآة واضحة، تعكس صوراً صادقة لأعمالهم الخيرية المتنوعة، وبالتالي تنمو الثقـة المتبادلـة              
وقناعتهم بما تقوم به تلك الجمعيات      ، بينهم وبين شرائح اتمع المختلفة ، ومن ثم استجابتهم        
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عوية متنوعة لها أثرها في تحقيق أسمى معاني التكافل الاجتماعي          وبرامج د ، الخيرية من جهود    
  .في اتمع المسلم

  :القصيمأهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة : ثالثاً
فكما أن التأهيل يكون مهماً في الجانب العملي الميداني للدعوة إلى االله فهو كـذلك               

ل المنـشود للعمـل     م والتكا  ،النظري للدعوة وصولاً للتوازن المطلوب    ضروري في الجانب    
  .الدعوي الإغاثي

  : ولذلك جاءت آراء أفراد العينة في الجدول الآتي بما يلي 
  )٢٤(جدول رقم 

  )يوضح أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم(
 

المتوسط   العبارات م
  الحسابي

  ٥٫٠٠  الجمعيات أرى ضرورة عقد دورات تأهيلية متنوعة في العمل الخيري للعاملين في ١

  ٥٫٠٠  مشارآة المرآة وفق الضوابط الشرعية في أنشطة الجمعية أمر مهم ٢

  ٢٫٩٦  العاملون في الجمعيات الخيرية تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية ٣

  
أرى ضرورة عقـد دورات  (، وهي )١(في عبارة في الجدول السابق   آراء أفراد العينة-

  :)الجمعيات  متنوعة في العمل الخيري للعاملين فيةتأهيلي
 الموافقة التي أبداها أفراد العينة للعبارة السابقة رائعة جـداً ، حيـث بلـغ                تفقد كان 

، وفي هذا دلالة واضحة على صدق أفراد العينـة مـن             )٥ من   ٥(متوسطها الحسابي   
جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في اهتمامهم الشديد على عقد مثـل             العاملين في   

هذه الدورات التأهيلية المتنوعة، وذلك تحقيقاً للتكامل المطلوب للعمل الخيري الدعوي،           
حيث إن التكامل في العمل الدعوي الإغاثي له مفهومه الواسع في عالم الـدعوة إلى االله                
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ئمين على العمل الدعوي في الجمعيات الخيرية سواء كـانوا        بحيث يتسع أيضاً لنوعية القا    
  .رجالاً أو نساءً

 المـرأة مشاركة  (، وهي   )٢(وهذا ما أبداه أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة            -
  ):وفق الضوابط الشرعية في أنشطة الجمعية أمر مهم

الـدعوي مـن     والشمول المطلوب في العمل       ،ومن أجل الوصول إلى التكامل المنشود     
حيث النوع الجنسي للقائمين على العمل الدعوي في الجمعيات الخيرية، فقد أبدى أفراد             
العينة الموافقة المميزة في اهتمام العاملين في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم علـى               

 حيـث بلـغ متوسـطها       - وفق الضوابط الشرعية     -مشاركة المرأة في العمل الدعوي      
 -، وذلك أن التكامل في العمل الدعوي يستلزم مشاركة المرأة فيـه             )٥من   ٥(الحسابي  

  .-وفق الضوابط الشرعية 
 والمرأة،   ، وخاصة بين الرجل    ،حيث إن شرائح اتمع المختلفة لها خصوصياا المعلومة       

  .)١(فكما أن للرجال خصوصيام، فكذلك الحال للنساء ، بل إن آكد
العـاملون في الجمعيـات     (، وهي   )٣(لجدول السابق في عبارة     آراء أفراد العينة في ا     -

 :)الخيرية تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية
، وهي موافقـة متوسـطة       )٥ من   ٢,٩٦(حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارة السابقة       

أبداها أفراد العينة في كون العاملين في الجمعيات الخيرية تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية             
 وهذا دليل واضح على إحساس العاملين من أفراد العينة من منطلق المسؤولية الدعويـة   ،

 والعملية، وهذا ما أكده أفراد العينة السابقة في          ،على وجود ضعف في خبرام الإدارية     
 من الجدول السابق في إبداء موافقتهم المطلقة على ضرورة عقـد الـدورات   )١(عبارة  

  . العمل الخيري للعاملين في الجمعيات الخيريةالتأهيلية المتنوعة في
، وإقامة الدورات التأهيلية المتنوعة الخاصة  لذا ينبغي الاهتمام التام بالعاملين في الجمعيات      

 والميداني للعمل الدعوي     ،م بشرط أن تجمع تلك الدورات المتنوعة بين الجانب النظري         
  .الخيري

  

                                                 
  ) .٢٣٩(راجع ص  )١(
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   :قصيمجمعيات البر الخيرية في منطقة الموضوعات العمل الدعوي في : رابعاً
وقد جاءت إجابات أفراد العينة فيما يخص العمل الدعوي من موضـوعات كمـا في               

  :الجدول الآتي
  )٢٥(جدول رقم    

  )يوضح موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم  (          

  العبارات م
المتوسط 
الحسابي

 ٥٫٠٠ تؤدي الجمعية برامج اجتماعية مفيدة للمجتمعينبغي أن  ١

  ٥٫٠٠ ينبغي أن ترآز الجمعيات في وسائلها الدعوية على الجوانب العقدية ٢

 ويقل اهتمامها بالجوانب، تهتم جمعيات البر الخيرية بالجوانب الإغاثية  ٣
 ٥٫٠٠ الدعوية والتربوية

 ٤٫٣٦ عات الفكرية المعاصرةينبغي أن تهتم الجمعيات بالموضو ٤

 ٢٫٨٤  من أفضل الأعمال التي تقوم بها الجمعيات تعليم المسلمين ٥

  

  ) :٣، ٢، ١( آراء أفراد العينة في الجدول السابق في العبارات -
، ) ٣،٢،١(على العبـارة     الموافقة الرائعة من أفراد العينة       )٢٥(رقم  يتضح من الجدول    

  ).٥ من ٥( منها ط الحسابي لكلٍّحيث بلغ المتوس
 للعبارات السابقة لتؤكد أن جمعيات      – حسب آراء أفراد العينة      -وهذه النتيجة الأخيرة    

 والتربوية التي   ،البر الخيرية في منطقة القصيم تم بالجوانب الإغاثية دون الجوانب الدعوية          
،  )٣( في عبـارة     )٢٥(رقم  لها النصيب الأقل من الاهتمام كما جاء ذلك في الجدول           

 يؤكدون اهتمامهم الـشديد   ) ٢،  ١(وهذا مما جعل أفراد العينة في العبارتين السابقتين         
وضـوعات الدعويـة النافعـة      الم إلى تعزيز الجوانب الأخرى من       وحرصهم وحاجتهم 

 لما للعقيدة من أثر فعال في تربيـة        ،، وكذلك الموضوعات في الجانب العقدي      للمجتمع
أن مـا   ((، و  ه االله ـوالقدر، والرضا بما قـسم    ، ذيبها كالإيمان بالقضاء     و  ،النفوس
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، وهذا مما يطمئن قلـوب       )١( ))أصابك لم يكن ليخطأك، وأما أخطأك لم يكن ليصيبك        
 المـستفيدين مـن هـذه       يطمئن، والشعور بالراحة والقناعة، و     شرائح اتمع المسلمة  

  . والفاقة ،الجمعيات من ذوي الحاجات
 والاهتمـام    ،تفعيل كل ما سبق من موضوعات     بؤكد على تلك الجمعيات الخيرية      لذا ي 

ا وتطبيقها في واقع الحياة ، مع الحرص على تحقيق الموازنة بين الجانب الإغاثي المادي،               
  .والجانب الدعوي الفكري

ينبغـي أن تهـتم الجمعيـات       ( وهـي    ،)٤(آراء أفراد العينة في الجدول في عبارة         -
  :)ت الفكرية المعاصرةبالموضوعا

وهي موافقة جيدة لأفراد العينة فيما ينبغي أن تم به جمعيات البر الخيريـة في منطقـة                 
القصيم من موضوعات فكرية معاصرة ، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبـارة الـسابقة              

، وعلى ذلك يؤكد على تلك الجمعيـات الخيريـة بالعنايـة الفائقـة               )٥ من   ٤,٣٦(
، لما لتلك الموضوعات من أهمية في ربط المسلم بالأحداث           الفكرية المعاصرة بالموضوعات  

  .المستجدة، ومعرفة الرأي الشرعي الصحيح فيها
من أفضل الأعمال التي تقوم ـا       (، وهي   )٥(آراء أفراد العينة في الجدول في عبارة         -

  :)تعليم المسلمين الجمعيات
، وهي موافقة متوسطة من أفراد      )٥ من   ٢,٨٤(وقد بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة       

العينة للعبارة السابقة، وهذه العبارة الآنفة الذكر، هي الوحيدة من بين العبارات السابقة             
في الجدول من حيث درجة موافقتها المتوسطة، وسبب ذلك في رأي الباحث  أن عمل               

 المادي، وهو أفـضل     جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في الأصل هو العمل الإغاثي          
وأما تعليم المسلمين فهو كبقية الموضوعات الدعويـة        ،- بتداءً ا -الأعمال بالنسبة إليها    

الأخرى التي تدخل ضمناً في بعض الأعمال الإغاثية المتنوعة، وذلك إكمالاً للجوانـب             
  .الأخرى المتعددة للعمل الخيري

  

                                                 
، وصححه الألباني في صحيح سنن ابن ماجه ، )٧٧(، ح) ١/٢٩(رواه ابن ماجه في السنن ، باب في القدر ،  )١(

  ).٦٢(، ح) ١/١٩(
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   :قصيمية في منطقة الوسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخير: خامساً
  )٢٦(جدول رقم    

  )وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم          ( 

 المتوسط الحسابي العبارات م

 ٤٫٧٢ والعجزة، آفالة الأرامل  ١

 ٤٫٦٤  آفالة الأيتام ٢

 ٤٫٤٨ تنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية ٣

وقضايا ،  اجتماعية آالإصلاح بين الزوجين إقامة مشاريع ٤
  الأسرة

٣٫١٦ 

 ٢٫٦٠ والمطويات باللغات المختلفة، توزيع الكتب  ٥

 ١٫٩٢ وتوزيعها، والمرئية ، نسخ الأشرطة السمعية   ٦
 ١٫٧٥ بناء المساجد  ٧
 ١٫٧٢ إقامة حلقات تحفيظ القرآن الكريم  ٨

 ١٫٥٠  للدعوة إلى االلهتستثمر الجمعيات الخيرية وسائل الإعلام  ٩

 ١٫٣٠ دعم الدورات الشرعية وتنظيمها  ١٠

 ١٫٢٨ تقديم البرامج الصحية  ١١

 ١٫٢٦ والدروس العلمية، إقامة المحاضرات   ١٢

 ١٫٠٨ إقامة المخيمات الدعوية  ١٣

 ١٫٠٤ آفالة الدعاة والمعلمين  ١٤

 ١٫٠٢ إقامة المكتبات الإسلامية  ١٥

 ١٫٠٢ )الانترنت(ومات الدولية   الدعوة عبر شبكة المعل  ١٦

 ١٫٠٠ الدعوة بالمراسلة  ١٧

  
  ):٣، ٢، ١( في العبارات )٢٦(رقم  آراء أفراد العينة في الجدول -

 الموافقة الرائعة المتميزة مـن      )٣،  ٢،  ١(السابقة  يتضح من الجدول السابق في العبارات       
قصيم للوسائل الدعوية السابقة في     أفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة ال         

، ٤,٦٤،  ٤٫٧٢(متوسطاا الحسابية على الترتيب     ت  العبارات الآنفة الذكر، حيث بلغ    
حيث يلاحظ أن تلك الجمعيات الخيرية تم بالوسائل الدعويـة ذات           ). ٥ من   ٤,٤٨
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ة من   والعجزة، وكذلك الأولوي    ، والأيتام  ،الأولوية من حيث المستفيدين منها كالأرامل     
  .الخ...  والدواء ، والكساء ،حيث تقديم الحاجات الإغاثية الأساسية لهم كالغذاء

 بذلوه ابتداءً للوسائل الدعويـة      على ما فإن الباحث يشكر تلك الجمعيات الخيرية        لهذا
، والإقناع الأكيد    السابقة، والتي لها دور بإذن االله في تحقيق الرضا التام للمستفيدين منها           

 ومشروعات خيرية متنوعة،     ،ير فيما تقوم به هذه الجمعيات الخيرية من أعمال        لأهل الخ 
  .ومن ثم إقبال أهل الخير على الجمعيات ثقة وقناعة، وبنفس راضية مطمئنة

إقامة مشاريع اجتماعية   ( وهي    ،)٤( في عبارة    )٢٦(رقم   آراء أفراد العينة في الجدول       -
  :) كالإصلاح بين الزوجين وقضايا الأسرة
، وهي تعبر عن موافقة متوسطة      )٥ من   ٣,١٦( وقد بلغ المتوسط الحسابي لتلك العبارة       

 اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم للعبارة السابقة، وفي رأي            علىلأفراد العينة   
الباحث أنه ينبغي للقائمين على تلك الجمعيات الاهتمام الجاد بالمشاريع الاجتماعية التي            

 وقضاياها المتنوعة بما يخدم الجوانب الأخرى للعمل الخيري جنباً           ،الأسر المسلمة تتعلق ب 
إلى جنب، وأن يرتقي ذلك الاهتمام من المتوسط إلى الجيد من حيث متوسطها الحسابي              

  .؛ لأن العمل الدعوي هو روح العمل الإغاثي الخيري، وهو جزء لا يتجزأ منه
 توزيع الكتب والمطويات(، وهي )٥( في عبارة )٢٦ (رقم آراء أفراد العينة في الجدول   -

  :)باللغات المختلفة
يتبين من الجدول السابق الموافقة المتوسطة لأفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في              

  .)٥ من ٢,٦٠(منطقة القصيم للعبارة السابقة، حيث بلغ متوسطها الحسابي 
فقة المتوسطة مناسبة للوسيلة الدعوية السابقة إذا        هذه الموا  تبدو ومن وجهة نظر الباحث     

 والمطويات غير العربية ، وذلك أن هناك من المؤسسات           ،كان المقصود ا توزيع الكتب    
 واهتمامها بالمـدعوين غـير       ،الخيرية الأخرى كتوعية الجاليات مثلاً يقوم اختصاصها      

 نسبياً للوسيلة الدعوية السابقة في      ، أما جمعيات البر الخيرية فهي تحتاج       - غالباً   -العرب  
 تكون الوسيلة الدعوية الآنفة الذكر      يبعض مشاريعها الخيرية، كإفطار الصائم مثلاً، لك      

  . وأجدر بالاهتمام إذا كانت موجهة لأهل البلد ،آكد
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  ):١٧-٦( في العبارات )٢٦(رقم آراء أفراد العينة في الجدول  -
الضعيفة جداً   مدى الموافقة    )١٧-٦(العبارات  حيث يتضح من الجدول السابق في          

لأفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم للوسائل الدعويـة الآنفـة               
 تقـديم الـبرامج   (والتي تتعلق كلها بالجانب غير الإغاثي الخيري عدا وسـيلة           . الذكر

  . منها)١(غاثية الخيرية،وإن كانت هي أقرب للبرامج الإ )١١(عبارة كما في ) الصحية
 حسب آراء أفـراد العينـة       -لذا يرى الباحث أن تلك الجمعيات الخيرية قصرت كثيراً          

  . في الوسائل الدعوية الآنفة الذكر-السابقة 
فإن كانت بعض هذه الوسائل الدعوية السابقة يكمل بعضها بعضاً، فإا بمجموعهـا             

  .تكمل بقية الجوانب المتعددة للعمل الخيري
وعلى ذلك فإني أوصي بدراسة أسباب ذلك الضعف العام الحاصل للوسائل الدعويـة             

 وتجارب الآخرين    ،السابقة، وإعادة النظر في خطط الجمعيات الحالية، والاستفادة من خطط         
 والأسس الحديثة الذي يبنى عليه التخطيط الاستراتيجي للحاضر          ،المبنية على أفضل القواعد   

  ، وتحسين أدائهـا    ، وتطويرها  ،ستخدام الأمثل للوسائل الدعوية السابقة    والمستقبل، مع الا  
  . ويحقق غاياته ،وإتقاا بما يخدم أهداف العمل الخيري

  
  
  
  
  
  

  
  
  

                                                 
خاصة ، ن الجمعيات لأن البرامج الصحية من علاج ودواء ونحو ذلك تعد من الحاجات الضروريات للمستفيدين م )١(

  .    فهي من هذا الباب عملاً خيرياً إغاثياً ، ولا يستطيع هؤلاء دفع ثمنها، أن بعض الأدوية والعلاجات باهضة الثمن
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  :القصيم أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة : سادساً
  )٢٧(جدول رقم 

  ) ت البر الخيرية في منطقة القصيم يوضح أساليب العمل الدعوي في جمعيا (         

 المتوسط الحسابي العبارات م

 ٤٫٦٤  أسلوب القدوة الحسنة ١

 ٤٫٦٤ أسلوب الترغيب ٢
 ٤٫٦٤ أسلوب التدرج ٣

 والذي بلـغ     ، مدى اتفاق عباراته جميعاً في المتوسط الحسابي       )٢٧(رقم  يتضح من الجدول    
 اهتمام جمعيات البر الخيرية     حولفقة رائعة لأفراد العينة     وهي موا ). ٥ من   ٤,٦٤( منها   لكلٍّ

في منطقة القصيم في أساليب العمل الدعوي المذكورة في الجدول ، والجمعيات الخيرية تشكر              
 وتطبيقها بما يخدم    ، الجاد في تفعيل تلك الأساليب الدعوية      هاهتماما و  ،على حرصها الشديد  
  .أعمالها الخيرية المتنوعة

 اهتمامها المتميز في أساليبها الدعوية الرائعة ، مـع          في الثبات   لىعو تلك الجمعيات ع   أد وهنا
 وميـدانياً ،     ، والاتقان ، وتطبيقها نظريـاً      ،الحرص الشديد على تطويرها من حيث الأداء      

 ومستقبلاً ، وكذلك الاهتمام الجاد بقاعدة الأولويات في العمل الخيري ، وتقـديم               ،حاضراً
 وفي أزمنـة محـددة       ، عبر مراحل متعددة    يكون  المهم منه ، على أن تطبيق ذلك        ثم  ،الأهم

 ، وبالتالي   - بإذن االله  -واستمراراً  ،  واستقراراً    ، وقوة  ،حتى يبقى العمل الخيري أكثر دقة     
 وشرائح اتمع المختلفة التي تقـوم        ،تتحقق الثقة المتبادلة بين القائمين على هذه الجمعيات       

 قوم به تلك الجمعيات من أنشطة     ت ورضا المستفيدين منها فيما       ،ى إقناع أهل الخير   أساساً عل 
واتمع ، وبـذلك يكـون      ،  ومشروعات متعددة لها أثرها الإيجابي على الفرد          ، وبرامج ،

 والمـرآة الـصادقة      ، والقائمون على هذه الجمعيات الخيرية القدوات الحـسنة         ،العاملون
متكس صوراً مضيئة للعمل الخيري داخل مملكتنا المباركة والتي تع ،معا.  
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  :القصيم عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة : سابعاً
  )٢٨(جدول رقم 

   )يوضح عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم (

 العبارات م
المتوسط 
الحسابي

 ٥٫٠٠ ء الاحتياجات الأساسية للمستفيدالعمل على قضا ١

 ٥٫٠٠ حسن دراسة المشروعات قبل إقامتها ٢

 ٥٫٠٠ والداعمين لها، حسن التواصل مع المستفيدين من هذه الجمعيات  ٣

 ٥٫٠٠ آون موظفي الجمعية قدوة حسنة للمستفيدين ٤

 ٥٫٠٠ لمستفيداستخدام الأساليب الشرعية المُرغِّبة في استجابة ا ٥

 ٥٫٠٠ اختيار الموضوعات المناسبة لبيئة المستفيد ٦

 ٥٫٠٠ الاستفادة من الوسائل الإعلامية المختلفة في الدعوة ٧

 ٥٫٠٠ التجديد في الوسائل الدعوية المستخدمة ٨

 ٥٫٠٠ تخصيص برامج دعوية ضمن أنشطة الجمعية ٩

 ٤٫٣٠ ير مباشرةتوجيه المستفيد بطريقة غ ١٠

 اهتمام  على وموافقتهم الرائعة     ،يتضح من الجدول السابق مدى الاهتمام المتميز لأفراد العينة        
 إلى نجاح العمل    - بإذن االله    -عوامل السابقة المؤدية    بالجمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم       

 عـدا ) ٥ من   ٥(السابقة  الدعوي في تلك الجمعيات ، حيث بلغ المتوسط الحسابي للعبارات           
، وهي تلحق ما قبلـها مـن        )٥ من   ٤,٣٠(، حيث بلغ متوسطها الحسابي       )١٠(العبارة  

العبارات الآنفة الذكر من حيث الموافقة الرائعة لأفراد العينة في اهتمام تلك الجمعيات الخيرية              
  .للعوامل السابقة 

هم المتميز لعوامل نجاح العمل  والباحث هنا يبعث شكره الخاص لتلك الجمعيات على اهتمام
، فهـي لا     )١٠(للعبارة   ، مع الأخذ بالاهتمام المضاعف       جمعيام المباركة الدعوي داخل   

تقل شأناً عن بقية العوامل الآنفة الذكر، فتوجيه المستفيد بطريقة غير مباشـرة لهـا أثرهـا                 
ومن ثم قبولهم لما تقدمه       ،واستجابتهم،  وقناعتهم    ، نفسيات المستفيدين منها   لىالإيجابي ع 

 وأنشطة دعوية مشكورة لها أثرها الطيب على الفرد          ،جمعيات البر الخيرية من جهود مبذولة     
  .واتمع
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   :القصيمعوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة : ثامناً
  )٢٩(جدول رقم 

   )ة القصيم يوضح عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطق ( 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

 ٥٫٠٠ والبرامج المدروسة، قلة الاهتمام بالخطط  ١

٢ 
ومفيدة ، وعلمية متخصصة آافية ، عدم وجود دورات عملية 

 ٥٫٠٠ للعاملين في جمعيات البر الخيرية

 ٥٫٠٠ عدم تضمين الجمعية في أنشطتها لبرامج دعوية ٣
 ٥٫٠٠  تنفيذ هذه الخطط والبرامجعدم الدقة في ٤
 ٤٫٩٤ عدم الاستفادة من الدعاة المتطوعين المؤهلين ٥

 ٤٫٤٠ عدم الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة ٦

 ٤٫٠٢ ضعف علاقة الجمعية من المستفيدين من جهودها ٧

 ٣٫٧٦ ضعف الإمكانيات المادية للجمعية الخيرية ٨

 ٣٫٢٢ ءة الدعاة المنتسبين إلى الجمعية الخيريةضعف آفا ٩

  
   :)٤، ٣، ٢، ١(ات عبارال في )٢٩(رقم آراء أفراد العينة في الجدول   -

العبـارات    الموافقة الكبيرة لأفراد العينة في كـون      السابقة  العبارات يظهر الجدول في     
لبر الخيريـة في منطقـة      الآنفة الذكر من المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي في جمعيات ا         

  ).٥ من ٥(القصيم، حيث بلغ المتوسط الحسابي لكلٍ منها 
   والبرامج التي تقوم ا تلك       ،ويلاحظ على العبارات الآنفة الذكر أا ترتكز على الخطط        

ودقتها عند التنفيذ ، وضعف     ،  وضعف إتقاا     ،الجمعيات الخيرية من حيث قلة الاهتمام ا      
وذلك بتضمينه بـرامج دعويـة      ، المطلوب في جوانب العمل الخيري المتعددة       تحقيق التوازن   

  .هادفة
، ا المتنوعة  وبرامج جمعيا   ،لذلك ينبغي على تلك الجمعيات الخيرية إعادة النظر في خطط         

  . حديثة طرق عملية و ،وأن تبنى على أسس علمية دقيقة
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 ،ئق السابقة هو إيجاد دورات عملية      أو الحد من العوا     ، ولعل من الحلول العملية للقضاء    
 حـسب   -وعلمية مفيدة للعاملين في هذه الجمعيات ، فعدم قيام مثل هذه الدورات يحوله              

 إلى أحد المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي في داخل الجمعيات كما جـاء             -آراء أفراد العينة    
تخصصة دليل واضح   لم من الجدول السابق ، ذلك أن إقامة مثل هذه الدورات ا           )٢(عبارة  في  

 وبرامجها المدروسة المتنوعة ، والاتقان في تنفيذها ، مع           ،على اهتمام تلك الجمعيات بخططها    
تحقيق التوازن المطلوب في الجوانب المتعددة للعمل الخيري الذي هو أحد الأهداف الـسامية              

  .للجمعيات الخيرية السابقة
عدم الاستفادة من الـدعاة     (، وهي   )٥(ارة   آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عب        -

  :)المتطوعين المؤهلين
عـدم  ( الموافقة الكبيرة لأفـراد العينـة في كـون           )٥(عبارة  يظهر الجدول السابق في     

أحد المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي في جمعيات       ) الاستفادة من الدعاة المتطوعين المؤهلين    
  ).٥ من ٤,٩٤( المتوسط الحسابي لذلك المعوق ، حيث بلغ البر الخيرية في منطقة القصيم

فإنه ينبغي على تلك الجمعيات الخيرية الاهتمام الجاد باستقطاب الدعاة المتطـوعين             لذا
 والأنـشطة الدعويـة      ، في تفعيل البرامج   - بإذن االله    -ن لهم أثراً كبيراً     إالمؤهلين ، حيث    

  والعطاء  ، والإحسان على البذل    ،لخير وحث أهل ا    ،لجمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم     
 وأن عدد المستفيدين من هذه الجمعيات بازدياد ، الأمر الذي يتطلب مـضاعفة               ، خاصة ،

  . وطاقاا في الحاضر والمستقبل ، وجهودها ،مواردها المالية
  : )٧، ٦ (تينعبارالآراء أفراد العينة في الجدول السابق في  -

 الكبيرة لأفراد العينة في كون هاتين العبـارتين مـن           حيث يتضح من الجدول الموافقة    
المعوقات للعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم ، حيث بلـغ المتوسـط                

 قريبتان جداً   )٧،  ٦(، وهاتان العبارتان    )٥ من   ٤,٠٢،  ٤,٤٠(الحسابي لهما على الترتيب     
اها أفراد العينة في كون ما سـبق مـن          من حيث الموافقة الكبيرة التي أبد     ) ٥-١(للعبارات  

  .المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم
 وأنشطتها المتنوعـة في      ،لذا ينبغي على تلك الجمعيات الخيرية إعادة النظر في برامجها         

 ، والاستفادة منها  وتطويرها ،الحاضر والمستقبل ، والاهتمام المتواصل بوسائل التقنية الحديثة
 ويلبي حاجاته المتزايدة يوماً بعد يوم، مع محاولة الاستفادة           ،بما يناسب واقع العمل الدعوي    
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 وبرامجها المتنوعة ، بحيث تقوي       ،منها في تحسين علاقة الجمعية مع المستفيدين من جهودها        
وأرقى صور التكافل   ،   أسمى - بإذن االله    -والمحبة بينهما ، وبالتالي يتحقق      ، جسور التواصل   

 والجمعيات الخيرية مـن جهـة       ،الاجتماعي بين شرائح اتمع كله من جهة ، وبين اتمع         
  .أخرى

ضعف الإمكانيات الماديـة  (، وهي )٨(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة         -
  :)للجمعية الخيرية

 لأفراد العينـة في     - نوعا ما    - يظهر الجدول السابق في العبارة السابقة الموافقة الكبيرة       
كون تلك العبارة من المعوقات الرئيسة للعمل الدعوي في جمعيات البر الخيريـة في منطقـة                

  ).٥ من ٣,٧٦(القصيم ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لها 
 والتخطيط الجيد المـبني علـى        ،لذا أحث تلك الجمعيات الخيرية على الدراسة الجادة       

 والاستفادة منها في توسيع دائـرة المـوارد          ،تجارب الناجحة الجديدة   وال  ،الأسس الحديثة 
  . في اتمع لدورهالاًي وتفع ، والأنشطة الخيرية المتنوعة ،اعفته دعماً للأعمالض وم ،المالية

ضعف كفـاءة الـدعاة     (، وهي    )٩(آراء أفراد العينة في الجدول السابق في عبارة          -
  : )المنتسبين إلى الجمعية الخيرية

، وهي موافقـة متوسـطة       )٥ من   ٣,٢٢(حيث بلغ المتوسط الحسابي للمعوق السابق       
أحـد  ) ضعف كفاءة الدعاة المنتسبين إلى الجمعيـة الخيريـة        (أبداها أفراد العينة في كون      

المعوقات للعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم، وهذا المعوق الأخير هـو      
  . من أفراد العينة السابقةموافقة متوسطةقات السابقة الذي حصل على الوحيد من بين المعو

ضـعف  (، وهـو    )٨(عبـارة   ويبدو أن هذا المعوق مرتبط ضعفاً وقوة بما قبلـه في            
والعمليـة في   ، ، حيث إن دعم كفاءة الدعاة العلمية        )الإمكانيات المادية للجمعية الخيرية   

لدعاة إلى االله لهم دور كبير بعد االله في حث أهـل            الجمعيات دعم للإمكانيات المادية لها، فا     
 - هوالزكاة ، وهذا جانب إيجابي مهم لـه دور        ، والإحسان على الصدقة    ، والجود  ، البذل  

  . في تعزيز الإمكانيات المادية لجمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم- بإذن االله
 وكفاءة دعاا العلميـة      ،ات أحث هذه الجمعيات الخيرية على الاهتمام بقدر       فإني لذا

 ودراسة أسباب الضعف الحاصل في كفاءة بعضهم ، ثم وضع الحلول المناسبة التي               ،والعملية
  . وعملياً ، وتحسين أدائهم إدارياً ،قدرام من فع رال على - بإذن االله -تعين 
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 :ا يلي ويمكن تلخيص ما انتهت إليه نتائج جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم م
  . إن غالبية أفراد العينة غير مختصين بالدعوة إلى االله -
موافقة أفراد العينة الجيدة في أهمية وجود لجنة دعوية متخصصة داخل هذه الجمعيات ،               -

   .- تنسيقاً وتنظيماً -والبرامج الدعوية ، تم بالجهود والأنشطة 
ذي تقوم به هذه الجمعيات في الـدعوة        الموافقة الكبيرة من أفراد العينة في أهمية الدور ال         -

 .إلى االله 
الموافقة المتوسطة من أفراد العينة في كون الجمعيات تم بتضمين بعض البرامج الدعوية              -

 .المختلفة في أنشطتها
موافقة أفراد العينة بدرجة ضعيفة في كون المسؤولين في جمعيات البر الخيرية في منطقـة                -

 .رزة في اتمع القصيم تقوم بأعمال دعوية با
 .الموافقة الكبيرة من أفراد العينة على أن العاملين في هذه الجمعيات محل ثقة عند الناس -
الموافقة الكبيرة من أفراد العينة على أهمية حصول العاملين في جمعيات البر الخيرية علـى                -

  .الدورات المناسبة في التعامل مع الآخرين قبل تعيينهم
نة بدرجة كبيرة على اهتمام تلك الجمعيات بالقدوة الحسنة وتطبيقها في            موافقة أفراد العي   -

 .مجالام 
 موافقة أفراد العينة الكبيرة على ضرورة عقد دورات تأهيلية متنوعة في العمـل الخـيري                -

  .للعاملين في هذه الجمعيات الخيرية
 -يات البر الخيرية المتنوعة      الموافقة الكبيرة من أفراد العينة في مشاركة المرأة في أنشطة جمع           -

   .-وفق الضوابط الشرعية 
 القائلين أن جمعيات البر الخيرية      - من وجهة نظر أفراد العينة       - الموافقة  بدرجة متوسطة      -

  .تنقصهم الخبرة الإدارية والعملية 
 ـ               - ات  تبين من خلال نتائج إجابات أفراد العينة الموافقة الكبيرة فيما ينبغي أن تم به جمعي

  . البر الخيرية من موضوعات اجتماعية وعقدية وفكرية معاصرة 
 الموافقة الكبيرة التي أبداها أفراد العينة في كون هذه الجمعيات تبدي اهتماماً في العمـل                -

  . والدعوية ، الإغاثي دون الجوانب التربوية 
،  في تعليم المسلمين   اهتمام هذه الجمعيات الخيرية المتوسط    :  كما أكدت آراء أفراد العينة       -
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  .وإرشادهم 
 وحسب آراء أفراد العينة فإن من الوسائل الدعوية التي نالت درجة اهتمام كبيرة حـول                -

وكفالة الأرامـل  ، كفالة الأيتام : اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم ا ،هي    
  .وتنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية ، والعجزة 

 للوسائل الدعوية في العبارتين     - وفق آراء أفراد العينة      -تمام متوسطة    إن هناك درجة اه    -
  ).٢٦(كما في الجدول رقم ) ٥-٤(

 فإن هناك ضعف ملحوظ في مدى اهتمام جمعيات البر الخيرية           - وفق آراء أفراد العينة      -  -
في الجدول  ) ١٧-٦(في منطقة القصيم لبقية الوسائل الدعوية الأخرى ، وهي العبارات           

  ).٢٦(رقم 
 يتبين من خلال نتائج هذا المبحث الاهتمام الكبير لجمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم               -

  .- وفق آراء أفراد العينة -لأساليبها في العمل الخيري الدعوي 
 وأوضحت النتائج أيضاً الموافقة الكبيرة من أفراد العينة في أهمية عوامـل نجـاح العمـل                 -

  . معيات الخيرية الدعوي داخل هذه الج
كما في الجدول   ) ٨-١( وأظهرت النتائج كذلك موافقة أفراد العينة الكبيرة في العبارات           -

  .، وأا أحد معوقات العمل الدعوي في هذه الجمعيات)  ٢٩(رقم 
في الجدول رقم   ) ٩( من أفراد العينة في العبارة       - موافقة متوسطة    - وبينت النتائج كذلك     -

)٢٩ (ا أحد معوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم، وأ .  
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 المبحث الثالث
   مقارنة جهود جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم

في هذا المبحث الأخير من هذه الرسالة ، يصل الباحث إلى نتائج المقارنة النهائية في الجهود                
 في منطقتي الرياض والقصيم ، وكانت النتائج في الجدول الآتي         الدعوية لجمعيات البر الخيرية     

  :ما يلي 
  )٣٠(جدول رقم 

  )يوضح نتائج المقارنة في الجهود الدعوية بين جمعيات البر الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم(

 
)١(قيمة ت

 
المدينة محاور الاستبانة م  

المتوسط 
الحسا

الدلالةالقيمة بي
)٢(

  
 

  ١ ٢ ,٩٦ الرياض
 ،ات البر الخيريةجمعي

  ٢ ,٩٤ القصيم والعمل الدعوي
 غير دالة   ٠٦٨,٠

  ٢ ٢ ,٤٠ الرياض
بالعمل  صفات القائمين

 ٣ ,٦٢ القصيم وأهمية تأهيلهم، الدعوي
٠,٠٠١ ٦٦٢,٤

الدعوي موضوعات العمل  ٣ ٢ ,١٠ الرياض
 ٣ ,٦٨ القصيم

 غير دالة ٥٤٧,٧

 عويالد وسائل العمل  ٤ ٣ ,٧٢ الرياض
 ٢ ,٥٢ القصيم

٠,٠٠١ ١٥٩,٥

 الدعوي أساليب العمل  ٥ ٢ ,٢٤ الرياض
 ٤ ,٢٨ القصيم

 غير دالة ٨٤٣,٨

  ٦ ٢ ,٣١ الرياض
 عوامل نجاح العمل

 ٣ ,٦٠ القصيم الدعوي
٠,٠٠١ ٦٦٧,٦

 ٢ ,١٤ الرياض
  الدعوي عوائق العمل  ٧

 ٣ ,٨٨ القصيم
 غير دالة ٧ ,٥٤٤

                                                 
  ) .اختبار(بمعنى ، ) Test(مأخوذ من كلمة انجليزية ) ت(وحرف ، أي قيمة ونتائج الاختبار السابق ) : ت(المقصود بقيمة  )١(
 . ولا بمتوسطاا الحسابية، وإلا فلا اعتبار بالنتائج التي فوق ذلك، %) ٥(أن تكون نسبة النتائج أقل من :  الدلالة الضابط في )٢(
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في الجهود الدعوية بين جمعيات البر الخيرية في منطقتي         ) غير الدالة   ( نتائج المقارنة   : أولاً  
  ) :٧، ٥، ٣، ١(الرياض والقصيم، وهي العبارات 

 :)جمعيات البر الخيرية والعمل الدعوي(، وهي  )١(نتائج الجدول السابق في عبارة  -
،  )٠,٠٦٨( الرياض والقـصيم     تيقلجمعيات البر الخيرية في منط    ) ت(حيث بلغت قيمة    

 توضـح مـدى     )١(، وبالتالي فإن نتائج تلك العبـارة         - إحصائياً - )ةغير دالَّ (وهي  
  .   الرياض والقصيمتيالتقارب الشديد للجمعيات في منطق

 ، الاهتمام الجاد بالعمل الدعوي في تلك الجمعيات الخيرية        على ضرورة والباحث يؤكد   
، وتقـوم    - نظرياً وميدانياً    - وشؤوا المختلفة     ، بالدعوة كإنشاء لجنة متخصصة تعنى   

 وتقويتها ، وكذلك التنـسيق مـع         ،بالمتابعة المستمرة على أسس علمية حديثة لتفعيلها      
والمتعاونين في العمل الـدعوي     ،  والمؤسسات الخيرية الأخرى لمدهم بالدعاة        ،الجهات
وقدرات العـاملين في تلـك      ، رفع من أداء    ، مع إقامة دورات تأهيلية متنوعة ت       الخيري

  . - إدارياً وعملياً -الجمعيات الخيرية 
 :)الدعوي موضوعات العمل(، وهي )٣(نتائج الجدول السابق في عبارة  -

، )٧,٥٤٧(لجمعيات البر الخيرية في منطقتي الريـاض والقـصيم          ) ت(وقد بلغت قيمة    
 في نتائج تلـك     اً شديد اًفإن هناك تقارب   ، وبالتالي     - إحصائياً -) غير دالة (وهي نتيجة   

 ، ، ولكي ترتقي تلك الجمعيات الخيرية بأهـدافها        )٣(رقم  الجمعيات الخيرية في العبارة     
 واتزاناً  ،وشمولاً، وغاياا السامية ، فإنه ينبغي الاهتمام بموضوعات العمل الدعوي تنوعاً           

  .بحيث تتسع لكافة شرائح اتمع المسلم
 :)الدعوي أساليب العمل(، وهي )٥( السابق في عبارة نتائج الجدول -

 - )ير دالة ـغ(ذلك  ـ، وهي ك  )٨,٨٤٣(ارة السابقة   ـللعب) ت( حيث بلغت قيمة    
 وتوافق جمعيات البر الخيرية في منطقتي الريـاض          ،، وهذا دليل على تقارب     -إحصائياً

 .والقصيم في أساليب العمل الدعوي
 والاهتمـام    ،معيات الخيرية بذل الجهـد المطلـوب      والباحث هنا يؤكد على تلك الج     
 ، ابتداءً باتصاف عامليها بأسلوب القدوة الحـسنة        ،المضاعف بأساليب العمل الدعوي   

ومن ثم ترغيب أهل الخير بآثار العمل الخيري عليهم في الدنيا والآخرة ، وكذلك ترغيب               
 ـ وتخفي ، وتحقيقاً لآمـالهم    ،المستفيدين منها بقضاء حوائجهم المتنوعة تأليفاً لقلوم       اً ف
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 وبخطـوات   ،لآلامهم ، على أن يكون تطبيق ذلك على مراحل متعددة وفي أزمنة محددة            
ثابتة تتناسب مع واقع العمل الدعوي في تلك الجمعيات الخيرية ، وتدرجاً وتطـوراً في               

  والوسـطية في   ، الاعتـدال  ية بمنهج  بذلك ، متمسكين  - بإذن االله    -المستقبل القريب   
 . ومشاريعها الخيرية الدعوية المتنوعة ، وأنشطتها ،برامجها

 :)الدعوي عوائق العمل(، وهي )٧(نتائج الجدول السابق في عبارة  -
 - )ير دالة ـغ(ي أيضاً   ـ، وه  )٧,٥٤٤(ابقة  ـارة الس ـفي العب ) ت(وقد بلغت قيمة    

يات البر الخيرية في    جمع منها   ، وبذلك تتقارب عوائق العمل الدعوي التي تعاني        -إحصائياً
، وهذا يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية معرفة الأسباب التي          والقصيم   الرياض   تيمنطق

أدت إلى ظهور مثل هذه المعوقات في العمل الدعوي داخل تلك الجمعيات الخيرية، ومن              
  . أو الحد منها على أقل تقدير ،ثم البحث عن الحلول العملية للقضاء عليها

 والخبرات  ،لاهتمام بالتخطيط الجيد المتقن مع الاستفادة من التجارب الحديثة        ينبغي ا  لذا
وتقنية حديثة مع العناية الفائقة باسـتقطاب ذوي        ، السابقة التي تقوم على أسس علمية       

 والعمليـة    ،والمؤهلات العلمية ،  والدعوية من أصحاب التخصصات       ،الخبرة الإدارية 
أو الحد من تلك المعوقات الظـاهرة في        ، كيدة للقضاء   ومشاركتهم في إيجاد الحلول الأ    

 بإذن  -ومنع تكرارها في المستقبل القريب      ، العمل الدعوي في داخل الجمعيات الخيرية       
  . -االله 
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  - ٣٤٨ - 
  

  

الرياض  في الجهود الدعوية لجمعيات البر الخيرية في منطقتي ) الدالة(نتائج المقارنة : ثانياً
  ):٦، ٤، ٢(والقصيم في العبارات 

 وأهمية   ،صفات القائمين بالعمل الدعوي   ( ، وهي   )٢( نتائج الجدول السابق في عبارة       -
  ):تأهليهم

  - إحـصائياً  -) دالـة (، وهي عبارة    )٤,٦٦٢(للعبارة السابقة   ) ت(حيث بلغت قيمة    
  ).٠,٠٠١(حيث بلغت 

عمل الدعوي  صفات القائمين بال  (وقد تفوقت جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في          
على نظيرا من جمعيـات الـبر       ) ٥ من   ٣,٦٢( حسابي بلغ    بمتوسطٍ) وأهمية تأهليهم 

، حيـث كانـت     )٥ من   ٢,٤٠(الخيرية في منطقة الرياض والتي بلغ متوسطها الحسابي         
الموافقة جيدة لأفراد العينة في اهتمام جمعيات البر الخيرية في منطقة القـصيم بـصفات               

 في ذلـك    ، بينما كانت الموافقة الـضعيفة      وأهمية تأهليهم ، دعوي  العمل ال في  القائمين  
  . من نصيب جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياضالاهتمام

 يتضح الاهتمام الجيد لجمعيات البر الخيرية في منطقـة القـصيم            :ومن خلال ما سبق     
  . -دانياًنظرياًومي- والحرص الأكيد على تأهليهم ،العمل الدعويفي بصفات القائمين 

 - بإذن االله    – بالثبات الدائم على ذلك      والباحث هنا يؤكد على تلك الجمعيات الخيرية      
 ،المتابعـة الدقيقـة   و والعناية التامة لما ورد في العبارة السابقة،          ، الاهتمام المضاعف  مع

 -  وتطبيق الصفات المتنوعة اللازمة للقيام بالعمل الدعوي        ،والمستمرة للتأكد من تحقيق   
  . وخارجها ، في داخل الجمعيات- نظرياً وميدانياً
 فإننا نجد الموافقة الضعيفة لأفراد العينة للعبارة السابقة من نصيب جمعيات            :وفي المقابل   

  .البر الخيرية في منطقة الرياض
 إلى ذلك الضعف،    أدتينبغي لتلك الجمعيات الخيرية دراسة الأسباب المحتملة التي          وهنا

 والسبل التي ترفع من صفات القائمين بالعمل الدعوي في تلـك             ،اد الحلول ومحاولة إيج 
 والقـدوات الـصالحة المـؤثرة في         ، وترتقي م إلى النماذج العليا      ،الجمعيات الخيرية 

  . والعملية ،مجتمعاا مع ضرورة تأهليهم بالدورات المميزة العلمية منها
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   وخبرات،ن تجاربـيرية مـعيات الخأن تستفيد تلك الجم)١(إنه ليس من العيبثـم 
 جمعيات البر الخيرية الأخرى التي نجحت في هذا اال، وهذا له تأثيره الإيجـابي علـى                

  . وتطوراً في مستقبلها ،جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض نماءً في حاضرها
  ): وسائل العمل الدعوي(، وهي )٤( نتائج الجدول السابق في عبارة -

 حيـث بلغـت     )دالـة (، وهي عبارة    )٥,١٥٩(للعبارة السابقة   ) ت(لغت قيمة   وقد ب 
)٠,٠٠١.(  

 لمتوسطٍ) وسائل العمل الدعوي  (وهنا تفوقت جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض في          
على نظيرا من جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم والتي          ) ٥ من   ٣,٧٢(حسابي بلغ   

  ).٥ من ٢,٥٢(بلغ متوسطها الحسابي 
  جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض      كونوبذلك كانت الموافقة لأفراد العينة جيدة في        

مـن  في هذا الاهتمـام     ، بينما كانت الموافقة المتوسطة        في وسائل العمل الدعوي    تم
  .نصيب جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم

لخيرية في منطقة الرياض علـى       فإن الباحث يشكر جمعيات البر ا      :ومن خلال ما سبق     
 ، والحرص علـى تفعليهـا داخـل جمعياـا          ،اهتمامها الجيد بوسائل العمل الدعوي    

 مـن    مزيدٍ  بالثبات على ذلك مع    وخارجها، ومع ذلك فإني أؤكد على تلك الجمعيات       
 في الجهد في سبيل وصول تلك الوسائل الدعوية إلى أعلى درجـات             ومضاعفةٍ، البذل  

 وإتقاا، ومحاولة تطويرها كلما استجد جديد        ، من حيث التميز في أدائها     السلم البياني 
  . في عالم المتغيرات اليوم

                                                 
لكون ، جمعيات البر الخيرية الأخرى  جمعيات البر الخيرية عدم حاجتهم إلى تجارب الآخرين من يرى بعض القائمين على بعض )١(

أو يرون أم قد بلغوا درجة متقدمة من الكمال المنشود ،  والتنسيق بين هذه الجمعيات  ،تقريبالتجارب السابقة قد أخفقت في ال
بل ، ولا يجوز البوح ا ، وخبرام الناجحة من الأسرار الخاصة م ، أو يرون أن تجارم ،  فلا يحتاجون لغيرهم ،في العمل الخيري

 أو الاحتواء ،يؤدي إلى الدمج،  أن التعاون بينهم وبين الجمعيات الخيرية الأخرى ن مإن بعض المسؤولين في الجمعيات الخيرية يخشون
ونحو ذلك من التمسك بعدد من ،  والامتيازات ، فقدان بعض المكاسبيخشونأو ،  والمؤسسات الخيرية الأخرى ،مع الجمعيات

 والخبرات التي ،مع أن تبادل المعلومات، التنسيق بينهم  و،العلل الواهية التي تنم عن عدم جديتهم للقيام بخطى حثيثة نحو التعاون

الجهود : انظر(. والتنسيق الذي ينبغي وجوده ،من الأسس المهمة في التعاون،  ومشكلاته ، واحتياجاته،تكشف عن واقع العمل

  .   ))٥٤٨- ٥٤٧(ص، عبداالله المطوع . الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، د
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 من نصيب  فإننا نرى الموافقة المتوسطة في الاهتمام بالوسائل الدعوية المتنوعة           :وفي المقابل 
  .جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم

والاهتمام الجاد بوسائل ،  والطاقة   ،ضاعفة الجهد لذا ينبغي على تلك الجمعيات الخيرية م      
 وينميـه،   ، ومحاولة تطويرها على الوجه الذي يخدم العمـل الخـيري           ،الدعوة إلى االله  

فالصفات المطلوبة للقائمين على هذه الجمعيات لا تستطيع وحدها القيام بالعمل الدعوي 
 علـى   –بـإذن االله     -عين  على الوجه المطلوب، بل لا بد من وسائل دعوية مساعدة، ت          

  . وغاياا المرادة في أقرب وقت ممكن ،لوصول إلى أهداف الجمعيات المنشودةا
  ):عوامل نجاح العمل الدعوي(، وهي )٦(نتائج الجدول السابق في عبارة  -

حيـث بلغـت    ) دالة(، وهي عبارة    )٦,٦٦٧(للعبارة السابقة   ) ت(حيث بلغت قيمة    
)٠,٠٠١.(  

عوامل نجاح العمـل    فوق جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في         وتظهر النتيجة هنا ت   
وهي موافقة جيدة لأفراد العينـة   ) ٥ من   ٣,٦٠(، حيث بلغ متوسطها الحسابي      الدعوي

، بينما بلغ المتوسط الحـسابي       بعوامل نجاح العمل الدعوي   تم   تلك الجمعيات    كونفي  
، وهـي   )٥ من   ٢,٣١(ارة الآنفة الذكر    لجمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض في العب       

  .موافقة ضعيفة أبداها أفراد العينة في اهتمام تلك الجمعيات الخيرية للعبارة السابقة
شكر على حرصـها    ت  الخيرية في منطقة القصيم     البر ن جمعيات فإ :ومن خلال ما سبق     

خيريـة   ةجمعيأي  ، حيث إن سر نجاح        نجاح العمل الدعوي   على تفعيل عوامل  الشديد  
  .  السابقةالعواملنجاح  ، ب- بإذن االله -يكمن 

 وإتقانـاً    ،ؤكد على تلك الجمعيات مواصلة درا في العمل الدعوي أداءً          وعليه فإني أُ  
- والتطوير المستمر لعوامل نجاحهـا        ،وتضمينه في أنشطتها المتنوعة، مع المتابعة الدقيقة      

 والتكامل المنشود في جميع برامجهـا        ،طلوب ومن ثم تحقيق التوازن الم     -حاضراً ومستقبلاً 
  .ومشروعاا الخيرية المتنوعة

نرى أفراد العينة قد أبدوا موافقة ضعيفة في اهتمام جمعيات البر الخيريـة في              : وفي المقابل 
  .منطقة الرياض لعوامل نجاح العمل الدعوي فيها

ية، خاصة وأـا تخـتص   والباحث هنا يأسف لهذه النتيجة السلبية لتلك الجمعيات الخير      
  . - دعوة وإغاثة -بعوامل نجاحها 
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 ، بالبحث المتواصـل   - رجاءً وتكرماً    -لذا فإني أطالب تلك الجمعيات الخيرية المباركة        
، والاسـتعانة     لعوامل نجاح العمل الدعوي فيها     الحادثوالجاد عن أسباب هذا الضعف      

 والشهادات العلمية، أو     ، المؤهلات  والتجربة سواء كانوا أفراداً من ذوي       ،بأهل الخبرة 
، والاسـتفادة مـن      والمؤسسات الخيرية الأخـرى   ، كانوا جماعات كبعض الجمعيات     

وخبرام المتميزة في هذا اال، لتدارك الخلل الواقـع فيهـا، فـإذا لم ـتم           ، تجارم  
  !. بماذا تم؟ :الجمعيات الخيرية بعوامل نجاح العمل الدعوي فيها، إذن

كن تلخيص ما انتهت إليه نتائج المقارنة في الجهود الدعوية بين جمعيـات الـبر                ويم
  :الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم ما يلي 

 داخـل   وسائل العمـل الـدعوي    تفوق جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض في          -
 ،وهي نتيجة جيدة     ، )٥ من   ٣,٧٢(حيث بلغ متوسطها الحسابي     ، جمعياا الخيرية   

 وهـي  )٥ مـن  ٢,٥٢(بينما بلغ المتوسط الحسابي لجمعيات البر الخيرية في القصيم      
  .نتيجة متوسطة 

 صفات القائمين بالعمل الـدعوي    تفوق جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في          -
 ، )٥ مـن    ٣,٦٢(حيث بلغ متوسطها الحسابي      ، وأهمية تأهليهم ،  داخل جمعياا 

قابل بلغ المتوسط الحسابي لجمعيات البر الخيرية في الرياض         وفي الم ، وهي نتيجة جيدة    
  .وهي نتيجة ضعيفة  ، )٥ من ٢,٤٠(

 داخـل   عوامل نجاح العمل الدعوي   تفوق جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في          -
بينمـا  ، وهي نتيجة جيدة  ، )٥ من ٣,٦٠(حيث بلغ متوسطها الحسابي ، جمعياا  

وهي نتيجة   ، )٥ من   ٢,٣١(عيات البر الخيرية في الرياض      بلغ المتوسط الحسابي لجم   
  .ضعيفة 

) غير دالة (فهي  ،  ) ٣٠(في الجدول رقم    ) ٧،٥،٣،١(وأما بقية النتائج في العبارات       -
في الجهود الدعوية بين جمعيات الـبر       إذ لم تتضح فيها نتائج المقارنة         ، - إحصائياً -

  .الخيرية في منطقتي الرياض والقصيم 
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  الـخـاتـمـة
  :نتائج الجانب النظري للدراسة: أولاً 
أو الطاعات المـستحبة دون     ، ليس محصوراً في النوافل دون الفرائض        البرإن حقيقة    •

كل ما يتقرب به إلى      الطاعات الواجبة، أو قاصراً على الأعمال دون الأقوال، بل هو         
  .- وفق شرع االله - والفعلية  ، والقولية،  من الطاعات القلبية- عزوجل-االله 

نظراً لـشمولية معـنى     ،  والشامل في الإسلام      ، له مفهومه الفريد   العمل الخيري إن   •
 .العبادة في الإسلام التي هي أصل كل عمل وغايته

 وتعديه للغير لا يصل للإنسان فحسب، بل يتعدى          ، ونفعه  ،العمل الخيري إن سعة    •
 .ام وإيصال الخير إليه ،البهائم و ،ذلك إلى عالمي الجن

 والقوانين الوضعية قاصر في معناه،       ، في الأديان المحرفة   التكافل الاجتماعي إن مفهوم    •
 .  لأن نظرته إلى ذلك التكافل من زاوية واحدة هي المادية فحسب ؛ضيق في أفقه

          ليتـه في    وشمو  ،وأشكاله، المقابل نجد ذلك التكافل الاجتماعي في أروع صوره         في  و    
   الإسلام، إذْ أن سعة مفهوم العمل الخيري في الإسلام أثّر تأثيراً إيجابياً على التكافـل               

 . ومصالحهم ، لحاجات البشروشمولاً، سعة الاجتماعي 
كـبرى   ومنافع ،  وتنوعه له فوائد شتى     ، العمل الخيري  وجوانب، مجالاتإن تعدد    •

لمتكامل لمفهوم التكافل الاجتماعي في اتمع المسلم،        وا  ،تحقيق المعنى الشامل  : منها
وغرس روح التنافس بين أفراده، وهذا بدوره يؤدي إلى انتشار الجمعيات الخيرية في             

 ـ هي بمجموع ذلـك    وتخصصاً، و   ، وتنوعاً  ، ومكاناً  ،مملكتنا المباركة عدداً   صنع ت
 . والشمولية في جميع مجالات العمل الخيري ،التكامل

لها فاعلأعمال المتعدية النفع للآخرين أفضل من الأعمال التي يقتصر نفعها على            إن ا  •
 .فقط، بل لها أثرها الإيجابي على الأعمال القاصرة النفع على صاحبها

  . وسيلة عظيمة من وسائل الدعوة إلى اهللالعمل الخيري •
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 إلى االله    وتجارب الـدعاة    ، وخبرات  ، من خلال واقع   العمل المؤسسي الجماعي  إن   •
  ،تحقيق مبدأ التعاون: أهمها،  ، وذلك لأسباب كثيرة    العمل الفردي أفضل بكثير من    

 .والجماعية الذي هو أسمى مقاصد الشريعة الإسلامية
له آثاره الإيجابية المتعددة التي تؤدي في اية مطافها إلى          التنظيم في العمل الخيري     إن   •

نيات، وبالتالي تستثمر كل الطاقات المتـوفرة،       والإمكا، تحقيق الموازنة بين الأهداف     
والإمكانيات المتاحة، مما يؤدي ذلك إلى مضاعفة الموارد المالية لجمعيات البر الخيرية،            

 - ومن ثم استمرارها في العطاء حاضراً ومستقبلاً          ،فضلاً عن كسب ثقة الناس م     
 .-بإذن االله 

 ، لكن لا غنى تلك الضوابط      عمل الخيري إن الضوابط الإدارية لها أهميتها في نجاح ال        •
، وصـناعة البـذل       الشرعية التي يتم من خلالها وحدة الرأي والكلمة        عن الضوابط 

، ودفع   والتضحية ابتغاء مرضاة االله، الأمر الذي يؤدي إلى تفعيل دور العمل الخيري           
لنـاس  عجلته إلى الأمام، ومن ثم تحقيق المصداقية في أعلى مستوياا، وغرس ثقـة ا             

 والمعنوي لها أضعافاً كثيرة،      ،بتلك الجمعيات الخيرية، وبالتالي مضاعفة الدعم المادي      
 . - بإذن االله تعالى - وعطائها  ،فيعود أثر ذلك على استمراريتها

 وأخروية كريمة على الأفراد الفـاعلين لـه          ،إن للعمل الخيري آثاراً دنيوية عظيمة      •
 .والقائمين به

لعمل الخيري الإيجابية على الأفراد المنتفعين منه كإرشاده للحـق          وكذلك تمتد آثار ا    •
 .والخير، وحفظ كرامته من مذلة السؤال، وتحقيق الارتياح النفسي له

، فإن له كذلك آثاراً متنوعـة علـى          وكما أن للعمل الخيري أثراً ذاتياً على الأفراد        •
 .ه وحدة إنسانية مترابطةاتمع تعود بالنفع العام على أفراد اتمع كله، وتجعل

إن مشروعية العمل الخيري له أصله في نصوص الوحيين، بل يتأكد من خلال أعمال               •
الخير المتنوعة الصادرة من الأنبياء والمرسلين، وصحابة رسول رب العـالمين، ومـن             

 .تبعهم بإحسان إلى يوم الدين
ضرورة عقلية، وسمة   ن العمل الجماعي الخيري المنظم ما هو إلا أمر بدهي فطري، و           إ •

،   وتصور الجيل الأول للدعوة إلى االله       ،حضارية ممدوحة، بل هو ترجمة عملية لفهم      
والعمل من أجل إقامة دينه وعمارة الأرض لعبادة االله، وتوحيده على علم وبـصيرة              
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  ولزوم الجماعة، وتجنب الفرقة     ،كما أراد سبحانه وأمر، وبما يكفل في تحقيق الوحدة        
 .المحدثة، وتحقيق الشعورية الحقيقية بالجسد الواحد في الأمة الإسلامية والفتن ،
إن بداية تاريخ نشأة العمل الخيري مرتبطة بنشأة الإنسان، ولعل ذلك مـن واقـع                •

 وبذله   ، وفطر الناس عليها في حبهم للخير       ،الرحمة التي غرسها االله في نفوس البشر      
 .للآخرين

 :كة العربية السعودية مر على مرحلتينإن نشأة العمل الخيري في الممل •
  ).غير المؤسسي(مرحلة العمل الخيري   -١
 ).المؤسسي(مرحلة العمل الخيري   -٢
  .وواقعها الخاص ا ، وظروفها ، أسباا مرحلةٍ ولكل   
، ومنـها   - حسب ما ورد في النظـام        -إن أهداف جمعيات البر الخيرية منها العام         •

 ونتائجها المرجـوة،     ،هداف العامة في غاياا الكبرى    وهي المنبثقة من الأ   :  الخاص
سواء كانت متصلة بالقائمين على العمل الخيري في جمعيات الـبر الخيريـة، أو في               

  تمع الذي يى فيه العمل الخيري، أو المتصلة بالدعوة نفسها فيما يعـود علـى             اؤد
  .الجميع بالنفع العام، وصلاح أمري الدنيا والآخرة

ظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية يحتاج إلى تطوير في بعض أنظمته ومـواده،             إن الن  •
ولا يعني ذلك دليلاً على فشله، أو عيباً في ذاته، ولكن للحاجة اراة ما تم تسجيله                

والتنظيم مواكباً للنقلة النوعية التي تعيشها الآن       ، وتطور، ليظل هذا النظام     ، من نماء   
 وتلبية   ،، ويظل فاعلاً في تلمس     -كماً ونوعاً   -داخل المملكة   جمعيات البر الخيرية    

 .احتياجاا في ضوء ما تتطلبه كل مرحلة
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  :نتائج الجانب الميداني للدراسة: ثانياً 
على جمعيات الـبر الخيريـة في مـنطقتي         ) غير المباشرة (أهم النتائج والملاحظات     •

  :ما يلي) السجلات( الرياض والقصيم التي جاءت من خلال الأداة الأولى
وفـق رؤيـة    ( على جمعيات الـبر الخيريـة        )الإيجابية(أهم النتائج والملاحظات     -١

  ):الباحث
   إن من الملاحظ على معظم رؤساء أعضاء الجمعيات رئاسـة أصـحاب الـسمو               -

-والأمراء السها الإدارية، وفي ذلك دلالة واضحة على اهتمام حكومة مملكتنـا             
 . ودعمها المالي السخي المستمر لها- بالعمل الخيري -ير وفقها االله لكل خ

 ، يـرى تباينـاً      منطقتي الرياض والقصيم  إن المتأمل لأهداف جمعيات البر الخيرية في         -
 وتنوع برامجهـا     ، الأمر الذي يستلزم إلى تباين     - بشكل عام    -واضحاً فيما بينها    

ن كل جمعية خيرية    إحيث  وأنشطها الخيرية المتنوعة، وهي ظاهرة صحية وحضارية،        
وحاجات مجتمعها، دون أن    ،  وواقع    ، على الأهداف التي تخدم بيئة     - غالباً   -تركز  

 .تخرج بأي حال من الأحوال عن أهدافها المرسومة في النظام
 والله الحمد  -منطقتي الرياض والقصيم    في  يلاحظ على كثير من جمعيات البر الخيرية         -

أعضاء مجلس إدارا، فكثير منهم من النخب المتميزة من          الاهتمام الجيد في اختيار      -
والمثقفين، أو الأكادميين المتخصصين في مجال العلوم       ، والدعاة  ،  والقضاة    ،المشايخ

 والإدارة، وهذا له    ، والاجتماعية، أو الإداريين البارعين في مجال التخطيط        ،الإنسانية
وأنشطة جمعيات البر الخيرية،    ، أعمال  وتطوير  ،  على تقوية    - بإذن االله    -دور كبير   

 - وتحقيقاً لأهدافها المرجـوة       ،والرفع من حسن أدائها ، وصولاً إلى النجاح المتميز        
 .-بإذن االله 

     في مـنطقتي     على جمعيـات الـبر الخيريـة       )السلبية(أهم النتائج والملاحظات     -٢
  ):وفق رؤية الباحث (الرياض والقصيم

 جمعيات البر الخيرية في المملكة لعدد المستفيدين من خدماا        عدم تدوين كثير من      -
 أو تحديد المبالغ المالية التي أنفقتها تلك الجمعيات علـى بعـض مـشروعاا               ،

والمصداقية أمر مطلوب في الأعمال الخيرية المتنوعة،       ،  والوضوح    ،الخيرية، فالدقة 
رائح اتمع المختلفة، بل إن     لتكتسب الجمعيات بذلك الثقة المتبادلة بينها وبين ش       
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 الجانـب   يؤدي إلى تنمية  الدقة في تدوين جميع أنشطة الجمعيات الخيرية المختلفة         
 لتلـك    مجتمعاـا  التخطيطي لمشروعاا، وترتيب أولوياا من حيث حاجـة       

  .والأنشطة الخيرية المتنوعة في الحاضر والمستقبل،  والبرامج  ،المشروعات
 تتحدث عن مراحل    منطقتي الرياض والقصيم لم   في   الخيرية   إن معظم جمعيات البر    -

 ورقـم    ،نشأا بشيء من التفصيل، بل اكتفى أكثرها بذكر سـنة التأسـيس           
 .تسجيلها في وزارة العمل والشؤون الاجتماعي

ومعلوم أن التدوين التفصيلي لمراحل نشأة تاريخ كل جمعية، له أثره الإيجـابي في               -
فالتاريخ الطيب للأجداد في العمل الخيري يـؤثر علـى          نفوس الأجيال القادمة،    

قلوم وغرس حب الخير في     ، ورفع هممهم   ، الأحفاد من حيث صقل نفوسهم      
حفظٌ لمآثر المؤسـسين    هو  ، فضلاً على أن حفظ نشأة تاريخ الجمعيات الخيرية          

،  فضلاً عن الدعاء لهـم       والسير على خطاهم  ، اسنهم  لمح  وذكر  ،للعمل الخيري 
 .رحمة االله عليهم أحياءً وأمواتاًف

 لا تـداوم علـى      منطقتي الريـاض والقـصيم    في  إن بعض جمعيات البر الخيرية       -
وطباعة تقريرها السنوي التفصيلي كل عام، ومعلوم أن التقارير السنوية          ،إصدار

 ونـشاطاا    ،مدى قوـا   للجمعيات تعبير حقيقي، وصورة صادقة واضحة في      
 وتحدياته، فيعود أثر ذلك إلى إشعار اتمع أن          ،اراا للواقع ومج، الخيرية المتنوعة   

 بـإذن   - والنشاط المستمر غير المحدود       ،القائمين على تلك الجمعيات أهل للثقة     
  ، إلى التبرع الـسخي    خاصة تحفيز أهل الخير     وهذا له الأثر الإيجابي في    ،   -االله  

 .وضئة الأمينة المباركةوضع صدقام المتنوعة في تلك الأيدي المتومن ثم 
هناك جمعيات بر خيرية فتحت مؤخراً، وقد مضى على بعضها أكثر من سنتين،              -

سجل رسمياً في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية، وهذا يؤدي إلى         تومع ذلك لم    
 ومتابعتها لتلك الجمعيات الخيرية في أنشطتها الخيريـة          ،ضعف إشراف الوزارة  
 على سير أعمال تلك الجمعيات الخيرية من حيـث الأداء           المتنوعة، مما يؤثر سلباً   

والإتقان، خاصة وأن إمكانياا المادية محدودة بسبب حرمان تلـك الجمعيـات            
الخيرية بعض الموارد المالية الهامة التي تصرفها الوزارة للجمعيات الخيرية الرسمية،           
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ا ينبغي، أو إنجازها    مما يؤدي إلى عدم تحقيق تلك الجمعيات أهدافها المرسومة كم         
 .في أقرب وقت ممكن

 التي جاءت من في منطقتي الرياض والقصيم جمعيات البر الخيريةدراسة أهم نتائج  •
  :))١(الاستبانة( خلال الأداة الثانية

  :وقد اجتهد الباحث في تقسيم تلك النتائج إلى ثلاثة أقسام ، وهي     
 الخيرية في الثبات عليها في الحاضـر،        لتستفيد منها جمعيات البر   : يدة  ـالنتائج الج  -

 .والاستزادة منها في المستقبل
والطاقة في الرفع من مستواها     ، لتبذل جمعيات البر الخيرية الوسع       : النتائج المتوسطة  -

 .- بإذن االله -الحالي إلى الجيد 
ها في  لتقوم جمعيات البر الخيرية بمعالجة أخطائها في برامجها وأنشطت         : النتائج الضعيفة  -

 .ومن ثم تلافيها في المستقبل، الحاضر 
فهي كثـيـرة  ) الاستبانة(فأما النتائج الجيدة التي ظهرت من خلال الأداة الثانية           •

  : ومن أهمها  ، - والله الحمد -
 إن أغلب من شملهم البحث من العاملين في جمعيات البر الخيرية هم ممـن يحملـون                   -

لأن المواطن السعودي أعرف من غيره على       ، يدة  وهي نتيجة ج  ، الجنسية السعودية   
والطمأنينة من المدعوين والمتبرعين    ، وكذلك الشعور بالراحة  ، فهم سلوك أبناء بلده     

  .وأفعال أبناء جنسيتهم أكثر من غيرهم ،  لأقوال - غالباً -
وهـذه  ،سـنة   ) ٤٠-٢٦( إن غالبية من شملهم البحث هم فئة المرحلة العمرية بين            -

 على  - غالباً   -ة الإيجابية متوافقة مع أعمال هذه الجمعيات الخيرية التي تعتمد           النتيج
  .وهو يتناسب كثيراً مع مرحلة الشباب ، العمل الميداني 

 إن غالبية العاملين والمتعاونين في جمعيات البر الخيرية ممن يحملون المؤهلات العلميـة              -
لكوـا  ، ة تحسب لتلك الجمعيـات      وهذه سمة جيد  ، ) الجامعية فما فوقها  (العالية  

                                                 
بل ، مستقلة عن بقية الأدوات المساعدة في نجاح الجانب الميداني من هذه الدراسة ) نةباالاست( لا يعني أن هذه الأداة )١(

 .  السجلات والمقابلة : وهي ، إن مكونات الاستبانة واعتمادها في الأصل على بقية الأدوات 
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تسعى لاستقطاب أصحاب المؤهلات العلمية الجيدة الذي يسهم تأهيلهم في رفـع            
  .كفاءة أداء هذه الجمعيات على نحوٍ إيجابي مثمر 

والمتعـاونين  ،  حرص جمعيات البر الخيرية على حسن الاختيار لمنسوبيها من العاملين            -
فالجمعيات الخيرية بحاجة ماسة للإفادة مـن       ، ة  من حيث تخصصام العلمية المتنوع    

، والاجتماعيـة   ، وخاصة العلوم الشرعية    ، جميع المتخصصين في االات المختلفة      
والنـهوض بالعمـل    ، الذين يعينون هذه الجمعيات على أداء رسالتها        ، والإدارية  

   .- بإذن االله -الخيري على أكمل وجه 
لذي تقوم به جمعيات البر الخيرية عموماً في المملكـة في            أظهرت النتائج أهمية الدور ا     -

وهذا له الأثر الإيجابي في تحقيق التوازن المطلوب في الجوانب المتعددة           ،الدعوة إلى االله    
  .للعمل الخيري 

وهذا له دوره الكبير والمهم     ،  إن العاملين في جمعيات البر الخيرية محل ثقة عند الناس            -
 -والمـستقبل   ، وعطائها في الحاضر    ، واستمراريتها  ، يات  على مسيرة تلك الجمع   

   .-بإذن االله 
وهـذا  ، وتطبيقها في مجالام المختلفة     ،  اهتمام جمعيات البر الخيرية بالقدوة الحسنة        -

 - خـصوصاً    - ودعاا   - عموماً - اتصاف منسوبي الجمعيات     - بلا شك  -يؤكد  
 -لتجعل منـهم    ، بكل السبل الممكنة    والحرص على تطبيقها    ، بتلك الصفة البارزة    

وأنشطتها ، والمستفيدين من أعمالها    ، وصلاح للمدعوين   ،  قدوات خير    -بإذن االله   
  .المتنوعة 

،  الاهتمام المتميز الذي تبديه جمعيات البر الخيرية في الجوانب الإغاثية للعمل الخـيري             -
، ثره الكـبير علـى قبـولهم       للمستفيدين منها له أ    - ابتداءً   -فتقديم العمل الإغاثي    

واستجابتهم لما تقوم به الجمعيات الخيرية من أنشطة خيرية دعوية متنوعة           ، وقناعتهم  
.  

 علـى نجـاح     - بإذن االله    - اهتمام جمعيات البر الخيرية بالوسائل الدعوية التي تعين          -
الة كف: ومن بين تلك الوسائل الدعوية       ، - بشكل عام    -البرامج الإغاثية المتنوعة    

  .تنفيذ الرامج الخيرية الإغاثية ، والعجزة ، كفالة الأرامل ، الأيتام 
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،  تظهر النتائج الاهتمام الجيد لجمعيات البر الخيرية لأساليبها المتنوعة في العمل الخيري              -
، والتوسط في أعمالها الخيرية المتنوعـة       ، وهي تثبت بذلك حرصها على الاعتدال       

  .لذي يحث على ذلك تمسكاً بالمنهج الشرعي ا
توضح النتائج الاهتمام الكبير لجمعيات البر الخيرية في منطقة الريـاض في وسـائل               -

  .العمل الدعوي داخل جمعياا الخيرية
صفات وتبين النتائج أيضاً الاهتمام الجيد من جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم في  -

  .وأهمية تأهليهم ،  داخل جمعيااالقائمين بالعمل الدعوي
 جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم       تؤكد النتائج كذلك الاهتمام الرائع الذي تبديه       -

  . داخل جمعياافي عوامل نجاح العمل الدعوي
  
، قليلة  فهي  ) الاستبانة( التي ظهرت من خلال الأداة الثانية        المتوسطةأما النتائج   و •

  :ومن أهمها 
 في تضمين الـبرامج الدعويـة في        - بشكل كبير    -بر الخيرية    عدم اهتمام جمعيات ال    -

وبالتالي فإن الجمعيات الخيرية عليها مسؤولية كـبيرة في         ، أنشطتها الخيرية المتنوعة    
والحاجة إلى التنسيق مـع مكاتـب       ، وبرامجها الدعوية المختلفة    ، مضاعفة جهودها   

والأنـشطة  ،  للقيام بالبرامج    ومدهم بالدعاة المختصين في الدعوة إلى االله      ، الدعوة  
  .الدعوية الخاصة بالجمعيات 

 عدم قيام المسؤولين في جمعيات البر الخيرية بأعمال دعوية بارزة في اتمع على الوجه               -
  .المطلوب 
 -فإن الجمعيات الخيرية مطالبة في مضاعفة جهودها في الجانب الـدعوي            :  وعليه  
وأشمل لشرائح  ،  داخل الجمعيات وخارجها     بحيث يكون أوسع نطاقاً في     ، -خاصة  

، تلامس واقعه   ، وأنشطة دعوية بارزة    ، وأنسب فيما يطرح من أعمال      ، مجتمعاا  
  .وتقضي أو تحد من مشكلاته المتنوعة 

 ، - نوعاً مـا     - إن العاملين في جمعيات البر الخيرية تنقصهم الخبرة الإدارية العملية            -
 على الجمعيات بذل المزيد مـن الاهتمـام بـالخبرات           وهذه النتيجة جاءت لتؤكد   

تـصب في   ، وذلك بإقامة دورات تأهيلة متنوعة      ، والعملية للعاملين فيها    ، الإدارية  
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وكذلك الاهتمام في إجراءات     ، - إغاثة ودعوة    -وخدمة العمل الخيري    ، مصلحة  
 نظريـاً   -لخيري  ووضع الشروط الحازمة الواقعية التي تناسب واقع العمل ا        ، التعيين  

    .-وميدانياً 
وإرشادهم في     ،  في تعليم المسلمين     - بشكلٍ كبير    - عدم اهتمام جمعيات البر الخيرية       -

والتعلـيم  ،  من توسيع دائرة العلـم       - مثلاً   -فلا يمنع تلك الجمعيات     ، أمور دينهم   
، معات المـسلمة    إلى حيز ات  ، والروضات التي تشرف عليها     ، لتجتاز حيّّز المدارس    

، أو من خـلال الـدورات المكثفـة         ، والمحاضرة الهادفة   ، وذلك عبر الشريط النافع     
وبين مكاتب الدعوة المنتـشرة في      ، وذلك بالتنسيق بينها    ، والدروس العلمية المفيدة    

  .أنحاء المملكة 
صلاح كالإ:  للمشاريع الاجتماعية    - بشكل كافٍٍ    - عدم إقامة جمعيات البر الخيرية       -

لأن التنوع في المـشاريع وتحقيـق       ، وعلاج قضايا الأسرة المتنوعة     ، بين الزوجين   
وبذل مزيدٍ من   ، والجمعيات مطالبة في مضاعفة الاهتمام      ، التوازن فيها أمر مطلوب     

بما يحقق الشمولية لجميع شرائح اتمـع       ، الجهد لتوسيع وتطوير المشاريع السابقة      
  .ا الاجتماعية المتعددة ويحقق مطالبه، المتنوعة 

                جمعيات البر الخيرية في منطقـة        توضح النتائج الميدانية الاهتمام المتوسط الذي تبديه        -   
  . داخل جمعيااوسائل العمل الدعويلقصيم في ا

  
  :من أبرزهاف) لاستبانةا(الثانية  الأداة التي ظهرت من خلال الضعيفة النتائج أما و •

والمتعاونين المتطوعين في جمعيات البر     ، هناك تباعد إلى حد ما بين الموظفين الرسميين          -
وهو دليل ضعفٍ حاصل في الجمعيات الخيرية في استقطاا للمتعاونين من           ، الخيرية  

 تتطلب  فالأعمال المتنامية للجمعيات الخيرية   ، والتخصصات المتنوعة   ، ذوي الخبرات   
 - بـإذن االله     -والخبرات التي تعينها    ، وجود كثير من المتعاونين من ذوي القدرات        

  .على أداء أنشطتها على أكمل وجه 
حيث لم تتجـاوز    ،  إن أغلب العاملين في جمعيات البر الخيرية من ذوي الخبرة القليلة             -

 سلباً  - يؤثِّر   - كما هو معلوم     -ونقص الخبرة   ، خبرام العملية أربع سنوات فأقل      
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وأنـشطتها  ، وإتقاا في برامجهـا ، وإبداعها ،  على حسن أعمال هذه الجمعيات  -
  .المتنوعة 

 غير مختصين بالدعوة    - وفق آراء أفراد العينة      - أغلب العاملين في جمعيات البر الخيرية        -
امج والـبر ، وهذا له تأثيره غير الجيد على التخطيط الاستراتيجي للجهود        ، إلى االله   
ومن ثم عدم تحقيق التوازن المطلـوب في الجوانـب          ، وترتيب أولوياا   ، الدعوية  
  .والدعوية للعمل الخيري ، الإغاثية 

وقد يكـون   ،  اهتمام جمعيات البر الخيرية في الجوانب الإغاثية دون الجوانب الدعوية            -
  سعة العمل    أو عدم فهم بعض العاملين في جمعيات البر الخيرية        ، ذلك عن حسن نية     

  .وشموليته للعمل الإغاثي ، الدعوي 

صحيح أن العمل الإغاثي هو الواقع العملي الرائد لتلك الجمعيات ، لكن لا يمنع 
ذلك من الاهتمام ببقية جوانبه الأخرى التي تغذي روح الإنسان وعقله ، فيتحقق 

 الوصول والروحي المطلوب للإنسان ، مما يساعد في، بمجموعها التوازن الجسمي 
  .إلى غاية الدعوة إلى االله ، وهي العبودية الله رب العالمين

أو قول ،  إن الاعتقاد الخاطئ بأن العمل الإغاثي ليس داخلاً في مفهوم الدعوة إلى االله -
إن عمل الجمعيات الخيرية إغاثياً وليس " بعض المنتسبين في جمعيات البر الخيرية 

والضعف الملحوظ في اهتمام تلك الجمعيات  ، ساعد في التدني الشديد" دعوياً 
، والمطويات باللغات المختلفة ، توزيع الكتب : بالوسائل الدعوية المتنوعة التي منها 

، نسخ الأشرطة السمعية ، إقامة حلقات تحفيظ القرآن الكريم ، بناء المساجد 
قامة المخيمات إ، استثمار وسائل الإعلام للدعوة إلى االله ، وتوزيعها ، والمرئية 
، والدروس العلمية ، إقامة المحاضرات، وتنظيمها ، دعم الدورات الشرعية ، الدعوية 

الدعوة عبر ، الدعوة بالمراسلة ، إقامة المكتبات الإسلامية ، كفالة الدعاة والمعلمين 
  ) .الانترنت(شبكة المعلومات الدولية 
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، بعض المعوقات التي تضعف من حسن إن العاملين في جمعيات البر الخيرية يواجهون -
أو عدم تحقيق جوانبه المتعددة الإغاثية منها والدعوية في أقرب ، وأداء العمل الخيري 

ومن ، أو استمراره في المستقبل، فضلاً عن عدم استقراره في الحاضر ، وقت ممكن 
  :بين تلك المعوقات 

وانعدامه بين                ، فسها ولجان جمعية البر الخيرية ن، ضعف التنسيق بين إدارات  ♦
  .والمؤسسات الخيرية الأخرى ، جمعيات البر الخيرية 

وعدم الجدية في العمل ، التسيب الواضح من بعض العاملين في الجمعيات  ♦
 : - وفق آراء العينة -ومن أسباب ذلك ، واحتساب الأجر عند االله ، الخيري 

وقلة الحوافز المادية منها ،  في تلك الجمعيات ضعف رواتب بعض العاملين
   .- صباحاً ومساء -وطول فترات العمل ، والمعنوية 

والإفادة مـن   ، والمركزية الأحادية دون النظر لآراء العاملين       ، الانفراد بالرأي    ♦
  .وتخصصام العلمية المتنوعة ، تجارم وخبرام 

  .دها ضعف علاقة الجمعية مع المستفيدين من جهو ♦
  .ضعف الإمكانيات المادية للجمعيات الخيرية  ♦
  .عدم الاستفادة من وسائل التقنية الحديثة  ♦
  .عدم تضمين الجمعية في أنشطتها لبرامج دعوية هادفة  ♦
ومفيدة للعـاملين في    ، وعلمية متخصصة كافية    ، عدم وجود دورات عملية      ♦

  .جمعيات البر الخيرية  
  .وعدم الدقة عند تنفيذها ،  المدروسة والبرامج، قلة الاهتمام بالخطط  ♦

  . تركيز البرامج الدعوية المتنوعة على بعض فئات اتمع دون البعض الآخر -
والتعاطف في قبول ،  مع المتقدمين للعمل في الجمعيات الخيرية - نوعاً ما - التساهل -

حة  دون النظر إلى مؤهلام وتخصصام التي تصب في مصل- أحياناً -بعضهم 
  .العمل الخيري 

 تولي بعض القائمين على الجمعيات الخيرية مسؤوليات قيادية دون التخصص فيها -
  .وخبرةً في العمل الخيري ، علماً 
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 جمعيات البر الخيرية في منطقـة        توضح النتائج الميدانية الاهتمام الضعيف من جانب       -
  . داخل جمعيااصفات القائمين بالعمل الدعوي في الرياض

 جمعيات البر الخيرية    تؤكد النتائج الميدانية كذلك الاهتمام الضعيف الذي يظهر على         -
  . داخل جمعيااعوامل نجاح العمل الدعوي في الرياضفي منطقة 

   .- واالله أعلم - في هذه الدراسة  ليهذه أبرز النتائج المتنوعة التي ظهرت  
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  التوصيات
  : والمالي لجمعيات البر الخيرية  ،ة بالتنظيم الإداريالتوصيات المتعلق •
والارتقاء بالعمل  ، تطوير لائحة جمعيات البر الخيرية بما يتفق مع مراحل التطور             ضرورة -

  .الخيري 
 أَقترِح أن تضع كل جمعية بر خيرية هيكلاً تنظيمياً إدارياً يوضح وينسق العلاقات بـين              -

  . العامة فيها والأقسام، ولجاا ، هيئاا 
 ينبغي أن ينص نظام جمعيات البر الخيرية بوضوح على ممارسة الدعوة إلى االله بمفهومها               -

  .ومن ثم تحديد أهداف الجمعيات الخيرية على ضوئه ، الواسع 
 توسيع نطاق رقابة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية على الجمعيات الخيريـة بحيـث              -

 وألا تتوقف تلك الرقابة على فحـص الـسجلات          ،وأكثر موضوعية   ، تكون أشمل   
 -يقدم من خلالها    ، بل لا بد من وجود رقابة على الأداء         ، والتقارير السنوية فحسب    

موضحاً ا الأهداف المخططة التي سـتقوم الجمعيـات         ،  خطة عمل سنوية     -إلزاماً  
وتنفيذ تلـك   ، دى تحقيق   ثم المتابعة والمراقبة في م    ، الخيرية بتنفيذها خلال العام المالي      

وهذا مما يساعد على إعداد برامج عملٍ خيرية متنوعة         ، الجمعيات لأهدافها المرسومة    
- بإذن االله    -تساهم في تحقيق التكافل الاجتماعي في أسمىصوره وأنواعه       ، ذات جودة 

  .  
 والابتعـاد قـدر   ،  ترسيخ مبدأ الشورى في القرارات الإدارية لجمعيات البر الخيريـة            -

  .الإمكان عن المركزية 
لمـا في   ،  دراسة مدى إمكانية تعميم استخدام الحاسب الآلي في إدارة الأعمال الخيرية             -

والسرعة في إنجاز   ، تطوير الأداء في هذه الجمعيات      : وأهمها  ، ذلك من فوائد عديدة     
  .أهدافها السامية 

فالجمعيات اليوم  ، ردها المالية    على جمعيات البر الخيرية أن تتجه للتخطيط المستقبلي لموا         -
حيث قامت بتنويع   ،  في سياستها لمواردها المالية      – نوعاً ما    – جيدة   – والله الحمد    –

والـصدقات  ، والهبـات ، فهي لا تعتمد على الإعانات      ، مصادرها المالية الخاصة ا     
لتي والإنفاق على الأنشطة ا   ، بل عملت على إيجاد موارد ثابتة لها للصرف         ، فحسب  
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لكن ينبغي عليها كذلك رسم سياسات مالية طويلة المدى ، تمارسها في الوقت الحاضر   
من أجل الحفاظ على العمل الخيري      ، يشترك فيها المتخصصون من أهل العلم والخبرة        

 موارد ثابتـة لا تتـأثر بالعوامـل         – بإذن االله    –بحيث تؤمن لنفسها    ، واستمراره  ، 
  .وتغيرات ،  اليوم من تقلبات الاقتصادية التي لا تخلو

لها أثرها الإيجـابي علـى إدارة       ،  إيجاد لجانٍ متعددة متخصصة في جمعيات البر الخيرية          -
  :ومن بين تلك اللِّجان ، أعمالها الخيرية المتنوعة بشكل أفضل 

 إنشاء لجنة داخل جمعية البر الخيرية تعنى بشؤون الدعوة إلى االله في أنشطتها وبرامجهـا                -
، ومدى فائدا المرجـوة للمـدعوين     ، وتقويماً  ، ومتابعةً  ، وتفعيلاً  ، المتنوعة تنفيذاً   

  .والمستفيدين منها على حد سواء 
 إيجاد هيئة متخصصة في جمعيات البر الخيرية تعنى بالتخطيط الاستراتيجي للمدى البعيد             -

  .صيص كافية لها وتخ، والمستقبل، ومشاريعها في الحاضر، والتطوير لبرامجها ، 
  .والمتابعة للمشروعات الخيرية المتنوعة ، الإشراف :  إنشاء لجان ميدانية مهمتها -
يتم مـن   ، أو أقسام مستقلة تعنى بشؤون المرأة       ،  إيجاد أو إنشاء لجان خاصة في مبانٍ         -

ية خلالها توسيع نطاق عملهن في المشاركة المتنوعة في الأعمال الخيرية الإغاثية والدعو           
  .وما تقتضيه المصلحة العامة ، وفقاً للضوابط الشرعية ، 

  :جمعيات البر الخيرية والمتعاونين في ، بالعاملين التوصيات المتعلقة  •
وتدريبات ، وذلك بإقامة برامج    ، والعملية  ، وتطوير قدرام العلمية    ، تأهيل العاملين    -

،  العامة في االات الاجتماعية      بالإضافة إلى الدورات  ، متنوعة خاصة بالعمل الخيري     
وران الوظيفي الذي يـساعد كـذلك في        بالد عن الاهتمام  فضلاً، والإدارية والمالية   

  .والعملية ، تطوير قدرام العلمية 
حيث إن عمـل تلـك      ،  وجوب حسن الاختيار النوعي لموظفي جمعيات البر الخيرية          -

لأا تعتمد كثيراً على    ،  الحسنة لموظفيها    والقدوة، الجمعيات يبنى على السيرة الطيبة      
  .أو المستفيدين منها ، أصناف خاصة من المتعاملين سواء كانوا من المتبرعين 

بحيـث يكـون    ، والاهتمام بمبدأ الاستقرار الوظيفي في جمعيات البر الخيرية         ،  السعي   -
بة منهم مـن    أو على الأقل تكون نس    ، والكفاءة  ، العاملون فيها من أهل الاختصاص      
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حتى لا تعتمد الجمعية في تسيير أعمالها على المتطوعين أو          ، المستقرين وظيفياً بالجمعية    
  .العاملين لفترات محددة من الدوام اليومي 

وضـع  ، ) وضع الرجل المناسب في المكان المناسـب        ( وهنا أقترح الباحث من باب      
وهو حصول  ، يات البر الخيرية    في قبول المتقدمين للعمل في جمع     ، شرط أساسي إلزامي    

تختص ببعض العلوم   ، أو على الأقل شهادة دورة معتمدة       ، المتقدم على شهادة جامعية     
 - بـإذن االله     -التي يضمن لهـا     ، والاجتماعية  ، أو الإدارية   ، والدعوية  ، الشرعية  

  . والإبداع في مجالاته المتنوعة ، الفاعلية الإيجابية في العمل الخيري 
ويئـة  ، لاستقطاب القدرات المتميزة للعمل الخـيري       ، ستحداث أساليب جديدة     ا -

  .والمعنوية للمتميزين منهم ، كتقديم الحوافز المادية ، الظروف المناسبة لاستمراريتهم 
وهنا أقترح تحويل رواتب العاملين في جمعيات البر الخيرية علـى الـسلَّم الـوظيفي               

اتب الضمان الاجتماعي المنتشرة في أنحـاء مملكتنـا         الحكومي أسوة بإخوام في مك    
والأكاديمية  في   ،  مما يشجع الكوادر العلمية      - واالله أعلم    -وهذا الاقتراح   ، المباركة  

  .وإخلاص ، وتضحية ، ونشاط ، العمل داخل الجمعيات في همة 
تركيـز  وال، لتسجيل المعلومات عن المتطوعين     ،  إيجاد قاعدة معلومات في كل جمعية        -

  .وإيجاد السبل التي تشجعهم على المشاركة ، على مشاركتهم 
ويكـون  ، والاجتماعية بين العاملين في جمعيات البر الخيرية        ،  تقوية الروابط الأخوية     -

تم بـأمورهم   ، أو إيجاد لجنة خاصة للعاملين فيه       ، ذلك بتنظيم لقاءات دورية بينهم      
مما يحقق   ، -عض المؤسسات الخيرية الأخرى      كما هو الحال في ب     -وشؤوم الخاصة   

وعند قيامهم بواجبهم في    ، والتعاون بينهم   ، والتضحية  ، والانسجام  ، والمحبة  ، الألفة  
مما يؤثر ذلك إيجابياً على مسيرة العمل الخيري بذلاً وعطاءً      ، داخل جمعيات البر الخيرية     

  .وإتقاناً وإخلاصاً ، ودقةً وإبداعاً ، 
  :جمعيات البر الخيرية بالمستفيدين من لمتعلقة التوصيات ا •
والاتجاه إلى تقديم بـرامج     ، وسد جوع البطون    ،  البعد عن التركيز على مجرد التسمين        -

والأزمات ، لمساعدا في التخلص من المشكلات      ، تأهيلٍ للمستفيدين من الجمعيات     
  .التي تعاني منها 

والتـدريبات  ،  من خلال برامج الـدورات       ، تدريب أبناء المستفيدين من الجمعيات       -
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، لا تعلمه كيف يأكل الـسمكة ؟        ( وذلك تحت شعار    ، المتنوعة المنتهية بالتوظيف    
  ) .لكن علمه كيف يصطاد 

والأسرية التي تعاني منـها هـذه       ، لحل المشكلات الاجتماعية    ،  تشكيل لجانٍ متعددة     -
هي السبب في وصـولهم إلى هـذا         ما تكون    - غالباً   -وهي المشكلات التي    ، الأسر  

  . المستوى المعيشي المتدني 
والإرشاد الديني  ، والتوجيه  ، تعنى ببرامج التوعية    ،  إنشاء لجنة خاصة داخل الجمعيات       -

ورفع مستوى التعليم لدى المستفيدين من جمعيات الـبر         ، والاجتماعي  ، والنفسي  ، 
ثم علـى   ، روح الاعتماد على رم     وتنمية  ، وتشجيعهم على بناء أنفسهم     ، الخيرية  
  .وأنفسهم ، ذوام 

ثم وضـع أولويـام في      ، ودقيقة لبيئة المستفيدين من الجمعيات      ،  دراسة مسحٍ شاملة     -
  .حسب ما تقتضيه المصلحة والحاجة ، المكان المناسب 

، منهموالحرص على المتعففين    ،  الاهتمام الجاد بتوجيه المستفيدين بالطرق غير المباشرة         -
) ولا يأتينـا ، نأتيـه  ، ولا يعرفنا  ، الفقير نعرفه   ( وإنشاء قسم خاص لهم تحت شعار       

  .وكرامة له من مذلّة السؤال ، وذلك حفظاً لماء وجه المستفيد منهم 

  :شرائح المجتمع  وبقية،  بأهل الخير التوصيات المتعلقة •
والموضـوعات  ، رح فيها البرامج التي يط، والمحاضرات الهادفة ، إقامة الدورات النافعة    - 

مـن أجـل    ، التي تناسب جميع شرائح اتمع المختلفة       ، والقضايا المعاصرة   ، المتنوعة  
وصقل الشخصية الإسلامية المتميزة في نفوسهم      ، ترسيخ العقيدة الإسلامية في قلوم      

.  
ارة جمعيـات   كدعوم لزي ، وإظهار الاهتمام م    ،  استمرارية التواصل مع أهل الخير       -

أو أشرطة الفيديو التوثيقية الـتي      ، وإهدائهم بعض المطبوعات والتقارير     ، البر الخيرية   
ونحو ، وإنجازها  ، وأثر تبرعام في تنفيذها     ، تظهر بعض المشروعات الخيرية للجمعية      

ومن ثم إقبـالهم    ، وقناعة أهل الخير بمنجزات تلك الجمعيات       ، ذلك مما يزيد من  ثقة       
وتواصلهم الدائم معهم ؛ لأن أهل الخير هم أحد المصادر التمويلية المهمـة             ، د  الشدي

  .لجمعيات البر الخيرية 
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وأهل الخير  ، التجار  : وخاصة  ،  إيضاح الصورة الكاملة الحقيقية لكافة شرائح اتمع         -
، وبرامجها الدعوية المتنوعة    ، وجهودها في المشروعات الإغاثية     ، عن دور الجمعيات    ، 

 ماديـا   - وذلك عن طريق وسائل الإعلام المختلفة من أجل دعم الجمعيـات            
 ومعنويا - .   

وكذلك ، وأئمة المساجد   ، والخطباء  ، والدعاة  ،  عقد لقاءات دورية يحضرها العلماء       -
والنفسية للبحث  ، والاجتماعية  ، نخبة من الأكادميين المتخصصين في العلوم الإنسانية        

، وواقعه اليومي   ، ومعرفة أوضاعه   ، قصي أحوال شرائح اتمع المختلفة      لت، والمناقشة  
والمعـضلات  ، ثم بيان دور الجمعيات تجاه تلك الأوضـاع       ، ودراسة أهم مشكلاته    

  .ومن ثم وضع الحلول المناسبة لها ، المختلفة التي تسود بعض شرائح اتمع 
   :ات البر الخيرية جمعي في )نحو عمل خيري أفضل ( التوصيات المتعلقة  •
سواء كانوا  ، والخبرة في العمل الخيري     ،  الاستفادة من تجارب الآخرين من أهل العلم         -

  .وسواء كانوا في داخل المملكة أو خارجها ، أفراداً أو جماعات 
 إتقانـاً   -وأساليبه المتنوعة   ، والتطوير في وسائل العمل الخيري      ،  الحرص على التنويع     -

  .وبما يحقق التوازن المطلوب في جوانبه المتعددة  ، -وإبداعاً 
وذلك منعـاً   ،  الاهتمام بالتخصص النوعي بين جمعيات البر الخيرية في المدينة الواحدة            -

، والتشغيلية للجمعية الواحدة    ، وحتى لا ترتفع النفقات الإنشائية      ، للازدواجية بينها   
  . السنة الواحدة ولا يتكرر صرف بعض المساعدات لبعض المستفيدين في

 أهمية التعاون بين جمعيات البر الخيرية ووزارة الشؤون الإسـلامية في أمـور الـدعوة                -
  .وقضاياه 

للتنسيق بين جمعيات البر الخيرية     ، تقوم عليها أحد الجهات الرسمية      ،  تأسيس لجنة عليا     -
 ـ  ، والجمعيات والمؤسسات الخيرية الأخرى من جهة أخرى        ، من جهة    ك وربـط ذل

فيربط تلـك   ، والدراسات يتم إنشاؤه لهذا الغرض      ، والبحوث  ، بمركزٍ للمعلومات   
وذلك لتبـادل   ، ) الحاسب الآلي   ( والمؤسسات الخيرية بشبكة المعلومات     ، الجمعيات  
  .وصولاً إلى عمل خيري أفضل ، والآراء بينها ، المعلومات 
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  ساسي لجمعيات البر الخيريةلائحة النظام الأ -١                
  الموزعة على جمعيات البر الخيرية) الاستبانة(أنموذج أداة  -٢

  في منطقتي الرياض والقصيم
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  ًأولا
  لائحة النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية
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   الخيرية النظام الأساسي لجمعيات البر لائحة
  الفصل الأول

  )إنشاء الجمعية وأهدافها ( 
   : )١(المادة 

أو أكثر سعوديو   ، تنشأ الجمعية الخيرية إذا تقدم بطلب تأسيسها عشرون شخصاً          
بالـشرف   الجنسية، كاملو الأهلية ، لم يصدر حكم بإدانة أي منهم في جريمة مخلة            

بعـد موافقـة وزارة العمـل       أو الأمانة ، ما لم يكن قد رد إليه اعتباره ، وذلك             
  .والشؤون الاجتماعية على إنشائها

وتكون للجمعية الشخصية الاعتبارية بتسجيلها في السجل الخاص الـذي تعـده            
وزارة العمل والشؤون الاجتماعية لهذا الغرض ، وينشر نظامها في الجريدة الرسمية،            

اصة ذا الـسجل ،  والأوضاع الخ، وتبين القواعد التنفيذية لهذه اللائحة الشروط      
وإجراءات التسجيل فيه ، والبيانات اللازم تسجيلها ، ولا يجـوز التـسجيل إذا              
تضمن النظام الأساسي للجمعية أحكاماً تتعارض مع هذه اللائحة، أو الأنظمـة            

  .الأخرى ، أو تخالف النظام العام ، أو تتنافى مع الآداب العامة للمجتمع 

  ) : ٢(المادة 
، - نقـداً أو عينـاً       -الخيرية إلى تقديم الخـدمات الاجتماعيـة        دف الجمعية   

والخدمات التعليمية ، أو الثقافية ، أو الصحية ، مما له علاقة بالخدمات الإنسانية،              
دون أن يكون هدفها الحصول على الربح المادي ، ويحـدد النظـام الأساسـي               

 ـ         ددة ، أو الـدخول في      للجمعية أهدافها ، ويحظر على الجمعية تجاوز أهدافها المح
  .مضاربات مالية 

  ) : ٣(المادة 
لا يجوز للجمعية أن تنشئ فروعاً لها إلا بموافقة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية،             

أو أي تعديل يتم إدخاله على النظام الأساسي ، وذلـك           ، ويجب تسجيل الفرع    



 

  - ٣٧٣ - 
  

  

  .وفق الأحكام المتقدمة 

  ) : ٤(المادة 
ن الاجتماعية للجمعية شهادة من واقع السجل الخاص،   تعطي وزارة العمل والشؤو   

تتضمن على الأخص تاريخ التسجيل ، ورقمه ، وتاريخ النشر ، والمقر الـرئيس              
  .للجمعية

   : )٥(المادة 
يجب أن يشتمل النظام الأساسي للجمعية على البيانات والأحكـام الأساسـية ،             

  :وعلى الأخص ما يلي 
  .س ، والنطاق الجغرافي لخدماا اسم الجمعية ، ومقرها الرئي -١
 . الغرض الذي أنشئت من أجله  -٢
 . اسم كل من الأعضاء المؤسسين ، وسنه ، ومهنته ، ومحل إقامته  -٣
 . شروط العضوية ، وأنواعها ، وحقوق الأعضاء ، وواجبام  -٤
 . موارد الجمعية ، وكيفية التصرف فيها  -٥
 . تحديد بداية واية السنة المالية  -٦
 .راقبة المالية  طرق الم -٧
 الأحكام المتعلقة بالهيئات التي تمثل الجمعية واختصاص كل منها ، وكيفية اختيـار              -٨

 .أعضائها وكيفية إاء عضويتهم 
 . كيفية تعديل نظام الجمعية ، وكيفية إدماجها ، وتكوين فروع لها  -٩

 إليهـا   القواعد التي تتبع في حال حل الجمعية حلاً اختيارياً ، والجهة التي تـؤول              -١٠
 .أموالها

 .أي بيانات لا تتعارض مع أحكام هذه اللائحة ، والقرارات الصادرة بمقتضاها -١١
      ولا يجوز أن ينص في النظام الأساسي للجمعية على أن تؤول أموالها بعد الحل لغير               

أو المؤسسات الخيرية المسجلة نظاماً ، والتي تعمل في ميدان الجمعيـة            ، الجمعيات  
  .االتي تم حله

ويصدر وزير العمل والشؤون الاجتماعية أنموذجاً للنظام الأساسي لتسترشد بـه           
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  .الجمعيات الخيرية في وضع نظمها الأساسية

  
  الفصل الثاني

  )التنظيم الإداري والمالي ( 
  ) : ٦(المادة 

  :تتكون الجمعية من الهيئات التالية 
  . الجمعية العمومية  -١
 . مجلس الإدارة  -٢
 التي تشكلها الجمعية العمومية أو مجلـس الإدارة ، علـى أن يحـدد                اللجان الدائمة  -٣

 .اختصاص كل لجنة القرار الصادر بتشكيلها 
   : )٧(المادة 

 مـن الأعـضاء     – فيما عدا الجمعية العمومية التأسيسية       – تتكون الجمعية العمومية     -١
علـى  العاملين الذي أوفوا بالتزامام قبل الجمعية ، ومضت على عضويتهم سنة            

  .الأقل 
 تعقد الجمعية العمومية اجتماعاا في مقر الجمعية ، ويجوز أن تنعقد في مكان آخـر                -٢

بعد موافقة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية ، وتحدد القواعد التنفيذيـة لهـذه             
اللائحة موعد اجتماع الجمعية العمومية ، وكيفية الدعوة للاجتماعات العاديـة           

صحة انعقادها ، وصحة قراراا ، وكل ما يتعلق ـذه           وغير العادية ، وشروط     
 .الأمور

 يجب إبلاغ وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بكل اجتماع للجمعية العمومية قبـل             -٣
انعقاده بخمسة عشر يوماً على الأقل ، وبصورة من خطاب الـدعوة  وجـدول               

 ـ          ى جـدول   الأعمال ، وكذلك بصورة من الوثائق الخاصة بالمواضيع المدرجة عل
الأعمال، وللوزارة أن تندب من يحضر الاجتماع ، ويجب إبلاغ الوزارة بـصورة             
من محاضر الاجتماعات في ميعاد لا يتجاوز ثلاثين يومـاً مـن تـاريخ انتـهاء                

 .الاجتماع
   : )٨(المادة 
يتم اختيار أعضاء مجلس إدارة الجمعية من قبل الجمعية العموميـة بطريـق الاقتـراع                -١
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  .ر مندوب عن وزارة العمل والشؤون الاجتماعية السري ، ويحض

 . يحدد النظام الأساسي للجمعية مدة مجلس الإدارة على ألا تتجاوز أربع سنوات -٢
 يجب إبلاغ وزارة العمل والشؤون الاجتماعية أسماء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة            -٣

 الأقل ، وإذا    ، وذلك قبل الموعد المحدد لانتخاب أعضاء الس بتسعين يوماً على          
لم تبلغ الوزارة الجمعية بملاحظاا قبل موعد الانتخاب بثلاثين يوماً اعتبر ذلـك             

 .بمثابة موافقة من الوزارة على الترشيح 
وللوزارة أن تندب من يحضر عملية الانتخاب للتحقق من أنه يجري طبقاً للنظـام              

  .الأساسي للجمعية
لانتخاب خلال خمسة يوماً مـن تـاريخ        إلغاء نتيجة ا  ) بقرار مسبب (كما أن لها    

  .إبلاغها ذه النتيجة
 يجب إبلاغ وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بصورة من محضر اجتماع كل جلسة             -٤

من جلسات مجلس الإدارة ، وما اتخذ فيه من قرارات خلال عشرة أيام من تاريخ               
وماً مـن   صدورها ، وللوزارة حق الاعتراض على تلك القرارات خلال عشرين ي          

  .تاريخ إبلاغها
 . تبين القواعد التنفيذية لهذه اللائحة قواعد سير العمل في الس  -٥

  ) : ٩(المادة 
لوزير العمل والشؤون الاجتماعية أن يعين مجلس إدارة مؤقت للجمعية في الحالات            

  .التي تقتضيها مصلحة الجمعية وأهدافها 

   : )١٠(المادة 
قدم لوزارة العمل والشؤون الاجتماعية صورة مـن        على مجلس إدارة الجمعية أن ي     

الحساب الختامي للعام المالي المنصرم ، وصورة من الميزانية التقديرية للعام الجديد في  
الموعد الذي تحدده القواعد التنفيذية موقعاً على كل منهما من رئيس مجلس الإدارة   

  .العام ومحاسب الجمعية والأمين ، وأمين الصندوق ، أو نائبه ، 

  ) : ١١(المادة 
  :يجب على الجمعية 

والسجلات الخاصة ا وفـق مـا       ، والمكاتبات  ،  أن تحتفظ في مقر إدارا بالوثائق        -١
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  .تتضمنه القواعد التنفيذية لهذه اللائحة من أحكام 
وتـاريخ  ، وعنوانـه   ، ومهنتـه   ، وسنه  ،  أن تقيد في سجل خاص اسم كل عضو          -٢

دده من اشتراكات ، وكل تغيير يطـرأ علـى هـذه            انضمامه للجمعية ، وما يس    
 .البيانات

ومجلـس  ،  أن تدون بسجلات معدة لهذا الغرض محاضر جلسات الجمعية العموميـة             -٣
الإدارة وقراراا ، وكذلك القرارات الصادرة من مدير الجمعية بتفويض من مجلس            

 .الإدارة ، ولكل عضو من أعضاء الجمعية حق الاطلاع على هذه السجلات
والإيرادات بمـا في    ،  أن تدون حساباا في دفاتر تبين على وجه التفصيل المصروفات            -٤

 .ومصدرها ، ذلك التبرعات 
 . أن يكون لها محاسب قانوني مرخص  -٥
 أن تودع أموالها النقدية باسمها لدى أحد البنوك في المملكة ، وألا يتم السحب مـن                 -٦

في الجمعية ، وتحدد القواعد التنفيذيـة       هذه الأموال إلا بتوقيع اثنين من مسؤولين        
 .لهؤلاء المسؤولين 

 أن تذكر اسمها ، ورقم تسجيلها ، ودائرة نشاطها في جميـع دفاترهـا وسـجلاا                 -٧
 .ومحرراا ومطبوعاا 

   : )١٢(المادة 
  .تقدم وزارة العمل والشؤون الاجتماعية للجمعية المسجلة الإعانات المقررة نظاماً -١

لجمعية الخيرية جمع التبرعات ، وقبول الهبات والوصايا ، بما لا يتعارض مـع                           يجوز ل 
  .الأنظمة والتعليمات الصادرة ذا الشأن 

يجوز للجمعية الخيرية جمع التبرعات ، وقبول الهبات والوصايا ، بما لا يتعارض مـع                -٢
  .الأنظمة والتعليمات الصادرة ذا الشأن 

   : )١٣(المادة 
أو مؤسساا أو ، لعمل والشؤون الاجتماعية أن تسند إدارة إحدى دورها      لوزارة ا 

مراكزها الاجتماعية للجمعية التي تثبت قدرا على ذلك ، ويصرف للجمعية في            
  .هذه الحالة المبلغ اللازم لذلك بميزانية جهة الاختصاص 
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  الفصل الثالث
  )حل الجمعية ( 

   : )١٤(المادة 
 اختيارياً بقرار من الجمعية العمومية ، طبقاً للقواعد التي يحـددها            يجوز حل الجمعية حلاً   

  .النظام الأساسي للجمعية 

   : )١٥(المادة 
  :يجوز بقرار من وزير العمل والشؤون الاجتماعية حل الجمعية في إحدى الحالات التالية

  . إذا قل عدد أعضائها عن عشرين شخصاً  -١
 .الفة جسمية لنظامها الأساسي  إذا خرجت عن أهدافها ، أو ارتكبت مخ -٢
 . إذا أصبحت عاجزة عن الوفاء بالتزاماا المالية  -٣
 . إذا تصرفت في أموالها في غير الأوجه المحددة لها  -٤
 . إذا خالفت النظام العام ، أو الآداب العامة ، أو التقاليد المرعية في المملكة -٥
 . إذا أخلت بالأحكام المبينة ذه اللائحة  -٦

بدلاً من حل الجمعية تعيين مجلس إدارة مؤقت لفترة واحـدة ، يتـولى              وللوزير  
اختصاص مجلس الإدارة ، إذا كان ذلك يخدم المصلحة العامة ، ويحقق أهـداف              

  .الجمعية 
  :) ١٦(المادة 

لا يجوز للقائمين على شؤون الجمعية التي صدر قرار بحلها أن يتصرفوا في أموالهـا               
  .أو مستنداا 

العمل والشؤون الاجتماعية قراراً يحدد طريقة التصفية ، وكيفية التـصرف في            ويصدر وزير   
والمؤسسات التي تؤول إليها هذه الأموال عنـد        ، أموال الجمعية ، ومستنداا ، والجمعيات       

عدم النص على ذلك في النظام الأساسي للجمعية ، أو عند تعذر تنفيذ ما نـص عليـه في                   
  .نظامها المذكور
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  ل الرابعالفص
  )أحكام عامة ( 

   : )١٧(المادة 
 تتولى وزارة العمل والشؤون الاجتماعية الإشراف على أعمال الجمعية الخيرية ،  -١

ومراقبة تنفيذ أحكام هذه اللائحة ، والقرارات الصادرة بمقتضاها ، ولها في سبيل 
ية ذلك الاطلاع على دفاترها ، وسجلاا ، ووثائقها التي تتعلق بعمل الجمع

أو مستندات أخرى ، أو بيانات ، ونشاطها ، وعلى الجمعية تقديم أي معلومات 
  .تطلبها الوزارة 

 لوزير العمل والشؤون الاجتماعية وقف تنفيذ أي قرار يصدر عن الهيئات القائمة  -٢
على شؤون الجمعية يكون مخالفاً لأحكام هذه اللائحة ، أو القرارات الصادرة 

 .لجمعية الأساسي بمقتضاها ، أو لنظام ا
   : )١٨(المادة 

تضع وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بالاشتراك مع الديوان العام للخدمة 
أو ، المدنية القواعد اللازمة لتنظيم إعطاء شهادات للمنتفعين بالبرامج الثقافية 

التعليمية التأهيلية بالجمعيات الخيرية ، وطرق الاستفادة من حاملي هذه 
  . مجالات التوظيفالشهادات في
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  ًثانيا

الموزعة على جمعيات البر الخيرية          ) الاستبانة(أنموذج أداة 
  في منطقتي الرياض والقصيم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

       في المكان الذي ) (   الرجاء إآمال العبارات التالية بوضع علامة : أخي الكريم المجيب على هذه الاستبانة * 
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  :تراه مناسباً 
  )البيانات الشخصية للمجيب على الاستبانة(

  
  أنثى )   (    ذآر            )  (             :    الجـنس-
  غير سعودي (  )      سعودي     )   (             :  الجنسية -
   فأآثر سنة٤١  )  (                              ٤٠-٢٦ )   (  سنة فأقل ٢٥  )  (             :     الـعمر-
   فوق الجامعي   ) (                             الجامعي   )  (   الثانوي فأقل   )  (  : المستوى التعليمي -
  علوم طبيعية )   (    علوم عربية واجتماعية وإدارية)  (     علوم شرعية)   ( : التخصص الدراسي -
  متعاون (  )                            موظف      (  )      :    العمل في الجمعية الخيرية  طبيعة -
   سنوات١٠أآثر من  )  (  سنوات ١٠-٥)  (  سنوات فأقل ٤)  (   : سنوات الخبرة في الجمعية الخيرية -
  :جمعيات البر الخيرية والعمل الدعوي  -

  : أنواع القائمين بالعمل في جمعيات البر الخيرية -

  : صفات القائمين بالدعوة في جمعيات البر الخيرية وأهمية تأهليهم -

  
  : موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية -

 غيرموافق   أدريلا  موافق موافق جداً  الـعــــبــارة
غيرموافق 
  مطلقاً

جمعيات البر الخيرية في المملكة تقوم 
  .بدور مهم في الدعوة إلى االله 

          

تهتم الجمعيات بتضمين بعض البرامج 
  .الدعوية المختلفة في أنشطتها 

          

يقوم المسؤولون بجمعيات البر الخيرية 
  .بأعمال دعوية بارزة في المجتمع 

          

ة وجود لجنة متخصصة داخل أرى أهمي
جمعية البر الخيرية تهتم بالقيام بالجهود 

  .الدعوية وتنظيمها 

          

  الــعـــبــارة

دعاة 
رسميون 

لدى 
  الجمعية

دعاة 
متعاونون 

لدى 
  الجمعية

يتولى 
القيام به 
بعض 
  الإداريين

لا يوجد 
موظفون 
مختصون 

  الدعوةب
  لا أدرى

 البѧѧر الѧѧدعوي فѧѧي جمعيѧѧات   يقѧѧوم بالعمѧѧل 
  الخيرية 

          

موافق   الـعــــبــارة
  غيرموافق مطلقاً  غيرموافق  لاأدري موافق  جداً

العاملون في جمعيات البر الخيريѧة محѧل       
  .ثقة عند الناس

          

ت البѧѧѧر الخيريѧѧѧة تحѧѧѧرص علѧѧѧѧى    جمعيѧѧѧا 
انتقѧѧѧاء نمѧѧѧاذج تمثلهѧѧѧا تѧѧѧصلح أن تكѧѧѧون  

  .قدوة حسنة لغيرها

          

العѧѧѧѧѧѧاملون فѧѧѧѧѧѧي الجمعيѧѧѧѧѧѧات تنقѧѧѧѧѧѧصهم   
  . الخبرةالإدارية والعملية

          

أرى ضѧѧѧѧѧѧѧرورة عقѧѧѧѧѧѧѧد دورات تأهيليѧѧѧѧѧѧѧة 
متنوعة في العمѧل الخيѧري للعѧاملين فѧي          

  .الجمعيات

          

 وفѧѧѧѧѧѧق الѧѧѧѧѧѧضوابط  -مѧѧѧѧѧѧشارآة المѧѧѧѧѧѧرأة  
   مهم في أنشطة الجمعية أمر-الشرعية 

          

أرى أهمية حصول العاملين في الجمعية      
علѧѧѧѧى دورة مناسѧѧѧѧبة فѧѧѧѧي التعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع   

  .الآخرين قبل تعيينهم
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  : وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية -

  : أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية -

  
  
  
  
  
  : عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية -

موافق   الـعــــبــارة
 غيرموافق لاأدري موافق  جداً

غيرموافق 
  مطلقاً

ويقѧل  ، الخيريѧة بالجوانѧب الإغاثيѧة    تهتم جمعيات البر  
  .اهتمامها بالجوانب الدعوية والتربوية

          

مѧѧن أفѧѧضل الأعمѧѧال التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا الجمعيѧѧات تعلѧѧيم       
  .المسلمين

          

ينبغي أن ترآѧز الجمعيѧات فѧي وسѧائلها الدعويѧة علѧى              
  .الجوانب العقدية

          

ينبغѧѧѧي أن تѧѧѧؤدي الجمعيѧѧѧة بѧѧѧرامج اجتماعيѧѧѧة مفيѧѧѧدة     
  .للمجتمع

          

ينبغѧѧѧѧي أن تهѧѧѧѧتم الجمعيѧѧѧѧات بالموضѧѧѧѧوعات الفكريѧѧѧѧة   
  .المعاصرة

          

  دائماً  آثيراً  أحياناً  نادراً  لا تهتم  الـعــــبــارة
            .وتنظيمها، دعم الدورات الشرعية 

            . والدروس العلمية، إقامة المحاضرات
            . والمطويات باللغات المختلفة، توزيع الكتب

            .إقامة المكتبات الإسلامية
            . والمرئية وتوزيعها ،نسخ الأشرطة السمعية

            ).الانترنت(الدعوة عبر شبكة المعلومات الدولية 
إقامѧѧة مѧѧشاريع اجتماعيѧѧة آالإصѧѧلاح بѧѧين الѧѧزوجين     

  .وقضايا الأسرة
          

            .آفالة الدعاة والمعلمين
            .بناء المساجد 

 وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام   ،تѧѧѧستثمر جمعيѧѧѧات البѧѧѧر الخيريѧѧѧة  
  .للدعوة إلى االله

          

            .الدعوة بالمراسلة
            .تنفيذ البرامج الخيرية الإغاثية

            .إقامة حلقات تحفيظ القرآن الكريم
            .تقديم البرامج الصحية

            .إقامة المخيمات الدعوية
            . الأيتامآفالة

            .آفالة الأرامل والعجزة
 ................................:وسائل أخرى ، اذآرها

  
          

  دائماً  آثيراً  أحياناً  نادراً  لا تهتم  الـعــــبــارة
            .أسلوب القدوة الحسنة

            .أسلوب التدرج
            .وب الترغيبأسل

  :...................................... أذآرها أساليب أخرى ،
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  :الدعوي في جمعيات البر الخيرية  عوائق العمل -

  ما سبل علاج هذه المعوقات برأيك ؟: س 
.............................................................................................................................ج

.........................................................................................................................   
آراء واقتراحات تود آتابتها عن الجمعية الخيرية التي تعمل فيها أو تتعاون معها ، وتأمل من الباحث الاهتمام  -
  :ها ب

...............................................................................................................................
......................................................................................................................................      

 غيرموافق لاأدري موافق موافق جداً  الـعــــبــارة
غيرموافق 
  مطلقاً

            .آون موظفي الجمعية قدوة حسنة للمستفيدين
            .يار الموضوعات المناسبة لبيئة المستفيداخت

            .تخصيص برامج دعوية ضمن أنشطة الجمعية
العمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧضاء الاحتياجѧѧѧѧѧات الأساسѧѧѧѧѧية  

  .للمستفيد
          

            .توجيه المستفيد بطريقة غير مباشرة 
            .حسن دراسة المشروعات قبل إقامتها

            .التجديد في الوسائل الدعوية المستخدمة
حѧѧѧѧسن التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع المѧѧѧѧستفيدين مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذه    

  .الجمعيات والداعمين لها
          

اسѧѧѧѧتخدام الأسѧѧѧѧاليب الѧѧѧѧشرعية المرغبѧѧѧѧة فѧѧѧѧي    
  .استجابة المستفيد

          

الاسѧѧتفادة مѧѧن الوسѧѧائل الإعلاميѧѧة المختلفѧѧة فѧѧي 
  .الدعوة

          

 :.........................  عوامل أخرى ، اذآرها
  

          

  غيرموافق  لاأدري موافق جداً موافق  الـعــــبــارة
غير موافق 

  مطلقاً
 والبѧѧѧѧѧѧѧرامج  ،قلѧѧѧѧѧѧѧة الاهتمѧѧѧѧѧѧѧام بѧѧѧѧѧѧѧالخطط  

  .المدروسة
          

 –عدم الدقة في تنفيذ هذه الخطط والبرامج   
  .-إن وجدت

          

عدم تضمين الجمعية فѧي أنѧشطتها لبѧرامج         
  .دعوية

          

 وعلميѧѧѧѧѧة  ،د دورات عمليѧѧѧѧѧةعѧѧѧѧѧدم وجѧѧѧѧѧو 
متخصѧѧѧѧصة آافيѧѧѧѧة ومفيѧѧѧѧدة للعѧѧѧѧاملين فѧѧѧѧي 

  .جمعيات البرالخيرية

          

ضѧѧѧѧѧعف آفѧѧѧѧѧاءة الѧѧѧѧѧدعاة المنتѧѧѧѧѧسبين إلѧѧѧѧѧى 
  .الجمعية الخيرية

          

عѧѧѧدم الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الѧѧѧدعاة المتطѧѧѧوعين     
  .المؤهلين

          

ضѧѧѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧѧѧات الماديѧѧѧѧѧѧة للجمعيѧѧѧѧѧѧات  
  .الخيرية

          

            .تقنية الحديثةعدم الاستفادة من وسائل ال
ضعف علاقة الجمعية مѧع المѧستفيدين مѧن         

  .جهودها
          

  :.................. اذآرها معوقات أخرى ،
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  الفهارس
@ @

  :   وتشتمل على -@@@@@

  فهرس الآيات الكريمة ♦
  فهرس الأحاديث النبوية ♦
  فهرس التعريفات اللغوية الغريبة ♦
  فهرس المصادر والمراجع ♦
  فهرس موضوعات الدراسة ♦
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  فهرس الآيات

@ @
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  حاديثفهرس الأ
@ @

  الصفحة  طرف الحديث
                               حرف الألف

  ٣٣  ))اتقوا النار ولو بشق تمرة  (( 
  ٢  ... ))أثْبت حراء فليس عليك إلا نبي أو صديق أو شهيد (( 
  ٤١  ))اجعلوه في خيمة رفيدة حتى أعوده من قريب (( 
  ٧٦،٣٦  ... ))لى االله أحب الناس إلى االله أنفعهم ، وأحب الأعمال إ(( 
  ٤٤  )) إذا أردت أن يلين قلبك ، فأطعم المسكين وامسح رأس اليتيم (( 
  ١٢٩  ... ))اضمنوا لي ستاً من أنفسكم ، أضمن لكم الجنة، اصدقوا(( 
  ٣٩  ))أطعموا الجائع ، وعودوا المريض ، وفكوا العاني (( 
  ٤٠  ... ))لبوا لنـزلت لولا أن تغ: اعملوا فإنكم على عمل صالح ،ثم قال (( 
  ٨٣  ... ))حياتك قبل موتك ، وصحتك: اغتنم خمساً قبل خمس (( 
  ١٣١  "أما أنا فأنام وأقوم فأحتسب نومتي كما أحتسب قومتي  " 
  ١٠٦  ... ))إن الأشعريين إذا أرملوا في الغزو ، أو قلَّ طعام عيالهم بالمدينة(( 
  ١٢٩  .... ))يعطي :  وربما قال -ذ إن الخازن المسلم الأمين الذي ينف(( 
  ٧٧  ... ))إن االله: إن االله تبارك وتعالى إذا أحب عبداً نادى جبريل(( 
  ٦٤ ))ولكن ينظر إلى قلوبكم، إن االله لا ينظر إلى أجسادكم ولا إلى صوركم(( 
  ٢٨٢  ))إن االله يحب إذا عمل أحدكم عملاً أن يتقنه (( 
  ٤٦  ... ))نعم : ؟ قال إن أمي ماتت ، فأتصدق عنها (( 
  ٦٥  ... ))إن أول الناس يقضى يوم القيامة عليه رجل استشهد ، فأتي به (( 
  ٤٩  "  غنماً بين جبلين ، فأعطاه إياه أن رجلاً سأل النبي " 
  ٤٩   ...." ، فمرض ، فأتاه النبي أن غلاماً ليهود كان يخدم النبي " 

  ٩٤  ... ))لنعم لمنافع العباد ، ويقرها فيهمإن الله تعالى أقواماً يختصهم با(( 
  ١١٤  ... ))إن الله مائة رحمة ، أنزل منها رحمة واحدة بين الجن والإنس (( 
  ٣٣٤  ))أن ما أصابك لم يكن ليخطأك، وأما أخطأك لم يكن ليصيبك (( 
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  ٤٦  ))راً أجراه ... إن مما يلحق المؤمن من عمله وحسناته بعد موته (( 
  ٤٤  ))كافل اليتيم في الجنة هكذا ، وقال بأصبعيه السبابة والوسطى أنا و(( 
  ،٧٠،٥٧  ... ))إنك تقدم على قوم أهل كتاب ، فليكن أول ما تدعوهم إليه (( 

٢٦٨،٧٥ 
  ٦٥  ...))إنما الأعمال بالنيات ، وإنما لكل امرئ ما نوى(( 
  ٩٥  ..........."يا رسول االله ، ما أحسن هذه فاكسنيها" 
  ٢٩  ... ))أو ليس قد جعل االله لكم ما تصدقون ؟ إن بكل تسبيحة صدقة ( (

  ٤١  ... ))الإيمان باالله ، والجهاد في سبيله: أي الأعمال أفضل ؟ قال (( 
  ٦٣  ...))أيها الناس فإنما أنا بشر ، يوشك أن يأتي رسول ربي فأجيب (( 

                               حرف الباء
  ٨٠  ... ))رجل بفلاة من الأرض ، فسمع صوتاً في سحابةبينما (( 
  ٣٤  ...))بينما رجل يمشي بطريق اشتد عليه العطش ، فوجد بئراً (( 

                               حرف التاء
  ٤٦  ... ))، وإفراغُك من دلوك...تبسمك في وجه أخيك لك صدقة (( 

                               حرف الجيم
  ١٠٧،٤٣  ....."أن ابعث معنا رجالاً يعلِّمونا:  فقالوا جاء ناس إلى النبي "

                               حرف الحاء
  ٤٥  ...  ))وإذا استنصحك: حق المسلم على المسلم ست ، وذكر منها (( 

                               حرف الخاء
  ٢٩  ... ))ستين وثلاثمائة مفصلخلق كلُّ إنسان من بني آدم على  (( 

                               حرف الدال
  ٧٦  ))الدال على الخير كفاعله (( 
  ٨٢  ))داووا مرضاكم بالصدقة (( 

                               حرف الراء
  ١٠١  ))الرجل التافه في أمر العامة (( 
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 حرف السين                              

  ٤٤  .... ))الساعي على الأرملة والمسكين كااهد في سبيل االله أو القائم((
                               حرف الصاد

  ٩٤  ...))صنائع المعروف تقي مصارع السوء ، وصدقة السر تطفئ (( 
  ٨١  ))صنائع المعروف تقي مصارع السوء والآفات والهلكات (( 

                               حرف العين
  ٩٣  ... ))فمن لم يجد ؟! يا نبي االله : على كل مسلم صدقة ، فقالوا (( 
  ٩٣  ... ))على كل نفس في كل يوم طلعت عليه الشمس صدقة(( 

                               حرف الفاء
  ٨١  ))ا فإذا رأيتم ذلك فادعوا االله وكبروا وصلوا وتصدقو(( 
  ٦٣  ... )) فإنه من يعش منكم فسيرى اختلافاً كثيراً ، وإياكم(( 
 ٢٦٧،٤٩  ))فإني أعطي رجالاً حديثي عهد بكفر أتألَّفهم (( 
  ١١٥  ...))فضل االله قريشاً بسبع خصال ، لم يعطَها أحد قبلهم ، (( 
  ٨٧  ))فكوا العاني ، وأطعموا الجائع ، وعودوا المريض (( 
  ٢  ))تقين أحدكم النار ولو بشق تمرة ، فإن لم يجد فبكلمة طيبة فلي (( 
  ٧١  ... ))فهلا جلست في بيت أبيك وأمك حتى تأتيك هديتك(( 

                                حرف القاف
  ٥٨  ....."حتى الخراءة ،  كل شيئ قد علمكم نبيكم " 

 حرف الكاف                              
  ٣٩  ... "جعفر ابن أبي طالب ، كان ينقلب: خير الناس للمساكين كان أ" 
  ٩٥  " أحسن الناس ، وأجود الناس ، وأشجع الناس كان النبي " 
  ٢  ... " أجود الناس ، وكان أجودكان رسول االله " 

  ٤٧  ))كان كل نبي يبعث إلى قومه خاصة ، وبعثت إلى كل أحمر وأسود(( 
  ٥١،٤٤  ... ))ليه صدقة كل يوم تطلع فيه الشمسكل سلامى من الناس ع(( 
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  ٢٩  ))كل معروف صدقة (( 
  ٩٨،٤١  " نسقي ونداوي الجرحى ، ونرد القتلى إلى المدينة كنا مع النبي " 

                               حرف اللام
  ٤٣  ))لئن يهدي االله بك رجلاً واحداً خير لك من أن يكون لك حمر النعم (( 
  ٤٣  ...... ))رجل آتاه االله مالاً فسلّطه : حسد إلا في اثنتينلا (( 
  ٨٦  ))لا يؤمن أحدكم حتى يحب لأخيه ما يحب لنفسه (( 
  ٣٣  ...))لا يتصدق أحد بتمرة من كسب طيب ، إلا أخذها االله بيمينه(( 
  ٩٨  .............."لما كان يوم أحد ازم الناس عن النبي  " 
  ٤٥  )) يصلح بين الناس ، فينمي خيراً أو يقول خيراً ليس الكذاب الذي(( 
  ٥٨  ... ))صدقة ، وليس فيما ليس فيما دون خمس أواق من الورق(( 

                              حرف الميم
  ،٥١،٣٦  ... ))المؤمن الذي يخالط الناس ويصبر على أذاهم أعظم أجراً من المؤمن(( 

٨٣  
  ٣٩  ...."ا الذي ألي ذلك منه منذ أن بعثه االله ما كان له شيء ، كنت أن" 

  ٩٧  ))ما ضر عثمان ما عمل بعد اليوم (( 
  ٢٩  ... ))ما من مسلم يغرس غرساً إلا كان ما أُكل منه له صدقة (( 
  ٣٤  ... ))ما من مسلم يغرس غرساً أو يزرع زرعاً ، فيأكل منه طير(( 
  ٩٣،٨٠  ...))زلان ، فيقول أحدهماما من يوم يصبح العباد فيه إلا ملكان ينـ(( 
  ٩٦  ))ما نفعني مال قط ما نفعني مال أبي بكر (( 
  ٨٠  ))ما نقصت صدقة من مال (( 
  ١٠٩،٣٤  ... ))مثل الجسد ، إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد(( 

،٢٥٤  
  ٤٦  ... ))من بنى مسجداً الله كمفحص قطاة، أو أصغر ، بنى االله له بيتاً(( 
  ٣٤  ... ))ن حفر ماءً لم يشرب منه كبد حرى من جن ولا إنس ولا طائرم(( 
  ٥٣  ... ))من رأى منكم منكراً فليغيره بيده، فإن لم يستطع فبلسانه(( 
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  ٤٢  ... ))من سن في الإسلام سنة حسنة فعمل ا بعده ، كتب له مثل (( 
  ٤٠  . )).من فطّر صائماً كان له مثل أجره غير أنه لا ينقص من أجر(( 
  ٨١  ... ))من نفّس عن مؤمن كربة من كرب الدنيا ، نفّس االله عنه كربةً(( 

                               حرف الهاء
  ٩٤  ... "نعم ، بعدما:  يصلي وهو قاعد ؟ فقالت هل كان النبي " 

                               حرف الواو
  ٨٤  ))كان قبلكم واتقوا الشح فإن الشح أهلك من (( 
  ٢٧١  ))وأعوذ بك من فتنة القبر (( 
  ٧٧  ))والصدقة تطفئ الخطيئة كما يطفئ النار الماءُ (( 
  ٩٤  ... "واالله ما يخزيك االله أبداً ، إنك لتصل الرحم، وتحمل الكلّ" 

  ١٣١  ... ))وإنك مهما أنفقت من نفقة فإا صدقة ، حتى اللقمة التي ترفعها(( 
  ٨٨  ))عباد االله إخواناً وكونوا (( 
 ))ه كنته ، فإذا أحببتب إليّ بالنوافل حتى أحب٧٦  ... ))وما يزال عبدي يتقر  
  ١٠٦  ))ويح عمار تقتله الفئة الباغية (( 

                               حرف الياء
  ٩٥  ))انظري أي السكك شئت حتى أقضي لك حاجتك ! يا أم فلان  (( 
  ٣٣  ))المسلمين لا تحقرنّ جارة لجارا ، ولو فِرسِن شاة يا نساء (( 
  ٥٥  ))يد االله مع الجماعة(( 
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  فـهـرس

@@ @

  التعريفات اللغوية الغريبة
@ @

  الصفحة  الكلمة
  ٣  رومة

  ٢٥  الدياسة
  ٢٩  مفصل
  ٢٩  السلامى
  ٣٠  يرزؤه
  ٣٣  فرسن

  ٣٣  فلوه أو قلوصه
٣٤  حرى  
  ٣٩  البردة
  ٣٩  العكة

  ٤٣   النعمحمر
  ٤٦  مفحص قطاة
  ٥٧  كرائم أموالهم
  ٥٨  أواق من الورق

  ٥٨  ذود
  ٥٨  أوسق
  ٦٣  النواجذ
  ٨٠  حرة

  ٨٠  الشرجة
  ٩٠  البور
  ٩٤  الكلّ
  ٩٥  شملة
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  الصفحة  الكلمة
  ٣  رومة
  ٩٨  الجِرب

  ٩٨  تنقزان القرب
  ٩٩  الثريد

  ١٠١  الرويبضة
  ١٠٦  أرملوا

  ١٠٧  أهل الصفة
  ١٠٨  الجص
  ١٠٨  أساطين
  ١٠٨  مفاضه
  ١٠٨  هوية

  ١١٥  الحجابة
  ١١٥  السقاية
  ١٢٩  القصعة
  ١٢٩  المغرفة
  ١٣٣  ارج
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  فهرس المصادر والمراجع
@ @

هـ ، مؤسسة الملك ١٤٢٣/ ط، الأبحاث العلمية ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية  •
  .خالد الخيرية ، الرياض 

لعربية أبحاث وأوراق عمل المؤتمر العلمي الأول للخدمات التطوعية بالمملكة ا •
  .السعودية المنعقد في جامعة أم القرى ، بدون تاريخ 

أحمد : تحقيق ، إحكام الأحكام شرح عمدة الأحكام ، لتقي الدين ابن دقيق العيد  •
  .هـ ، عالم الكتب ، بيروت ١٤٠٧/ ٢محمد شاكر ، ط

: الأحكام السلطانية ، للقاضي أبي يعلى محمد بن الحسين الفراء ، صححه وعلق عليه •
  .بيروت ، هـ ، دار الكتب العلمية ١٤٠٣/د حامد الفقي ، طمحم

الأحكام السلطانية والولايات الدينية ، لأبي الحسن علي بن محمد الماوردي ،  •
  .بيروت ، هـ ، دار الكتب العلمية ١٤٠٢/ط
، للشيخ محمد بن صالح العثيمين ، جمع أبي )  البقرة -الفاتحة ( أحكام من القرآن  •

  .هـ ، دار طويق ، الرياض ١٤١٥/ ٢ المقرن ، طخالد عبدالكريم
هـ، ١٤٢٣/ ١الإدارة الرشيدة ، لعنان شيخ الأرض ، وأحمد عبدالسلام دباس ، ط •

  .دار الفكر ، دمشق 
جامعة / عبدالرحمن الجويبر ، ط. والتعاونية ، د، إدارة وتنظيم الجمعيات الخيرية  •

  .بدون تاريخ، الإمام
محمد محي : االله بن مسلم بن قتيبة الدينوري، تحقيق أدب الكاتب ، لأبي محمد عبد •

  .م ، المكتبة التجارية ، مصر ١٩٦٣/ ٤الدين عبدالحميد، ط
فتحي . أحمد عودة ، و د. أساسيات البحث العلمي في التربية والعلوم الإنسانية ، د •

  .هـ ، إربد ٢/١٤١٣ملكاوي ، ط
هـ ، ١/١٤١٦العلاونة ، طعلي . أساليب البحث العلمي في العلوم الإدارية ، د •

  .عمان ، دار الفكر 
والجمعيات ، الأساليب والنظم المعينة على تنمية الموارد والتبرعات بالهيئات  •

  .بدون تاريخ، والمنظمات الخيرية ، لمحي الدين بن سعود المغلوث ، والمؤسسات 
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المصرية ، مكتبة الأنجلو / الإسلام والمشكلة الاقتصادية ، لمحمد شوقي الفنجري ، ط •
  .بدون تاريخ ، القاهرة 

علي : تحقيق ، الإصابة في تمييز الصحابة ، لأحمد بن علي بن حجر العسقلاني  •
  .هـ ، دار الجيل ، بيروت ١٤١٢/ ١البجاوي ، ط

م ، مكتبة ٢٠٠٢/ ١جميل أبوالعينين ، ط. أصول الإدارة من القرآن والسنة ، د •
  .بيروت ، الهلال ودار البحار 

  .هـ ، مؤسسة الرسالة ، بيروت١٤٠٧/ ط، عبدالكريم زيدان . وة ، دأصول الدع •
مكتب البحوث : لمحمد الأمين بن محمد المختار الشنقيطي ، تحقيق ، أضواء البيان  •

  .بيروت ، هـ ، دار الفكر ١٤١٥/والدراسات ، ط
الأنموذج الاسترشادي للنظام الأساسي للجمعيات الخيرية ، الصادر من وزارة العمل  •

مركز التدريب / وكالة الوزارة للشؤون الاجتماعية ، ط، الشؤون الاجتماعية و
  .بدون تاريخ ، الدرعية ، والبحوث الاجتماعية 

، هـ ١٤٢٣لعام ، الأوراق المقدمة لورش العمل ، الملتقى الأول للجمعيات الخيرية  •
  .الرياض ، مؤسسة الملك خالد 

، لذوقان عبيدات وآخرين ، ه أساليب، أدواته، مفهومه : البحث العلمي  •
  .دار مجدلاوي ، عمان ، م١٩٨٢/ط
محمد الحيزان ، . البحوث العلمية ، أسسها ، أساليبها ، مجالاا ، د •

  .الرياض ، هـ١/١٤١٩ط
 .بدون تاريخ ، السيد هاشم الندوي ، دار الفكر : البخاري في تاريخه ، تحقيق  •
لفداء إسماعيل بن كثير الدمشقي ، مكتبة للحافظ عماد الدين أبوا، البداية والنهاية  •

   .بيروت، المعارف 
جة قلوب الأبرار وقرة عيون الأخيار في شرح جوامع الأخبار ، لعبدالرحمن بن  •

  .هـ ، عالم الكتب ، بيروت ١٤٠٤/ ١ناصر السعدي ، ط
تاريخ بغداد ، لأحمد بن علي أبي بكر الخطيب البغدادي ، دار الكتب العلمية ،  •

 . بدون تاريخ ،بيروت
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: تحقيق ، لأبي القاسم علي بن الحسن بن هبة االله الشافعي ، تاريخ مدينة دمشق  •
  .بيروت ، دار الفكر  ، ١٩٩٥/ط، محب الدين   العمري 

  .هـ ، مطبعة النرجس ١٤٢٠/ ٢تجربة المنتدى في العمل الدعوي  ، ط •
ر الكتب العلمية ، هـ ، دا١٤١٧/ ١الترغيب والترهيب ، لعبدالعظيم المنذري ، ط •

  .بيروت
محمد رضوان الداية ، . د: التعاريف ، لمحمد عبدالرؤوف المناوي ، تحقيق  •

  . دار الفكر ، بيروت ، دمشق –هـ ، دار الفكر المعاصر ١/١٤١٠ط
هـ ، دار ١٤٠٥/ ١التعريفات ، لعلي الجرجاني ، تحقيق إبراهيم الأبياري ، ط •

  .الكتاب العربي ، بيروت 
لباب التأويل في معاني التنـزيل ، للإمام علاء الدين علي : زن ، المسمى تفسير الخا •

هـ ، ١٤١٥/ ١عبدالسلام شاهين ، ط: تحقيق ، ابن محمد بن إبراهيم البغدادي 
  .دار الكتب العلمية ، بيروت

مصطفى مسلم محمد ، . د: تفسير الصنعاني ، لعبدالرزاق بن همام الصنعاني ، تحقيق  •
  .مكتبة الرشد ، الرياض هـ ، ١٤١٠ / ١ط
  .هـ ، دار الفكر ، بيروت١٤٠٥/ تفسير الطبري ، لمحمد بن جرير الطبري ، ط •
تفسير القرآن العظيم ، للحافظ عماد الدين أبوالفداء إسماعيل بن كثير الدمشقي ،   •

  .بيروت ، هـ ، دار الفكر ١٤٠١/ط
: ناصر السعدي  ، تحقيق تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان، لعبدالرحمن بن  •

  .بدون تاريخ ، المؤسسة السعيدية ، الرياض / محمد زهري النجار ، ط
 / ١ط، جامع العلوم والحكم ، لأبي الفرج عبدالرحمن بن أحمد بن رجب الحنبلي  •

  .هـ ، دار المعرفة ، بيروت ١٤٠٨
شعيب : ق جامع العلوم والحكم ، لزين الدين أبي الفرج عبدالرحمن البغدادي ، تحقي •

  .هـ ، مؤسسة الرسالة، بيروت ١٤١٧/ ٧الأرناؤوط ، وابراهيم باجس ، ط
أحمد : الجامع لأحكام القرآن ، لأبي عبداالله محمد بن أحمد القرطبي ، تحقيق  •

 .هـ ، دار الشعب ، القاهرة ١٣٧٢/ ٢البردوني، ط
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زيد . لشريفين ، دالجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية في عهد خادم الحرمين ا •
  .هـ ١٤٢٣/جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ، ط/ ط، ابن عبدالكريم الزيد 

الجهود الدعوية للمؤسسات الخيرية في المملكة العربية السعودية ، دراسة وصفية  •
تقويمية للجهود الدعوية في مؤسستي الندوة العالمية للشباب الإسلامي والحرمين 

  .بدون تاريخ ، الله المطوععبدا. الخيرية ، د
الجواب الكافي لمن سأل عن الدواء الشافي ، المسمى بالداء والدواء ، لشمس الدين  •

  .هـ ، مكتبة الرياض الحديثة ، الرياض ١٣٩٢/ ط، أبي عبداالله ابن قيم الجوزية 
/ ١مصطفى عبدالقادر عطا ، ط: الحاكم في المستدرك على الصحيحين ، تحقيق  •

  . الكتب العلمية ، بيروت هـ ، دار ١٤١١
هـ ، مطبعة ١٤١٣/ ٢سعيد بن علي القحطاني ، ط. الحكمة في الدعوة إلى االله ، د •

  .سفير ، الرياض 
هـ ، دار ١٤٠٥ / ٤حلية الأولياء ، لأبي نعيم أحمد بن عبداالله الأصفهاني ، ط •

  .الكتاب العربي ، بيروت
هـ ، ١٤٢٣/  الصغير ، طفالح. خير الناس أنفعهم للناس ، وقفات وتأملات ، د •

  .مؤسسة الملك خالد الخيرية ، الرياض  
م ، دار ١٩٩٣/الدر المنثور ، لعبدالرحمن بن الكمال جلال الدين السيوطي ، ط •

  .بيروت ، الفكر 
هـ ، ١٤١١/ ٣، لمحمد بن عبدالرحمن الراوي ، ط) دعوة عالمية(الدعوة الإسلامية  •

 .مكتبة الرشد ، الرياض
هـ ، دار ١٤٠٧/ ٢أحمد غلوش ، ط. أصولها ووسائلها ، د: مية الدعوة الإسلا •

  .الكتاب المصري ، القاهرة ، مصر 
وحاجة اتمعات إليها ، لمحمد خير يوسف ، ، الدعوة الإسلامية مفهومها  •

  .الرياض ، هـ ، دار طويق ٢/١٤١٤ط
  .هـ ، مطبعة سفير ،الرياض١٤١٢/ ١الدعوة الفردية ، لصالح بن يحيى صواب ،ط •
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 / ١عبداالله بن إبراهيم اللحيدان ، ط. دعوة غير المسلمين إلى الإسلام ، د •
  . هـ ، مؤسسة الجريسي ، الرياض ١٤٢٠

محمد السيد الجليند ، : دقائق التفسير الجامع لتفسير ابن تيمية ، لابن تيمية ، تحقيق  •
  .هـ ، مؤسسة علوم القرآن ، دمشق ١٤٠٤ / ٢ط
إدارة خدمة : هـ ، إعداد ١٤٢٤بمنطقة الرياض لعام دليل الخدمات الإنسانية  •

  .الغرفة التجارية الصناعية بالرياض / اتمع ، ط
دليل أنظمة المملكة العربية السعودية ، لإبراهيم الناصري ، شركة مصادر للنشر  •

  .والتوزيع ، بالرياض وجدة ، بدون تاريخ 
 العامة للشؤون الاجتماعية الإدارة: دليلك للجمعيات الخيرية في منطقة الرياض  •

  .بدون تاريخ ، الرياض ، مطابع الحميضي ، بمنطقة الرياض 
دور الفرد في بناء المؤسسة المتميزة ، دي عطية ، بحث مقدم للملتقى الأول لتطوير  •

الموارد البشرية ، الدمام ، تنظيم الشركة السعودية الموحدة للكهرباء بالمنطقة 
  .بدون تاريخ ، ارية الصناعية للمنطقة الشرقية والغرفة التج، الشرقية

الذريعة إلى مكارم الشريعة ، لأبي القاسم الحسين بن محمد الراغب الأصفهاني ،  •
  .هـ ، دار الصحوة ، القاهرة ١٤٠٥/ ١أبي اليزيد العجمي ، ط. د: تحقيق 

  هـ ، ١٤١٠/ ١رسالة في القواعد الفقهية ، لعبدالرحمن بن ناصر السعدي ، ط •
  . مكتبة ابن الجوزي ، الدمام 

راشد الباز ، من . الرعاية الاجتماعية للفئات المحتاجة في المملكة العربية السعودية ، د •
  .بدون تاريخ ، الرياض ، بحوث مؤتمر المملكة العربية السعودية في مائة عام 

 بدون ،بيروت ، دار الرشد / الروح ، لشمس الدين أبي عبداالله ابن قيم الجوزية ، ط •
  .تاريخ 

شعيب الأرناؤوط : تحقيق ، ، لابن القيم الجوزية ، زاد المعاد في هدي خير العباد  •
مكتبة المنار ، مؤسسة الرسالة ، هـ ١٤/١٤٠٧ط، وعبدالقادر الأرناؤوط 

 .الكويت ، بيروت ، الإسلامية 
  
 



 

  - ٤٠٥ - 
  

  

لمقصود ، أبومحمد أشرف بن عبدا: زاد المهاجر إلى ربه ، لابن قيم الجوزية ، تحقيق  •
  .هـ ، مكتبة الإمام البخاري ، مصر ١٤١١ / ٢ط
: تحقيق ، الزواجر ، لأبي العباس أحمد بن محمد بن علي بن حجر المكي الهيتمي  •

  .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت ١٤٠٧/ ١أحمد عبدالشافي ، ط
لعزيز محمد عبدا: سبل السلام شرح بلوغ المرام ، لمحمد بن إسماعيل الصنعاني، تحقيق  •

  .هـ ، دار إحياء التراث ، بيروت ٤/١٣٧٩الخولي ، ط
بدون ، بيروت ، دار الفكر / محمد فؤاد عبدالباقي ، ط: سنن ابن ماجه ، تحقيق  •

  .تاريخ 
دار الفكر ، بيروت ، / محمد محي الدين عبدالحميد ، ط: سنن أبي داود ، تحقيق  •

  . بدون تاريخ 
دار إحياء التراث ، / كر وآخرين ، طأحمد محمد شا: سنن الترمذي ، تحقيق  •

  . بدون تاريخ ، بيروت
هـ ، مكتب المطبوعات ، ٢/١٤٠٦عبد الفتاح أبوغدة ، ط: سنن النسائي ، تحقيق  •

  .حلب 
: تحقيق، سير أعلام النبلاء ، لشمس الدين محمد بن أحمد بن عثمان بن قايماز الذهبي  •

هـ ، مؤسسة ١٤١٣ / ٩شعيب الأرناؤوط ، ومحمد نعيم العرقسوسي ، ط
  .الرسالة، بيروت 

/ ١طه عبدالرؤوف سعد ، ط: السيرة النبوية ، لعبدالملك بن هشام المعافري ، تحقيق  •
  .بدون تاريخ ، دار الجيل ، بيروت 

هـ ، دار الكتب ١٤١١/ ١شرح الزرقاني ، لمحمد بن عبدالباقي الزرقاني ،  ط •
  .العلمية ، بيروت

عبدالستار أبي غدة ، : بن محمد الزرقاء ، مراجعة شرح القواعد الفقهية ، لأحمد  •
  . هـ ، دار الغرب الإسلامي ١/١٤٠٣ط
/ ٢شرح النووي على صحيح مسلم ، لأبي زكريا يحيى بن شرف النووي ، ط •

 .هـ ، دار إحياء التراث ، بيروت ١٣٩٢
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/ ٢عبدالفتاح أبوغدة،ط: شرح سنن ابن ماجه ، لأبي عبدالرحمن السيوطي ،  تحقيق  •
  .هـ ، مكتبة المطبوعات ، حلب ١٤٠٦

هـ ، ١/١٤١٠محمد السعيد بسيوني زغلول ،ط: تحقيق ، شعب الإيمان ، للبيهقي  •
  . دار الكتب العلمية ، بيروت 

هـ ، المكتب ١٣٩٠/ محمد الأعظمي ، ط. د: صحيح ابن خزيمة ، تحقيق  •
  .الإسلامي ، بيروت

هـ ، دار ابن ١٤٠٧/ ٣طمصطفى ديب البغا ، . د: صحيح البخاري ، تحقيق  •
  .كثير ، اليمامة ، بيروت 

هـ ، مكتبة ١٤٠٩/ ٣لمحمد ناصرالدين الألباني ، ط، صحيح الترغيب والترهيب  •
  .المعارف ، الرياض 

هـ ، المكتب ١٤٠٦/ ٢لمحمد ناصر الدين الألباني ، ط، صحيح الجامع الصغير  •
  .الإسلامي ، بيروت 

زهير الشاويش ، : دين الألباني ، إشراف لمحمد ناصر ال، صحيح سنن ابن ماجه  •
  .هـ ، المكتب الإسلامي ، بيروت ٣/١٤٠٨ط
/ ١زهير الشاويش ،ط: صحيح سنن أبي داود ، لمحمد ناصر الدين الألباني ، إشراف  •

  .هـ ، المكتب الإسلامي ، بيروت ١٤٠٩
/ ١زهير الشاويش، ط: صحيح سنن الترمذي ، لمحمد ناصرالدين الألباني، إشراف •

  .، المكتب الإسلامي ، بيروت١٤٠٨
هـ ، ١/١٤٠٨زهير الشاويش ، ط: صحيح سنن النسائي ، للألباني ، إشراف  •

  .بيروت ، المكتب الإسلامي 
، دار إحياء التراث ، بيروت / محمد فؤاد عبدالباقي ، ط: صحيح مسلم ، تحقيق  •

  .بدون تاريخ 
دار / محمد حامد الفقي ، ط: ق طبقات الحنابلة ،لمحمد بن أبي يعلى أبي الحسين، تحقي •

  .بدون تاريخ ، المعرفة ، بيروت 
 .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت١٤١٧/ العبودية ، لشيخ الإسلام ابن تيمية ، ط •
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هــ ، دار الـشروق ،       ١٣٩٥/ العدالة الاجتماعية في الإسلام ، لسيد قطب ، ط         •
  .بيروت ، القاهرة

: للشيخ ، ى المسنين المقيمين في دور الرعاية دراسة اجتماعية ميدانية عل، العقوق  •
  .الرياض ، دار شقراء للنشر ،  هـ ١٤٢١/ ط، عبداالله السدحان 

بدون ، دار إحياء التراث ، بيروت /لبدر الدين محمود العيني ، ط، عمدة القاري  •
  .تاريخ 

لك العمل الخيري أحد أوجه الرعاية الاجتماعية في عهد خادم الحرمين الشريفين الم •
  .بدون تاريخ ، الرياض ، جامعة الإمام / عبداالله الرشود ، ط. فهد بن عبدالعزيز، د

هـ ، دار ١٤٢٢/ ١حمدان بن مسلّم المزروعي ، ط. العمل الخيري في الإسلام ، د •
  .إشبيليا ،الرياض 

هـ ، المكتب ١٤١٦/العمل وقضايا الصناعة في الإسلام ، للسيد حنفي عوض ، ط •
  .ر والنشر والتوزيع ، الإسكندريةالعلمي للكمبيوت

عبدالمعطي : غريب الحديث ، لأبي الفرج عبدالرحمن بن علي الجوزي ، تحقيق  •
  .هـ ، دار الكتب العلمية ، بيروت ١٤٠٥/ ١القلعجي ، ط

محمد عبدالمعيد خان ، : غريب الحديث ، للقاسم بن سلام الهروي ، تحقيق  •
   .بيروت، هـ ، دار الكتاب العربي ١/١٣٩٦ط
/ عبدالكريم العزباوي ، ط: غريب الحديث ، لأحمد بن محمد الخطابي ، تحقيق  •

  .هـ ، جامعة أم القرى بمكة ١٤٠٢
محب الدين الخطيب : فتح الباري ، لأحمد بن علي بن حجر العسقلاني،  تحقيق  •

  .هـ ، دار المعرفة ، بيروت١٣٧٩/ومحمد فؤاد عبدالباقي ، ط
هـ ، دار الوفاء ، ١٤١٣/ ٢ عبدالحليم محمود ، طعلي. فقه الدعوة الفردية ، د •

  .المنصورة ، مصر
  .هـ ، المكتبة التجارية ، مصر ١٣٥٦/ ١فيض القدير ، لعبدالرؤوف المناوي ،  ط •

  
مكتبة القرآن ، / مجدي السيد إبراهيم ، ط: لابن أبي الدنيا ، تحقيق ، قضاء الحوائج  •

  .بدون تاريخ ، القاهرة
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إبراهيم باجس : تحقيق ، النفوس ، لمحمد بن حسين البرجلاني الكرم والجود وسخاء  •
  .هـ ، دار طيبة ، الرياض ١٤١٣ / ١عبدايد ، ط

  .بدون تاريخ ،دار صادر ، بيروت / لسان العرب ، لمحمد بن مكرم بن منظور ، ط •
موسوعة الحضارة (في ، لسعيد عاشور ، المؤسسات الاجتماعية في الحضارة العربية  •

  .بيروت  ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، م ١٩٨٧/  ط، ) الإسلامية العربية 
 -وجهودها في الدعوة إلى االله ، المؤسسات الخيرية في دولة الإمارات العربية المتحدة  •

  .بدون تاريخ ،  ، لحمدان المزروعي ، رسالة دكتوراه-دراسة تحليلية تقويمية 
، ) ٢٨/٢٩٠( ،، للشيخ عبدالرحمن بن قاسممجموع فتاوى شيخ الإسلام ابن تيمية  •

  .بدون تاريخ 
  .هـ ، مكتبة المعارف ، الرياض ١٤١٥ / ١مجموع فتاوى ومقالات متنوعة ، ط •
وكالة الوزارة للشؤون ، مجموعة نظم ولوائح ، وزارة العمل والشؤون الاجتماعية  •

  .هـ ١٤٢٤/ ٤الاجتماعية ، ط
هـ ، ١٤١٨/ ١محمد باسل ، ط:  تحقيق لجمال الدين القاسمي ،: محاسن التأويل  •

  .دار الكتب العلمية، بيروت 
محمود خاطر ، : مختار الصحاح ، لمحمد بن أبي بكر بن عبدالقادر الرازي ، تحقيق  •

  .هـ ، مكتبة لبنان ، بيروت ١٤١٥/ط
مختصر المحاسن اتمعة في فضائل الخلفاء الأربعة ، للإمام أبي هريرة عبدالرحمن بن  •

هـ ، دار ابن ١٤٠٦ / ١محمد خير المقداد ، ط: م الصفوري ، تحقيق عبدالسلا
  .كثير ، بيروت 

  .هـ ، المطبعة المصرية بالأزهر ١٣٤٨/ ١لابن حاج ، ط، المدخل  •
هـ ، ١٤٢١/ ٢صالح العساف ، ط. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية ، د •

  .مكتبة العبيكان ، الرياض 
هـ ، مؤسسة ١/١٤١٢مد أبوالفتح البيانوني ، طالمدخل إلى علم الدعوة ، لمح •

  .بيروت، الرسالة 
م ، مؤسسة الثقافة ١٩٨٥/يعقوب المليجي ، ط. المدخل للثقافة الإسلامية ، د •

  .الإسكندرية، الجامعية 
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بيان بأسماء وعناوين : بعنوان ، مذكرة صادرة من وزارة العمل والشؤون الاجتماعية  •
  .هـ ١٤٢٥ صفر ٢٨وزارة للشؤون الاجتماعية ، الجمعيات الخيرية، وكالة ال

 المساهمون - مراحل تطوره -أهدافه (مركز الأمير سلمان الاجتماعي للمسنين  •
، هـ ١٤١٢/ط، اللجنة الإعلامية بمركز الأمير سلمان الاجتماعي للمسنين ، )فيه

  .الرياض  
  . بدون تاريخ ، مصر ، مؤسسة قرطبة / ط، مسند الإمام أحمد  •
   .بدون تاريخ ، المكتبة العتيقة / لأبي الفضل عياض المالكي ، ط،  الأنوارمشارق •
خالد العك ، ومروان : تحقيق ، معالم التنـزيل ، للحسين بن مسعود الفراء البغوي  •

  .هـ ، دار المعرفة ، بيروت ١٤٠٧ / ٢سوار ، ط
لأنوار ، هـ ، مؤسسة ا١٤١٠/ عبدالكريم عثمان ، ط. معالم الثقافة الإسلامية ، د •

  .الرياض
هـ ، ١٤٢١/ ٢محمد عبداالله قاسم ، ط: المعتمد ، لجورجي شاهين عطية ، تحقيق  •

  .دار صادر ، بيروت 
  .بدون تاريخ ، دار الفكر ، بيروت / ط، معجم البلدان ،لياقوت بن عبداالله الحموي •
هـ ، ١٤٠٤/ ٢حمدي عبدايد السلفي ، ط: للطبراني ، تحقيق ، المعجم الكبير  •

  . كتبة العلوم والحكم ، الموصل م
ومحمد ، وحامد عبدالقادر، وأحمد الزيات، المعجم الوسيط، لإبراهيم مصطفى  •

  .هـ ، المكتبة الإسلامية ، تركيا١٣٩٢/ ٢النجار ، ط
عبدالسلام : معجم مقاييس اللغة ، لأبي الحسين أحمد بن فارس بن زكريا ، تحقيق  •

  .ون تاريخ بد، دار الفكر ، بيروت / هارون ، ط
: المفردات في غريب القرآن ، لأبي القاسم الحسين بن محمد الأصفهاني ، تحقيق  •

  .بدون تاريخ ، دار المعرفة ، بيروت / ١محمد كيلاني ، ط
هـ ، دار ١٤٢١/ ١عبدالكريم بكار ، ط. مقدمات للنهوض بالعمل الدعوي ، د •

  .المسلم ، الرياض 
محمد . د: تحقيق ، مد بن خلدون مقدمة ابن خلدون ، لعبدالرحمن بن مح •

  .هـ ، دار الكتاب العربي ، بيروت ١٤١٧ / ١الإسكندراني ، ط
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الموارد المالية للجمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية ودور خدماا في أمن  •
وهي رسالة مقدمة استكمالاً لمتطلبات الحصول على ، اتمع ، لمحمد العسيري 

  .هـ ١٤٢٣ العلوم الإدارية، الرياض ، درجة الماجستير في
، بيروت ، دار المعرفة /لأبي إسحاق إبراهيم بن موسى الشاطبي ، ط: الموافقات  •

  .بدون تاريخ
هـ ، ١٤١٨/ ١حمد بن ناصر العمار ، ط. نصوص الدعوة في القرآن الكريم ، د •

  .مركز الدراسات والإعلام ، دار إشبيليا ، الرياض 
محمد الزعبي ، . فهم وتحليل البيانات الإحصائية ، د) spss(النظام الإحصائي  •

  . عمان ، م ، دار وائل ١/٢٠٠٠وعباس الطلافحة  ، ط
: النهاية في غريب الحديث والأثر، لأبي السعادات المبارك بن محمد الجزري ، تحقيق  •

  .هـ ، المكتبة العلمية ، بيروت ١٣٩٩/طاهر الزاوي ومحمود الطناحي ، ط
:  ، لمحمد بن علي الترمذي ، تحقيق ل في أحاديث الرسول نوادر الأصو •

  .بيروت ، م ، دار الجيل ١٩٩٢/عبدالرحمن عميرة، ط
  .بيروت ، م ، دار الجيل ١٩٧٣/ط، نيل الأوطار ، لمحمد بن علي الشوكاني •
، دار الاعتصام / ٤هداية المرشدين إلى طرق الوعظ والخطابة ، لعلي محفوظ ، ط •

  .بدون تاريخ 
رة العمل والشؤون الاجتماعية في عهد خادم الحرمين الشريفين مسيرة خير وزا •

والجمعيات الأهلية خلال عقدين من الزمن ، ، المؤسسات : وعطاء ، الفصل الرابع 
 .هـ ١٤٢٢لعام 

، هـ ١/١٤١٤ط، لعبدالرحمن بن ناصر السعدي ، الوسائل المفيدة للحياة السعيدة  •
  .الرياض، زمزم للنشر والتوزيع 
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  المجلات والجرائد
) ١٤٣( وعدد  ،  هـ   ١٤١٨من شهر جمادى الأولى     ) ١١٧(عدد  ، مجلة البيان      •

  .مجلة شهرية تصدر من لندن ،  هـ ١٤٢٠من    شهر رجب 
من شـهر   )  ٤٥(وعدد  ، هـ  ١٤١٩من شهر شعبان    ) ٤٤(عدد    ، مجلة الفجر    •

  .تصدر عبر الانترنت ، هـ ١٤١٩رمضان 
مجلة دوريـة   ، هـ  ١٤١٧من شهر ذي القعدة     ) ١٢(عدد  ، ارات  مجلة ملتقى الإم   •

  .فرع المملكة المتحدة وإيرلندا ، يصدرها الاتحاد الوطني لطلبة الإمارات 
مجلـة  ،هــ   ١٤٢٤من شهر ربيع الآخر     ، ) ٤٥٢(عدد  ، مجلة الوعي الإسلامي     •

  .شهرية تصدر من وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية في الكويت 
  .هـ ١٨/٧/١٣٤٧، ) ١٨٥(عدد ، لقرى جريدة أم ا •

  أخرى
التقارير السنوية والنشرات التعريفية المتنوعة لعدد من جمعيات البر الخيرية في المملكة  •

  .العربية السعودية 
بعض أوراق ورش العمل المقدمة في الملتقى الأول للجمعيات الخيرية في الرياض لعام  •

 .هـ ١٤٢٣
 طرحت في الملتقى الأول ثم جمعـت في كتـاب                مجموعة من الأبحاث العلمية التي     •

 .الخاص ا ) الأبحاث العلمية (
  

� �
� �
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  فهرس الموضوعات

  الموضوع                                                                            الصفحة

_______________________________________________  
  :المقدمة ، وتشمل 

  ٢  ...............................................................التمهيد  -
  ٤ ...............................................التعريف بمفردات البحث -
  ١٢................................................  أسباب اختيار الموضوع -
 ١٣.................................  ....................الدراسات السابقة -
 ١٤.....................................................  تساؤلات الدراسة -
 ١٥........................................................ منهج الدراسة -
 ١٦... ............................................طريقة جمع المادة العلمية -
 ١٨...................................................... تقسيمات الدراسة -
 ٢١....................................... .الصعوبات  التي واجهت الباحث -
 ٢٢...........................................................  شكر ودعاء -

 لباب الأول                                    ا
  الإطار النظري للدراسة

  العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية: الفصل الأول
       ٢٤ ........................)  مشروعيته- أهميته -مفهومه                           ( 

  ٢٥..... ....   دعوة إلى االله مفهوم العمل الخيري في الإسلام ، وعلاقته بال:المبحث الأول
  ٢٥.    ………………………التعريف بمفردات العمل الخيري  :المطلب الأول
  ٢٨………………………    مفهوم العمل الخيري في الإسلام  : المطلب الثاني

  ٣٢………………………     أنواع العمل الخيري في الإسلام:المطلب الثالث 
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  ٤٧..   …………… بالدعوة إلى االلهعلاقة العمل الخيري الإسلامي  : المطلب الرابع
  ٥١..  ……………… أهمية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية:المبحث الثاني  

  ٥١..   ………………………أهمية العمل الدعوي في اتمع  :المطلب الأول

  ٥٧..   …………………………أهمية تنظيم العمل الدعوي  : المطلب الثاني

  ٦١..  ……………………………ضوابط العمل الدعوي : المطلب الثالث

  ٧٥............................  آثار العمل الخيري على الفرد واتمع : المطلب الرابع

  ٩١.................... مشروعية العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية: المبحث الثالث
  ٩١   ...........مشروعية العمل الخيري في القرآن الكريم والسنة النبوية  :المطلب الأول   

  ١٠٠....  جمعيات البر الخيرية مشروعية العمل الجماعي المؤسسي المنظم في: المطلب الثاني 
  جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية:        الفصل الثاني 

  ١١٠.  ...)................... نظامها–أهدافها -تاريخها                            ( 

  ١١١.....  نشأة جمعيات البر الخيرية في المملكة العربية السعودية وتاريخها:بحث الأول الم

  ١١١............................................نشأة العمل الخيري  : المطلب الأول
  ١١٥... في المملكة العربية السعودية) غير المؤسسي ( نشأة العمل الخيري  : المطلب الثاني

  ١١٧...... في المملكة العربية السعودية) المؤسسي ( نشأة العمل الخيري   : الثالثالمطلب
  ١٢٣...........................   أهداف جمعيات البر الخيرية في المملكة:المبحث الثاني 
  ١٢٣. ...............................................المراد بالأهداف : المطلب الأول

  ١٢٥........................ أهداف جمعيات البر الخيرية العامة والخاصة: اني المطلب الث

  ١٣٩............................  النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية:المبحث الثالث 
  ١٣٩................................ والحاجة إلى تطويره، أهمية النظام  : المطلب الأول
 ١٤١ ....... ...بعض أهم ما ورد في نظام جمعيات البر الخيرية في المملكة:  المطلب الثاني
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  الباب الثاني

  الإطار الميداني للدراسة
  إجراءات الدراسة الميدانية على جمعيات البر الخيرية في منطقتي :     الفصل الأول

  ١٤٧ .................................الرياض والقصيم                                     

    ١٤٨........................................  إجراءات الدراسة الميدانية:المبحث الأول 
  ١٥٥............................  جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض : المبحث الثاني 
     ١٩٧................. .. ......... جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم:المبحث الثالث 

  ٢٢٤................. القائمون بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية: الفصل الثاني   

  ٢٢٥.............   أنواع القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية:المبحث الأول 
  ٢٣٥............  الخيرية صفات القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر: المبحث الثاني 
  ٢٣٨........  أهمية تأهيل القائمين بالعمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية:المبحث الثالث 
  مـوضوعات العـمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية: الفصل الثالث

                  ٢٤٣.....................................                            ووسائله وأساليبه

   ٢٤٤.................  موضوعات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية:المبحث الأول 
  ٢٤٩...................  وسائل العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :  المبحث الثاني 
  ٢٦٥................... لخيرية  أساليب العمل الدعوي في جمعيات البر ا:المبحث الثالث 
  عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية ، ومعوقاته ،: الفصل الرابع 

  ٢٦٩..................................                                     وسبل العلاج
  ٢٧٠ ................ عوامل نجاح العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية :المبحث الأول 
   ٢٧٩ ..................... عوائق العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية : المبحث الثاني 
  ٢٨٩ ........سبل العلاج لمعوقات العمل الدعوي في جمعيات البر الخيرية : المبحث الثالث
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  ٢٩٢............. ............................نتائج الدراسة الميدانية: الفصل الخامس 
      ٢٩٣.... . نتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة الرياض: المبحث الأول 
   ٣٢٧.... .  نتائج الدراسة الميدانية في جمعيات البر الخيرية في منطقة القصيم: المبحث الثاني 
  ٣٤٥...... تي الرياض والقصيم مقارنة جهود جمعيات البر الخيرية في منطق:المبحث الثالث 

   ٣٥٢.......................................... النتائج والتوصيات:  الخـاتـمة -  

   ٣٧٠)....... الاستبانة ، النظام الأساسي لجمعيات البر الخيرية (  ملحقات الدراسة -  

  : الفـهـارس وتشمل -  

  ٣٨٤.................................. ................... فهرس الآيات الكريمة-  

  ٣٩٢...................................................  فهرس الأحاديث النبوية-  

  ٣٩٧...........................................  فهرس التعريفات اللغوية الغريبة-  

  ٣٩٩.....................  ............................. فهرس المصادر والمراجع-  

  ٤١١...............................................   فهرس موضوعات الدراسة-  

  
  

  
   
  

  


