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 بسـم الله الرحمن الرحيم

 

كان الخبير الاقتصادي العالمي الحائز على جائزة نوبل  استلتام رلو آل هلكلب كتلو ي آونكلب علا  
ا  البنكللي البيلل ب تللبو ل لل ا ا  هاد للم  بلل ف هك للا لن الن لل( لورنلل )ركلادآللم رلالللم ي ج آلل ة  1191

 :بالاقتصاد العالمي، وتتلخفص ي

إيجلللاد رللل ي جذلللير آتتللل   ي الاقتصلللاد العلللالمي، وآ للل  دز بالا كلللا  لو  واج لللم ل رلللا   - 1
 لللادفة، إم ل لللبص الاقتصلللاد العلللالمي بلبللل  الن لللا  البنكلللي الحلللاد عبلللا ة عللل  ل  ارلللا  رللل  الللل آون 

 .ض على لتاس  عكفآتم كز بعبُ ا على بع
اتللتعم  المللاغ ي ظللير واكلتللب الذبكعكللم، إم آالل  الن للا  البنكللي عملكللا  الاتبككولك لل   - 2

Speculation   هأ للللبص العللللاا لةللللبب  ائلللل ة قمللللا  واتللللعم، ول للللبص الاتبككولك لللل  آاللللتأ ،
لكلكلم  لا لم ر  تل هق  النللود بل  بلل ان العلاا، وآبللى للتتلا ة الح%( 19)بابعم وتاع  ي المائم 

 .هلط%( 3)ي المائم 
كللللان مللللللم تللللببا  لمللللا آعانكللللب العللللاا رلللل   للللنلم، وبذالللللم، وا لللللاي ي راللللتو  الع الللللم   - 3

 .الاجتماعكم
و ل  لن لا تللبك  للخلللا  رلل  الواقللب والماللتلب  الم للللن إلا بتبيكللير الن للا  البنكللي الحللاد رللل  

 .استاس
 :تي لةا  إلك ا استتام هلكبآباف إلى   ز اس  ا  الواقعكم والم ا  ة ال

لن الن ا  ال بوي بذبكعتب ن ا  رتحكل زٌ لج ا ة الائتملان عللى  الالج الجل و  الاقتصلادآم،  -ل 
هكلبللل  ي التموآللل  الم لللا آب اسقلللو  ائتمانلللا  عللللى الم لللا آب اسجللل   إنتاجكلللم، هتتتلللب اسرلللواغ إلى 

اجلللم إلكلللب، هكعلللالأ النملللوق الاقتصلللادي، استلللوالأ اسقللل   اجلللم  إلكلللب، واللل   رنلللب استلللوالأ اسك للل   
ور      ا ي دوغِ مجلل التعاوُن الخلكتي، لن البنوك ال بوآم ت ك  مجلا ي تل آعم الاال ا  تتفتلب 
ة المناهاللم . هك للا اسرللواغ إلى استللوالأ اسقلل   اجللم  إلك للا، واس للعف جلل و  وإنتاجكللم   كللن ِ لل ف

 (.م ي مجلل التعاون إلى لتوالأ لو وبا ولر آكا والكابانلتراجب الإ صاءا  لت هق  اسرواغ الوطنك)
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ت لللللتكب الاتلللللت لاك الذلللللائير، وجلللللل   اجلللللا  ظلللللير  لكلكلللللم لللللل   رتلللللللي التموآللللل ،  -لج 
 .والعم  الماتم  على لف  باغ ال لأ  والعبودآم على  قبتب لصالح الاك  الممو غ

تل ا  وت للوآب المنللان المناتللو و لل ا ظللير تأ يراتللب الالللبكم اسجلل   علللى الاقتصللاد رلل  علل   الاتلل
 .للاتت ما  وظير مللم مما لا  ب جبراء الاقتصاد

وق  وج   البنوك الإتلاركم تصحب ا طبوغ المب   ا  بالخلا  رل  ال بلا، وبالتلاد بلالخلا   
وبلل ل  إعلللان ةللعا  ا اللل ي اعتللبر . والوقاآللم رلل  نتائتللب الملل ر  ة الللتي لةللير هكمللا تللب  إلى بعبِلل ا

 (.العم  بالنلود، ولكل العم  ي النلود)علارم  ها قم  بكن ا وب  البنوك ال بوآم، و و ممكزا  و 

، وبعلل  لن و لل  عللل دُ  والآن، وبعلل  ربللي لك لل  رللل   بللب قلل نل عللللى وجللود لوغِ بنلللمل إتللللاري 
للللا الكارلللل   إلى )المؤتفالللا  المالكللللم الإتلللللاركم  للللواد رلللائتي رؤتفاللللم  علللل ا اللللل وغ اللللتي لعلنللللَ اوق  

، رللا  لي الصلو ة الواقعكللم ( 1191 ، وإآل ان علا  1191الن لا  البنكلي اللا بلوي، الباكاللتان علا  
البيالبم للبنلم الإتلاري؟ و    لف  ل  اهب؟ تلأت ك ل ل   لتلاط  المصل هكم الإتللاركم آلل    بعلض 

 .اسجوبم
بنللللم و د   ي محا لل ة ال لللك   لللالح كارلل  ي بنللللم التنمكلللم الإتللللاري  ناتللبم رنحلللب جلللائزة ال

 :  ز النصو ُ 
تذبكللل  الإتللللا  ي المعلللارلا  المصللل هكم نكلللون قللل  لللكنلللا عللللى عاتلنلللا  ن هلللب ةلللعا إنفنلللا عنللل را )

لِلل   ولا نبلللعف لتبلللكا  ملللللم ال لللعا التزارلللا  بلللأن  نلللن ض   للتبرآللل ا  ولن لا نللل ك   … ، ولن لا   
تذبكلل   ثملل ةرلموتللم بلل   حماللللوا لأ وا للورلل  الم للن  ي  لل ا الصلل د لن تبلل و … والحكلل  واللل جص

إننللللا وبكلللل   لللللم واطم نانللللا  إلى … المصلللل ي ال بللللوي نتللللائع العملللل الن للللا  المصلللل ي الإتلللللاري وبلللل  
بلأن ه لا  تذبكل  الاقتصلاد الإتللاري عللى اسرلم  ب  نا الناسالمصاد  الاماوآم لمن تنا الاقتصادي 

وت لللبيك  … المبلللاهم، و آلللادة المصلللاد ، وإيجلللاد اللكملللم التنمكلللم الاقتصلللادآمآلللنعكل ي قكادنحلللا الللو 
وه  نللا تلللارم … ولكلل  إما رللا نادآنلا ي تللكلل  المصللا ف التللك آللم… وتأ كلل  العللاجز… العاطل 

تواكللف لروالنللا هاللوف تبيكللو ي التذبكلل  ممكللزا  العملل  المصلل ي الإتلللاري وتبللكك  اللللوا لأ بكنلللب 
 …م الاتتخلافوب  الن اط المص ي التللك ي، وب للم نكون ق  جُنفا لران
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إنفنللا ا نكتللفِ باجتكللا  اتللن البنلللم هلللط، ولكلل  لجلل نا  … لقللوغ لكللن بكلل  الصلل لأ والتتلل قد
وبالتلاد ا نالتذب لن نوجلل  لمؤتالاتنا المالكلم رل ورللا  واذلا  آتتللاو  … رل ورلب استاتلليكل للم 

الإتلللللاركم  راللللألم الوتللللاطم المالكللللم، واللللل ي  صلللل  لنف الصللللك  الاتللللت ما آم الملبفلللللم للللل   البنللللوك
وعكللولج   تكنللا  بل  الللل ي والاتلت ما ، و للو  تل  سمملل  رع لن رللا  اللل ي ال بللويل لبحَ 

الن للا  ال لرللاد البيلل ب، وآعتللز عللل  إبلل ا  رعللاا الاتللت ما  الإتللللاري المبلل  علللى المخللاط ة وعللللى 
الللللألم ومملللللا آللللل غق عللللللى عمللللل  الم. الاتلللللت ما  الحلكللللللي، ولا آعلللللترف ببلللللمان  لس الملللللاغ لو عائللللل ز

واتللللتم ا آت ا لنف ا كاكلللل  التن كمكللللم لبنوكنللللا والللللتي اتللللتلكنا ا رلللل  البنللللوك التللك آللللم لا تعللللير ا تمارللللا  
لإدا ة الاتلللللللت ما  لا ي  تم لللللللا ولا ي سصقصلللللللانحا،  كللللللل  تالللللللتوعو  كلللللللب  للللللل ولج الن لللللللاط 

كاتنللللا ال وتكنكللللم واكتلكنللللا   للللا   للللبيير، وج فزنللللا لو اقنللللا  للللا آللللتلاء  وطبكعللللم عمل. الاقتصللللادي المنللللتع
لنفنللا ا نتللل ف  ي … والنتكتللم الللتي و لللنا إلك للا. باللل و ا  الماللتن آم لةن مللم ال بوآللم ةل آ ة ال للبب

وا تنتلللاو  واقلللب … والمعلللاا الممك لللزة للللب الإتللللاري… إبللل ا  الخصلللائص استاتلللكم للعمللل  المصللل ي
 .وتأ يرا  الن ا  المص ي ال بوي
وموي المللاءة رل   تكل آل التموآل  تجلاز الموتل آ  لو  الاتجلاز الخلاط  إنف النتكتم المنذلكم لل للم

لل  مللاط  الاتللت ما  ولا آ للا كب  يملكللون البللمانا اللل آ   بأنواع للا، وجعلنللا الماللت م  و لل ز آتحمف
لم لل وعب، بلل  اكتلكنلا بالتأكلل  رلل  قللوة  الجلل و  الاقتصلادآمي نوآل  العمكلل   وا نلل ا هك لا المصلل ف، 

 للتن إما كللان التموآلل  آاللبو ه للا ا  تبللخقمكم ل  لا، ل  لنللب آ بلللم ن للا  اسولوآللا  وا . البللمانا 
المصلللل ي رلللل  ربللللاركنب الحكللللوي ول  اهللللب له ظنللللا العملللل  و كلللل ا دون لن نلللل  ي . والبلللل و آا  ل  لا

إن جللو   وثمللل ة الل   ال بللا وقكلللا  البنللوك الإتلللاركم تكمللل  ي علل ِ  ال كللون إلى العائللل  . الاتللت ما آم
للل  ط هلللا العملكلللم المخلللاط ة  واقتالللا   الللل بصِ … إنف النللللكض لل بلللا …  فد المبلللمونالللل  لللو لن آتحمف

إنف عل   … و ل ا  لو العل غ الل ي يمك لز  لك  الم لا كم عل  الإقل اي ال بلوي. والخاا ةِ ظُنما  وظُ رلا  
ملكلا  المصلا ف الترككز على قاعل ة البيلنن بلالبي   رل  النا كلم الن  آلم وإظلا لا بالكارل  ي رع لن ع

ورللل  . الإتللللاركم والتوتلللب ي اتلللتخ ا  الصلللك  ربلللمونم  لس الملللاغ والعائللل  جعللل  العارلللم ي  للليرةل 
لل  المت للك كون رلل   هللتص اللللاغ واتللعا  لاتللتخ ا  الع آلل  رلل  الحتللعِ المنذلكلللمِ …  لل ز ال بيلل ة نكف
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هالتلل  البنلوك ي  ل ا الاتجلاز   ناللو اتلتم  ولعتل  جا را  لنفنلا . اا  ا  لتبرآ  والك  اللوائ  المص هكم
 .واتتم ا  اللكار ا  الإتلاركم استاس الن  ي والعملي

واتجللاز رللوا د رالكللم كبلليرة اللو ركلل ان …  نللاك بلللا ةلللم ههللالٌأ   بللم لن للاط البنللوك الإتلللاركم
م العملللل  المصلللل ي الإتلللللاري ممفللللا آتذلفللللو اتللللتع ادا  هنكللللا  رتكللللارلا  لاتللللتكعالج  لللل ز المللللوا د وطمأنلللل

إ بللاط … إلى … وتللوف آللؤدي التللل آط . ل للحا ا علللى الالللارم ال لل عكم لتللللم الاتللت ما ا 
 .الجما ير التي  ل  ي المصا ف الإتلاركم م جا  ة عكا  واتت ما ا  ناجحا  

رلللللل  اسرللللللو  ال للللللل آ ة اساكللللللم لن تالللللللعى البنللللللوك الإتلللللللاركم لاتلللللللتكماغ إطا  للللللا ال للللللل عي 
ولن تالتن  اللتلاو  إلى اس ل  وللكل الاتلت ناء، وإلى العلزائن  …وللاف تلل ط ي   رتلب… و كانتب

 .انت ى الاقتباس(. ولكل ال جص
َُ الاقتبللاس رلل  الا لل ة لللكل هلللط سنف كاتب للا رلل  كبللا  العللارل  ي مجللاغ المصلل هكم  لللل  لطللل

لللا لآبلللا  علللبرف  والعلللا ه  بأو لللاع االإتللللاركم والملللؤ  آ  هك لللا    بعبلللا ا ل وتذلللوق  راللليرنحا، وإالللا س ف
 .لو ص ع  المعاني التي لة ُ  إلك ا ي       ز الو قم

 :و او ة ادة ال ك   الح كار  ي النصو  الملتبام هإنف 
لللللل   النللللللاس ي الب اآللللللم لنف الن للللللا  المصلللللل ي تللللللكلود اللللللو التنمكللللللم  - 1 البنللللللوك الإتلللللللاركم ب ف

لكل  البذاللم، والكل  الللا لأ استاتلي بلل  الاقتصلادآم، وإيجلاد اللكملم المبلاهم، و آلادة المصلاد ، وتل
د  المصللللل ف الإتللللللاري والمصللللل ف ال بلللللوي، و لللللو عللللل    كلللللون المصللللل ف الإتللللللاري إلى العائللللل  الللللل ف

 (.البينن بالبي  )المبمون وإعمالب قاع ة 

لللل   بلللب،  ا ال للل لن البنلللوك الإتلللللاركم  - 2 المصللللا ف ال بوآللللم، وا  هتمللللاد  ي تللكللل رللللا ب ف
هللللط، بلللل  اجتلللا   كللل للم رل ورللللب استلللاس، وا تتلللل ف  ي إبلللل ا  ( البنللللم)اتللللن تكتلللف باجتكلللا  

ونتللائع الن للا   وا تتتللاو  واقللب. الخصللائص استاتللكم للعملل  المصلل ي الإتلللاري والمعللاا الممكللزة لللب
 .المص ي ال بوي
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ال ي  ص  لن الصك  الاتلت ما آم الملبللم لل   البنلوك الإتللاركم ل لبحَ  تكنلا  بل   - 3
وعكلولج  اللل ي ال بلويسممل  رع لن رلا    تل والاتت ما ، و و  -ي البنوك ال بوآم  -لل ي ا

 .الن ا  ال لراد، وآعتز ع  إب ا  المعاا الاتت ما  الإتلاري المب  على الاتت ما  الحلكلي
صلا ف لن مما آ غق على عم  الماألم واتلتم ا آت ا لن ا كاكل  التن كمكلم اللتي اتلتعا نحا الم - 1

الإتللللاركم رللل  المصلللا ف ال بوآلللم لا تعلللير ا تمارلللا  لإدا ة الاتلللت ما  لا ي  تم لللا ولا ي نوعكت لللا، 
باللللل و ا   ةلللل آ ة ال للللببوقلللل  ج للللز  المصللللا ف الإتلللللاركم لو اق للللا  للللا آللللتلاء  وطبكعللللم عملكانحللللا 

 .ال بوآمالماتن آم لةن مم 
تكللل آل التموآللل  تجلللاز الموتللل آ  موي كانلللَ النتكتلللم المنذلكلللم لللل للم الاتجلللاز الخلللاط   لللو   - 1

المللاءة الل آ  يملكللون البلمانا  بأنواع للا، وا آل ا  ي نوآلل  العمكل  الجلل و  الاقتصلادآم لم لل وعب، 
وبلل للم هللإن البنللوك الإتللللاركم . وا آ للتن  للا إما كللان التموآللل  آ بلللم ن للا  اسولوآللا  والبللل و آا 

 .رباركنب الحكوآم ول  اهب الاتت ما آمدون لن ت  ي له ظَ العم  المص ي الإتلاري ر  
لظلللللَ رللل  النا كلللم الن  آلللم، بللل  ( البيلللنن بلللالبي  )ا ت كلللز البنلللوك الإتللللاركم عللللى قاعللل ة  - 6

ي رع للن عملكللا  المصللا ف الإتلللاركم، وبلل لا  علل  مللللم توتفللعَ البنللوك الإتلللاركم ي بالكارلل  
م ي  للليرةل وهلللتص للمت لللك ك  مجلللالا  اتلللتخ ا  الصلللك  ربلللمونم  لس الملللاغ والعائللل  مملللا جعللل  العارللل

وإما اتللتم   البنللوك الإتلللاركم ي  لل ا الاتجللاز هاللتلل   تمللا  . واتللعا  لتبرآلل  والكلل  اللوائلل  ال بوآللم
 .استاس الن  ي والعملي للكار ا واتتم ا  ا

 :ل كف إلى الوقائب الآنلم ال ك  التي لو حَ عنب الا  ة
ى عملكللللللا  الاتبككولك لللللل ، تللللللواء ي  للللللنادآ  المتللللللاج ة ت ككللللللز البنللللللوك الإتلللللللاركم عللللللل - 9

باستلل ن لو العملللولا ، لو الالللب عللللى النذللالأ الللللي، لو الإتلل اف ي اتلللتخ ا  الاتبككولك للل  
 .على النذالأ الخا جي

لللز  البنلللوك الإتللللاركم ي عملكلللا  التموآللل  الللللي  - 9  -  لللا لك للل  رللل  البنلللوك ال بوآلللم  - كف
 .الإنتاجولكل  الاتت لاكعلى نوآ  
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البنلوك الإتللاركم اتجلاز انالكالج اسرلواغ الوطنكلم إلى لتلوالأ الملاغ العالمكلم، بل    لا  ا تبيير - 1
 .ولك    خما لت   اا ا ا  لج     ز اسرواغ على آ  البنوك الإتلاركم ط آلا  

رلل  ةللأ ا للاف الالللبكم للبنللوك الإتلللاركم  النتللائع الاقتصللادآموإما تأرلنللا كلل  رللا تللب  آتفبللص لن 
وإما كللان ال بللا ا سملل ف  للل فد  للو تب وةللكلب، وإاللا ُ لل    . ستلللف علل  النتللائع الالللبكم للبنللوك ال بوآللم

لجلو  ز و لكلتلب، وإما كلان الل   ال بلا للكل لرل ا  تعبقلل آا  وإالا  ل    لعللم رعلولللم، هلإنف رلا ك لف عنللب 
نتائع الم ر  ة لل با جلكلٌ  بلأن آعتلبر عللم ا يملب، لو جلزءا  التذبك  العملي ي   ا العص  ر  الآ ا  وال

وإما كلان ال بلا و لو لكلبر رصلكبم ي . ر  العللم، لو عللى اسقل  دالا  عللى الحكملم الت ل آعكم للتحل  
بوجلود بل آ  ال آ  وال نكا لو ر  لكبر المصائو التي آعاني رن ا العاا الإتللاري لل  ت هلب لعنتلب إلا 

للمؤتاللا  ال بوآلم، هللإن البنللوك الإتلللاركم ي و لع ا الحا لل  لبعلل  رللا لجللو   ورنللاهل امتللف ي 
كملا قللاغ ال للك   للالح كارلل    -وإن اتلتم ا  ا علللى  لل ا الللن ع تللكلل  ا . تكلون علل   لل ز البياآللم

استلللاس الن للل ي والعمللللي لوجود لللا وبلائ لللا، وتلللكؤدي إلى إ بلللاط الجملللا ير اللللتي لا تلللزاغ  - للل  
 .التي ن  البنوك الإتلاركم بل  م البلاء الو ك ةم  ي اللوة عاطلت ا ال آنك

وإما كلللان اسرللل  ر للل  رلللا و لللف هنللللا، هملللا الالللبو الللل ي لو للل  البنلللوك الإتللللاركم إلى  للل ا 
 الماتو  ر  الإجلالأ ي الك  البياآم ر  وجود ا؟

العا رللم عنلل را لعللل  علل  وجللود البنللوك الإتلللاركم كانللَ عاطلللم الجمللا ير الإتلللاركم : الجللوالج
و ظبت لا ي اللتخلقص رل  ال بلا داهعلا  لإظل الأ تللللم البنلوك بالالكولم المالكلم، وا تكل  البنلوك اتللتع   
 نتتا  رلائمم لاتلتخ ا  هلكض الالكولم المالكلم هلتلأ  إلى ا ك لا  ال ل عكم رلتمالم  المخل ج رل  

م تتم فل  ي  لك ل تعتمل  الترككلز   ا المأ لأ، وا آك  لرا    ز ا ك ا  إلا لن تلل     لا  للولا  عملكل
 .على  مان  لس الماغ والعائ ، على لتاس لن تكون  لولا  رؤقفتم

ا وإن كانلَ  ن لا  اللائل ة رل   لقل ف كللاءة  ولك  البنوك بع  مما تت ا   ز الحلوغ واكت اه ا ل ف
للا لا تبعلل  عن للا رلل  نا كللم الواكلللم، ل لل ف  علللى لن تكللون عملل ال بوآللم  توللّل اد  عملكانحللا ولن إلا ل ف

 ل   لا   طابعلا  ممك للزا   لا، و لا   علارلا  هعفلالا  ي علزوف البنلوك الإتلللاركم   ر لا مرن لا  لو ا  
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التي تبعل  بالبنللم عل   لكبيم  لمان  لس الملاغ والعائل  و  كلكا ع  تج بم وتذوآ  المعارلا  ال  عكم
 .صادآم الم ر ةال   ا  ف الملصود، و و  هب ال با ونتائتب الاقت

وناد  اسرل  بلالبنوك الإتللاركم بل لا  رل  ملللم إلى محاوللم إقنلا  ا ك لا  ال ل عكم بتمكقن لا رل  
ن للا  اللائلل ة ال بوآللم وتللتخلفص بللل   الإركللان رلل  اللكللود تلللترلج كلاءنحللا رلل  كلللاءة  للك ل ولدوا ل 

  الم للاغ هللإنف ةلل كم ال اجحللي وعلللى تللبك. العملكللم وال لل عكم الللتي تلصلل   للا علل  كلللاءة ن للا  اللائلل ة
المصللل هكم للاتلللت ما  طلبلللَ قبللل  تلللنوا ل رللل   ك ت لللا ال للل عكم الإمن  لللا ببكلللب استللل ن نالللك م ، وقللل  

لللا للللو لمنلللَ بللل للم للتحلللَ البلللالج لل للل كم لاتلللتعماغ  للل ا الإجللل اء لعملكلللا   هذنلللَ ا ك لللم إلى ل ف
لاتللتخ ا  المللوا د  العملكللم الاللائ ةالتللو لأ، ولكانللَ النتكتللم الذبكعكللم لن تكللون عملكللم التللو قلأ  للي 

ي إجابللللم  -إم لللل  اتللللاج . اسدوا  اسجلللل   لاتلللتخ ا  المللللوا د كللل ال للل كم علللل    تالللتبي   للللاولن 
ي ناك م لتل ن ةل كمل قوآلمل رع وهلمل بلأنف تلع  ا إلا لن تع ي علكب لن آ تر  -طلو العمك  التموآ  

لا آتبيللير عللادة  ي الملل   اللصللير،   آبكع للا بالنللل ، و لل ز العملكللم يمكلل  لن تللتنف ي دقللائ  رعلل ودةل، 
ولا تللللللترلأ عللللل  التموآللللل  باللائللللل ة إلا . ولا تتعلللل في لتعلكللللل ا  الم ا لللللم وقكود لللللا العملكلللللم وال لللل عكم

لللب البنلللم ا آبلل  بتحمكلل  العمكلل  الللل لأ بلل  تلل ع  البكللب وال لل اء، و للو عللادة  هلل لٌأ  لل كٌ ، وإما امف
لللللل  هذنللللَ ا ك للللم . هللل لٌأ ي جانللللو العمكلللل  بللل   لللل ز العملكللللم وعملكلللم الاقللللتراي باللائلللل ة ال بوآلللم

ا لو رحَ ب للم لكانَ  ، ر  كلم   كللم  لاتلتحلاغ ال بلا رك لوهمال  عكم ل  كم ال اجحي إلى ل ف
بل  هل د علادي وهجل  ي ال وف  - ل  لجا  لا بعلض اللل لاء  -عملكم التلو قلأ  الل لأ ب  لن تتنف 

للكل  ل ا هحالو، . وعملائِ لا -واكلتُ لا التعارلُ  ي النللود  -جا م، وب  لن تتنف ب  رؤتفالمل 
بلل  إنف مما تللم البنلللم الإتلللاري  لل ز العملكللم تللتكون الذ آلل  الالل   لللبللاء علللى ر لل و  البنلللم 

 .قباء   ائكا  لحلكلي الإتلاري ا
هكلللب  ك للم ةلل عكم لبنللللمل وقعللَ ا ك للم ال لل عكم ل للل كم ال اجحللي قلل  اارتلللب إنف  لل ا الللل ف اللل ي 

هجل ، ه  لل  قبلل  لةل  ل ولا آللزاغ آ  لل  إعللان البنلللم الم للا  إلكلب آب  لل  بأنفللب  لا  رلل  الالل   علللى 
لن آ لتري تللعم  آع  ل ا البنللم نالك م   هلا سمتاج إلا النل  لمواج م رتذلفباتبالعمك  لن سمص   على 
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وبال ولمل وآال ل، وملللم ي ب نلارعل  وجكلزي وقَ  ي البنلم  آبكع ا لذ فل هج  وتتنق   ز العملكم 
 .و لب الإعلان بأنفب ابتكاٌ  ظير رابولأل ي التموآ  الإتلاري

: رع بعنللوانا لل  إآبللا  علل   لل ا البرنللا( 1122ةللعبان /علل د  جللو)وي مجلفللم ل لللا  وتلل لا  
لكلللللللللو رلللللللوا آ  الم ا لللللللم " المنلللللللتع"آذللللللل   { …}سوغ رللللللل فة ي تلللللللا آ  البنلللللللوك الوطنكلللللللم البنللللللللم )

 لل ا "{ …}سوغ رل ةل ي تللا آ  البنللوك الإتللاركم آللل    البنلللم : )وجللاء ي الإآبللا (. ال خصلكم
المنتتللا  و ك للم ، و للو رنللتع إتلللاري ج آلل  ظللير راللبولأ، يم  لل  إبلل اعا  جلافقللا  لل آلل  تذللوآ  "المنللتع

تلبكلم  ل ظبللم العمللاء ي الالولأ الاللعودي … وقلل  تولفل   هك تلُب … بالبنللم … ال قابلم ال ل عكم 
لل  ملللاط   لرالكللم، كملللا  وتللؤا ن المتكلل    عللل  إيجللاد لداة رالكلللم إتلللاركم تلللوه    للن الالللكولم دون امق

آلللللح  ا تكاجللللا  " ا المنللللتع لللل "… . سمللل   ي ةلللل اء العملللللاء الاللللكا ا  ر ا للللم،   إعلللادة بكع للللا
رلل  جلللاغ هلكللم ةلل عكم  تللكولم النل آللمةلل سمم ع آبللم رلل  عملللاء البنلللم آ ظبللون ي الحصللوغ علللى 

والتلو قلأ جلائز عنل    لو  … تعتم  على هلب بكب التو قلأ التي لجكز  بل ا  مجمفلب اللللب الإتللاري
ي  رللللوا آ  التموآلللل  ال خصللللي ي قلللللو" البرنللللارع الملللل كو "ورلللل  المتوقفللللب لن آاللللا ن … العلمللللاء

البنللللوك الوطنكللللم، سنفللللب آن للللي رعانللللاة العملللللاء رلللل  الخاللللائ  ا ائلللللم الللللتي كللللانوا آتحمفلو للللا ي تللللبك  
 (.وب ك  ركاف … الحصوغ على الاكولم النل آم

كملا ا ل  لل ك لم   نارلا  ، الواقلبكما آ   اللا ئ لا   الإعلان والإآبا  لعلاز  لو ة  المنلتع ي 
 .التصو كم ل  كم ال اجحي ي ال  ع

ال خصللكم، ولنف رلل   آللللو رللوا آ  الم ا للملللل   لل لأ الإآبللا  ي اللللوغ إن المنللتع المعللل  عنللب 
ي البنلللوك الوطنكلللم، ولا ةللللمف لنف البنلللوك للللو  قللللو رلللوا آ  التموآللل  ال خصلليالمتوقفللب لن آالللا ن ي 

عل  لي  واهل  الإتللاركم ي البنلوك ال بوآلم البنلوك الإتللاركم والن لاتلتبينَعملَ   ز الانم الالك م 
 .البنوك ال بوآم بال با المباة  بل   اتتبيناءللتموآ  لداةل لج   

ولمللاما تلتللأ البنللوك لو آلتللأ عملالأ للا إلى اسدوا  الللتي تعللوفد  العملل   للا ي التموآلل  كالم ا للم 
لَ طوآلل  رللا دا  قلل  وجلل    للل آ ن لداةٌ تلل لمٌ ركافلل ة  للا لا آلابالل ا رلل  تكلقلللا ل وتعلكلل ا ل ووقلل

 يمك  لن تتنف إج اءانحا ي دقائ  رع ودةل؟
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 ابتكللا ا  ، ولا جلافقلا ، ولا إبلل اعا  ولكل  الإعلللان والإآبلا  ا آصلل قا ي و لل ما المنللتع، هللكل 
الم ابلللون طللواغ العصللو  بهلللادعون  للا ا  والللل آ    رللا  اغبللل   للو الحكلللم الملعونلللم الللتي . ظللير راللبولأ

للب الللللب . اهرنللو  وا آصلل لأ الإآبللا  ي دعللواز لنف  لل ز الحكلللم الملعونللم  للي التللو قلأ اللل ي لجللا ز مجمف
، سنف التللو قلأ اللل ي لجللا ز رلل  لجللا ز رلل  اللل للاء ه لل ا اهت للاٌ  علللك ن. الإتلللاري وبعللض اللل للاء

لمبلللا  والحكللللم ا" المخللل ج ال للل عي"بللل   وهللل لأ، "م جلللا  ةللل عكا  " لللو ةٌ مملللا يمكللل  اعتبلللا ز ي تلللأوآل ن 
ما ال لللللا  ة  وا لللل ةٌ، إلاف لنف بكن مللللا ه قللللا  . ال فرللللم   وا لللللص، ولكنللللب  ملللل  ا  دقكللللللا  همللللب لنف  للللو نح 

اللاعل  الل ف   إ ادةهإما وجل   عللى  لي بعلض اللل لاء لو ا ل   عللى  لي بعبل ن . كال مل
 .وتلن ا  اللع   كلم  رلعونم  على لاان ال توغ الك    لى ا  علكب 

الممللو غ والعمكلل  إعذللاء النلللود  إ ادةعلل    لل ا مي الإعلللان والإآبللا  علل  المنللتع وقللب التعبللير 
ناللك م  بعللويل علل  الناللأ، لي إ ادة الو للوغ إلى ال بللا، علللى لنف اسرلل  ي ر لل   لل ز الحالللم لا سمتللاج 

عللى التموآل  بصلو ة  رؤتام تتعار  ي النلودإلى التعبير   ا م ع  إ ادة اللاع ، ب  إما لق رَ 
 .على لي هلكب لن يج   ه قا  ب    ز الصو ة و و ة الحكلم الملعونم آاتحك التو قلأ هإنب 

رلل  قصللو ل ي الللللب لو قلفللم ي ا تللؤ   لرللا ا ك للم ال لل عكم للبنلللم الللتي لجللا    لل ا المنللتع هإ للا 
ب  لكبيم الإعللان والإآبلا  المنللوغ واقلب المنلتع الل ي لا  تل الواقلبعل   البيلللمالو  ، وإاا لتُكلَ رِل  

الللتي تن للأ عنللب هكمللا لللو اسلل  تللنم  رلل  قبلل  البنللوك الإتلللاركم، هكصللير  وواقللب النتللائع الخذلليرةلعلللاز، 
لل  رلل  تللنفب إ  ز وإ   ر لل  قلفلل ز إلى آللو     ا للم ال  للم روج للم لم لل و  المصلل هكم الإتلللاركم، وآتحمف

 .اللكارم
َ  لعلمائنلا اسجلللاء لعبلاء ا ك للم ال لل عكم  ثمل ة كلل  رلا تللب  لنفنللا لل  اتللاج بعل   لل ا إلى لن نُ بلِل

 .إلى  اآتب آو للمللبنوك الإتلاركم لنف ر  الذبكعي إما تلكَ ط آلا  رعكنا  لن 
سن تبيللير   ت  للا، لللل   آلل   للا علم للا  ليق داهللب -هكمللا آبلل و  -لللكل للل   البنللوك الإتلللاركم 

سداء اللائللل ة باللكلللاس كللللاءة لدوا  تواكل لللا لةرلللواغ   فبلللال ظن رللل   لللعه لتلللب  الللنا ، للكالللَ 
 .ال بوآم لا تزاغ واقلم على لق ار ا ي مجاغ المناهام رب البنوك ال بوآم
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تاللتخ   هك للا لدوا  تواكللف اسرللواغ !!" إتلللاركم"عنلل را تللا عَ البنللوك ال بوآللم للللتص نواهلل  
الج إآلل اعا  الماللللم  المتفلللل ، رعنلللا الللتي تالللتخ ر ا البنلللوك الإتلللاركم، وملللللم تلللعكا  و اء اجتللل 

هكلا للب بأنف اسدوا  الإتلاركم ه  َ نلا ا على تولأ تواكلف اسرلواغ،  الاامج كحاِ  الل   
 .تللم اسدوا  تنب ب إلى  لكلمآ عو لللخ  والإعتالج، ا آ  كوا لنفب  زيمم   آفمٌ بأن   ر  انتصا 

  البنللللوك الإتلللللاركم ي لنلللل ن بالبلللل آبم قبلللل  تللللنوا ل طالبللللَ رصلللللحم البلللل ائو ركتللللو ل لللل
التتا آللللم علللللى لعمالللللب، و للللي بللللالذبب تزآلللل  ك لللليرا  علللللى البلللل آبم علللل  عملكللللا  التموآلللل  باللائلللل ة، 
َ   للو نحا تجا آللم  ه للي  هاتللتذا  المكتللو بالل ولمل لن آلنللب رصلللحم البلل ائو بللأنف عملكاتللب وإن كانلل

لكتتلللاو  اس كلللا  ال للل عكم " م جلللا  ةللل عكا"عملكلللا  نوآللل ل  لكلكلللم، وإالللا قصللل  بصلللو نحا ال لللا  ة 
 .ال  رم لل با

ي ك للللير رلللل  البللللل ان سملللل   ال بللللا إما جللللاو  اللائلللل ة اللانونكللللم، ولا آاللللتذكب ال للللخص ي  لللل ز 
اللللتي تتفبع لللا البنلللوك الإتللللاركم   الللل ف  قانونلللا  بالصلللك البلللل ان لن آلللللَ رللل  العللللالج للللو را تلللب ال بلللا 

لا نالتذكب : ون  ج  ال لا   ي بلا آل لو  ورلا عللى  ل    كنملا آللوغو  ا آك. كمخا ج ة عكم
ن؟ لن     قباتنا   ا سماوغ المالمون لن به عوا   ف

العلمللللاء ي ا ك للللا  ال لللل عكم لنف  آلنعللللواللللل  اتللللتذا  روالللللو البنللللوك الإتلللللاركم الإدا آللللون لن 
لرللٌ  ظللير  للكِ   للمان  لس المللاغ والعائلل   التحللوقغ إلى الذ آلل  الصللحكص والتخلللي  كلكللا  لو جزئكللا  علل 

ن آ آلل ون لن آلنعلوا النللاس بللأنف ا  اللل ي آ آل  لن بهل للف عنفللا وآ آل  بنللا الكالل  ولا آ آلل  ممكل  ، وكللأ ف
للتحللللوقغ  الو كللل رع لللن هكخللللبرو ن لنف الملللانب  ا آصللل قوابنلللا العاللل  آلت نلللا إلى رللللا  للل   رللل  ال بللللا، 

مللللم، واجتكللاُ  ن الذ آلل   الالل    علللى ط آلل ل آلتبللي رللن ن ي  علل   إ ادنحللنللذ آلل  الصللحكص  للو 
الب اآللللمِ بلللل غ  الج للللِ  وال للللتاعم  علللللى التت بللللمِ ورعانللللاة  الابتكللللا ، وتللللوط   الللللنللِ علللللى رواج للللمِ 

ا بهلبروا العلملاء بالنتكتلم المنت ل ة ي المالتلب ، و لو رلا علبرف عنلب . الصعوبا ، لو  ل  الإجلاقلا 
 .بلل  البنوك الإتلاركم استاس الن  ي والعملي للكار ا واتتم ا  اال ك   الح كار  

بلل  إن اسرلل  قلل  آكللون لقلل لج  رلل  مللللم، إم للل  آذللوغ الوقللَ قبلل  لن تواجللب  المؤتاللا  المالكللم 
و لللعا   للعبا  ناتجللا  عللل  دجللوغ بلللل ا ا رن فمللم التتلللا ة ( إتللللاركم لو  بوآللم)ي دوغ مجلللل التعللاون 
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كمللللا تلتبللللي طبللللائب   -إنف الآ للللا  الالللللبكم للعولمللللم . دجللللوغ  لللل ز المن مللللم ال ولكللللم، لو عتز للللا علللل 
وللل  تجل  البنللوك اللكللم  لا عا للما  رلل  تللللم . المؤتاللا  المالكللمتصلكو  لوغ رللاتتصللكو  -اسرلو  

الآ للا ، إلاف بتحوق لللا إلى ن للا ل ربيلللاآ ل قلللاد ل علللى الوقلللوف ي مجللاغ المناهالللم الحلللادة،  لل ا الن لللا   لللو 
 .الحلكليا  الإتلاري هلط الن 

 السؤال قبل الأخير

إما كانللللَ هلالللللم تواكللللف اسرللللواغ ي البنللللوك الإتلللللاركم  للللي نلالللل ا هلالللللم البنللللوك ال بوآللللم 
، وإما كللان ت ككللز البنللوك الإتلللاركم ي اتللتخ ا  المللوا د "التعارلل  ي النلللود، ولللكل التعارلل  بللالنلود"

مون ر لل  البنللوك ال بوآللم، وإما كانللَ اسدوا  الللتي علللى اسدوا  الللتي تاللت  ف العائلل  اللل فد المبلل
كللللاءة  رللل  اسدوا  اللللتي تالللتخ ر ا البنلللوك ال بوآلللم، هبكنملللا   ل لللعفتالللتخ ر ا البنلللوك الإتللللاركم 

تتفصللللللف اسدوا  البنللللللوك ال بوآللللللم بالباللللللاطم ت لُلللللل  لدوا  البنللللللوك الإتلللللللاركم بللللللاللكود والتكلقلللللللا  
إبعلاد  لو نحا عل   لو ة اسدوا  ال بوآلم، ولا تتلواه  سدوا  وعملكلا  المككلاج اللتي تل  ل ا محاوللم 

البنلللوك الإتللللاركم اللعالكلللم والم ونلللم اللللتي تتلللواه  للبنلللوك ال بوآلللم، هبياآلللم رلللا تالللمص بلللب لدوا  البنلللوك 
الإتلاركم لن ال    ا رلاب  اللائ ة البالكذم اللائل ة التعوآبلكم، لرلا لدوا  البنلوك ال بوآلم هتحل ل  

ة، اللائللل ة التعوآبلللكم واللائللل ة  لللا اللائللل بلللم، اللائللل ة ال ابتلللم واللائللل ة المتبيلللير   ة البالللكذم واللائللل ة الم كف
 .التأجيرآم

ي لنف البنلللوك الإتلللللاركم لا تلللزاغ واقللللم  علللللى  همللللا الاللل ، و لللو الواقلللب، إما كلللان اسرللل  كلللل للم
ي  المذللل لا يمكلل  لن يجللا ي   والملكلللقلل ار ا  انللو البنللوك ال بوآللم، رللب لنف المكلل ان ركلل ان رناهاللم 

، قلوةل جا جكللمركل ان الالبالأ؟ إن الال  ي ملللم اعتملاد البنلوك لا علللى رلل  نحا ال اتكلم، وإالا عللى 
و لللي عاطللللم عملائ لللا ال آنكلللم المبنكلللم عللللى  للللت ن المذلللللم بلللأنف البنلللوك الإتللللاركم إالللا تتحللل فك وهللل  

 .توجك ا  و قابم العلماء لعباء ا ك ا  ال  عكم
رل  وجلود  ك انحلا ال ل عكم ورواهلت لا  كلكلاالبنلوك الإتللاركم رالتم فة   قلوة وقل  ةرعل  ملللم لنف 

 .على لعما ا
 الاؤاغ اسجير
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إما كان ر  ل ن  الم ما  ولوجو الواجبا  ور  لهب  الل با  والعبادا   هب لعنلم ال بلا عل  
علللى لن ت هللب لعنلللم  -   لللو ل اد  لل -التمعللا  الإتلللاركم، وإما كانللَ الحكورللا  ظللير قلللاد ةل 

وآلل غق المنذلل  . ال بللا ي العللاا الإتلللاري، إم ظاآللم رللا تاللتذكعب تجلل   ال بللا وإ لل ا  اللللوان  بإلبيائللب
 -ورا تلتبكب طبائب اسرلو  وةلوا   الواقلب عللى عتلز الللوان  عللى  هلب  ل ز اللعنلم، إم لا يمكل  

لكلم ب آللمل تللو  بواكللمِ تعب لم الملوا د واتلتخ ار ا وتللترلأ  هبُ ال بلا إلا بوجلود رؤتالا ل را -عملكا  
 .ع  المؤتاا  ال بوآم ي الجو   وتاتم  قونحا ر  مانحا لا ر  جا ج ا

تبلللل و )وإما كلللان  للل ا البللل آ  لللل  آتحلفللل  إلا بتبيكللللير البنلللوك الإتللللاركم الحالكلللم رالللا   ا  كللل  
صللل ي الإتللللاري وبللل  نتلللائع العمللل  المصللل ي الللللوا لأ وا لللحم  ورلموتلللم  بللل  ثمللل ة تذبكللل  الن لللا  الم

بللأنف ه للا  تذبكلل  الاقتصللاد الإتلللاري علللى اسرللم " وال لل  رللا ب لل   بللب البنللوك الإتلللاركم"ال بللوي 
( آللنعكل ي قكادنحللا اللو التنمكللم الاقتصللادآم وإيجللاد اللكمللم المبللاهم و آللادة المصللاد  وت للبيك  العاطلل 

و ل ا لا يمكل  لن آتحلفل  إلا إما  -ا اقتبانا ر  محا ل تب  او را عبرف ال ك   الح كار  هكم -
 .وإلى ع   ال كون إلى  ك  العائ  ال د المبمون التبيكيرتوجف َ إ ادة البنوك الإتلاركم إلى 

ولملا كانلَ البنلوك الإتللاركم إالا تالتم ق قونحلا اللتي  لي عملاد بلائ لا رل   ك انحلا ال ل عكم، هللإنف 
نللوك الإتلللاركم  للي و لل  ا اللللاد ة علللى  للِ  البنللوك الإتلللاركم علللى تصللحكص ا ك للا  ال لل عكم للب

 .راا  ا وإيجاد البنلم الإتلاري الحلكلي
علللى إيجللاد البلل آ  الحلكلللي  لقلل   رلل  كلل  ل لل نتكتللم المللل را  الاللابلم لنف ا ك للا  ال لل عكم 
ا  ال للل عكم  للل ز البياآلللم ولا آذللللو رللل  ا ك للل. لل بلللا، وبالتلللاد  هلللب ال بلللا رللل  التمعلللا  الإتللللاركم

لن تتوقفللف علل  تلل ركنِ البكللَ اللل ي لا آصلللص للاللك ، : ، ليعلل   العملل ، إاللا آذلللو رن للا العملل 
وت قكلللبِ ال لللولج الللل ي لا آالللتر علللو ة، لن تتوقفلللف عللل  ت لللتكب البنلللوك الإتللللاركم عللللى التملللادي ي 

 اللو رللا و للف  - بوآلم جلل  اسدوا  والعملكللا  ةلل آ ة ال لبب باللل و ا  الماللتن آم لةن مللم ال
 لل ز البنللوك لن تتفتللب  إ ادة البنللوك إلى  ولن تجعلل  ةلل ط بلائ للا رعاونللم  ، - لل   ال للك   للالح كارلل  

 .الحلكلكمإلى المص هكم الإتلاركم   رنكم مح دة م  جذم  تتحوغلن 
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ةلللاء وبعلل   لل ا الإآبللا  هعلمالأنللا اسجلللاء لقللل   علللى تصللوق  راللؤولكتِ ن لرللا  ا ، ولو ُ  إن 
 .ا  ر  للاف آل  و ا   ف ق   ا

 .وبا  التوهك ، و لى ا  على تك نا ونبكنا محم  وهلب و حبب


